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Elon osavuosiraportti 1.1.—30.9.2024: sijoitukset tuottivat

7 % listattujen osakkeiden vahvan kehityksen ansiosta

Raportilla suluissa olevat vertailuluvut ovat 30.9.2023 lukuja, ellei toisin ole ilmoitettu.

Tammi-syyskuu lyhyesti

e Kokonaistulos oli 714,5 (-90,9) miljoonaa euroa.
e Sijoitustoiminnan nettotuotto nousi 7,0 (2,8) prosenttiin eli 2,1 miljardiin euroon. Sijoitusten
markkina-arvo oli 32,0 (30,0 vuoden 2023 lopussa) miljardia euroa. Sijoitusten kymmenen

vuoden keskituotto oli 5,7 prosenttia. Tama vastaa 3,6 prosentin reaalituottoa.

e Hoitokustannustulolla katettavat liikekulut alenivat 55,7 (58,3) miljoonaan euroon.
e Vakuutusmaksutulo oli 3,3 (3,3) miljardia euroa. Eldkkeitd ja muita korvauksia maksettiin 3,5

(3,3) miljardia euroa.

e Vakavaraisuusaste nousi 123,1 (121,3 vuoden 2023 lopussa) prosenttiin ja

vakavaraisuuspdadoma oli 1,4-kertainen (1,5-kertainen vuoden 2023 lopussa)

vakavaraisuusrajaan nahden.

Avainluvut

Vakuutusmaksutulo, milj. e
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. e

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle, %

Vastuuvelka, milj. e
Vakavaraisuuspddoma, milj. e ¥
suhteessa vakavaraisuusrajaan
Eldkevarat, milj. e ?

% vastuuvelasta ?
TyEL-palkkasumma, milj. e 3

YEL-tyStulosumma, milj. e ¥

1.1.-30.9.2024
3269,4
2093,0

7,0 %

30.9.2024
26 482,0
6135,4
1,4
32725,8
123,1%
15 808,9
2011,5

1.1.-30.9.2023
3295,9

761,0

2,7 %

30.9.2023
24 811,5
50116
1,4

29 674,0
1203 %
16 109,3
1876,8

1) Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden sddddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee myds muita vakavaraisuustunnuslukuja)
2) STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspaaoma.

3) Arvio vakuutettujen koko vuoden palkka- ja tyétulosummasta

1.1.-31.12.2023
4397,5

1707,9

6,0 %

31.12.2023
25733,7
5426,2

1,5
30922,6
1213 %

16 001,0
1878,7
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Toimitusjohtaja Carl Petterssonin katsaus

Elon sijoitusten hyva tuotto jatkui myos kesan jalkeen. Sijoitukset tuottivat 7,0 prosenttia eli 2,1
miljardia euroa tammi-syyskuussa. Parhaiten tuottivat noteeratut osakesijoitukset, joiden tuotto oli
14,1 prosenttia. Elon vakavaraisuusaste vahvistui ja liikekulut alenivat viime vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Elon parantunut kustannustehokkuus tarkoittaa asiakkaillemme edullisempia vakuutusmaksuja.
TyEL-vakuutuksen hoitomaksun maaraytymisperuste vuodelle 2025 on jo vahvistettu ja asiakkaiden
kuukausittain maksama hoitomaksuosa alenee keskimaarin 15 prosenttia vuoden 2025 alusta
alkaen. Maksuissa huomioidaan myds pitkdaikainen asiakkuus ja vakuutuksenottajat saavat
pysyvyysalennuksen, joka alentaa maksua edelleen.

Suomessa tyottomyysaste nousi yli 8 prosenttiin ja kuluttajien luottamus seka omaan ettd Suomen
talouden kehitykseen oli vaisua. Vield kesalla naytti siltd, ettd Suomen vienti piristyy syksylla.
Globaali teollisuussuhdanne ei kuitenkaan elpynyt odotetusti ja Suomen viennin kasvu pysyi
vaatimattomana. Tilastokeskuksen mukaan yksityisen sektorin kasvu tammi-syyskuussa oli hieman
alle yksi prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Elossa TyEL-luottotappioiden maara oli 16,2 miljoonaa euroa tammi-syyskuussa, joka on 9
prosenttia suurempi kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Yritysten taloudellinen tilanne ei
ole vield helpottumassa, ja konkurssien maara pysyy korkealla tasolla ainakin seuraavat kuukaudet.
Vuositasolla luottotappioiden maaran odotetaan nousevan edellisestd vuodesta.

Sijoitusmarkkinoilla Yhdysvaltojen tydmarkkinatilanne sai suurimman huomion. Osakekurssit ja
markkinakorot laskivat taantumapelkojen seurauksena hetkellisesti elokuun alussa. Taantumariskin
eliminoimiseksi euroalueen ja Yhdysvaltojen keskuspankit laskivat liséa ohjauskorkojaan syyskuussa,
mika yhdessa Kiinan elvytyspaketin kanssa auttoi globaalin osakemarkkinan jalleen nousuun.

Kuluva vuosi on tarkea vaalivuosi maailmantaloudessa. Yhdysvaltojen presidentinvaalit lisdavat
epavarmuutta talous-, puolustus- ja kauppapolitiikan ndkymaan. Lahi-idan geopoliittiset jannitteet
tuovat epavarmuutta yritysten globaaliin toimintaymparistoon seka sijoitusmarkkinoille, ja tama voi
nousta sijoitusmarkkinoiden keskioon Yhdysvaltojen presidentinvaalien ldhestyessa.
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Neuvottelut tydeldkejarjestelman kehittdmiseksi jatkuivat. Nuorisojarjestot julkaisivat omat
nakemyksensa elokuussa, ja esittivat erilaisia keinoja jarjestelman tasapainon ja rahastoinnin
parantamiseksi. Mielestani on tarkea kuunnella ja keskustella nuorten kanssa elaketurvan
uudistamisesta.

Seuraavaksi nakymia Elon katsauskauteen. Syyskuussa paattyneesta siirtokierroksesta l6ytyi seka
onnistumisia ettd parannettavaa. YELissa teimme hienon positiivisen tuloksen, kun puolestaan
TyELin osalta tulos oli negatiivinen. Strategian toteuttamiseen ja myynnin tukemiseen liittyvia
hankkeita on tehty lapi organisaation, ja nditd ovat esimerkiksi uusien palveluiden kehittdminen ja
palveluiden konseptointi, brandin kirkastaminen ja Elon ndakyvyyden parantaminen seka
digitalisaatiohankkeet. Olen vakuuttunut, etta asiakkaidemme parhaaksi kehitetyt palvelut ja
toimintamallit tuottavat tulosta.

Jatkoimme katsauskaudella yrittdjien tyotulojen tarkistamista. Tand vuonna olemme tarkistaneet yli
13 000 yrittajan tyotulot. Vuoden 2023 aikana tarkistettuja tyotuloja oli puolestaan noin 24 200
kappaletta. Yrittajien tyotulojen tarkistaminen aloitettiin vuonna 2023 ja Elon vakuuttama
tyotulosumma on kasvanut vuoden 2022 lopusta 11 prosenttia.

Annoimme Elossa enemman elakepaatoksia kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Etenkin
osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen pdaatosten maarat nousivat 75 prosenttia viime vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Myos ammatillisen kuntoutuksen hakemusmaarat kasvoivat. Elo
panostaa edelleen tydkykypalveluiden kehittdmiseen ja luo asiakkaille lisdarvoa tydkykyriskien
alentamiseksi.

Viela loppuun kasvusta. Suomen hidas talouskasvu huolestuttaa laajalti ja toimia yritysten kasvun
tukemiseen tarvitaan kipedasti. Onneksi monella rintamalla on ryhdytty toimeen. Suomen hallitus
esimerkiksi keraa ideoita talouskasvuun asiantuntijatydryhmalta, jonka tehtavana on tuottaa
konkreettisia ratkaisuja hallituksen puolivaliriiheen. Nama ratkaisut osaltaan vauhdittavat yksityisen
yrityssektorin kasvua. Toivottavasti ensi vuosi nayttaisi yritysten nakdkulmasta jo paremmalta.

Talouden toimintaymparisto

Vuoden kolmannella vuosineljanneksella taloustrendit heikentyivat maltillisesti kaikissa suurissa
talouksissa Yhdysvalloissa, euroalueella, Japanissa ja Kiinassa. Sijoitusmarkkinoilla Yhdysvaltojen
tyomarkkinatilanne sai suurimman huomion. Markkinafokus siirtyi inflaatiosta talouskasvun riittavyyteen,
kun elokuun alussa Yhdysvalloissa tyollisyyden kasvu hieman hidastui ja tydttdmyysaste nousi.

Suomessa tyottomyysaste nousi yli 8 prosenttiin, mikd on ldhes 2 prosenttiyksikdn nousu edellisesta
suhdannepohjasta. Sen vanavedessa kuluttajien luottamus sekd omaan ettd Suomen talouden
kehitykseen pysyi vaisuna. Suhdannetiedustelujen mukaan suomalaisyritysten haasteena oli riittamaton
kysynta. Globaali teollisuussuhdanne ei elpynyt odotetusti ja Suomen viennin kasvu pysyi
vaatimattomana.

Inflaatiopaineet vaistyivat Yhdysvalloissa kesan aikana. Euroalueella sen sijaan inflaatio-ongelman
poistumiseen liittyi epdvarmuutta, silla palvelusektorilla hintojen nousu pysyi liiallisen nopeana padaasiassa
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kiredana pysyneen tyomarkkinatilanteen takia. Euroalueella tyottomyysaste ei kaantynyt nousuun
hitaammasta kasvusta huolimatta.

Osakekurssit ja markkinakorot laskivat taantumapelkojen seurauksena hetkellisesti elokuun alussa.
Taantumariskin eliminoimiseksi euroalueen ja Yhdysvaltojen keskuspankit laskivat lisda ohjauskorkoaan
syyskuussa. Yhdysvaltojen keskuspankki Federal Reserve yllatti sijoitusmarkkinat leikkaamalla korkoa
perati puoli prosenttiyksikkda, mika yhdessa Kiinan elvytyspaketin kanssa auttoi globaalin osakemarkkinan
jalleen nousuun.

Ajankohtaista tyoeldkejarjestelmasta

Hallitusohjelman mukaiset neuvottelut tyteldkejarjestelman kehittamiseksi jatkuivat kolmikantaisesti ja
neuvottelutuloksen tulee olla valmis tammikuussa 2025. Nuorisojarjestot julkaisivat omat nakemyksensa
elokuussa. Kestavyyden turvaamisen keinoiksi esitettiin sukupolvirahastoa, johon varat kerattaisi
tyoelakeindeksin maaraaikaisella jaadytykselld. Nuorisoala piti tarkeana myos sijoitusriskin kasvattamista.

Kvartaalilla saatujen ennakollisten tietojen mukaan tyoelakeindeksin poikkeukselliset korotukset ovat ohi
ja palkkakerroin kasvaa tydelakeindeksia enemman. Tilanne on palannut normaaliin verrattuna edellisiin
vuosiin. Lopulliset tiedot saadaan lokakuussa ja indeksit vahvistetaan lokakuun loppuun mennessa.

Yrittdjan eldakelainsdadantd muuttui vuoden 2023 alusta ja tydeldkeyhtiot ovat velvollisia tarkistamaan
yrittajan vahvistetun tydtulon kolmen vuoden valein. Katsauskaudella Elossa jatkettiin niiden yrittajien
YEL-tyotulojen tarkistamista, joiden tyotulo on alle 25 000 euroa ja tydtuloa ei ole paivitetty tai sita ei ole
tarkistettu kolmeen vuoteen.

Elon taloudellinen kehitys

Yhteenlaskettu kdypien arvojen mukainen kokonaistulos tammi-syyskuulta oli 714,5 (-90,9) miljoonaa
euroa. Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin oli 714,9 (-108,8), vakuutusliikkeen tulos oli -10,1 (5,8)
miljoonaa euroa ja muu tulos 5,2 (6,2) miljoonaa euroa. Hoitokustannustulolla katettavat liikekulut olivat
55,7 (58,3) miljoonaa euroa ja hoitokustannustulos oli 4,5 (5,8) miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuspadoman maara kasvoi vuoden 2023 lopusta 709,3 miljoonaa euroa ja se oli syyskuun
lopussa 6 135,4 (5 426,2 vuoden 2023 lopussa) miljoonaa euroa. Eldkevarat suhteessa vastuuvelkaan eli
vakavaraisuusaste oli 123,1 (121,3 vuoden 2023 lopussa) prosenttia. Vakavaraisuuspadoma oli 1,4-
kertainen (1,5-kertainen vuoden 2023 lopussa) vakavaraisuusrajaan nahden.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin oli 2 093,0 (761,0) miljoonaa euroa. Vastuuvelalle hyvitettiin
korkoa 727,4 (685,1) miljoonaa euroa ja osaketuottosidonnaista lisdvakuutusvastuuta kasvatettiin 650,7
(184,6) miljoonaa euroa.
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Vakavaraisuus
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2020 2021 2022 2023 9/2024

= Vakavaraisuusaste, % == \/akavaraisuusasema

Vakavaraisuus 1.1.-30.9.2024 1.1.-30.9.2023 1.1.-31.12.2023
Vakavaraisuusraja, milj. e 4262,9 3531,6 3739,1
Vakavaraisuuspadoman enimmaismaara, milj. e 12 788,7 10594,7 11 217,4
Vakavaraisuuspadoma, milj. e 6135,4 5011,6 5426,2
Vakavaraisuusaste, % 123,1 120,3 121,3
Vakavaraisuusasema 2 1,4 1,4 1,5

1) Eldkevarat suhteessa STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukaiseen vastuuvelkaan.
2) Vakavaraisuuspadoma suhteessa vakavaraisuusrajaan
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Vakuutustoiminta

Syyskuun lopussa Elon hoidossa oli 45 900 (46 400 vuoden 2023 lopussa) TyEL-vakuutusta ja 83 800

(83 500 vuoden 2023 lopussa) yrittdjien YEL-vakuutusta. Vakuutettujen tyontekijdiden ja yrittdjien
kokonaismdara oli kaikkiaan 483 300 (493 200 vuoden 2023 lopussa). TyEL-vakuutusten asiakashankinta
kolmannella kvartaalilla oli maksutulolla mitaten nettomaaraisesti -18 (-23) miljoonaa euroa. YEL-
vakuutusasiakashankinta kolmannella kvartaalilla oli puolestaan nettotulokseltaan +2 838 (+2 109)
kappaletta. YEL-vakuutusten uusmyynnin markkinaosuus oli 39,2 prosenttia ja TyELin osalta uusmyynnin
markkinaosuus oli 38,5 prosenttia.

YEL-ty6tulosumman kasvu oli tammi-syyskuussa 7,1 prosenttia, johtuen muun muassa
tyotulotarkistuksista. TyEL-palkkasumma muuttui -0,7 prosenttia vertailukauteen verrattuna.
Palkkasumman kasvun odotetaan edelleen hiipuvan ja olevan koko vuonna -1,2 prosenttia.
Katsauskauden kokonaismaksutulo muuttui -0,8 prosenttia.

TyEL-luottotappioiden maara tammi-syyskuussa oli 16,2 miljoonaa euroa, joka on 9 prosenttia suurempi
kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Yritysten tilanne ei ole viela helpottumassa ja konkurssien
maara tulee pysymaan korkealla tasolla ainakin seuraavat kuukaudet. Luottotappioiden maaran
odotetaan nousevan edellisesta vuodesta.

Elakkeet ja kuntoutus

Elon elakkeensaajien lukumaara oli syyskuun lopussa 252 600 (248 100). Elakkeitda maksettiin tammi-
syyskuussa 3 396,1 (3 136,6) miljoonaa euroa. Eldkepaatoksia annettiin hakemuksesta yhteensa 22 541
(20 899), mika oli noin 8 prosenttia viime vuoden vastaavaa ajankohtaa enemman.

Paatoksia osittaisesta varhennetusta vanhuuseldkkeesta annettiin 4 192 (2 394). Osittaisen
vanhuuseldkkeen paatdsmaarat nousivat noin 75 prosenttia. Vanhuuseldkkeestd annettiin paatoksia
5270 (5 209) ja perhe-eldkepastoksia 1 918 (2 160).

Ammatillisen kuntoutuksen hakemusmaarat nousivat ja muutaman vuoden kestanyt hakemusten
vahenemistrendi on taittunut. Kuntoutuspaatoksia hakemuksista annettiin yhteensd 1 373 (1 263) ja
tyokyvyttomyyseldkkeen yhteydessa annettuja kuntoutuspaatoksia 760 (863).

Tyokyvyttomyyseldkkeiden hakemusmaarat olivat samalla tasolla kuin vuonna 2023, mutta
tyokyvyttomyyseldkkeiden mydntdémaarat sen sijaan laskivat. Uusia myonteisia
tyokyvyttomyyseldkepaatoksia annettiin 2 464 (2 941) kappaletta, mikd on 16 prosenttia vahemman kuin
vastaavaan aikaan viime vuonna. Vuonna 2023 annettiin eniten tyokyvyttomyyselakepaatoksia Elon
historiassa.

Sijoitukset
Ensimmaisen puolen vuoden erinomainen osakemarkkinakehitys katkesi heindkuussa, kun

vhdysvaltalaisten teknojattien osavuositulokset eivat yltdneet sijoittajien korkeiksi kasvaneisiin odotuksiin.
Osakemarkkinoiden lasku eskaloitui elokuun alussa, kun Japanista alkanut uudelleen hinnoittelu levisi
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globaaleille padomamarkkinoille. Epavarmuus jai lyhytaikaiseksi ja elokuun lopussa suurin osa
osakemarkkinoista oli jo noussut lahelle vuoden korkeimpia tasoja.

Syyskuun lopulla Kiinan kaynnistamat elvytystoimet nostivat merkittavasti kiinalaisten yhtididen
osakekursseja, ja kehitys sateili myds muualle Aasiaan. Inflaation hellittdessa keskuspankkien fokus siirtyi,
etenkin Yhdysvalloissa, kasvuun ja tydmarkkinaan. Tama heijastui korkomarkkinoille, jotka alkoivat
hinnoitella merkittavan nopeaa ohjauskorkojen laskupolkua. Syyskuussa nahtiin ensimmainen
ohjauskoron lasku Yhdysvalloissa ja myds euroalueella ohjauskorko laski.

Elon sijoitukset tuottivat 7,0 (2,7) prosenttia eli 2,1 miljardia euroa tammi-syyskuussa. Kolmannen
kvartaalin sijoitustuotto oli 1,7 (-0,1) prosenttia. Syyskuun lopussa Elon sijoitusten kymmenen vuoden
keskimaardinen nimellistuotto oli 5,7 prosenttia ja vastaava reaalituotto oli 3,6 prosenttia. Viiden vuoden
keskimaardinen nimellistuotto oli 5,9 prosenttia ja vastaava reaalituotto 2,5 prosenttia.

Osakesijoitusten tuotto oli 10,1 (4,0) prosenttia. Parhaiten tuottivat noteeratut osakesijoitukset, joiden
tuotto oli 14,1 (4,5) prosenttia. Pddomasijoitukset tuottivat 4,3 (3,8) prosenttia. Kolmannella kvartaalilla
Al-teema ei enaa jaksanut kirittda osakemarkkinaa, joten etenkin Yhdysvalloissa parhaiten tuottivat
yleishyodyllisia palveluja tarjoavat yritykset ja euroalueella kiinteistosektorin listatut yhtiot.

Yhdysvaltojen osakemarkkinat tuottivat padmarkkinoista parhaiten. Euroopassa osakemarkkinat alkoivat
piristya kesan loppupuolella. Eurooppalaisten osakkeiden nousu tarttui myds Suomen osakemarkkinaan,
joka nousi positiiviseksi kolmannen kvartaalin puolivalin jalkeen. Japanissa tuottojen palautuminen
korjausliikkeesta on kestanyt muita markkinoita pidempaan ja Japanin kolmannen kvartaalin tuotto oli
vaatimaton. Kiinassa kolmas kvartaali oli lopulta vahva, kun elvytystoimet nostattivat osakekursseja
erittdin merkittavasti.

Muutokset ohjauskorkojen laskuodotuksissa laskivat markkinakorkoja ja nostivat valtiolainasijoitusten
tuotot positiivisiksi kolmannella kvartaalilla. Luottoriskimarginaalit reagoivat markkinoiden epavarmuuden
lisaantymiseen hyvan alkuvuoden jalkeen. Vaikka yrityslainamarginaalien liikkeet olivat merkittavid, niin
kvartaalitasolla muutokset jaivat maltillisiksi. Yritysten velanhoitokyvyssa ei nahty muutosta ja
luottohairididen maara pysyi matalana. Elon korkosijoitukset tuottivat 4,0 (2,4) prosenttia.

Korkotason laskun myota kiinteistosijoitusmarkkinoilla odotetaan varovaista elpymista loppuvuoden ja
vuoden 2025 aikana. Elon kiinteistojen kdyttoasteet sdilyivat hyvalla tasolla. Kiinteistdsijoitusten tuotto oli
1,9 (-1,6) prosenttia.

Muiden sijoitusten tuotto oli 6,3 (3,9) prosenttia. Muut sijoitukset koostuivat pdaosin hedge-
rahastosijoituksista, joiden tuottokehitys tasaantui erinomaisen alkuvuoden jalkeen tuottaen 6,4 (4,3)
prosenttia.
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Sijoitusten jakauma 30.9.2024
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Tuottoriskitaulukko 30.9.2024

Volati-
Perusjakauma Riskijakauma Tuotto liteetti
milj. e % milj. e % % %

Korkosijoitukset 8252,1 25,8 9 038,0 28,2 4,0
Lainasaamiset 551,6 1,7 551,6 1,7 5,7
Joukkovelkakirjalainat 65379 204 7 935,7 24,8 4,1 3,4

Julkisyhteisojen joukkovelkakirjalainat 2 150,5 6,7 3439,1 10,7 2,9

Muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat 4387,3 13,7 4 496,6 14,0 4,7
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset sis.
sij. kohdistuvat saamiset ja velat 1162,6 3,6 550,8 1,7 2,7
Osakesijoitukset 16 848,1 52,6 17 095,2 53,4 10,1
Noteeratut osakkeet 10781,8 33,7 11 028,9 34,4 14,1 9,5
Padomasijoitukset 5422,6 16,9 5422,6 16,9 4,3
Noteeraamattomat osakkeet 643,7 2,0 643,7 2,0 -0,7
Kiinteistosijoitukset 3980,5 12,4 3980,5 12,4 1,9
Suorat kiinteistosijoitukset 2 664,8 8,3 2 664,8 8,3 2,9
KiinteistOsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 1315,6 41 1315,6 41 -0,1
Muut sijoitukset 2954,6 9,2 2954,6 9,2 6,3
Hedge-rahastosijoitukset 2952,7 9,2 2952,7 9,2 6,4 4,1
Hyodykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Muut sijoitukset 2,0 0,0 2,0 0,0 -
Sijoitukset yhteensa 32035,3 100,0 33068,4 103,2 7,0 3,0
Johdannaisten vaikutus -1033,1 -3,2
Yhteensa 32035,3 100,0 320353 100,0

Valuuttajohdannaisten tuotto on arvioitu omaisuuslajeille raportointikauden aikana keskiméaaraisen valuuttamaardisen omaisuuden suhteessa.
Kokonaistuottoprosentti sisaltaa sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut. Joukkolainojen modifioitu duraatio on

5,2.

Avoin valuuttapositio on 27,8 % markkina-arvosta.

Henkilosto

Katsauskauden henkilostomaara oli keskimaarin 474 (469 vuoden 2023 lopussa) ja henkilotydpanos
keskimaarin 443 (434 vuoden 2023 lopussa) henkilotydvuotta. Henkilostokulut olivat 28,4 (28,9)
miljoonaa euroa.

Henkilostokokemusta mittaavan Pulssi-kyselyn kokonaisindeksi oli 3,34, kun asteikko on 1-4.

Suositteluhalukkuus Elosta tydnantajana (eNPS) nousi ja oli syyskuun kyselyssa 29 (vuoden 2023 lopussa
14).

Vastuullisuus

Elo raportoi vuoden 2024 kestavyystiedot European Sustainability Reporting Standards (ESRS) -standardin
mukaisesti osana tilinpaatosta ja toimintakertomusta. Tahan on valmistauduttu tekemalla



Elon osavuosiraportti 11 (14)

kaksoisolennaisuusanalyysi ja sen perusteella on paatetty raportoitavat tavoitemittarit. Olennaisiksi
kestavyysaiheiksi nousi ilmastonmuutos ja sen hillinta, luonnon monimuotoisuuden ja arvoketjun
tyontekijéiden huomioiminen sijoituksissa, oman tydvoiman tyoolot ja yhdenvertainen kohtelu,
asiakkaiden toimeentulon turvaaminen ja tietoturvasta huolehtiminen seka hyvaan hallintotapaan liittyvat
kestavyysaiheet.

Sijoitustoiminnan luonnon monimuotoisuuden tiekartan mukainen eteneminen jatkui. Elossa aloitettiin
suoran listatun osakesalkun analyysi, jossa tunnistetaan TNFD:n (The Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures) ohjeistuksiin pohjautuen salkun riskitoimialoja seka luontokadolle herkkia alueita.
TNFD on viitekehikko, jonka avulla yritykset voivat tunnistaa, hallita ja raportoida luontoon liittyvia
rilppuvuuksia ja vaikutuksia. Elo on myds mukana Sitran jarjestamassa TNFD-hankkeessa, jonka
tarkoituksena on lisata rahoitusalan osaamista luonnon monimuotoisuudesta seka tukea TNFD-
viitekehikon kayttodonotossa.

Elon omistamat kahdeksan toimistokiinteistoa ja yksi hotelli saivat BREEAM-ymparistosertifikaatin.
Kiinteistosijoitusten vastuullisuusohjelman yhtena tavoitteena on kasvattaa ympéristosertifioitujen
kiinteistdjen osuutta kiinteistosalkussa siten, ettd vuoteen 2030 mennessa vahintaan 15 Elon
toimitilakiinteistolld on ymparistosertifikaatti. Elo tulee saavuttamaan tavoitteen jo tdman vuoden aikana.

Rahanpesun estdamisen ja pakotteiden osalta Elossa on kehitetty asiakkaan tuntemisen prosesseja ja
dokumentointia. Lisaksi paivitettiin tydohjeita ja koulutettiin henkildstda.

Osana vastuullisuusohjelmaa jarjestettiin Job Shadow -paiva, jonka aikana nuoret tutustuivat tyoelamaan
kaytdnnossa. Paivan rakentamisessa hyddynnettiin kokemuksia Nuorten yrittdjyys ja talous NYTin kanssa
toteutetusta Job Shadow -ohjelmasta.

Riskienhallinta ja compliance

Tyoelakeyhtiossa vaikuttavuudeltaan huomattavin riski kohdistuu vakavaraisuuden merkittavaan
heikkenemiseen. Elon sijoitusten kokonaisriski on suhteutettu riskinkantokykyyn, jolloin
vakavaraisuusasema ja -aste ovat pysyneet turvaavalla tasolla. Elon hallitus arvioi kvartaaleittain riski- ja
vakavaraisuusarvio ORSAn keskeiset analyysit. Kolmannen kvartaalin arviossa hallituksen nakemys oli,
ettei Elon riskitilanteessa ole tapahtunut merkittavia muutoksia suhteessa riski- ja vakavaraisuusarvio
ORSAan ndhden. Kvartaalin aikana Elossa kaynnistettiin myos vuosittainen ORSAN paivitys.

Liiketoiminnot ja tukipalvelut arvioivat operatiiviset riskit puolivuosittaisissa riskikartoituksissa. Panostus
tietoturvan kehitykseen jatkuu edelleen ja varautuminen kyberuhkiin on aktiivista.

Elon compliance- ja riskienhallintatoiminnot esittivat hallitukselle ja sen tarkastus- ja riskivaliokunnalle
sadanndnmukaiset puolivuotisraporttinsa, joihin ei sisaltynyt yhtion riskitilannetta tai toteutuneita riskeja
koskevia kriittisia havaintoja. Esiin ei ole my6skaan noussut sellaisia seikkoja, jotka olisivat antaneet
aihetta kuluvan vuoden toiminta- ja valvontasuunnitelmien paivittamiseen.

Lahiajan nakymat
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Epdvarmuus tulevasta talouskasvusta on maailmantaloudessa kasvanut ja kasvuodotukset ovat
jakaantuneet maltillisen hidastumisen ja taantuman valille. Syyna heikentyneille odotuksille on keskeisten
teollisten suhdannebarometrien kdantyminen heikompaan suuntaan kesan aikana. On ratkaisevaa,
pystyyko palvelusektori kannattelemaan talouskasvua siihen saakka, kunnes teollinen suhdanne saa
voimaa laskeneista koroista. Epavarmuutta on myos lisannyt geopoliittisten jannitteiden laajentuminen
Lahi-ldassa.

Yhdysvaltojen merkitys globaalille kysynnalle on kiistaton, silla rakenteellisten kasvuongelmien kanssa
kamppaileva Kiina ja sadastamiseen fokusoitunut euroalue eivat kykene vetovastuuseen. Yhdysvaltojen
merkitys on kasvanut myds Suomelle, silla siita on lyhyessa ajassa tullut Suomen suurin tavaraviennin
vientimarkkina. Suomen taloutta tukevat loppuvuonna EKP:n kdynnistamat koronlaskut, joiden pitaisi
saada yritysten investoinnit liikkeelle. Kulutusta tukee kotitalouksien reaalitulojen elpyminen. Lisaksi
euroalueen suhdanteen ennustettu vahvistuminen vuonna 2025 auttanee suomalaista vientia.

Elo jatkaa tydeldkejarjestelman tehokasta toimeenpanoa ja haluaa strategian mukaisesti kasvattaa
markkinaosuutta TyEL-vakuutuksissa seka sdilyttaa asemansa YEL-vakuutusten markkinajohtajana. Elo
panostaa edelleen tydkykypalveluiden kehittdmiseen ja luo asiakkaille lisdarvoa tyokykyriskien
alentamiseksi. Strategian mukaan Elo varmistaa riittavan vakavaraisuuden ja pyrkii saavuttamaan hyvat
tuotot sijoituksilleen pitkalla aikavalilla.
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Sijoitusiakauma kavyvin arvoin

Korkosijoitukset

Lainasaamiset V)

Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset V2
sis. sij. kohdistuvat saamiset ja velat
Osakesijoitukset

Noteeratut osakkeet 3)

Padomasijoitukset ¥

Noteeraamattomat osakkeet °
Kiinteistosijoitukset

Suorat kiinteistosijoitukset
KiinteistOsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset
Muut sijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset ©

Hyoédykesijoitukset

Muut sijoitukset 7

Sijoitukset yhteensa

Johdannaisten vaikutus ®

Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa

Jvk-salkun modifioitu duraatio

1) Sisaltaa kertyneet korot

2) Sisaltdd rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

3) Siséltaa myos sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset

5) Sisdltaa myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
7) Siséltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

Perusjakauma
30.9.2024
milj. e %
8252,1 25,8
551,6 1,7
6 537,9 20,4

1162,6 3,6
16 848,1 52,6
10781,8 33,7

5422,6 16,9

643,7 2,0
3980,5 12,4
2 664,8 8,3
1315,6 4,1
2954,6 9,2
2952,7 9,2

0,0 0,0
2,0 0,0

32035,3 100,0

32035,3 100,0

5,2

Riskijakauma ®

30.9.2023 31.12.2023 30.9.2024 30.9.2023

milj. e % milj. e % mil.e %9 mil.e % 9
8212,0 28,5 8642,3 2838 9038,0 28,2 82981 288
531,6 1,8 546,3 1,8 551,6 1,7 531,6 1,8

6616,8 23,0 6 958,9 23,2 79357 24,8 6885,8 23,9

1063,5 3,7 11371 3,8 550,8 1,7 880,7 3,1
13 873,1 48,2 14 855,5 49,4 170952 534 138369 48,1
8137,8 28,3 9114,4 30,3 11 028,9 34,4 8101,6 28,2
5089,9 17,7 5110,1 17,0 5422,6 16,9 5089,9 17,7
645,4 2,2 631,0 2,1 643,7 2,0 645,4 2,2
3877,6 13,5 3922,4 13,1 3 980,5 12,4 3877,6 13,5
2601,1 9,0 2581,3 8,6 2664,8 8,3 2601,1 9,0
1276,5 4,4 13411 4,5 1315,6 4,1 1276,5 4,4
2 803,2 9,7 2626,5 8,7 2954,6 9,2 2 803,2 9,7
2797,4 9,7 2623,7 8,7 2952,7 9,2 2797,4 9,7

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5,8 0,0 2,9 0,0 2,0 0,0 5,8 0,0
28765,9 100,0 30046,7 100,0 33068,4 103,2 288158 100,2
-1033,1 -3,2 -49,9 -0,2

28765,9 100,0 30046,7 1000 320353 1000 287659 100,0

8) Riskijakauma voidaan esittaa vertailukausilta sitda mukaan kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).

Mikéli luvut esitetadn vertailukausilta ja kaudet eivdt ole tdysin vertailukelpoisia tulee tdstd antaa tieto.

9) Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-.
Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tasmaa perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kayttaen jakajana "Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.
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31.12.2023
mil.e %
9607,2 32,0
546,3 1,8
8616,0 28,7

444,9 1,5
14982,9 49,9
9241,9 30,8
5110,1 17,0

631,0 2,1
3922,4 131
2581,3 8,6
13411 4,5
2626,5 8,7
2623,7 8,7

0,0 0,0
2,9 0,0
31139,1 103,6
-1092,4 -3,6

30 046,7 100,0
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Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle

Korkosijoitukset
Lainasaamiset V)
Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset V2
Osakesijoitukset

Noteeratut osakkeet 3)

Padomasijoitukset #

Noteeraamattomat osakesijoitukset *
Kiinteistosijoitukset

Suorat kiinteistdsijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset
Muut sijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset ©

Hyodykesijoitukset

Muut sijoitukset 7

Sijoitukset yhteensa

Sijoitustoiminnan kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin

1) Sisaltdd kertyneet korot

2) Sisaltad rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

3) Siséltaa myos sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset
5) Sisdltaa myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

Sijoitusten
nettotuotot kayvin
arvoin, milj. e ®
1.1.-30.9.2024
329,9

31,1

270,8

28,0
1527,5
1310,3
221,7
-4,5
75,0
76,6
-1,6
175,3
179,4
0,0
-4,1
2107,6

-14,6
2093,0

Sitoutunut
padoma °

milj. e
1.1.-30.9.2024
8 206,7

548,1

6613,7

1044,9
15 145,5
9288,4
5207,0
650,0
3940,1
2 600,9
13391
2791,5
2787,6
0,0

3,9

30 083,7

30 083,7

Tuotto-%
sitoutuneelle
padomalle
1.1.-30.9.2024
4,0

5,7

4,1

2,7
10,1
14,1

4,3
-0,7

1,9

2,9
-0,1

6,3

6,4

7,0

0,0
7,0

6) Sisaltdd kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
7) Sisaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin

sijoituslajeihin

Tuotto-%
sitoutuneelle
padomalle
1.1.-30.9.2023
2,4

5,0

2,3

2,1
4,0
4,5
3,8
0,3
-1,6
-0,9
-3,0
3,9
4,3

2,8

-0,1
2,7

8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat
Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta
9) Sitoutunut paddoma=Markkina-arvo raportointikauden alussa+pdivittdin/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
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Tuotto-%
sitoutuneelle
padomalle
1.1.-31.12.2023
6,7

6,9

7,4

3,3
8,6
12,4
3,8
-1,2
2,4
-1,9
-3,4
4,4
4,8

6,1

-0,1
6,0



