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Hallituksen toiminta-
kertomus 2024

Liiketoiminta

Tydelakevakuutusyhtion tehtavidna on
harjoittaa sosiaaliturvaan kuuluvaa laki-
sddteista elakevakuutusliikettd hoita-
malla eldketurvan toimeenpanoa ja yhti-
olle tata varten kertyvia varoja vakuu-
tusten kasittdmat edut turvaavalla ta-
valla.

Elo vastasi 253 900 nykyisen elak-
keensaajan elakkeen maksusta seka
384 831 tyontekijan ja 83 866 yrittdjan
tulevista eldkkeista. Vastuullinen sijoi-
tustoiminta turvaa eldkkeet ja luo poh-
jaa kestaville tulevaisuudelle yli suku-
polvien.

Elo on mukana luomassa edellytyksia
kestavaan tydelamaan. Tydelakeyhtion
keinoja ovat muun muassa tyokyvytto-
myysriskinhallinta ja tyoeldakekuntoutus.
Tyokykyjohtamisen ja kuntoutuksen
avulla Elo on mukana pidentamassa
tyburia, mika on keskeista niin yksilén
kuin yhteiskunnan nakdékulmasta.

Strategian mukaisesti Elossa toimi-
taan vastuullisuuden edistdjana. Vas-
tuullisuusohjelmassa on kolme paino-
pistealuetta: vakuutamme vastuullisesti,
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rakennamme inhimillistd ty6elamaa
seki sijoitamme tulevaisuuteen.

Strategia

Katsausvuonna jatkettiin vuonna 2022
julkistetun strategian toteuttamista,
jonka mukaan Elon tavoitteena on kas-
vaa vetovoimaisimmaksi elakeyhtioksi
vuoden 2025 loppuun mennessi. Vision
saavuttamiseksi keskityttiin viiteen
avaintavoitteeseen, jotka ovat asiakas-
keskeisin ja kasvavin, vahva suoritus-
kyky palveluissa, erinomainen henkilds-
tokokemus, tydkykypalvelujen edellaka-
vija ja riittava vakavaraisuus.

Elon missio on luoda elamanmittaista
turvaa asiakkailleen. Elossa huolehdi-
taan siitd, ettd asiakkaat saavat ansait-
semansa eldkkeet nyt ja tulevaisuu-
dessa. Osa Elon ty6tad on tukea tydan-
taja-asiakkaita tyokyvyn johtamisessa ja
tarjota heille valineitd uusien tydkyvyt-
tdmyyselakeriskien torjumiseen.

Taloudellinen toimintaympéaristo
Maailmantalouden kasvu hidastui
vuonna 2024. Yhdysvalloissa talous-
kasvu puolestaan jatkui vahvana, mista
etenkin Eurooppa sai vetoapua. Euro-
alueen talouskasvu oli vaatimatonta
johtuen kysynnan kasvuun nahden

korkeista koroista ja heikosta teolli-
suustuotannosta. Tyollisyys pysyi va-
kaana ja ty6ttomyysaste oli vuoden lo-
pussa matalimmilla tasollaan koko eu-
roaikana. Tasta huolimatta kuluttajien
luottamus oli heikkoa ja kotitaloudet
kasvattivat sddstamistdan. Viennin mal-
tillinen kasvu tuki hieman talouskasvua.

Kiinan taloustilanne pysyi vaikeana
vuonna 2024. Kiina tavoittelee noin vii-
den prosentin talouskasvua.

Globaali inflaatio hidastui lisda vuo-
den 2024 aikana. Keskuspankkien kah-
den prosentin inflaatiotavoite osoittau-
tui odotettua vaikeammaksi. Etenkin
Yhdysvalloissa vahva talouskasvu ja ki-
red tydmarkkinatilanne yllapitivat kus-
tannuspaineita. Tastd syystd odotukset
Yhdysvaltojen keskuspankin Fedin ko-
ronlaskuille maltillistuivat vuoden lop-
pupuolella.

Euroalueella tilanne oli toinen, silla
hintapaineet heikkenivat selvasti loppu-
vuodesta. Sekd Yhdysvalloissa ettd eu-
roalueella palveluiden hinnat kuitenkin
kohosivat edelleen nopeammin kuin en-
nen korona-aikaa. Seka EKP ettd Yhdys-
valtain Fed laskivat ohjauskorkojaan
vuonna 2024 yhdella prosenttiyksikolla.

Vuoden 2024 aikana globaali geopo-
liittinen tilanne muodostui entista mo-
nimutkaisemmaksi ja

jannittyneemmaksi. Suurvaltakilpailu
jatkui Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla. Eu-
roopassa Ukrainan ja Venijan sota sitoi
huomattavia resursseja EU:lta ja Yhdys-
valloilta. Konflikti heikensi EU-maiden
poliittista yhtenaisyyttd ja aiheutti jan-
nitteitd erityisesti Saksassa. Saksalla ja
Ranskalla oli lisdksi sisaisia poliittisia ja
taloudellisia haasteita. Israelin ja dari-
jarjestd Hamasin vélinen kriisi jatkui ja
eskaloitui merkittavasti vuonna 2024,
mika lisasi epavakautta Lahi-idan alu-
eella.

Merkittavaa osakekursseille ja korko-
markkinoille oli Yhdysvaltojen vaalit,
jotka nostivat Trumpin presidentiksi.
Osakemarkkinoiden heilunta lisdantyi
johtuen vaaleihin liittyvasta epavarmuu-
desta. Pitkdat markkinakorot nousivat
viimeisen vuosineljanneksen aikana, kun
odotukset inflaation kiihtymisesta voi-
mistuivat uudelleen ja sijoittajat kantoi-
vat huolta Yhdysvaltojen presidentin
mahdollisesta liiallisen elvyttavasta ta-
louspolitiikasta.

Suomen taloustilanteen kehitys
Suomen talous kddntyi kasvuun alku-
vuonna 2024, mutta vuositasolla BKT:n
kasvu jai hieman negatiiviseksi. Kasvua
yllapitivat julkinen kulutus ja investoin-
nit. Vienti elpyi maltilliseen kasvuun.



Yksityisen kulutuksen kasvu jai vaati-
mattomaksi palveluiden kysynnan heik-
kouden vuoksi.

Suomessa inflaatio hidastui alku-
vuonna jopa euroaluetta enemman.
Vuoden jalkipuoliskolla tapahtunut ar-
vonlisdveron korotus puolestaan kiih-
dytti laajapohjaisesti inflaatiota lahem-
maksi euroaluetta. Kotitalouksien kay-
tettdvissa olevat reaalitulot kasvoivat
vain vahan, ja tdman vuoksi kulutuksen
kasvu jai vaatimattomaksi. Korkotaso
rajoitti toimeliaisuutta asuntomarkki-
noilla. Asuinrakentaminen ja yritysinves-
toinnit koneisiin, laitteisiin sekd kulje-
tusvilineisiin supistuivat.

Yritysten haluttomuus investoida hei-
jasti sitd, ettei globaali teollinen suh-
danne ole vield elpynyt ja lahitulevai-
suuden kysyntdnakyma sailyi epavar-
mana erityisesti Euroopan osalta. Ilman
Yhdysvaltojen vetoapua Suomen vienti
ja teollisuustuotanto olisi jaanyt toteu-
tunutta heikommaksi.

Tyo6eldkejarjestelmi
Eldketurvakeskuksen julkaiseman elake-
barometrin mukaan luottamus eldkejar-
jestelmaan sailyi hyvalla tasolla. Kaksi
kolmasosaa vastaajista luotti eldkejar-
jestelmaéan ja lahes yhtd moni ajatteli,
ettd eldkevaroja hoidetaan luotettavasti.
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Eldketurvakeskus tutki myds eldkelais-
ten toimeentuloa. Tutkimuksesta kavi
ilmi, ettd valtaosa vanhuuselékeliisista
piti toimeentuloaan helppona, mutta
joka kymmenes koki pitkittyneitd vai-
keuksia. Tutkimuksessa on seurattu sa-
moja vastaajia vuosina 2017, 2020 ja
2023. Elinkeinoelaman valtuuskunta
EVAN tekeman tutkimuksen mukaan
nuorten luottamus eldkejarjestelmain
puolestaan on heikkoa.

Hallitusohjelman mukaisia neuvotte-
luja tyoelédkejarjestelmian kehittdmiseksi
kaytiin vuoden aikana kolmikantaisesti.
Sosiaali- ja terveysministerion ja valtio-
varainministerion asettama tyéryhma
valmisteli tyoelakejarjestelman uudista-
mista. Tavoitteena on tydeldkejarjestel-
man muutokset rahoituksellisen kesta-
vyyden varmistamiseksi ja riittdvan
etuustason turvaamiseksi. Muutosten
tulee vahvistaa julkista taloutta pitkalla
aikavalilla noin 0,4 prosenttiyksikolla
suhteessa bruttokansantuotteeseen. Li-
sdksi tulee loytaa keinot eldkevakuutus-
maksutason pitkdn aikavalin konkreetti-
seen vakauttamiseen sdantdpohjaisen
vakautusjarjestelman avulla.

Vuoden 2025 tyoeldkeindeksi ja palk-
kakerroin vahvistuivat loppuvuodesta.
Tybelakeindeksi on 1,31 prosenttia ja
palkkakerroin 2,19 prosenttia.

Korotukset olivat jalleen maltillisia
muutamien poikkeusvuosien jalkeen.

Tyoelakkeensaajan keskim&aardinen
vanhuuseldke joulukuussa 2024 oli 1 914
(1 812) euroa.

Tulos ja vakavaraisuus
Vakavaraisuuspddoman maara vuoden
2024 lopussa oli 6 184,1 (5 426,2) mil-
Kokonaistulos

joonaa euroa, joka kasvoi edellisvuoden
lopusta 757,9 miljoonaa euroa. Eldkeva-
rat suhteessa vastuuvelkaan eli vakava-
raisuusaste oli 123,0 (121,3) prosenttia.
Vakavaraisuuspdadoma oli 1,4-kertainen
(1,5-kertainen) vakavaraisuusrajaan nah-
den. Vakavaraisuuspddoman vahim-
maismaara oli 1 453,1 (1 246,4) miljoonaa
euroa.

milj. e 31.12.2024 31.12.2023
Tuloksen synty 829,1 308,0
Vakuutusliikkeen tulos -19,1 25,5
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 831,1 267,8
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin (+) 2 560,2 1707,9
Vastuuvelan tuottovaatimus (-) -1729,0 -1 440,
Osaketuottovaatimus -748,7 -507,7

Muu tuottovaatimus -980,4 -932,4
Hoitokustannustulos 9,6 10,9
Muu tulos 7,4 3,8
Tuloksen kayttd 829,1 308,0
Vakavaraisuuden muutokseen 766,6 242,8
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen -616,8 -184,6
Arvostuserojen muutokseen 1383,4 427,5
Tilinp&aatossiirtojen kertyman muutokseen 0,0 -0,
Tilikauden voittoon 0,005 0,005
Siirtoon asiakashyvityksiin ja hoitomaksupalautuksiin 62,5 65,2
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Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin ar-
voin oli 2 560,2 (1 707,9) miljoonaa eu-
roa. Vastaavalta ajalta laskettu vastuu-
velalle hyvitettdva tuottovaatimus oli
yhteensd 1 729,0 (1 440,1) miljoonaa eu-
roa, josta osaketuottosidonnaisen vas-
tuuvelan osuus oli 748,7 (507,7) miljoo-
naa euroa. Sijoitustoiminnan tulos kay-
vin arvoin oli 831,1 (267,8) miljoonaa eu-
roa. Hoitokustannustulos oli 9,6 (10,9)
miljoonaa euroa. Vakuutusliikkeen tulos
oli =19,1 (25,5) miljoonaa euroa ja muu
tulos 7,4 (3,8) miljoonaa euroa. Elon yh-
teenlaskettu kaypien arvojen mukainen
kokonaistulos oli 829,1 (308,0) miljoonaa
euroa.

Vakavaraisuuspddoman perusteella
asiakashyvityksiin kaytettavaksi siirret-
tiin vuoden 2024 lopussa 62,5 (54,8)
miljoonaa euroa. Asiakashyvityssiirto
lasketaan vain vakavaraisuuspddoman
perusteella. Hyvityssiirto oli 0,40 (0,34)
prosenttia vakuutettujen palkkasum-
masta.

Vakuuttaminen ja myynti

Elon hoidossa oli vuoden 2024 lopussa
83 866 (83 487) YEL-vakuutusta seki 45
328 (46 395) tybnantajan ottamaa TyEL-
vakuutusta. Vakuutettujen tydntekijoi-
den ja yrittdjien kokonaismaara oli kaik-
kiaan 468 697 (493 173) henkiloa.
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TyEL-vakuutusten maksutulo oli
3 904,7 (3 957,0) miljoonaa euroa ja
TyEL-vakuutettujen tyontekijoiden palk-
kasumma oli 15 799,0 (16 001,0) miljoo-
naa euroa. YEL-vakuutusten maksutulo
oli 473,7 (440,4) miljoonaa euroa ja YEL-
tyotulosumma 2 011,9 (1 878,7) miljoo-
naa euroa. Vakuutusmaksuista syntyvia
luottotappioita kirjattiin vuoden 2024
aikana 30,3 (25,0) miljoonaa euroa.

Vakuutuksenottajilla on mahdollisuus
vaihtaa eléakeyhtitta vuoden aikana nel-
jdna ajankohtana, kun edellisesti siir-
rosta on kulunut vahintdan vuosi.

Tybelakevakuuttajat TELA ry:n siirto-
liiketilaston mukaan elakevakuutusyhti-
oiden siirtoliike vuoden 2024 TyEL-palk-
kasummasta oli 4,5 prosenttia, kun
vuonna 2023 se oli TyEL-maksutulosta
4,0 prosenttia. TYEL-vakuutuskannan
siirtoliike pysyi samalla tasolla ja oli 7,4
(7,4) prosenttia.

Siirtoliikkeen tulos oli maksutulovai-
kutukseltaan —220 (-47) miljoonaa eu-
roa. TyEL-vakuutuksia siirtyi nettona -
524 (-973) kappaletta. YEL-vakuutuksia
siirtyi nettona +1143 (-115) kappaletta.
Elo oli markkinajohtaja seka TyEL- etta
YEL-vakuutusten uusmyynnissa. TyEL-
vakuutusten uusmyynnin markkina-
osuus oli 39,1 (36,4) prosenttia ja YEL-
vakuutusten 39,6 (35,9) prosenttia.

Elon palvelua tdydentaa pitkaaikainen
ja tiivis strateginen kumppaniyhteisty®
Fennian, LahiTapiolan ja Turvan kanssa.
Laaja palveluverkosto takaa sen, etta
tyoelakevakuuttamisen palvelut ovat
saatavilla kattavasti eri puolilla Suomea.

Vuonna 2023 voimaantulleen YEL-la-
kiuudistuksen myo6ta eldkeyhtiot tarkis-
tavat YEL-vakuutettujen yrittdjien tyo-
tulon kolmen vuoden viélein. Tydtulojen
tarkistamisella varmistetaan seka tyo-
tulojen ajantasaisuus ettd yrittdjan toi-
meentulo yrittdjatoiminnan aikana ja
sen jalkeen: Vuonna 2024 yrittdjien ty6-
tulon tarkistus kohdistui alle 25 000 eu-
ron YEL-tyotuloihin, joihin ei ollut tehty
muutoksia kolmeen vuoteen. Elossa tar-
kistettiin lahes 13 400 yrittdjan tydtulo
katsausvuoden aikana. Suurimmalle
osalle tarkistetuista tyotuloista tehtiin
siirtymaajan mukainen 4 000 euron ty6-
tulokorotus.

Elon asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla. Ty6nantaja-asiakkaiden suosit-
teluindeksi (NPS) oli 60. TyEL- ja YEL-
asiakkaista noin 91 prosenttia kaytti
verkkopalvelua. Vakuutuspalveluiden
asiakaspalveluun tuli katsausvuoden ai-
kana noin 51 000 asiakaspuhelua ja vas-
tausprosentti oli noin 95 prosenttia.
Tyokykypalvelujen tyénantaja-asiakkai-
den suositteluindeksi NPS oli

puolestaan 86.

Elakkeet ja ammatillinen kuntoutus
Elo maksoi eldakkeitd kuukausittain 253
900 (249 830) elakkeensaajalle. Makset-
tujen eléakkeiden vuotuinen maara oli
yhteensi noin 4 537,4 (4 191,0) miljoo-
naa euroa. Vanhuus- ja tyokyvyttomyys-
elakkeet olivat kaksi suurinta korvaus-
erad. Vanhuuselakkeita maksettiin vuo-
dessa 3 830,5 (3 535,6) miljoonaa euroa
ja tyokyvyttomyyseldkkeitda 337,7 (325,0)
miljoonaa euroa.

Eldkepaitoksia annettiin hakemuk-
sesta yhteensi 30 898 (29 052) kappa-
letta. Vanhuuseldkepaatoksida annettiin
hakemuksesta 7 879 (7 541) kappaletta
ja osittaisten varhennettujen vanhuus-
elakkeiden paatdksia 5 735 (4 066) kap-
paletta, perhe-elakepaatdksia 2 401
(2 772) kappaletta, tydokyvyttomyysela-
kepaatoksia 12 991 (12 923) kappaletta
ja tyburaelakepaitoksia 63 (52). Amma-
tillisen kuntoutuksen ennakkopaatoksia
annettiin 1 829 (1 698) kappaletta.

Elo huolehti eldke- ja kuntoutusasi-
akkaistaan tehokkaalla ratkaisutoimin-
nalla sekd kehittdmalla systemaattisesti
henkilo- ja tydnantaja-asiakkaiden pal-
veluita. Elon ammatillisten kuntoutus-
ten onnistumisprosentti oli korkea, ja
tyontekijoista ja yrittdjistd 77 prosenttia
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palasi tydmarkkinoille. Itse kuntoutusta
hakeneiden osalta onnistumisprosentti
oli perati 82 prosenttia. Vanhuuselidke-
paatdoksen sai Elosta 83 prosenttia mui-
den tydeldkeyhtididen keskiarvoa nope-
ammin. Henkildasiakkaiden suositteluin-
deksi (NPS) oli 75.

Maksetut eldkkeet

Elakelaji kpl  milj. e
Vanhuuseldke 189 373 3 830,5
Tydkyvyttomyyselake 21 818 337,7
Perhe-elake 30 003 261,0
Osa-aikaelake 0 0,0
Osittainen varhennettu

vanhuuseldke 12 670 107,4
Tybduraeldakkeet 36 0,8
Yhteensa 253 900 4 537,4

Tyokyvyttomyysriskin hallinta
Tyokyvyttomyysriskin hallinnalla pyri-
tdan alentamaan Elon vakuutuskantaan
kohdistuvaa tyokyvyttomyyselakeriskia.
Tyokyvyttomyysriskinhallinnan palvelui-
den tarkoitus on auttaa asiakasyrityksia
tunnistamaan ja ennakoimaan tyokyvyt-
todmyysriskejd ja varmistaa osaaminen
tyokyvyttdmyysriskin hallinnassa.

Elon tydkyvyttomyysriskinhallinnan
palveluiden tarjontaa on kehitetty Fi-
nanssivalvonnan ohjeiden mukaisesti.
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Vuonna 2024 palvelukehityksessa keski-
tyttiin erityisesti tiedolla johtamiseen,
vaikuttavuuden mittaamiseen seka digi-
taalisiin ratkaisuihin, joiden avulla voi-
daan tukea asiakasyrityksia ennakoi-
vassa tydkyvyttémyysriskien hallin-
nassa.

Tyokyvyttdmyysriskinhallinnan ja am-
matillisen kuntoutuksen tydnantaja-asi-
akkaiden asiakaskokemuksen NPS oli
86.

TyEL-vakuutusmaksun tydkyvytto-
myysriskin hallintaosalla voidaan kattaa
ainoastaan tyokyvyttémyysriskin hallin-
nan kustannuksia ohjeissa maaritellylla
tavalla. Ohjeet edellyttavat myds, etta
asiakkaat osallistuvat tydkykyhankkei-
den kustannuksiin vahintdaan yhta suu-
rella rahasummalla kuin tydeldkeyhtio.
Elo kaytti vuonna 2024 yhteensi 1,5
miljoonaa euroa tydkykyjohtamisen
hankkeiden tukemiseen.

Vastuuvelka
Elon vastuuvelka oli vuoden 2024 lo-
pussa 26 551,4 (25 733,7) miljoonaa eu-
roa. Vastuuvelkaan sisaltyi tyontekijoi-
den maksuosuudesta kertynyt osa, joka
oli noin 5 158,1 (4 920,5) miljoonaa eu-
roa.

Vakuutusmaksuvastuulla katetaan tu-
levista vakuutustapahtumista johtuva

Vastuuvelka

milj. e

Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset elakkeet
Ositettu lisdvakuutusvastuu
Osittamaton lisdvakuutusvastuu

Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu

Korvausvastuu

Alkaneet elakkeet ja tasausvastuu
Vastuuvelka yhteensa

yhtién vastuu. Vakuutusmaksuvastuussa
on my6s kolme lisdvakuutusvastuuta,
joista osittamattomalla lisdvakuutus-
vastuulla katetaan paitsi sijoitusriskia
myds vakuutusliikkeen tulos. Ositetulla
lisavakuutusvastuulla varaudutaan asia-
kasalennusten maksamiseen ja osake-
tuottosidonnaisella puskuroidaan osa-
keriskida. Osaketuottosidonnaisen lisa-
vakuutusvastuun varsinainen tarkoitus
on vanhuuseldkerahastoinnin kasvatta-
minen sijoitustuottojen avulla. Vakuu-
tusliikkeen tulos vuonna 2024 oli koko-
naisuutena negatiivinen.
Korvausvastuulla vastataan jo sattu-
neiden vakuutustapahtumien vastuuta.
Korvausvastuussa on myds jakojarjes-
telman puskuri ns. tasausvastuu, joka
sisaltdd ns. Emu-puskurin (tyoelidke-

31.12.2024 31.12.2023
13 646,6 13 243,3
62,5 54,8
-413,0 203,3
742,3 -44,2

14 038,3 13 457,2
12 513,1 12 276,6
26 551,4 25 733,7

jarjestelmaan keratty puskurirahasto,
jonka avulla jarjestelma varautuu talou-
den hiiridihin ja suhdannevaihteluihin).

Vastuuvelkaan siirrettdva eldkejarjes-
telman keskimaariinen osaketuotto
31.12.2024 oli 15,4 (11,7) prosenttia, ja
osaketuottosidonnaisen lisdvakuutus-
vastuun maara oli 742,3 (-44,2) miljoo-
naa euroa. Vastuuvelalle hyvitettiin
tuottovaatimus, jonka kokonaismaara oli
1729,0 (1 440,1) miljoonaa euroa. Euro-
maardinen vakavaraisuus parantui,
koska sijoitustoiminnan nettotuotto
kdyvin arvoin ylitti tuottovaatimuksen
831,1 miljoonalla eurolla.
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Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan tehtédvana on sijoittaa
tyGelakevarat tuottavasti, turvaavasti ja
vastuullisesti. Varat sijoitetaan pitk&jan-
teisesti yhtion strategian ja toimintape-
riaatteiden mukaisesti.

Inflaatio- ja talouskehityksen eriyty-
minen Euroopan, Kiinan ja Yhdysvaltojen
valilla olivat vuoden 2024 keskeiset tee-
mat. Alkukevadsta sijoitusmarkkinoita
vauhdittivat Yhdysvaltojen teknojattien
erinomainen tuloskasvu ja inflaatiotren-
din kdantyminen lasku-uralle. Lahi-
Idassa tilanne heikkeni asteittain ja
kriisi laajeni vuoden aikana.

Keskuspankit aloittivat ohjauskorko-
jen laskemisen. EKP laski ohjauskorkoa
kesdkuussa ja Yhdysvaltain Fed puoles-
taan syyskuussa. Vuoden jalkimmaisella
puolikkaalla sijoitusmarkkinat painotti-
vat talouskasvua ja tydmarkkinakehi-
tysta.

Elon sijoitustoiminta onnistui erin-
omaisesti vaihtelevassa toimintaympa-
ristéssa. Sijoitusten tuotto oli 8,5 (6,0)
prosenttia, mika ylitti Elon kymmenen
vuoden keskimadaraisen nimellistuoton
selvdsti. Noteerattujen osakkeiden
tuotto oli erinomainen. Korkosijoitusten
tuottokehitystd vaimensi markkinakor-
kojen nousu. Yhtién sijoitukset olivat
vuoden 2024 paittyessa kayvin arvoin
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Sijoitusjakauma

9,8 % |
,8 %

24,4 %

12,3 %

2,1 %

17,6 %

Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset

-osuudessa huomioitu johdannaisten vaikutus

yhteenséa 32 426,8 (30 046,7) miljoonaa eu-
roa. Sijoitusten tuotto kayvin arvoin oli 2
560 (1 708) miljoonaa euroa. Sijoitusten
kymmenen vuoden keskimaarainen
nimellistuotto oli 5,7 prosenttia ja vastaava
reaalituotto oli 3,6 prosenttia. Viiden vuo-
den keskimaarainen nimellistuotto oli 5,5
prosenttia ja vastaava reaalituotto 2,1
prosenttia.

Osakesijoitusten tuotto oli 11,2 (8,6)
prosenttia. Noteeratut osakesijoitukset
tuottivat 14,0 (12,4) prosenttia, notee-
raamattomat osakesijoitukset 4,1 (-1,2)
prosenttia ja osakesijoituksiin luettavien

Sijoitustuotot (valuuttajohdannaisten
tuotto kohdistettuna)

Lainasaamiset

Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavilineet
ja talletukset
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padomasijoitusten tuotto oli 7,2 (3,8)
prosenttia. Osakemarkkinoiden kehitys
oli globaalisti eriytynytta. Yhdysvalloissa
ja Kiinassa nahtiin kaksinumeroisia
tuottolukuja, kun taas Manner-Euroo-
pan ja Suomen osalta tuotot jaivat mer-
kittavasti alhaisimmiksi. Teknologiasek-
torin osuus tuottokehityksesta oli myos
vuonna 2024 erittdin merkittava, kun
tekodlyyn liittyvat investoinnit ja sen
ymparille kasvaneet tulosodotukset tu-
kivat keskeisten yhdysvaltalaisten tek-
nologiayhtididen osakekursseja. Elon si-
joitussalkussa noteerattujen osakkeiden
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41 %
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osuutta kasvatettiin vuoden aikana.
Vuoden lopussa noteerattujen osakkei-
den osuus Elon sijoitussalkusta oli 32,7
prosenttia.

Korkosijoitukset tuottivat 5,2 (6,7)
prosenttia. Lainasaamiset tuottivat 7,3
(6,9) prosenttia, julkisyhteisdjen joukko-
velkakirjalainat 1,0 (7,0) prosenttia ja
muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat
7,7 (7,6) prosenttia. Korkosijoitusten
tuottokehitys oli alkuvuonna negatii-
vista. Heindkuun jalkeen korkomarkki-
noilla nahtiin kddnne, kun ohjauskorko-
jen laskuodotukset voimistuivat etenkin



Sijoitusjakauma ja tuotto 31.12.2024

Perusjakauma Riskijakauma Tuotto Volatiliteetti
milj. e % milj. e % % %
Korkosijoitukset 8 408,6 25,9 9 791,0 30,2 5,2
Lainasaamiset 527,3 1,6 527,3 1,6 7,3
Joukkovelkakirjalainat 6 456,2 19,9 7 927,2 24,4 5,4 3,56
Julkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat 2 457,0 7,6 3839,4 11,8 1,0
Muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat 3 999,2 12,3 4 087,8 12,6 7,7
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset sis. sij.
kohdistuvat saamiset ja velat 14251 4,4 1336,5 41 3,1
Osakesijoitukset 16 873,0 52,0 16 965,9 52,3 11,2
Noteeratut osakkeet 10 498,4 32,4 10 591,3 32,7 14,0 8,6
Pddomasijoitukset 5 691,9 17,6 5 691,9 17,6 7,2
Noteeraamattomat osakkeet 682,6 2,1 682,6 2,1 4,1
Kiinteistosijoitukset 3 982,3 12,3 3 982,3 12,3 2,2
Suorat kiinteistosijoitukset 2 614,9 8,1 2 614,9 8,1 2,8
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 1367,4 4,2 1367,4 4,2 1,1
Muut sijoitukset 3 163,0 9,8 3 163,0 9,8 12,9
Hedge-rahastosijoitukset 3158,4 9,7 3 158,4 9,7 13,1 3,9
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Muut sijoitukset 4,6 0,0 4,6 0,0 -
Sijoitukset yhteensi 32 426,8 100,0 33 902,11 104,5 8,5 3,0
Johdannaisten vaikutus -1 475,3 -4,5
Yhteensa 32 426,8 100,0 32 426,8 100,0

Valuutasta johtuvat tuotot ja kulut on kohdistettu alla olevalle omaisuuserille.

Valuuttajohdannaisten tuotto on arvioitu omaisuuslajeille raportointikauden aikana keskimaardisen valuuttamaardisen omaisuuden suhteessa.

Kokonaistuottoprosentti siséltda sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut. Joukkolainojen modifioitu duraatio on 4,8.

Avoin valuuttapositio on 29,4 % markkina-arvosta.

Yhdysvalloissa. Tama tuki korkosijoitus-
ten tuottokehitysta kddntiden ne positii-
visiksi vuoden loppua kohden. Neljan-
nelld kvartaalilla korkoriskin maaraa ja
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luottoriskillisid korkosijoituksia viahen-
nettiin.

Luottoriskimarkkinat jatkoivat vahvis-
tumistaan myds vuonna 2024.

Luottoriskimarginaalit kaventuivat his-
toriallisesta ndkékulmasta erittédin al-
haisille tasoille. Korkotason nousu eten-
kin loppuvuonna piti

e

kokonaiskorkotuoton hyvalla tasolla.
Luottotappiot pysyivat vahaisina.

Yhdysvaltain dollari vahvistui merkit-
tavasti vuoden toisella puoliskolla kor-
kotason eriytymisen tukemana. Elon
avoin USD-positio pidettiin koko vuoden
historiaansa ndhden korkealla tasolla.
Dollarin vahvistumisella oli merkittava
vaikutus Elon sijoitusten kokonaistuot-
toon.

Kiinteistosijoitusmarkkinoiden tilanne
on ollut viime vuosina haasteellinen.
Markkinoilla transaktiovolyymi jai
vuonna 2024 edelleen alhaiseksi ja si-
joittajien kiinnostus painottui turvalli-
simmiksi koettuihin sektoreihin, kuten
asuntoihin, logistiikkaan ja yhteiskunta-
kiinteistdihin. Tuottovaatimuksen nousu
tasaantui ohjauskorkojen laskun myota,
ja varovaisia markkinoiden piristymisen
merkkeja on paikoitellen havaittavissa.

Elossa kiinteistdsijoitusten riskitaso
on pidetty viime vuosina maltillisena, ja
toiminnan painopiste on ollut olemassa
olevan kiinteistosalkun kehittdmisessa.
Markkinatilannetta on hyddynnetty te-
kemalla valikoivasti uusia asuntoinves-
tointeja kohtuullisella kustannustasolla.
Nailla toimenpiteilld salkun kayttdasteet
sdilyivat hyvana vaikeassa suhdanneti-
lanteessa, ja kiinteistdjenkokonaistuotto
pysyi positiivisena arvonalennuksista



huolimatta.

Elon kiinteistosijoitukset tuottivat 2,2
(-2,4) prosenttia. Suorat kiinteistdsijoi-
tukset tuottivat 2,8 (-1,9) prosenttia ja
kiinteistosijoitusrahastot seka yhteissi-
joitusyritykset 1,1 (-3,4) prosenttia. Suo-
rien kiinteistdjen arvostuksiin tehtiin yh-
teensd noin 26 miljoonan euron arvon-
alennukset vuonna 2024.

Muut sijoitukset koostuivat padosin
hedge-rahastosijoituksista, jotka tuotti-
vat erinomaiset 13,1 (4,8) prosenttia.

Riskienhallinta ja compliance

Elossa tavoitteena on kokonaisvaltainen
riskienhallinta, jolla tuetaan yhti6ta va-
kuutettujen etujen turvaamisessa, ta-
voitteiden saavuttamisessa, prosessien
ja laadun parantamisessa seka toimin-
nan jatkuvuuden varmistamisessa. Elon
periaatteiden mukaan riskienhallinnan
tulee olla kaikkien toimintojen ja riskila-
jien kattavaa, systemaattista seki jat-
kuvasti kehittyvaa.

Yhtion riskeja on hallittu vuoden ai-
kana onnistuneesti. Tyoeldkeyhtion
merkittavin riski liittyy vakavaraisuuden
hallintaan. Sijoitusten markkinariskia
ottamalla yhtio tavoittelee vastuuvelan
tuottovaatimuksen ylittavaa tuottoa.
Mikali sijoitusten tuotto ylittda tuotto-
vaatimuksen, yhtion
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vakavaraisuuspddoma vahvistuu. Jos
puolestaan sijoitusten tuotto jaa alle
tuottovaatimuksen, vakavaraisuuspaa-
oma heikentyy. Yhtién vakavaraisuus-
aste on vahvistunut vuoden 2023 lop-
puun ndahden. Sijoitusten riskitasoa saa-
telee ensisijaisesti laissa maaritetty va-
kavaraisuussdaannosto, jonka puitteissa
Elon hallitus myéntaa vuosittain sijoi-
tustoiminnolle valtuudet toimia. Hallitus
asettaa sijoitussuunnitelman kautta ris-
kinottohalukkuuden seka yleiset turvaa-
vuus-, hajautus- ja likviditeettitavoit-
teet. Sijoitussuunnitelmassa maaritel-
laan sijoitustoiminnolle vuosittaiset ta-
voitteet tuoton ja riskitason suhteen
sekd valtuudet riskin ottamiseen halli-
tuksen ja toimivan johdon mydntamien
rajoitteiden puitteissa. Vakavaraisuutta
tarkastellaan laissa maaritellyn vakava-
raisuussdaanndston lisdksi yhtidossa kay-
tdsséd olevien sisdisten mallien seka
skenaario- ja stressitestien avulla. Stra-
tegian mukaan Elossa varmistetaan riit-
tava vakavaraisuustaso kaikissa markki-
natilanteissa.

Aiempien vuosien tavoin hallitus vah-
visti yhtion riskien hallintajarjestelman
toimintaperiaatteet seka tydelakeyhtio-
lain mukaisen riski- ja vakavaraisuusar-
vio ORSAN (own risk and solvency as-
sessment). Riski- ja

vakavaraisuusarviossa arvioidaan oleel-
listen riskien vaikutusta yhtion toimin-
taan seka tarvittavia toimenpiteita. Va-
kavaraisuuden ohella muita merkittavia
riskeja ovat muun muassa liiketoiminta
riskit, henkildstoriskit ja tietoturvariskit.

Elolla on lakisddteinen vaatimus var-
mistaa asianmukaisin toimenpitein toi-
mintansa jatkuvuus kaikissa tilanteissa.
Jatkuvuudenhallinta vaatii tietojarjes-
telmien ja tietoliikenteen hairiotdnta
toimintaa ja asettaa korkeat vaatimuk-
set myds Elon tietoturvalle ja tietosuo-
jalle. Tarkemmin yhtién riskienhallintaa
kuvataan tilinpaatdksen riskienhallinta-
liitteessa.

Compliance-toiminta on osa riskien-
hallintaa, jonka tavoitteena on sdantelyn
noudattamattomuuteen kohdistuvien
riskien tunnistaminen ja hallinta. Comp-
liance-toiminto raportoi sdantelyn nou-
dattamisen tilasta ja Compliance-riskiti-
lanteesta puolivuosittain hallitukselle ja
johtoryhmalle. Toiminto antoi oman
katsauksensa hallintoneuvostolle osana
rippumattomien toimintojen raportoin-
tia. Compliance-toiminto toteutti
vuonna 2024 toimintasuunnitelmansa,
johon kuului riskiperusteisia valvonta-
toimenpiteitd, joiden havainnoista ra-
portoitiin asianmukaisesti. Lisdksi
Compliance tuki liiketoimintaa mm.

tiedottaen ja kouluttaen.

Vastuullisuus

Strategian mukaisesti Elossa edistetddn
vastuullisuutta. Elossa huolehditaan
siitd, ettd asiakkaat saavat ansaitse-
mansa elakkeet ajallaan nyt ja tulevai-
suudessa, ja ettd sijoitustoiminta on
vastuullista.

Katsausvuoden aikana Elo tyosti en-
simmaista kertaa CSRD:n mukaisen
kestavyysraportin, joka l6ytyy osana
tatd toimintakertomusta.

Elo osallistui toista kertaa EcoVadis-
vastuullisuusarviointiin ja sai kultatason
tunnustuksen. Elo on sitoutunut myds
WWF:n Green Office -ymparistojarjes-
telman mukaiseen toimintaan ja lapaisi
auditoinnin tilivuoden aikana.

YK:n Global Compact —yritysvastuu-
verkoston jaseneksi Elo liittyi marras-
kuussa 2024. Jaseneni Elo sitoutuu
edistdmaan vastuullista liiketoimintaa ja
sisdllyttamaan Global Compactin kym-
menen periaatetta strategiaan, politiik-
koihin sekd menettelytapoihin.

Elo sijoittui kolmanneksi Vastuullinen
ty6nantaja -tutkimuksessa suurten or-
ganisaatioiden sarjassa. Yhtion vastuul-
lisuusindeksi oli 4,03 (asteikolla 1-5) ja

nousi erinomaiselle tasolle, eli oli yli 4,0.

Yhtion 10-juhlavuoden kunniaksi
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elolaisilla oli mahdollisuus osallistua va-
paaehtoistydhon, ja vaihtoehtoina olivat
verenluovutus Veripalvelun kautta, vie-
raslajien kitkeminen WWF:n talkoissa
sekd yrityskylatoimintaan osallistumi-
nen Nuorten yrittdjyys ja talous NYTin
jarjestamana.

Sijoitustoiminnan vastuullisuus

Elo huomioi sijoitustoiminnassaan olen-
naiset ESG-ndkdkohdat eli ymparist6-
vastuuseen (E), sosiaaliseen vastuuseen
(S) ja hyvaan hallintoon (G) liittyvat
asiat.

Elo on sitoutunut Pariisin ilmastoso-
pimuksen tavoitteiden mukaiseen sijoi-
tussalkkuun, ja kehittda ilmastotavoit-
teitaan ja -toimiaan jatkuvasti. Elo on
liittynyt Paris Aligned Investment Ini-
tiative (PAIl) -aloitteen Net Zero Asset
Owner Commitment -aloitteeseen,
jonka sitoumukset ja tavoitteet on huo-
mioitu sijoitusten ilmastopolitiikassa.

Suorien kotimaisten kiinteistdsijoitus-
ten tavoitteena on hiilineutraali energi-
ankayttdé vuoteen 2027 mennessa. Kiin-
teistdsijoitusten vastuullisuusohjelman
mukaisesti vahintdan 15 toimitilakiin-
teistollad tulee olla ymparistdsertifikaatti
vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2024
Elon kahdeksan toimistokiinteistda ja
yksi hotelli saivat BREEAM-
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ymparistdsertifikaatin. Katsausvuonna
osallistuttiin ensimmaista kertaa kan-
sainvaliseen kiinteistdalan vastuulli-
suusvertailu GRESBIin, jossa saavutet-
tiin Green Star -tunnustus.

Yhtio julkaisi vuonna 2024 tiekartan
luonnon monimuotoisuuden huomioimi-
sesta sijoitustoiminnassa.

Elo on mukana useissa vaikuttamis-
hankkeissa, joiden avulla kehotetaan
yrityksid huomioimaan ja raportoimaan
ymparistodn sekd ihmis- ja tydelaman-
oikeuksiin liittyvista riskeistd ja niiden
hallinnoinnista. Vuonna 2024 Elo osal-
listui CDP:n Non-disclosure -kampan-
jaan, jossa kehotetaan yrityksia rapor-
toimaan ilmastonmuutokseen, vesiva-
roihin ja metsdkatoon liittyvista ris-
keista ja niiden hallinnoinnoista. Lisadksi
osallistuttiin sijoittajien kirjeeseen, joka
koski lentoliikenteen padstdja. Elo liittyi
luonnon monimuotoisuuteen keskitty-
van PRI Spring -aloitteen tukijaksi. Yhtid
myos osallistui kahteen paattijille
suunnattuun julkiseen yhteiskirjeeseen,
joissa vedottiin huomioimaan kokonais-
valtaisia ilmastotoimia.

Elo osallistuu paasadantdisesti kaik-
kien omistamiensa yhtididen yhticko-
kouksiin Suomessa. Muiden maantie-
teellisten alueiden yhtidkokouksiin osal-
listutaan valikoivasti esimerkiksi

aiheista: ilmastopolitiikan toteuttami-
nen, normirikkeiden seuranta tai hyvaan
hallintoon liittyvat asiat. Vuoden 2024
yhtiokokoukset jarjestettiin Suomessa
padosin ldsndkokouksina, joissa suurim-
massa osassa oli mahdollisuus ennak-
kodanestda. Kotimaan yhtiokokouskau-
della Elon teemana oli palkitseminen,
josta keskusteltiin useiden pdrssiyhtidi-
den kanssa. Elo osallistui Suomessa 101
yhtickokoukseen ja danesti yhdeksassa
yhtiokokouksessa vahintdan yhta esitys-
listalla ollutta esitystd vastaan. Esityk-
sistd seitseman liittyi palkitsemiseen,
yksi hallituksen valintaan ja yksi yhti6-
jarjestyksen muutokseen. Vuoden 2024
aikana Elolla oli edustaja 12 kotimaisen
yhtién nimitystoimikunnassa. Mukaan
lukien kansainviliset yhtiokokoukset Elo
osallistui yhteensa 901 yhtickokoukseen
katsausvuonna.

Verojalanjalki

Tyoeldkeyhtitt ovat tuloverovelvollisia ja
niiden verotettava elinkeinotoiminnan
tulo lasketaan elinkeinoverolain mukai-
sesti. Elo saa veronalaisia tuloja asiak-
kaiden maksamista tydeldkevakuutus-
maksuista ja sijoitustoiminnasta. Suu-
rimmalla osalla tuloista maksetaan ny-
kyisten eldkeldisten tydeldkkeitd ja lo-
put rahastoidaan tulevia elékkeita

varten. Tulevia eldkevastuita varten tyo-
elakeyhtio voi verolainsdadannén mu-
kaan tehda varauksen omassa verotuk-
sessaan. Tama tarkoittaa sita, ettd tyo-
elakevakuutusyhtitt eivat yleensa
maksa tuloveroa Suomessa ja nain
myods valtytaan tydelakevarojen useam-
man kertaiselta verotukselta.

Elakevakuutusmaksut ovat lain mu-
kaan vidhennyskelpoisia tydnantajien,
palkansaajien ja yrittdjien tuloverotuk-
sessa. Vastaavasti eldke-etuudet ovat
saajalleen veronalaista tuloa. Elo mak-
soi vuonna 2024 veronalaisia elakkeita
ja etuuksia yhteensi 4 530,8 miljoonaa
euroa, joista tilitettiin yhteensa 928,4
miljoonaa euroa ennakonpidatyksia
elakkeensaajien veroja varten.

TyOnantajasuoritukset maksetuista
palkoista ja palkkioista ovat osa Elon
verojalanjilked. Henkilostén palkoista
pidatettiin 12,0 miljoonaa euroa enna-
konpidatyksiad. Vakuutustoiminta on ar-
vonlisdverotonta palvelua, joten liikeku-
luihin ja hankintoihimme sisaltyvat ar-
vonlisdverot eivit ole Elolle vihennys-
kelpoisia. Elo maksoi arvonlisdaveroa
omista hankinnoista 4,8 miljoonaa eu-
roa.
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Kokonaisliikekulut
Kokonaisliikekulut vuodelta 2024 olivat

119,9 (121,3) miljoonaa euroa. Hoitokus-
tannustulolla katettavat liikekulut olivat
70,7 (74,2) miljoonaa euroa ja sijoitus-
toiminnan tuotoilla katettavat liikekulut
37,0 (35,1) miljoonaa euroa. TyEL-vakuu-
tusmaksun tyokyvyttdmyysriskin hallin-
taosalla kustannettiin tyokyvyttomyys-
riskin hallinnasta aiheutuneita liikeku-
luja 4,4 (4,3) miljoonaa euroa. Kokonais-
lilkekuluihin sisaltyi 7,6 (7,5) miljoonaa
euroa lakisdateisia maksuja, jotka kate-
taan omalla maksuosuudellaan.
Henkiléstékulujen osuus kokonaislii-
kekuluista oli 36,6 (37,5) prosenttia.
Hoitokustannustuloa kertyi koko vuo-
delta 80,6 (85,3) miljoonaa euroa. Hoito-
kustannustulos oli 9,6 (10,9) miljoonaa
euroa ylijagdmainen. TyEL-toiminnan hoi-
tokustannustulos oli 9,4 (10,4) miljoonaa
euroa ja liikekulut 0,3 (0,3) prosenttia
palkkasummasta. YEL-toiminnan hoito-
kustannustulos oli 0,1 (0,5) miljoonaa
euroa ja liikekulut 99,4 (97,9) prosenttia
YEL-toiminnan hoitokustannustulosta.

Henkilosto

Yhtiossa oli vuonna 2024 keskimaarin
474 (469) tyosuhdetta ja henkilotyévuo-
sina laskettu henkilétydpanos oli keski-
maarin 443 (434). Vakituisia
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tyontekijoitd oli 90,4 (90,6) prosenttia ja
maéraaikaisia 9,6 (9,4) prosenttia. Hen-
kiloston keski-ika oli 44,8 (44,8) vuotta.
Henkil6stéstd 62,5 (63) prosenttia oli
naisia ja 37,5 (37) prosenttia miehia.

Elossa on kaytossa koko henkiléstdn
kattava palkkausjarjestelma, joka perus-
tuu Hay-vaativuusarviointijarjestelmaan.
Palkitsemisella edistetdan strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Peruspalkan
lisdksi rahallisina palkitsemismuotoina
ovat eri henkildstéryhmille samoilla pe-
riaatteilla maaritellyt tulospalkkiot seka
niin sanotut kertapalkkiot. Palkitsemi-
sen kokonaisuuteen kuuluu rahallisen
palkitsemisen lisdksi kattavat henkilos-
téedut. Muuttuvan palkitsemisen piiriin
kuului 99 prosenttia henkiléstdsta. Tie-
tyt riippumattomien toimintojen tehtéa-
vat eivat kuulu muuttuvien palkanosien
piiriin. Palkitsemisesta ja palkitsemisen
perusteista kerrotaan yksityiskohtai-
semmin palkitsemispolitiikassa seka
Elon verkkosivuilla.

Vuonna 2024 jatkettiin yhtenaisen
johtamiskulttuurin ja esihenkilotyén ke-
hittdmistd muun muassa erilaisten val-
mennusten ja palautejarjestelmien
avulla.

Vuoden Q4/2024 mittauksessa eNPS
oli 32 (14).

Hallinto ja johtaminen
Hallitukseen kuului kaksitoista varsi-
naista jasentd. Hallituksen puheenjohta-
jana toimi Antti Aho. Ensimmaisena va-
rapuheenjohtajana toimi Maria Lofgren
ja toisena varapuheenjohtajana toimi
Minna Helle. Hallituksen jasenia olivat
Minna Alitalo, Sakari Jorma, Juha Kopo-
nen, Janne Makkula, Jorma Malinen, Si-
nikka Naitsaari, Annika Rénni-Sallinen,
Timo Viherkentta ja Tomi Yli-Kyyny.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokuntaan kuuluivat Antti Aho (puheen-
johtaja), Maria Lofgren ja Minna Helle.
Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokun-
nan muodostivat Minna Alitalo (puheen-
johtaja), Sinikka Naatsaari, Janne Mak-
kula ja Timo Viherkentta.
Hallintoneuvoston jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallin-
toneuvoston puheenjohtajana toimi
Antti Maatta ja varapuheenjohtajina
Stefan Borgman ja Katariina Poskiparta.
Hallintoneuvoston vaalivaliokuntaan
kuuluivat vakuutuksenottajien ehdotta-
mina jasenina Harri Miettinen, Antti
Maatta ja Katariina Poskiparta. Vakuu-
tettujen ehdottamina jasenini vaaliva-
liokuntaan kuuluivat Stefan Borgman,
Mats Nyman ja Jaana Ylitalo. Vaalivalio-
kunnan puheenjohtajana toimi Antti
Maattd ja varapuheenjohtajana Jaana

Ylitalo.

Toimitusjohtajana toimi Carl Petters-
son. Toimitusjohtajan sijaisena toimi si-
joitusjohtaja, varatoimitusjohtaja Jonna
Ryhanen. Johtoryhmaan kuuluivat Carl
Pettersson (toimitusjohtaja), Mika Aho
(asiakkuusjohtaja, varatoimitusjohtaja
26.4.2024 saakka), Elina Heli6 (ihmiset
ja kulttuuri —johtaja), Mikko Karpoja
(johtaja, aktuaaritoimi, vastuullinen va-
kuutusmatemaatikko), Sarianne Kirves-
maki (talousjohtaja), Kati Korhonen-Yr-
janheikki (tyokykyjohtaja), Stiina Riihi-
lahti (henkildéston edustaja), Jonna Ry-
hanen (varatoimitusjohtaja ja sijoitus-
johtaja), Jouni Seppéanen (operatiivinen
johtaja, elakkeet ja vakuutukset) ja Juho
Ylinen (asiakkuusjohtaja 11.12.2024 al-
kaen).

Yhtiokokous paatti kokouksessaan
22.4.2024 hallintoneuvoston jasenmaa-
raksi 36. Hallintoneuvoston jaseniksi va-
littiin erovuorossa olevista jasenistad uu-
delleen toimikaudeksi 2024-2027 Ilkka
Brotherus (EK), Antti Hakala (STTK),
Veli-Matti Kuntonen (SAK), Antti Mdatt4,
Antti Rantalainen, Mikko Salo (Akava),
Olli Sarekoski ja Jaana Ylitalo. Hallinto-
neuvoston uusiksi jaseniksi toimikau-
delle 2024-2027 valittiin hallituksen pu-
heenjohtaja, toimitusjohtaja, kauppa-
neuvos Heimo J. Aho (TWP Group Oy),

e
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Akavan esityksestd puheenjohtaja Jenni
Karsio (Sosiaalialan korkeakoulutettujen
ammattijarjestd Talentia ry), toimitus-
johtaja Minna Vanhala-Harmanen (Per-
heyritysten liitto) ja toimitusjohtaja
Antti Vuonokari (Pihla Group Oy).

Varsinainen yhtidkokous valitsi yhtién
tilintarkastusyhteisoksi ja kestavyysra-
portin varmentajaksi Ernst & Young
Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana
ja kestavyysraportin varmentajana toimi
KHT, KRT Heikki Ilkka. Elo laati EU:n
kestavyysraportointidirektiivin, CSRD, ja
sitd koskevan kansallisen lainsdadannon
mukaisesti ensimmaisen kestadvyysra-
porttinsa tilikaudelta 2024. Elo antaa ti-
linpdatdksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa erillisen selvityksen hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta, toimielin-
ten palkitsemisen kuvauksen ja palkit-
semisraportin.

Elon oma paioma ja ylijaama

Elon oma pddoma muodostui 31.12.2024
sidotusta omasta pddomasta, johon
kuului pohjarahasto 6,7 (6,7) miljoonaa
euroa seka vapaasta omasta paa-
omasta, johon kuuluivat varmuusra-
hasto 63,7 (63,7) miljoonaa euroa, kayt-
térahasto 29,1 (29,1) miljoonaa euroa
seki edellisten tilikausien voitto 1,8 (1,8)
miljoonaa euroa. Elolla ei ole takuupaa
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omaa. Tilikauden ylijadma oli 4 815

(5 068) euroa. Hallitus ehdottaa, etta ti-
likauden ylijaama 4 815 euroa siirretdan
kdyttorahastoon.

Elo ja sen konserni

Elo on keskindinen vakuutusyhtid, jonka
yhtidkokouksissa danivaltaa kayttavat
vakuutuksenottajat ja vakuutetut.
Vuonna 2024 Elon konserniin yhdistel-
tiin 131:n asunto- ja kiinteistéyhtiémuo-
toisen tytaryhtién lisaksi 1 muu yhtid,
joka on esitetty liitetiedoissa, seki
Tammi-Kodit GP Oy ja Exilion Real Es-
tate | Ky alakonsernit.

Katsauskauden jilkeiset tapahtu-
mat

Tyomarkkinajarjestdt saavuttivat neu-
vottelutuloksen tydeldkejarjestelman
kehittdmisessad tammikuussa 2025.
Maan hallitus hyvaksyi neuvottelutulok-
sen ja valtiovarainministerion arvion
mukaan ratkaisu vahvistaa julkista ta-
loutta pitkalld aikavalilla 0,57 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Elossa arvioidaan elakeuudistuksen vai-
kutuksia ja suunnitellaan toimenpiteita.

Tulevaisuuden nakymat
Alkuvuoden 2025 talousndkyma on epa-
varma, kun Yhdysvaltain uusi hallinto on

vasta lahtdkuopissaan. Yhdysvaltain
hallinnon vero- ja menolinjaukset, kaup-
papolitiikka mahdollisine tariffeineen,
puolustuspolitiikka seka geopoliittiset
paatokset vaikuttavat globaalin talous-
ja markkinaymparistén muodostumi-
seen. Yhdysvallat jatkanee vahvaa, noin
kolmen prosentin talouskasvuaan.

Avoimina talouksina Eurooppa ja
Suomi ovat haavoittuvaisia, mikali Yh-
dysvaltojen kauppapolitiikka muuttuu
aggressiivisemmaksi. Ukrainan ja Vena-
jan vilisen sodan paattyminen olisi toi-
nen Euroopan talouteen vahvasti vai-
kuttava kokonaisuus. Toisaalta EU:hun
kohdistuvat kauppa- ja geopoliittiset
uhat voivat nopeuttaa EU:n uudistuksia
ja edistdid talouskasvun omavoimai-
suutta.

Suhdannemielessd myo6tatuulta euro-
alueen ja Suomen kasvulle odotetaan
edelleen hidastuvasta inflaatiosta ja ke-
ventyvastd EKP:n rahapolitiikasta, koti-
talouksien reaalitulojen elpymisesta ja
vahvan tyomarkkinatilanteen pysymi-
sestd vakaana. Suomen viennin elpy-
mistd tukee globaalin kaupan kasvu ja
vientihintojen suotuisa kehittyminen
tuontihintoihin ndhden euroalueella ja
Suomessa. Tama on ennakoinut seka
Suomen viennin etta teollisuustuotan-
non kasvun vahvistumista.

Elon vuosi 2025 on alkanut hyvin.
Elon sijoitustuotot ovat kehittyneet po-
sitiivisesti ja vakuutusten uusmyynti on
alkanut hieman viime vuotta paremmin.
Yhtio jatkaa tydelakejarjestelman teho-
kasta toimeenpanoa ja tavoittelee
markkinaosuuden kasvua TyEL-vakuu-
tuksissa seka haluaa sailyttda asemansa
YEL-vakuutusten osalta markkinajohta-
jana. Elo panostaa edelleen tydkykypal-
veluiden kehittdmiseen ja luo asiakkaille
lisdarvoa tyokykyriskien alentamiseksi.
Strategiansa mukaan Elo varmistaa riit-
tdvan vakavaraisuuden kaikissa markki-
natilanteissa.

e
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestdvyysraportin yleiset laatimis-
perusteet

Elo tytaryhtiéineen muodostaa konsernin.
Kestavyysraportti kattaa koko konsernin ja
sen laajuus on sama kuin taloudellisessa ra-
portoinnissa. Elon konserniin yhdistelldan
emoyhtio ja madraysvaltaan perustuen ne ty-
taryhtiot, joissa konsernin osuus danivallasta,
suoraan tai vilillisesti, on yli puolet. Vuonna
2024 Elon konserniin yhdisteltiin 131 asunto-
ja kiinteistoyhtidmuotoisen tytaryhtion lisaksi
yksi muu yhtio, joka on esitetty tilinpdatdksen
taseen liitetiedoissa, sekd Tammi-Kodit GP Oy
ja Exilion Real Estate | Ky alakonsernit.

Tassa raportissa Elon sijoitustoiminnalla
tarkoitetaan Elon sijoituksia pois lukien edelld
mainitut konserniin kuuluvat kiinteistoyhtiot.
Talla raportilla annetuissa tiedoissa on aihe-
kohtaisien standardien osalta huomioitu so-
veltuvuus sijoitustoiminnalle.

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain. Ra-
portointijakso on sama kuin taloudellisessa
raportoinnissa eli tilikausi 1.1.2024-31.12.2024.
Kestdvyysraportti on laadittu noudattaen EU:n
kestdvyysraportointidirektiivia (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive, CSRD) ja kirjan-
pitolakia. Raportilla olevien otsikoiden alku-
tunnukset tulevat direktiivin standardien
(ESRS) rakenteesta. Lukujen yhteydessa su-
luissa oleva vertailuhetki on edelliselta tilikau-
delta.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Elon arvoketju on kuvattu kohdassa SBM-1
Strategia, lilkketoimintamalli ja arvoketju. Kes-
tavyysraportti kattaa arvoketjun ylavirran |h-
misiin ja yhteiskuntaan liittyvissa aiheissa,
joita ovat S3 Vaikutuksen kohteena olevat yh-
teis6t sekd S4 Kuluttajat ja loppukidyttajat. Li-
sdksi arvoketjun ylavirtaa kasitelladn osiossa
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, jossa on ku-
vattu suhteet toimittajiin. Arvoketjun alavirtaa
on kuvattu kohdassa S4 Kuluttajat ja loppu-
kayttajat. Arvoketjun alavirtaa ovat sijoitus-
kohteet ja niiden toiminta, joita kdsitellaan
kohdissa E1 Ilmastonmuutos, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit sekd S2 Ar-
voketjun tyontekijat. Muista poiketen S4 Ku-
luttajat ja loppukayttijat sisaltdd niin arvoket-
jun yla- kuin alavirran. Lisdksi omaa toimintaa
kasitellddn muun muassa osassa S1 Oma hen-
kilosto.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Elo noudattaa raportoinnissaan lyhyen aikava-
lin osalta tilinpaatdksen raportointikautta eli
yksi vuosi. Lyhyt aikavili on tavoitteissa vuosi
2025, keskipitka aikavali viisi vuotta vuoteen
2030 asti ja pitka aikavali yli viisi vuotta eli ta-
voitteet vuoteen 2050 saakka.

Kasvihuonekaasupaistdjen laskennassa on
kdytdssa estimaatteja, jotka on eritelty tar-
kemmin raportin kohdassa ymparisto.

Elo on arvioinut sijoitusomaisuutensa re-
silienssid ilmastonmuutokseen skenaario-
analyysien avulla. Skenaarioanalyysien talou-
dellisten riskien mallintamiseen liittyy

epadvarmuutta ja rajoitteita, joten niiden tulok-
sia tarkastellaan suuntaa antavina. Ndista on
kerrottu tarkemmin osassa E1 Ilmastonmuu-
tos.

Elon kestavyysselvitykseen ei ole sisilly-
tetty viittauksia Elon muissa raporteissa anta-
miin tietoihin.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli

Tassa osiossa kerrotaan tietoja Elon hallinto-,
johto- ja valvontaelinten kokoonpanosta seka
roolista suhteessa kestavyyteen. Kohdassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen kuvataan muu-
toin tarkemmin Elon hallintojarjestelmaa.

Elon johtoryhmaan kuului vuonna 2024
kymmenen henkildd ml. henkildston edustaja
ja hallitukseen 12 henkilda. Johtoryhman jase-
nista naisia on 50 % ja miehia 50 %.

Elon toimitusjohtajan ja hallituksen pate-
vyysvaatimuksista on kerrottu osiossa G1 Lii-
ketoiminnan harjoittaminen. Toimitusjohtaja ja
hallitus tayttavat lainsdadannon asettamat
vaatimukset.

Hallituksen jasenistd naisia oli 41,7 prosent-
tia ja miehia 58,3 prosenttia. Nais- ja mies-
jasenten suhdeluku on 0,7. Hallituksen jasen-
ten keski-ikda on 56,9 vuotta. Hallituksen ja-
senten valinnassa Elolle olennaisia monimuo-
toisuustekijoitd ovat hallituksen jasenten toi-
siaan taydentava kokemus, jasenten henkilo-
kohtaiset ominaisuudet, maantieteellinen ja-
kauma seka ika- ja sukupuolijakauma. Elon

e

monimuotoisuuspolitiikan yhtena tavoitteena
on yllapitaa tasapainoista sukupuolijakaumaa
Elon hallituksessa. Tavoitteen saavuttamiseksi
hallituksen vaalivaliokunta pyrkii loytamaan
uusien jidsenten haku- ja arviointiprosessissa
eri sukupuolten edustajia. Tavoitteen toteutu-
mista arvioidaan ja seurataan vaalivaliokunnan
kokouksissa.

Elon hallituksen jasenten valitsemista kos-
kevat useat lainsdadantoon, yhtion yhtidjarjes-
tykseen ja Finanssivalvonnan maéarayksiin ja
ohjeisiin sisaltyvat vaatimukset ja menettely-
tavat. Nama koskevat muun muassa hallituk-
sen kokoonpanoa, jisenten kelpoisuusvaati-
muksia ja jasenten valintamenettelya. Halli-
tuksen jasenia valittaessa noudatetaan kul-
loinkin voimassa olevaa sdantelya. Hallituk-
sessa on 12 jasentd ja heistd 9 on hallinnointi-
koodin (suositus nro 10) tavalla riippumatto-
mia, prosentuaalisesti 75 prosenttia. Tyoela-
keyhtion toimitusjohtaja ei lain mukaan voi
kuulua hallitukseen. Elon hallituksessa ei ole
jaseneni Elon liikkeenjohtoon kuuluvia henki-
6ita eli lilkkkeenjohtoon kuuluviin jasenten lu-
kumaéara on 0.

Elon tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenet
vuonna 2024 olivat Minna Alitalo, Timo Viher-
kenttd, Janne Makkula ja Sinikka Naatsaari.
Elon hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia
on kuvattu kohdassa G1 Liiketoiminnan har-
joittaminen.

Elon hallitus hyvaksyy Elon kestavyystavoit-
teet ja -mittarit. Toimitusjohtaja vastaa niiden
toimeenpanosta.

Hallitus valitsee keskuudestaan jasenet
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tarkastus- ja riskivaliokuntaan, joka perehtyy
yhtion tilinpdatokseen, toimintakertomukseen
ja kestavyysraportointiin. Tarkastus- ja riski-
valiokunnan tehtavana on valmistella nama
asiat hallitukselle ja arvioida yhtion kestavyys-
raportointia, seurata menettelyja raportoin-
nissa mukaan lukien siind raportoituja vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Lisdksi va-
liokunnan tehtaviin kuuluu kestévyysrapor-
tointiin liittyvan sdantelyn seuranta ja sen var-
mennuksen arviointi.

Elon johtoryhma valmistelee kestdvyyteen
liittyvat linjaukset hallitukselle ja seuraa nii-
den toteutumista. Johtoryhma valmistelee
myOs periaatteet ja politiikat hyvaksyttavaksi
hallitukselle.

Kestavyyteen liittyvid asioita kasitellaan
sdannollisesti Elon vastuullisuusverkostossa.
Verkosto koostuu eri lilketoimintojen asian-
tuntijoista ja jdsenend on Ihmiset ja kulttuuri -
johtaja, joka vastaa vastuullisuuden ja yritys-
kulttuurin kehittdmisestd ja on johtoryhman
jasen. Vastuullisuusverkoston tehtadvana on
edistda vastuullisuutta osana Elon strategiaa
ja yrityskulttuuria seka paivittda vastuulli-
suusohjelmaa ja vastata sen toteuttamisesta
yhdessi esihenkildiden kanssa. Verkosto myds
seuraa toimintaymparistda ja sidosryhmien
odotuksia ja arvioi vaikutuksia ja raportoi joh-
toryhmalle.

Elon hallitus, tarkastus- ja riskivaliokunta
sekd hallintoneuvosto ovat saaneet koulutusta
kestavyydesta ja kestdvyysselvityksen lainsda-
dannosta. Hallituksen patevyysvaatimukset on
tarkkaan madritelty. Hallituksen jasenelld on
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oltava hyva tydeldakevakuutustoiminnan asian-
tuntemus. Hallituksessa on oltava myo6s hyva
sijoitustoiminnan tuntemus. Tydeldakevakuu-
tustoiminnan asiantuntemus liittyy kestavyy-
teen ihmisiin ja yhteiskuntaan liittyvissa ai-
heissa. Sijoitustoiminnan asiantuntijuuteen
liittyy keskeisesti sijoitustoiminnan kestavyys-
tekijat.

Kestavyyteen liittyvd osaaminen ja asian-
tuntemus auttavat ymmartamaan ja arvioi-
maan kestavyystekijdiden vaikutusta yhtion si-
joitus- ja vakuutusriskeihin, lilketoimintaris-
keihin, operatiivisiin riskeihin ja compliance-
riskeihin. Kestavyysseikat, muun muassa il-
mastoriski, liittyy Elon koko sijoitussalkkuun ja
voi realisoitua lyhyellakin aikavalilla vaikuttaen
yhtion sijoitussalkun tuottoihin ja vakavarai-
suuden kehitykseen.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja val-
vontaelimille toimitettavat tiedot ja nii-
den kasittelemiat kestivyysseikat

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja valvoo niiden
noudattamista. Sisdisen valvonnan avulla var-
mistetaan, ettd organisaatio saavuttaa tavoit-
teensa ja toimii lainmukaisesti. Tama kasittaa
toimenpiteet ja menettelyt, jotka turvaavat ta-
voitteisiin padsemisen ja tuottavat oikeita ja
riittavia tietoja toiminnan tuloksellisuudesta.
Johto ja hallitus suorittavat saannéllisia arvi-
ointeja ja tarkastuksia, muun muassa kvartaa-
leittaisen riski- ja vakavaraisuusarvion ORSA:nN,

joissa tarkastellaan strategian toteutumista,
liiketoimintaan liittyvia riskeja ja riskinhallinta-
prosesseja. Ndissa arvioinneissa otetaan huo-
mioon myds kompromissit, jotka liittyvat vai-
kutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Arvi-
ointien ja hallitukselle sdannéllisesti tuotetta-
vien raporttien avulla hallitus pystyy teke-
maan paatdksia ja varmistamaan, etta riskit ja
mahdollisuudet otetaan asianmukaisesti huo-
mioon.

Elon kestavyystavoitteiden etenemisesti ra-
portoidaan hallitukselle vahintdan vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa talousjohtajan toi-
mesta tai tiheammin esimerkiksi toimitusjoh-
tajan katsauksessa. Raportointitiheys riippuu
siitd, kuinka usein tietoa kehityksestd on saa-
tavilla. Elon riskienhallinnan tulokset esitel-
laan hallitukselle nelja kertaa vuodessa ris-
kienhallinnan toimesta.

Hallituksen kokouksissa késitellddn sdan-
nollisesti katsauksia kestadvyyden eri osa-alu-
eista, kuten yhtién hallintoon, omaan tyoévoi-
maan (henkiléstokatsaus), kuluttajiin ja loppu-
kayttdjiin (vakuutusprosessi) seki sijoitustoi-
minnan vastuullisuuteen liittyen. Naista kat-
sauksista hallitus saa tietoa Elon kestavyyteen
liittyvistd olennaisimmista vaikutuksista, ris-
keistéd ja mahdollisuuksista. Katsausten kautta
tavoitteiden edistymistd voi arvioida jatku-
vasti.

Elon strategian mukaisesti Elo on vastuulli-
suuden edistija. Kestavyyteen liittyvat tavoit-
teet ovat hallituksen hyvidksymid, niitd seura-
taan sdadnnollisesti ja ne otetaan huomioon
paatdoksenteossa.

e

Vuonna 2024 hallituksen ja tarkastus- ja
riskivaliokunnan kokouksissa on kasitelty esi-
merkiksi kestdvyysraportointia ja olennaisuus-
analyysia, Elon kestavyystavoitteita, riskien-
hallinnan ja compliancen raportit ja katsauk-
set, lakiasioiden ja talousjohdon katsaukset
seka sisdisen tarkastuksen katsaukset.

GOV-3 Kestédvyyteen liittyvan suoritusky-
vyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Elon toimielinten palkitsemisen kuvaus sisal-
tda kuvauksen hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenten sekd toimitusjohtajan ja hdnen
sijaisensa palkitsemista koskevasta paatok-
sentekojarjestyksestd ja palkitsemisen keskei-
sistd periaatteista.

Elossa palkitsemisen tulee olla yhtion toi-
minnan tarkoituksen ja tavoitteiden mukaista
sekd vastata erityisesti yhtion pitkan aikavalin
etua. Elossa palkitsemisen ja palkitsemisjar-
jestelmien lahtdkohtana on tydelakevakuutus-
yhtién toiminnan tarkoitus sosiaaliturvaan
kuuluvan lakisdateisen elakevakuutusliikkeen
harjoittajana. Vuosi- ja kokouspalkkioiden li-
sdksi Elon hallituksen jasenille ei makseta
muita palkkioita tai tulokseen perustuvia
etuuksia.

Elon hallitus hyvaksyy henkiloston palkitse-
mispolitiikan, joka sisdltdd palkitsemisen peri-
aatteet ja palkitsemisjarjestelmat seka arvioi
niitd vuosittain. Hallitus myds seuraa ja valvoo
niiden tiytintdédnpanoa. Hallitus hyvaksyy
koko henkiléston osalta tulos- ja
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tavoitepalkkiojarjestelman yhtiétason tavoit-
teet ja mittarit sekd niiden toteumat ja paat-
taa palkkioiden maksamisesta tai maksamatta
jattamisestd kokonaisuutena nimitys ja palkit-
semisvaliokunnan esityksestd. Hallitus paattaa
yhtion toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan
esityksestd yhtion johtoryhman jasenten ja si-
sdisen tarkastuksen sekai riskienhallinta- ja
compliance-toimintojen vastuuhenkildiden
palkat ja muut etuudet, sekd palkkiot niiden
edelld mainittujen henkildiden osalta, jotka
kuuluvat tulos- ja tavoitepalkkiojarjestelman
piiriin.

Elon hallituksen jasenista koostuvan nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtidvana on
valmistella, suunnitella ja kehittda hallituk-
selle kuuluvia palkitsemisasioita. Valiokunta
keskittyy palkitsemispolitiikan valmistelemi-
seen ja toimivuuden varmistamiseen. Valio-
kunta tekee tarvittavat muutosesitykset seka
vastaa siitd, ettd ne vastaavat yhtiossa tai
sdantelyssad tapahtuneita muutoksia. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on
Elon hallituksen puheenjohtaja, ja jasenind
ovat Elon hallituksen varapuheenjohtajat.

Osana toimitusjohtajan ja johdon kokonais-
palkitsemista Elossa on kaytdssa hallituksen
paatokselld pitkdn ja lyhyen aikavalin palkitse-
minen. Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa
tulospalkkio maaraytyy Elon strategisten ta-
voitteiden ja erityisesti toimitusjohtajalle ase-
tettujen tavoitteiden toteuman perusteella.
Toimitusjohtajalle ja hdnen sijaiselleen on
asetettu strategisia tavoitteita yhtion kasvun,
vakavaraisuuden, suorituskyvyn,
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vastuullisuuden ja henkildstdn osalta tehta-
vien painotusten mukaisesti.

Toimitusjohtajan ja johdon palkitsemiseen
sisdltyy kestavyyteen ja Elon hallituksen paat-
tamiin kestévyystavoitteisiin liittyviad osioita.
Elon johdon muuttuva palkanosa koostuu ly-
hyen ja pitkdn aikavilin kannustinohjelmasta.
Toimitusjohtajalla ja hanen sijaisellaan enim-
maispalkkiomahdollisuudet vastaavat 100 pro-
senttia ansaintavuoden toteutuneesta vuosi-
palkasta. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman
maksimi vastaa 66 prosenttia ja pitkdn aikava-
lin kannustinohjelman maksimi 34 prosenttia
kokonaispalkkiomahdollisuudesta. Muilla joh-
toryhmaén jasenilld (lukuun ottamatta riippu-
mattomien toimintojen edustajia) enimmais-
palkkiomahdollisuudet vastaavat 83 prosent-
tia ansaintavuoden toteutuneesta vuosipal-
kasta siten, ettd lyhyen aikavalin kannustinoh-
jelman maksimi vastaa 60 prosenttia ja pitkan
aikavalin kannustinohjelma 40 prosenttia ko-
konaispalkkiomahdollisuudesta.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa toi-
mitusjohtajalla ja kaikilla johtoryhman jase-
nilld on sosiaalista vastuuta osoittavana mit-
tarina eNPS. Painoarvo vaihtelee vastuualu-
eesta riippuen 10-15 prosenttia ja sen on ol-
tava vahintaan 10 prosenttia. Pitkdn aikavalin
kannustinohjelmassa mittarina on yhtion ulko-
puolisen arvioitsijan tekeman arvioinnin tulos
ymparistoon, tydelaman kaytantoihin ja ihmis-
oikeuksiin, eettisyyteen ja vastuulliseen han-
kintaan liittyen. Mittarin painoarvo vastaa 20
prosenttia pitkdn aikavalin kokonaispalk-
kiomahdollisuudesta.

Ilmastondkokohtia ei suoraan huomioida
palkitsemisessa omina mittareina. Valillisesti

e

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista

ilmastotavoitteet on huomioitu toimitusjohta-

jan ja johdon kokonaispalkitsemisessa Elon
vastuullisuuden tasosta tehdyn ulkopuolisen

arvioinnin kautta.

Due diligence-prosessilla havainnoidaan, eh-
kdistdan ja lievennetdin tosiasiallisia tai po-
tentiaalisia kielteisid vaikutuksia, jotka kohdis-
tuvat ymparistéon ja ihmisiin. Prosessi on mu-
kana Elon toiminnassa ja siitd kerrotaan eri
kohdissa Elon kestadvyysraporttia. Oheisessa
taulukossa on kerrottu keskeiset kohdat.

Selvitys kestdvyyttid koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence prosessin
keskeiset osatekijat

a) Due diligence -prosessin
siséllyttdminen hallintoon,
strategiaan ja lilkketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due diligence -
prosessin keskeisissa vaiheissa
c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

Kohdat kestavyysraportilla

ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen
kannustinjarjestelmiin

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
S1-2 Prosessit ja yhteydenpito oman henkildstén kanssa
S4-2 Prosessit yhteydenpitoon kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi sekd toiminnan tehokkuus

ESRS 2 olennaisiin kestédvyysseikkoihin liittyvat mittarit

ESRS 2 toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportointi noudattaa Elon ris-
kienhallintajarjestelman toimintaperiaatteita.
Elon riskienhallintajarjestelma koostuu kai-
kista niistd strategioista, prosesseista ja me-
nettelytavoista, joilla Elo hallitsee yhti6édn
kohdistuvia, yhtién liiketoiminnasta aiheutuvia
ja liiketoimintaan oleellisesti liittyvia riskeja.
Elon riskienhallintaprosessi koostuu riskien
tunnistamisesta, riskien mittaamisesta ja arvi-
oinnista, toimenpiteista riskiaseman muutta-
miseksi, riskeihin varautumiseksi ja riskien en-
naltaehkdisemiseksi, seka riskien seurannasta,
valvonnasta ja raportoinnista. Elon riskienhal-
lintajarjestelman toimintaperiaatteiden mukai-
sesti Elon riskienhallinnan tulee koskea kaik-
kia riskilajeja ja organisaation osia, riskienhal-
lintaprosessien tulee olla systemaattisia ja
jatkuvia, ja riskienhallinnan vaikuttavuutta ja
tehokkuutta tulee kehittda oppimisen ja koke-
musten mydta.

Kestavyysraportointiin liittyvat riskit arvioi-
tiin hyddyntéen yleisesti Elossa kaytdssa ole-
vaa riskikartoitusmallia. Elon riippumattoman
riskienhallintatoiminnon fasilitoimassa riski-
kartoituksessa kestdvyysraportoinnin keskei-
simmat asiantuntijat tunnistivat kestavyysra-
portointiin liittyvat riskit ja arvioivat niiden to-
dennakdisyyden, vaikutuksen seka hallinnan
tason. Lisdksi kartoituksessa dokumentoitiin
jokaisen tunnistetun riskin osalta keskeisim-
mat toimenpiteet, joilla riskeja hallitaan. Riskit
priorisoitiin ottamalla huomioon jokaisen
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riskin osalta seka riskin todenndkoisyys, etta
vaikutus. Arvioinnin perusteella muodostettiin
riskikartta, jossa tarkeimmiksi tunnistetuiksi
riskeiksi maaraytyivat ne riskit, jotka ylittivat
riskikarttaan asetetun rajan.

Kestavyysraportointiin liittyviksi riskeiksi on
tunnistettu laajan kokonaisuuden vaatima
osaaminen ja organisaation resurssit. Riskeihin
on varauduttu kouluttautumalla ja kehitta-
malla osaamista. Kestavyysraportointiin osal-
listuvat keskeiset henkilét kokoontuivat sdan-
néllisesti ja seurasivat tilannetta viikoittain.
Tarkastus- ja riskivaliokunnalle annettiin
sdannoéllinen tilannekatsaus.

Elon riskienhallintajarjestelman toimintape-
riaatteiden mukaisesti myos kestavyysrapor-
tointiin kohdistuu liiketoiminnoista riippuma-
tonta toisen puolustuslinjan toteuttamaa val-
vontaa, jonka tarkoituksena on varmistaa se,
ettd kestavyysraportointiin liittyvia riskeja hal-
litaan riittavasti ja hallituksen asettamien toi-
mintaperiaatteiden mukaisesti.

Kestdvyysraportoinnin projektiryhman si-
séalla viestintd oli jatkuvaa ja ryhma raportoi
tilannekuvaa sdadnndllisesti talousjohtajalle
muun muassa viikoittaisten palaverien yhtey-
dessa.

Elon liiketoiminnoista riippumaton riskien-
hallintatoiminto raportoi sdannéllisesti johto-
ryhmalle, tarkastus- ja riskivaliokunnalle seka
hallitukselle kaikki merkittdvimmat Elossa ta-
pahtuneet poikkeamat. Myds kestavyysrapor-
toinnissa mahdollisesti tapahtuvat merkittavat
poikkeamat raportoidaan edelld mainitun Elon
riskienhallintajarjestelman

toimintaperiaatteiden mukaisesti. Lisaksi
kaikki raportoidut poikkeamat, sekd muut ha-
vainnot, kasitellaadn Elon compliance- ja ris-
kienhallintayksikdssa, jolla on mahdollisuus ja
velvollisuus puuttua tarvittaessa esille nouse-
viin asioihin seka raportoida niistad eteenpain
hallinto- ja johtoelimille.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja ar-
voketju

Elo on keskindinen tydeldkevakuutusyhtio,
jonka lakisdateisena tehtavani on hoitaa tyo-
elaketurvan toimeenpanoa ja eldkevaroja tuot-
tavasti ja turvaavasti. Tyoeldkevakuuttaminen
sisdltaa tyontekijoiden ja yrittdjien elakeva-
kuuttamisen vanhuuden, tyékyvyttémyyden tai
perheen huoltajan menehtymisen turvaksi. Elo
tarjoaa ammatillista kuntoutusta ja tyokyvyt-
tdmyysriskinhallintaa asiakkailleen.

Elon merkittavia asiakas- ja palveluryhmia
koskevat kestavyyteen liittyvat tavoitteet ovat
TyEL- ja YEL-vakuutettujen eldkehakemusten
kasittelyaikaindeksi sekd ammatillisen kun-
toutuksen tyohdnpaluuprosessi. Ndistd rapor-
toidaan kohdassa S4 Kuluttajat ja loppukayt-
tdjat. Tavoitteet kattavat kaikki vakuutetut.

Elon strategian osa-alueissa, riittdava vaka-
varaisuus, erinomainen henkiléstékokemus,
tyokykypalvelujen edelldkavija ja vahva suori-
tuskyky palveluissa, on yhteys kestdvyysseik-
koihin ja Elon niihin liittyviin tavoitteisiin ja
hankkeisiin. Riittdva vakavaraisuus -osa-alue
kattaa vastuulliseen sijoittamiseen tavoitteet

e

ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoi-
suuden osalta. Toimia on kuvattu kohdissa E1
Ilmastonmuutos ja E4 Biologinen monimuotoi-
suus ja ekosysteemit.

Erinomainen henkildstékokemus strategi-
assa liittyy omaan tydvoimaan liittyviin kesta-
vyysseikkoihin ja niitd on kuvattu kohdassa S1
Oma henkilostd. Tyokykypalvelujen edelldkavi-
jyys liittyy kestavyyteen Elon asiakkaiden pa-
rissa. Tata on kuvattu kohdassa S4 Kuluttajat
ja loppukayttajat.

Elon strategian mukainen visio on olla veto-
voimaisin eldkeyhtié vuonna 2025 ja missio on
"Luomme elamanmittaista turvaa”. Yhtién ar-
vot ovat avoimuus, aktiivisuus ja sitoutunei-
suus. Visiota tavoitellaan viiden strategisen
avaintavoitteen avulla, jotka ovat
e riittdva vakavaraisuus
e erinomainen henkildéstokokemus
o tydkykypalvelujen edelldkavija
e vahva suorituskyky palveluissa
e asiakaskeskeisin ja kasvavin.

Strategiassa on linjattu, ettd Elo on vastuulli-
suuden edistija ja strategiasta johdetussa
vastuullisuusohjelmassa on kuvattu vastuulli-
suuden painopistealueet.

Vastuullisuusohjelmassa, "Luomme eldman-
mittaista turvaa”, on kolme painopistealuetta:
e vakuutamme vastuullisesti

e rakennamme inhimillistd ty6elamaa
e sijoitamme tulevaisuuteen.

Vakuutamme vastuullisesti —painopiste kuvas-
taa luottamuksen arvoista ja tehokasta toi-
mintaa. Elon asiakkaat saavat luotettavaa ja
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ymmarrettdvaa palvelua ja tietoa, seka oikeat
elakkeet. Yhtion toiminta on avointa ja sen
periaatteet selkeitd, ajantasaisia ja kattavia.
Elo edistaa vastuullisuutta viestimalla omasta
toiminnastaan ja osallistumalla vastuullisuus-
keskusteluun aktiivisesti.

Rakennamme inhimillistd tyoelamaa -pai-
nopiste kuvaa kuinka yhtio edistda inhimillista
tydelamaa, jossa on hyva tyéskennelld ja yrit-
tdd yhdenvertaisesti. Elo tukee yrittdjyytta ja
kestavaid kasvua. Yhtio tekee tydtd nuorten
tulevaisuuden ja ty6elamataitojen eteen. Ty6-
kykypalvelut auttavat vihentdmaan tyokyvyt-
tomyysriskejd ja pidentdmaan tyduria. Erin-
omainen henkilostokokemus on osa tata pai-
nopistetta.

Sijoitamme tulevaisuuteen —painopiste kes-
kittyy sijoitusvaroihin, joilla turvataan elake-
jarjestelman kestavyytta ja eri sukupolvien
toimeentuloa. Sijoitusprosessiin vahvasti in-
tegroitu vastuullisuus on olennaista sijoituk-
siin liittyvien riskien hallinnassa ja hyvien sijoi-
tustuottojen saavuttamisessa. Yhteistyolla ja
aktiivisella vaikuttamisella edistetdan kesta-
van kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Elon toimintaymparistén kestavyyteen liit-
tyy erityisesti yhtion rooli sijoittajana ilmas-
tonmuutoksen hillinndssa. Sosiaalisen kesta-
vyyden osalta Elo tarjoaa turvaa ja auttaa pi-
dentdmaan tyduria sekd luo luottamusta ela-
keturvaan toimimalla avoimesti. Elon vastuul-
lisuusohjelmassa ja kestavyystavoitteissa on
huomioitu ndma toimintaymparistdsta ja roo-
lista tulevat asiat.
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Elon arvoketju

Ylavirta

» TyEL-vakuutukset

= YEL-vakuutukset

« Vakuutetut

+ Tydeldkevakuutusmaksut

Omat toiminnot

= Tydntekijat
= Oman toiminnan kulut

Alavirta

= Sijoitusomaisuus
- Eldkkeensaajat

Asiakkuus-
prosessi

Palveluiden
tuottaminen

Elike-
vakuutta-
minen

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Tybeldakeyhtié Elo on keskindinen tydeldkeva-
kuutusyhtid, jonka osakkaita yhtidjarjestyksen
mukaisesti ovat asiakkaat eli vakuutuksenot-
tajat ja Elossa vakuutetut tyontekijat.

Elon arvoketjun ylavirta muodostuu elidke-
vakuuttamisesta ja ty6eldkeyhtion toimintaan
liittyvien palveluiden tuottamisesta. Oma toi-
minta koostuu asiakkuus- ja sijoitusproses-
sista seka tukitoiminnoista. Alavirta muodos-
tuu sijoituskohteista ja niiden toiminnasta
sekd elakkeiden maksamisesta ja tydeldaketur-
vasta.

Elo luo arvoa asiakkailleen eldketurvan seka
sijoitustoiminnan kautta. Elon asiakkaina
vuonna 2024 oli 45 328 TyEL-vakuutuksenot-
tajaa sekd 83 866 YEL-vakuutuksenottajaa.
Vakuutettuja oli 468 697 henkilda ja elakkeen-
saajia 253 900. Maksutulo oli 4 378,4 miljoo-
naa euroa ja maksetut eldkkeet ja muut kor-
vaukset 4 657,9 miljoonaa euroa. Elon

Sijoitus-
prosessi

Tuki- Sijoituskoh- Eliakkeiden
toiminnot teet ja niiden maksaminen
toiminta ja tydeldke-

turva

sijoitusomaisuus oli 32 426,8 miljoonaa euroa.

Elon ty6suhteisten tydntekijéiden maara oli
raportointikauden lopussa 478 henkilda. Kaikki
tyontekijat toimivat Suomessa.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Elo on vuorovaikutuksessa keskeisten sidos-
ryhmiensa kanssa ja kehittda toimintaansa si-
dosryhmiltd saamansa palautteen perusteella.
Elo keraa saannollisesti asiakaspalautetta niin
vakuutuksenottajilta kuin vakuutetuilta. Pa-
lautetta seurataan johdossa ja hallinnossa ja
se on keskeinen osa toiminnan onnistumisen
arviointia.

Keskeisid sidosryhmia ovat asiakkaat eli
asiakasyritykset, yrittdjat, vakuutetut ja elak-
keensaajat. Oma henkildstd on tarkea sidos-
ryhma. Muita tarkeitd sidosryhmia ovat Elon
kumppanit, tydmarkkinajarjestdt ja paatdk-
sentekijit, finanssi- ja tydeldakealan

e

organisaatiot, viranomaiset, yrittdja- ja toimi-
alajarjestot seka sijoitustoiminnan kumppanit
ja sijoituskohteet.

Vakuutettujen ja vakuutuksenottajien seka
asiakasyritysten edustajat ovat mukana Elon
hallinnossa ja neuvottelukunnissa. Keskeisilla
sidosryhmilld on siten suora vaikutusmahdol-
lisuus Elon strategiaan. Neuvottelukuntien toi-
minnasta kerrotaan myds vuosittain Elon hal-
litukselle.

Sidosryhmien ndkemykset kestdvyyteen liit-
tyvista seikoista on kartoitettu olennaisuus-
analyyseissa vuosina 2016 ja 2020 ja ne toimi-
vat pohjana vuonna 2023 valmistuneeseen ja
Elon hallituksen hyvaksymaan vastuullisuus-
ohjelmaan. Ty6ta hyddynnettiin vuoden 2023
lopulla toteutetussa kaksoisolennaisuusana-
lyysissa. Kaksoisolennaisuusanalyysistad on
kerrottu tarkemmin luvussa SBM-3 Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Elon strategia on voimassa 2023-2025 ja
siihen ei ole tullut muutoksia vuoden 2024 ai-
kana.
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Sidosryhmien odotukset, vuorovaikutus ja osallistaminen

Sidosryhma

Asiakasyritykset ja
yrittdjat

Omat tyontekijat
Vakuutetut ja
elakkeensaajat

Kumppanit

Tydémarkkinajarjestot ja

paatdksentekijat

Viranomaiset

Tydelédke- ja finanssialan

organisaatiot

Media

Yrittdja- ja
toimialajarjestot

Koulutusorganisaatiot,

tutkimuslaitokset

Sijoitustoiminnan
kumppanit ja

sijoituskohteet

Sidosryhmien odotuksia

Hyva palvelukokonaisuus, asiantuntemus ja
sujuva asiointi Tuki tydeldkeasioissa ja

tyokyvyn hallinnassa

Vastuullinen tyénantajuus

Helppo, sujuva asiointi Asiantunteva palvelu

Asiantuntijuus ja tiivis yhteistyd

Yhteisty® ja asiantuntemus toimialan

kehittdmisessa

Asiantuntijuus, vastuullisuus ja vuorovaikutus

Yhteisty® ja Elon asiantuntemuksen

antaminen kayttoon toimialan kehittdmisessa

Avoin, nopea ja asiantunteva viestinta

Tietoa ja asiantuntemusta mm.
eldkevakuuttamisesta, tyokykyjohtamisesta ja
yrittajyydesta

Tietoa mm. alasta ja urasta finanssialalla,
harjoittelu- ja opinnéytetydpaikkoja Elon
asiantuntemus

Asiantunteva, vastuullinen, pitk3janteinen ja

suunnitelmallinen sijoitustoiminta, Avoin
viestinta
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Vuorovaikutus ja osallistaminen

Tapaamiset ja asiakaskohtaamiset

Monipuolinen viestinta Palaute

Yhteisty6elimet, henkildstdn edustus

Asiakaspalvelu ja neuvonta Monipuoliset
kanavat asiointiin Palaute

Jatkuva yhteydenpito, koulutus ja viestinta

Yhteydenpito ja tapaamiset

Raportointi, yhteydenpito ja tapaamiset
esimerkiksi tydryhmissa

Yhteydenpito ja tapaamiset Alan toimielimet

ja tyéryhmat

Viestinté eri kanavissa, tiedotteet, tilaisuudet
ja tapaamiset
Yhteiset tapahtumat, koulutus ja viestinta

Yhteydenpito sdannéllisesti

Vierailut ja tydnantajaesittelyt, harjoittelu-,
opinndyte- ja kesatyopaikat
Tutkimushankkeet

Tapaamiset ja keskustelut, omistajaohjauksen

ja vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
viestiminen

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

Elon kestavyyteen liittyvien vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien tunnistamisen seka
niiden olennaisuuden arvioinnin pisteytykseen
kaytettiin yhtion riskienhallinnan pisteytysta.

Elon kaksoisolennaisuutta tydstettiin en-
simmaisen kerran syksylld 2023. Projektin tu-
loksia kasiteltiin Elon tarkastus- ja riskivalio-
kunnassa syksyn 2023 ja alkuvuoden 2024 ai-
kana.

Olennaisten aiheiden ty6stidmisessd hyo-
dynnettiin Elon vastuullisuusohjelmaa ja sen
tausta-aineistoja. Elo on aiemmin tehnyt vas-
tuullisuustydnsa tueksi olennaisuusanalyysin
vuosina 2016 ja 2020, joissa on tehty laajoja
sidosryhmaikyselyita ja haastatteluja. Vastuul-
lisuusohjelmassa hyddynnettiin myds Elon
strategian taustamateriaalia.

Kaksoisolennaisuuden tydstédmiseen osallis-
tui laaja joukko elolaisia eri lilkketoiminnoista ja
tukipalveluista ja ndin varmistettiin asiantun-
tijuus eri osa-alueista. Ty6pajoissa maaritet-
tiin arvoketju, tydstettiin vaikutusten arvioin-
tia, taloudellista arviointia seka pisteytettiin
aiheita. Arvoketjun ja keskeisten liiketoiminto-
jen ylavirta, omat toiminnot ja alavirta maari-
teltiin, jotta voitiin tunnistaa toimintoihin liit-
tyvat vaikutukset. Talld varmistettiin, ettd ris-
kit ja mahdollisuudet on otettu huomioon ar-
voketjussa.

el

Vaikutusten arvioinnin kautta tunnistettiin
liiketoimintojen olennaiset ymparistévaikutuk-
set, vaikutukset sosiaalisiin tekijoihin seka vai-
kutukset hyvaan liikketoimintapaan ja saatiin
kattava listaus pisteytettyja vaikutuksia luoki-
teltuna ESRS-aiheisiin. Tunnistettujen vaiku-
tusten mittakaava, laajuus, korjaamattomuus
ja todennékdisyys arvioitiin ja vaikutukset pis-
teytettiin asteikolla 0-5 (matala—erittidin huo-
mattava). Suurin osa vaikutuksista pisteytet-
tiin valille 1 ja 3,5.

Taloudellisen arvioinnin vaiheessa tunnis-
tettiin ja pisteytettiin vastuullisuusaiheisiin
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia aikahorison-
tin, suuruuden ja todennakdisyyden perus-
teella. Riskeja ja mahdollisuuksia pisteytettiin
hyédyntéden Elon olemassa olevia riskienhal-
linnan periaatteita ja soveltuvia riskiperustoja
asteikolla 0-5 (matala-kriittinen). Riskit ja
mahdollisuudet pisteytettiin padosin vilille 0-
1,99.

Lopuksi viimeisteltiin vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytys, ryhmiteltiin kaikki
vaikutukset asiaankuuluvien vastuullisuustee-
mojen alle ja maaritettiin lopulliset olennai-
suuden kynnysarvot ja siten niiden yli nouse-
vat olennaiset vastuullisuusaiheet. Arviointi
perustui elolaisten asiantuntemukseen ja
karttuneeseen osaamiseen.

Elon hallitus hyvaksyi kaksoisolennaisuus-
analyysin tammikuussa 2024 ja raportoitaviksi
nousevien olennaisten aiheiden kynnysarvot
vahvistettiin Elon hallituksessa elokuussa
2024.
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Mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja
hallintaprosessi sisallytetdan yrityksen ylei-
seen johtamisprosessiin strategiaprosessin
kautta ja toimenpiteind on strategian toteu-
tus.

Elon kestavyyteen liittyvien riskien hallinta
noudattaa Elon yleisia riskienhallintajarjestel-
man toimintaperiaatteita, joka edellyttdd mydés
kestavyysriskien riskienhallintaprosessien ole-
van systemaattisia, jatkuvia ja kehittyvid. Elon
riskienhallintajarjestelmaéassa riskit jaetaan si-
joitus- ja vakuutusriskeihin, liiketoimintaris-
keihin ja operatiivisiin riskeihin. Myo6s eri kes-
tavyysriskit kuuluvat naihin luokkiin riskin
luonteen perusteella. Riskienhallintajarjestel-
man toimintaperiaatteet maaritelevat millai-
silla prosesseilla ja toimintamalleilla eri riski-
luokkien riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hal-
litaan seki sen, miten riskien valvonta, seu-
ranta seka raportointi on jarjestetty. Elon lii-
ketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoi-
minto raportoi sddnnollisesti johtoryhmalle,
tarkastus- ja riskivaliokunnalle seka hallituk-
selle kaikki merkittadvimmat Elossa tapahtu-
neet poikkeamat. Ndin ollen my6s kestavyys-
riskeissd mahdollisesti tapahtuvat merkittavat
poikkeamat raportoidaan edelld mainituille ta-
hoille Elon riskienhallintajarjestelman toimin-
taperiaatteiden mukaisesti.

Selvitys olennaisuusanalyysissa
kynnysarvojen alle jadneista kestidvyysaiheista

Kaksoisolennaisuusanalyysissad kynnysarvojen
alle jaivat ympéristdaiheista pilaantuminen,
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vesivarat ja merten luonnonvarat seka resurs-
sien kaytto ja kiertotalous

Elon sijoitustoimintaan voi liittya riskeja,
jotka kohdistuvat ympariston pilaantumiseen,
vesivaroihin, merten luonnonvaroihin tai re-
surssien kayttéon ja kiertotalouteen. Nama
riskit voivat aiheuttaa etenkin maine- ja liti-
gaatioriskeja sijoituskohteille ja voivat vaikut-
taa sijoituskohteiden arvostukseen. Ymparis-
toon liittyvat tekijat voivat tarjota sijoittajalle
myds mahdollisuuksia. Elon sijoitussalkku on
laajasti hajautettu, joten taloudelliset vaiku-
tukset sijoituskohteiden arvostuksiin jaivat
olennaisuusanalyysissad kynnysarvojen alle.
Hajautuksesta huolimatta ympariston muu-
tokset voivat etenkin pidemmalla aikavalilla
aiheuttaa sijoittajalle jarjestelmariskeja. Jar-
jestelmariskien mahdollisia taloudellisia vai-
kutuksia on toistaiseksi haastavaa arvioida.

Elon sijoitusten mahdolliset vaikutukset,
jotka liittyvat pilaantumiseen, vesivaroihin ja
merten luonnonvaroihin seka resurssien kayt-
toon ja kiertotalouteen ovat Elon arvoketjussa
tapahtuvia eli epadsuoria. Elo ei ole jarjestdnyt
kuulemisia sijoituskohteiden vaikutusten koh-
teena olevien yhteisdjen kanssa. Sijoittajille
suunnatut data, tydkalut ja viitekehykset, joilla
voidaan arvioida pilaantumiseen, vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin seka resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvid vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia, ovat vield kehi-
tysvaiheessa. Elo seuraa aktiivisesti datan,
ty6kalujen ja viitekehysten kehittymisti ja ke-
hittaa jatkuvasti sijoitusprosessejaan ja omai-
suuslajikohtaisia kdytanteitaan.

Tahan poikkeuksena ovat suorien kiinteisto-
omistusten suorat vaikutukset vesivaroihin ja
kiertotalouteen. Elon omistamiin kiinteist&ihin
liittyvan vedenkulutuksen vaikutus ympéris-
tdé6n on kuitenkin vahaista verrattuna kiinteis-
tolilketoiminnasta aiheutuvaan energiankulu-
tukseen, minka takia se jai olennaisuusanalyy-
sissa kynnysarvojen alle. Vastaavasti Elon
suorien kiinteistdsijoitusten maltillisen hanke-
volyymin johdosta kiertotalous ei noussut
olennaiseksi, joskin kiertotalouteen ja jattei-
siin liittyen tehdaan jatkuvaa kehitystyota.
Kiinteistdissd syntyvaa jatteen maaraa pyri-
tddn vdhentdamaan luomalla vuokralaisille
edellytykset kierrattamiseen ja jatteiden lajit-
teluun muun muassa jatehuoneiden kehitta-
miselld. Lisdksi tullaan paivittamaan Elon kiin-
teistoprojektien ja huoneistoremonttien vas-
tuullisuusohjeita kiertotalous huomioiden.

Tarkempaa tietoa olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja ar-
viointiprosesseista loytyy myds aihekohtaisten
standardien alta.

e
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kohdassa E1 Ilmastonmuutos on kerrottu
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien enna-
koidut taloudelliset vaikutukset sijoitustoimin-
nan skenaarioanalyysin kautta. Emme ole viela
arvioineet muiden kestavyystekijéiden talou-
dellisia vaikutuksia lyhyelld, keskipitkalld tai
pitkalla aikavalilla.

Elon strategian ja liiketoimintamallin pe-
rusta on lakisdateisen tehtdvan hoitamisessa
ja niita voi pitaa resilientteina.

Elon kaksoisolennaisuusanalyysissa olennai-
siksi kestdvyysaiheiksi nousivat ilmastonmuu-
tos, luonnon monimuotoisuuden ja arvoketjun
tyontekijéiden huomioiminen sijoituksissa,
oma tyévoima, yhteisot, kuluttajat ja loppu-
kdyttdjat sekd hyva hallinto.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi kattaa omien toi-
mintojen lisdksi arvoketjun yla- ja alavirran.

Olennaisten kestavyysseikkojen perusteella
luotiin olennaisuusmatriisi, joka esittaa Elolle
olennaiset kestadvyysaiheet arvotettuna vaiku-
tusten seki taloudellisten riskien ja mahdolli-
suuksien ndakdkulmasta. Olennaisiksi kesta-
vyysaiheiksi nousivat:

Ymparistoon liittyvat aiheet

¢ Ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutuminen

e Energia

e Luonnon monimuotoisuuden suorat vaiku-
tustekijat
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e Vaikutukset lajien tilaan ja ekosysteemeihin
sekd vaikutukset ja riippuvuudet ekosystee-
mipalveluihin

Ihmisiin ja yhteiskuntaan liittyvit aiheet

e Oman tydvoiman tydolot ja yhdenvertainen
kohtelu

o Arvoketjun tydntekijéiden muut tyéhon liit-
tyvat oikeudet

e Yhteisdjen taloudelliset, sosiaaliset ja sivis-
tykselliset oikeudet

e Kuluttajien ja loppukayttijien tietoihin liitty-
vat vaikutukset ja henkildkohtainen turvalli-
suus

Hyvaan hallintotapaan liittyvét aiheet

o Yrityskulttuuri sekd korruptio ja lahjonta

Ei-olennaisiksi aiheiksi jaivat aiheet (matriisin
liila alue), joissa vaikutukset ja taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien olennaisuudet ar-
vioitiin vahaisiksi.

Yleiset olennaiset aiheet ovat ESRS-stan-
dardin mukaisia, mutta tietyt mittarit ovat
tyteldkealan tai Elon omia mittareita.

Elo on arvioinut toimialaansa, lakisdateiseen
eldkevakuuttamiseen, liittyvia vaikutuksia, ris-
keja ja mahdollisuuksia kohdissa S3 Vaikutus-
ten kohteena olevat yhteisot ja S4 Kuluttajat
ja loppukayttajat. Tyokyvyttomyysriskin hal-
linta, ammatillinen kuntoutus, nopea kasitte-
lyaika seka eldketurvan tuomat hyddyt ovat
yhteis6kohtaisia aiheita.

Arvioinnissa tunnistetut olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on listattu
seuraavassa taulukossa, jossa on kuvattu

e

Kaksoisolennaisuusanalyysin olennaisuusmatriisi

Luonnon monimuotoisuuden
suorat vaikutustekijat

Vaikutukset lajien tilaan
ja ekosysteemiin

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta

Pilaantuminen
Vesi ja merten luonnonvarat
Resurssien kaytto ja kiertotalous
* Muut ty6hon liittyvat oikeudet
» Arvoketjun tyontekijat tydolot
ja yhdenvertainen kohtelu
* Yhteis6jen kansalaisoikeudet
Alkuperdiskansojen oikeudet
Kuluttajat ja loppukayttdjat
sosiaalinen inkluusio
Vaarinkaytosten paljastajien
suojelu, eldinten hyvinvointi,
poliittinen vuorovaikutus
Suhteet toimittajiin
ml. maksukaytannot

.

Vaikutuksen olennaisuus

Ilmastonmuutoksen hillinta
Energia

Vaikutukset ja riippuvuudet
ekosysteemipalveluihin

Oman tyévoiman tydolot ja
yhdenvertainen kohtelu

Arvoketjun tyontekijat muut
tyohon liittyvat oikeudet
Kuluttajat ja loppukayttdjat
tietoihin liittyvat vaikutukset ja
henkilékohtainen turvallisuus

Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Riskin/mahdollisuuden olennaisuus

ovatko vaikutukset myoénteisia (nuoli ylospain)
vai kielteisia (nuoli alaspéin), kestéavyysseik-
koihin tai Elon toimintaan ndhden, vaikutusten
aikahorisontti sekd onko vaikutus peréisin

strategiasta (S) liiketoimintamallista (L),
omasta toiminnasta (T) tai liikesuhteiden
kautta (LS).
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Kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 1/2

Olennaiset Aika- Mistd vaikutus
osa-aiheet Vaikutukset horisontti syntyy Riskit ja mahdollisuudet Elolle

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

¢ Ilmastonmuutos on merkittiava kestavyysriski, joka voi vaikuttaa sijoituksiin
negatiivisesti. Sijoitussalkkuun kohdistuvat ilmastonmuutokseen liittyvat riskit
ovat seka fyysisia ettd siirtymariskeja.

Ilmastonmuutoksen hillinta

E1

Elon oma ja sijoituskohteiden toiminta aiheuttaa pitka L&)
ilmastoa lammittédvid kasvihuonekaasuja.

Energia

Elon sijoitussalkku on hajautettu eri toimialoille. pitka LS
Vaikutus ilmastoon riippuu toimialasta.

Luonnon monimuotoisuuden suorat vaikutustekijat

Ilmastonmuutos \L Sijoitusten kautta arvoketjussa mahdollisia vaikutuksia pitka ES
luonnon monimuotoisuuden vahenemiseen

Vaikutukset lajien tilaan ja ekosysteemeihin ja vaikutukset ja riippuvuudet ekosysteemipalveluihin

\L Sijoitusten kautta arvoketjussa mahdollisia vaikutuksia pitka LS
luonnon monimuotoisuuden vahenemiseen
Tydolot
Tyoaika T Saldot, ylityot ja sairauspoissaolot hallinnassa keskipitka T
Riittdva palkka Elossa peruspalkkataso perustuu tehtdvien vaativuusluokkien finanssialan lyhyt T

markkinamediaaniin. Elo maksaa jokaiselle tyontekijalle vdhintdan vakuutusalan
tydehtosopimuksen mukaista vahimmaispalkkaa.

Tyd- ja yksityiselaman /]\ Elossa on kaytdssi hybriditydmalli. lyhyt T
51 tasapaino
Terveys ja turvallisuus Elo panostaa suunnitelmalliseen ja ennakoivaan tydkykyjohtamiseen lyhyt T

ja tarjoaa tyodntekijoilleen matalan kynnyksen tyoterveyspalveluita.
Elon tydsuojelutoimikunta seuraa tyésuojelun toimintachjelman ja
tyoterveyshuollon toteutumista.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtildiset mahdollisuudet kaikille

Monimuotoisuus Elo on sitoutunut kohtelemaan kaikkia tyéntekijoita tasapuolisesti ja oikeuden- keskipitkd T
mukaisesti - ' '

Muut ty6hdn liittyvit oikeudet

S2 Lapsitytvoima Sijoitustoiminnan kautta arvoketjussa (yla- ja alavirrassa) mahdollisia negatiivisia lyhyt LS
Pakkotyo vaikutuksia arvoketjun tyéntekijéiden muihin tyéoikeuksiin.
Yksityisyys

S = Strategia = L = Liiketoimintamalli = T = Vaikutus toiminnan kautta LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Mydnteinen vaikutus kestadvyysseikkoihin Kielteinen vaikutus kestavyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nahden tai Elon toimintaan nahden

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024
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Kaksoisolennaisuusanalyysissé tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 2/2

Olennaiset Aika- Mista vaikutus
osa-aiheet Vaikutukset horisontti syntyy Riskit ja mahdollisuudet Elolle

Taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

s3 Turvallisuuteen liittyvat Elo vaikuttaa yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen lakisédateisen eldaketurvan pitka L
vaikutukset tarjoajana. Eldketurva kattaa vanhuuden turvan seka turvan tydkyvyttémyyden
ja perheen huoltajan menehtymisen varalta sekd ammatillisen kuntoutuksen.

Tietoihin liittyvat vaikutukset

Yksityisyys \l’ Tietosuojaloukkaukset voivat johtaa sakkoihin ja rangaistuksiin ja niistd voi seurata
laaja mainehaitta.

(Laadukkaiden) tietojen /]\ Tieto eldketurvan sisallésti ja hyvat verkkopalvelut auttavat Elon vakuutettuja pitka T

saatavuus arvioimaan eldkkeen suuruutta ja eri tekijoiden vaikutuksia siihen. Tybkykypalvelujen

neuvonta ja tytkalut auttavat yrityksid tunnistamaan tydkyvyttémyysriskejd ja Elon
tuella suunnittelemaan toimenpiteitd niiden vahentiamiseksi.

(=7'B Henkilskohtainen turvallisuus

Terveys ja turvallisuus /]\ TyEL-ja YEL-vakuutus antavat tydntekijdlle ja yrittijalle turvaa vanhuuden, pitka L
tyokyvyttdmyyden ja perheen huoltajan kuoleman varalta sekd mahdollistaa
ammatillisen kuntoutuksen. Liséksi yrittdjilld YEL-vakuutus méadrittelee
sosiaaliturvan tason (sairauspéivdraha, vanhempainpéivarahat).

Henkilénsuoja /]\ Elakkeiden ja etuuksien maksaminen ajallaan ja oikein pitka T T Onnistuminen tySkyvyttémyysriskin hallinnassa sekd ammatillisessa kuntoutuksessa
varmistaa eldkkeen saajien toimeentuloa. turvaavat Elon vakuutettujen ja vakuutuksenottajien taloudellista tilannetta ja
mahdollistavat tyduran jatkumisen. TAllA on positiivinen vaikutus Elon vakuutuskannan
tydkyvyttdmyysriskiin ja maineeseen tydelakeyhtiona.

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuurin ldhtdkohtana on kaikessa toiminnassamme Elon lakisdateinen pitkd S Puutteet yrityskulttuurissa ja Elon hallintojdrjestelmassa voivat johtaa viranomais-
tehtédva ja yhteiskunnallinen rooli. Vastuullinen liiketoiminta on olennainen osa sanktioihin. Taloudellinen riski ja maineriski on talléin todennakdinen.

Elon strategiaa ja yrityskulttuuria. Eettiset liiketoimintaperiaatteet maarittavat,

miten Elo toimii erilaisissa tilanteissa ja lisdksi Elo noudattaa toiminnassaan

hyvaa hallintotapaa.

G1

Korruptio ja lahjonta

Tapaukset Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat johtaa sakkoihin ja oikeudellisiin seuraamuksiin
seka voivat vahingoittaa Elon mainetta ja luotettavuutta. Tastd seuraava mahdollinen
asiakkaiden menetys johtaisi tulojen vahenemiseen. Yhtion sidosryhmien, kuten
sijoittajien ja yhteisty6kumppaneiden, luottamuksen menetys voisi heikentai liike-
toimintamahdollisuuksia ja johtaa pitkdaikaiseen kilpailukyvyn heikkenemiseen.

S = Strategia L = Liiketoimintamalli = T = Vaikutus toiminnan kautta LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Mydnteinen vaikutus kestivyysseikkoihin Kielteinen vaikutus kestavyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nahden tal Elon toimintaan nahden
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Arvioiduilla vaikutuksilla, riskeilld ja mah-
dollisuuksilla ei ole vaikutuksia liiketoiminta-
malliin. Strategiassa kestadvyysseikat on huo-
mioitu ja tastad kerrotaan kohdassa strategia,
liikketoimintamalli ja arvoketju. Uuden strate-
gian valmistelu kdynnistyy vuonna 2025.

TyoOelakeyhtion tulee tehda strategisen paa-
toksenteon ja riskienhallinnan osana riski- ja
vakavaraisuusarvio ORSA, jossa hallitus ja toi-
miva johto arvioivat oleellisten riskien vaiku-
tuksen yhtién toimintaan ja toimenpiteet,
jotka ovat aiheellisia arvioinnissa esiin nous-

ESRS - Aihe

Ympiristé

E1 - Ilmastonmuutos

seiden riskien hallitsemiseksi.
Raportointikauden aikana olennaisilla ris-
keillda ja mahdollisuuksilla ei ole arvioitu ole-

van taloudellisia vaikutuksia. Yhteiskunta

51 - Oma tyévoima
IRO-2 Elon kestavyysselvityksissa huomi-
oon otetut ESRS-standardien tiedonanto-
vaatimukset

Yhteiskunta
S4 - Kuluttajat ja
loppukayttajat

Hallintotapa
G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Kaksoisolennaisuuden pohjalta Elo raportoi
standardin osa-alueista E1 Ilmastonmuutos,
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosystee-
mit, S1 Oma henkiléstd, S2 Arvoketjun tydnte-
kijat, S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot,
S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat ja G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

Olennaisten tietojen maaritysprosessi on
kuvattu luvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamis- ja arviointiprosesseista.
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2024 tavoitteet

Tavoitemittari

(S

NS

Hiilijalanjalki scope 1 Elon omistamien autojen polttoainepadstodt

. Hiilijalanjalki scope 2 Konsernin kiinteistdt ja autojen sdhkdlataukset

a) Markkinaperusteinen
b) Lokaatioperusteinen

. Hiilijalanjalki scope 3

a) Noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset (scope 1+2)
intensiteettina (WACI)

b) Oma toiminta

c) Kiinteistét, ei-tytaryhtiét (scope 1+2)

. Uusiutumattomattomista energianldhteistad perdisin olevan

energian kokonaiskulutus

eNPS

. Arvio omasta ty&kyvystd
. Voin olla oma itseni

Etuuksien késittelyaika-indeksi

. Kuntoutujien paluu tydelama&an

Korruptio- ja lahjontatapaukset

. Lahjonnan ja korruption vastaisuus -kurssin suorittaminen
. Code of conduct -kurssin suorittaminen

Hallituksen hyviksymdit tavoitemittarit sekd niiden tavoite ja toteuma vuodelta 2024

2024 tavoite

63 tCO,e, -30 % vuodesta 2023

a) 6 100 tCO,e
b) ei tavoitetta

a) Vuodesta 2019 vuoteen 2024
vahennysta 25 %

b) 6 660 tCO5e (+ 5 % v. 2023)

c) 730 tCO,e

93 000 MWh

=

19
2. 8,3
3. 94 %

-

20
2. 77%

-

0 kpl
2. 100 %
3. 100 %

2024 toteuma

44 tCOLe, -51 %

a) 3 051tCOe
b) 27 180 tCO,e

a) Noteeratut osakesijoitukset -59 %
Noteeratut yrityslainat -60 %

b) 6 022 tCOze (-5 % v, 2023)

c) 379 tCOze

30 286 MWh

1. 32
8,4
3. 94 %

[S

1. 96,8
2. 7T7T%

1. 0 kpl
2. 100 %
3. 100 %

e

Toteutunut

(]

a) @

Q

S
QAR

=y
it
—+
Qo
=+

N
Qe

N
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Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvit
toimet ja resurssit

Toimet ja resurssit on esitetty kunkin standar-
din kohdalla.

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvit
mittarit
Elon hallitus on asettanut mittarit aihealueille
E1 Ilmastonmuutos, ST Oma henkilésto, S4
Kuluttajat ja loppukayttijat sekd G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen. Mittareiden kuvauksia
on avattu tarkemmin aihekohtaisissa standar-
deissa.

Toimintaperiaatteiden ja toimien
vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla
Elon hallitus on asettanut kestavyyteen liitty-
viksi tavoitteekseen useita mittareita ja ta-
voitteita. Valitut perustuvat Elon vastuulli-
suusohjelmaan ja kaksoisolennaisuuden pe-
rusteella raportoitaviin aiheisiin. Sidosryhmien
nakemykset on huomioitu Elon vastuullisuus-
ohjelmassa.

Osille ST Oma tydvoima ja S4 Kuluttajat ja
loppukayttijat on asetettu lyhyen ja keskipit-
kdn aikavilin tavoitteet. E1 Ilmastonmuutos
tavoitteet ulottuvat vuoteen 2050.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Keskipitkdin ja pitkdn aikaviélin tavoitteet

ESRS - Aihe

Ympiristé
E1 - llmastonmuutos

Yhteiskunta
S$1 - Oma tydvoima

Yhteiskunta
S4 - Kuluttajat ja
loppukéyttajat

Hallintotapa
G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Tavoitemittari

1.

s

Hiilijalanjalki scope 1 Elon omistamien autojen polttoainepadstét

. Hiilijalanjélki scope 2 Konsernin kiinteistot ja autojen sahkélataukset

a) Markkinaperusteinen
b) Lokaatioperusteinen

Hiilijalanjélki scope 3

a) Noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset (scope 1+2)
intensiteettind (WACI)

b) Oma toiminta

¢) Kiinteistot, ei-tytaryhtiot (scope 1+2)

. Uusiutumattomattomista energianldhteista

peraisin olevan energian kokonaiskulutus

eNPS

. Arvio omasta tyékyvysta
. Voin olla oma itseni

Etuuksien kasittelyaika-indeksi

. Kuntoutujien paluu tyelamain

Korruptio- ja lahjontatapaukset
Lahjonnan ja korruption vastaisuus -kurssin suorittaminen

. Code of conduct -kurssin suorittaminen

2025 tavoite

Vahennys 55 % vuodesta
2023: 40 tCO4e

a) 3 500 tCO,e
b) ei tavoitetta

a) vVahennys 25 %
2019 = 2025

b) V. 2024 taso

¢) 550 tCO,e

80 000 MWh

s

27
2. 86
3. 97%

-

80
2. 77T%

=y

0 kpl
2. 100 %
3. 100 %

2030 tavoite

Vihennys 100 % vuodesta
2023: 0 tCO4e

a) 5tCO,e
b) ei tavoitetta

a) Vihennys 60 %
2019 - 2030

b) V. 2024 taso

c) 0tCOze

0 MWh

2. 8,6
3. 98%

1. 70
2. 7%

1. 0 kpl
2. 100 %
3. 100 %

e

2050 tavoite
0 tCOze

a) 0 tCO.e
b) ei tavoitetta

a) Sijoitussalkun
hiilineutraalius
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Luettelo tdytetyistd tiedonantovaatimuksista

Toiminta- ESRS-standardi Tiedonantovaatimus

kertomuksen osa
Yleiset tiedot ESRS 2 BP-1
Yleiset tiedot BP-2

GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
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Ympaéristotiedot |ESRS E1 E1-1
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E1-2
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E1-5

E1-6
ESRS E4 E4-1
Biologinen ESRS 2, SBM-3
monimuotoisuus ESRS 2, IRO-1
ja ekosysteemit

E4-2

E4-3

E4-6

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024
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Olennaisiin kestédvyysseikkoihin liittyvat mittarit

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla

Ilmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymasuunnitelma

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa
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arviointiprosesseista
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Toiminta-
kertomuksen osa
Yhteiskunnalliset
tiedot

Hallintotapatiedot

ESRS-standardi

ESRS S1

Oma tyévoima

ESRS S2
Arvoketjun
tyontekijat

ESRS S3
Vaikutusten
kohteena olevat
yhteisot

ESRS S4
Kuluttajat ja
loppukayttajat

ESRS G1
Liiketoiminnan

harjoittaminen

Tiedonantovaatimus

ESRS 2 SBM-3
S1-1
s1-2
s1-3
S1-4

S1-5
$1-6
s1-8
$1-9
$1-10
$1-13
S1-14
$1-15
$1-16
$1-17
ESRS 2, SBM-3
$2-1
$2-2
$2-3
$2-4

ESRS 2, SBM-3
S3-1
S3-2
S3-3
S$3-4

S§3-5
ESRS 2, SBM-3
S4-1
S4-2
S4-3
S4-4

S4-5
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 IRO-1
G1-1
G1-2
G1-3
G1-4

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijdiden ja heidén edustajiensa kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien
vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Monimuotoisuuden mittarit

Riittdva palkka

Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit

Terveytté ja turvallisuutta koskevat mittarit

Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Arvoketjun tyéntekij6ihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa
Arvoketjun tyéntekij6ihin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijéiden kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldahestymistavat arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa
Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Kuluttajiin ja loppukéayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa
Kuluttajiin ja loppukéayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien ja loppukéayttdjien kanssa
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riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
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Suhteet toimittajiin
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E Ymparistotiedot

EU-taksonomia

EU:n luokitusjirjestelman mukaiset
taloudelliset toiminnot

Elo luokitellaan tydelakeyhtiona taksonomia-
asetuksen tdydentidmiseksi annetun komission
delegoidun asetuksen (EU 2021/2178) mukaan
muuksi kuin rahoitusalan yritykseksi.

Finanssivalvonnan pyynndsta tydeldkeala on
tehnyt taksonomia-asetuksesta yhteisen, suh-
teessa toisiinsa vertailukelpoisen soveltamis-
mallin ja soveltaa siten taksonomia-asetusta
tietyin poikkeuksin.

Elon luokitusjarjestelman mukaisen talou-
dellisen raportoinnin piiriin kuuluvaa liiketoi-
mintaa on asetuksen maaritelman mukaisesti
kiinteistoliiketoiminta, johon kuuluvat Elon
suorassa omistuksessa olevat kiinteistét ja
konserniin kuuluvat kiinteistdtytaryhtiot. Tyo-
elakeyhtion kiinteistoliiketoiminta sisaltda
muun muassa vuokratuottoja, erilliskorvauksia
ja myyntivoittoja. Liiketoiminnan muodostumi-
nen huomioon ottaen luokitusjarjestelman
mukainen raportointi kohdistuu rakennusten
omistamiseen ja hankintaan omistamistarkoi-
tuksessa.

Rakennusten hankinta ja omistaminen

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

-luokkaan kuuluvaa taloudellista toimintaa on
arvioitu ennen 31.12.2020 valmistuneiden ra-
kennusten osalta kayttaen ilmastonmuutok-
sen hillinndn merkittavan edistdmisen tek-
nistd arviointikriteeristda. 1.1.2021 jalkeen val-
mistuneiden kohteiden osalta on noudatettu
taksonomiasaantelyssa rakentamista koskevia
teknisia arviointikriteereja.

Elolla ei ole toimintaa, jotka tulisi rapor-
toida luokissa mahdollistava toiminta tai siir-
tymatoiminta.

Jos samaan kiinteistékohteeseen on kuulu-
nut useita rakennuksia, joiden energialuokat
ovat erilaiset, koko kohteen energialuokkana
kadytetdan alhaisimman kriteerin mukaista
energialuokkaa. Jos samassa kohteessa on
erilaisia tiloja, joiden energialuokat eroavat
toisistaan, arviointi on tehty padikayttotarkoi-
tuksen periaatteella.

Rakenteilla olevat kohteet on luokiteltu luo-
kitusjarjestelmakelpoisiksi muttei ympéristén
kannalta kestavaan toimintaan, koska energia-
tehokkuusluokkaa ei naistd kohteista ole saa-
tavilla. Sama periaate koskee kohteita, joissa
on pelkka tontti. Ndaiden kohteiden osuus kiin-
teistdyhtidista on 8 (12) prosenttia.

Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
lilkevaihto, paddomamenot ja toimintamenot
seka niiden jakautuminen ymparistdén kannalta
kestaviin ja ei-kestaviin toimintoihin on esi-
tetty seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa.

Vuoden 2024 aikana Elo jatkoi energiate-
hokkuustoimenpiteitd suorassa kiinteistékan-
nassa. Esimerkiksi toimitilakohteissa toteutet-
tiin laajamittaisia automaatiosaneerauksia.
Myds lampdpumppujen laajempaa hyddynta-
misté pilotoitiin kahdessa toimitilakiinteis-
tdssd, joissa vanhoja jadhdytyskoneita paivi-
tettiin lAmpdpumpuiksi. Raportointivuoden ai-
kana uusittiin kiinteistdéyhtididen vanhenevia
energiatodistuksia. Elon salkussa oli vuonna
2024 kahdeksan ymparistén kannalta kestéa-
vien toimintojen kriteerit tayttavaa kiinteisto-
yhtiota.

Elo on sitoutunut kiinteistdalan energiate-
hokkuussopimuksiin (VAETS ja TETS). Lisaksi
on asetettu omat vaativammat lisdtavoitteet
ominaiskulutuksen pienentamiselle suorissa
kiinteistbissd. Tavoitteena on sdistia energi-
ankulutuksesta 5 prosenttia sdahkén ominais-
kulutuksesta ja 10 prosenttia lAmmon omi-
naiskulutuksesta vuoden 2019 tasosta vuoteen
2025 mennessi. Energianhallintajarjestelman
avulla seurataan suorien kiinteistdjen energi-
ankulutustietoja ja pystytdan reagoimaan
poikkeamiin nopeasti. Vuonna 2025 jatketaan
olemassa olevan kannan aktiivista energia-
manageerausta.

e

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvdt
toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sdhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetta, tai silld on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kaytt6d, myos kaukolampoa tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen

toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai
prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myds kaukolampda, tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silld on tallaiseen

toimintaan liittyvid vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia

polttoaineita kayttavien sidhkdntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai silld on tallaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampd6a tai jadhdytysta
ja sédhkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista

ja kaytto, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kdyttavien ldmpoa tai jadhdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Ei

Ei
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2024 koskevat tiedot
Artikla 8 Liikevaihto

"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does not significantly Harm)
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Teksti milj. e % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E %
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavit (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
CCM
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7. 3 0% K E - - - - - K - - - - K 0 %
Ympériston kannalta kestévista (luokitusjarjestelméan mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 3 0% 100% 0% - - - - - K - - - - K 0%
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtyméatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmén
mukaiset) toiminnat (g)
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CCM
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7. 83 2% KEL KEL - - - - 1%
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympaéristdn kannalta kestévistd (muista kuin luokitusjarjestelméan
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 83 2% 1%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 86 2% 1%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 5461 98 %
YHTEENSA 5 547 100 %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista

Artikla 8 PAdomameno

Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
CCM
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7.
Ympériston kannalta kestavien (luokitusjirjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot(A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat
Joista siirtymatoiminnat
A2. Luokitusjarjestelméakelpoiset muttei ympariston kannalta kestédvat (muut kuin luokitusjarjestelmian
mukaiset) toiminnat (g)
CCM
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7.

Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympaéristdn kannalta kestévien (muiden kuin luokitusjarjestelman
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A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot

YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Merkittavan edistamisen kriteerit
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2024 tiedot

Artikla 8 Toimintameno

Merkittavan edistamisen kriteerit
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EU-taksonomia-taulukoiden laatimisperi-
aatteet

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto sisiltda taksonomian
maaritelman mukaisesti konsernin sijoitustoi-
minnan nettotuotot, vakuutusmaksutulot ja
muut tuotot

Konsernin kiinteistéliiketoiminnan liike-
vaihto sisiltaa kiinteistdjen tuotot vahennet-
tyna kiinteistdjen kuluilla konsernin sijoitus-
toiminnan nettotuoton liitetiedosta

Taksonomiakelpoinen / luokitusjdrjestelmé-
kelpoinen muttei ympdristén kannalta kestdivd
liikevaihto aktiviteettiin Rakennusten hankinta
ja omistaminen liittyen sisadltda konsernin
kiinteistéliiketoiminnan liikevaihdon pois lu-
kien taksonomian mukainen osuus.

Taksonomian mukainen/ympdristén kannalta
kestavan toiminnan mukainen liikevaihdon
osuus muodostuu energialuokkaan A tai kan-
sallisen tai alueellisen rakennuskannan par-
haaseen 15 prosentin energiatehokkuusluok-
kaan kuuluville kiinteistéyhtiolle kirjatusta
konsolidoitujen erillistilinpdatésten mukai-
sesta liikevaihdosta.

Luokitusjérjestelmdikelpoisen toiminnan lii-
kevaihto suhteessa koko konsernin liikevaih-
toon = Konsernin kiinteistoliiketoiminnan liike-
vaihto / Konsernin liikevaihto
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Luokitusjarjestelmékelpoisen muttei ympariston
kannalta kestavan toiminnan liikevaihto
suhteessa koko konsernin liikevaihtoon =
(Konsernin kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto
— Luokitusjarjestelmakelpoisen ympéariston
kannalta kestavan toiminnan liikevaihto) /
Konsernin liikevaihto

Luokitusjarjestelmakelpoisen ymparistéon kan-
nalta kestavan toiminnan liikevaihto suhteessa
koko konsernin liikevaihtoon = Ymparistdon kan-
nalta kestdvan toiminnan mukainen liikevaihto
/ Konsernin liikevaihto

Paaomameno

- Luokitusjarjestelméakelpoiset aktivoinnit on

listattu komission delegoidun asetuksen (EU)
2021/2178 liitteen 1 kohdassa 1.1.2. Kaikki akti-
voinnit sisaltavat seki aineelliset ettd aineet-
tomat aktivoinnit.

Konsernin nettoaktivoinnit sisaltavat seka
hankinnat etta realisoinnit

Luokitusjarjestelmakelpoisen toiminnan akti-
voinnit suhteessa koko konsernin aktivointeihin
= Konsernin kiinteistéliiketoiminnan nettoakti-
voinnit / Konsernin nettoaktivoinnit

Luokitusjarjestelmakelpoisen muttei ymparis-
ton kannalta kestdvan toiminnan aktivoinnit
suhteessa koko konsernin aktivointeihin = (Kon-
sernin kiinteistéliiketoiminnan nettoaktivoinnit
— Luokitusjarjestelmakelpoisen ympéariston

kannalta kestavan toiminnan nettoaktivoinnit)
/ Konsernin nettoaktivoinnit

Luokitusjarjestelmékelpoisen ympariston kan-
nalta kestavan toiminnan aktivoinnit suhteessa
koko konsernin aktivointeihin = (Taksonomian
mukaiseen energialuokkaan A tai kansallisen
tai alueellisen rakennuskannan parhaaseen 15
prosentin energiatehokkuusluokkaan kuulu-
ville kiinteistoyhtidille kirjatut konsolidoitujen
erillistilinpdatdsten mukaiset aktivoinnit yh-
teensd) / Konsernin nettoaktivoinnit

Toimintameno

Konsernin toimintamenot eli konsernin liike-
kulut sisaltavat liikkekulut (konsernin tuloslas-
kelmalta) seki sijoitustoiminnan kulut (kulut
kiinteistosijoituksista ja muista sijoituksista
konsernin sijoitustoiminnan nettotuoton erit-
telystd).

Kulut sisaltavat muun muassa kaikki ei akti-
voidut tuotekehitys-, rakennusten korjaus- ja
yllapitokulut.

Kiinteistoliiketoiminnan kulut sisaltavat kulut
kiinteistosijoituksista konsernin sijoitustoimin-
nan nettotuoton liitetiedosta

Luokitusjarjestelmékelpoisen toiminnan kulut
suhteessa koko konsernin toimintamenoihin =
Kiinteistoliiketoiminnan kulut / konsernin lii-
kekulut

e

Luokitusjarjestelmikelpoisen muttei ymparis-
ton kannalta kestidvan toiminnan kulut suh-
teessa koko konsernin toimintamenoihin =
(Konsernin kiinteistoliiketoiminnan kulut —
Luokitusjarjestelmakelpoisen ympéaristdon kan-
nalta kestavan toiminnan kulut) / konsernin
liikekulut

Luokitusjarjestelmakelpoisen ymparistén
kannalta kestdvan toiminnan kulut suhteessa
koko konsernin toimintamenoihin =
(Taksonomian mukaiseen energialuokkaan A
tai kansallisen tai alueellisen rakennuskannan
parhaaseen 15 prosentin
energiatehokkuusluokkaan kuuluville
kiinteistoyhtidlle kirjatut konsolidoitujen
erillistilinpdatosten mukaiset kulut yhteensi)
/ konsernin liikekulut
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ESRS E1 Ilmastonmuutos

Tama standardi koskee koko Elon toimintaa.
Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan tassa yhtey-
dessi Elon sijoituksia pois lukien konserniin
kuuluvat kiinteistoyhtiot.

E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Elolla ei ole yhtenaistd koko konsernia koske-
vaa El1-standardin mukaista siirtymasuunnitel-
maa. Paatds siirtymasuunnitelman mahdolli-
sesta toteuttamisesta tehddan 2026 alkavan
strategiakauden yhteydessa. Elon sijoitustoi-
minnalla on ilmastotiekartta, minka lisdksi
Elolla on suoria kotimaisia kiinteistosijoituksia
koskeva vastuullisuusohjelma. Kiinteistéjen
vastuullisuusohjelma sisaltda tavoitteita kos-
kien suorien kiinteistdjen energiatehokkuutta,
padstévahennyksia, kohteissa tuotettua uusiu-
tuvaa energiaa sekd ympéristdsertifiointeja.
Elo on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuk-
sen tavoitteiden mukaiseen sijoitussalkkuun.
Sitoutuminen edellyttia kokonaisvaltaista l&-
hestymistapaa: paastdjen vahentamistd, halli-
tun ja oikeudenmukaisen siirtyman tukemista,
ilmastonmuutoksen hillinndn ja sopeutumisen

'Climate Change 2023 Synthesis Report Sum-
mary for Policymakers
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ratkaisuja seka vaikuttamista ja yhteistyota.
Vuonna 2021 Elo liittyi Paris Aligned Invest-

ment Initiative (PAIl) -aloitteen Net Zero Asset

Owner Commitment -sitoumukseen, jonka

suositukset on huomioitu Elon sijoitusten il-

mastopolitiikassa. Viitekehyksen suosituksia ja

eri omaisuuslajien kattavuutta kehitetdan jat-

kuvasti.
Elon tavoite Pariisin ilmastosopimuksen

mukaiseen sijoitussalkkuun toteutetaan

e pienentdmalld sijoitussalkun hiilijalanjalkea

o lisdamalld sijoituksia kestaviin ratkaisuihin

o vahentdmalla fossiilisten polttoaineiden tuo-
tannon osuutta sijoituksissa

e huomioimalla ilmastonmuutoksen riskit ja
mahdollisuudet omaisuuslajeissa seka sijoi-
tusstrategia- ja allokaatiotydssa

o tarkastelemalla kuinka linjassa sijoituskoh-
teiden tavoitteet ja strategiat ovat Pariisin
sopimuksen tavoitteiden kanssa seka

e vaikuttamalla yksin ja yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa yrityksiin ja muihin talou-
den toimijoihin ilmastopolitiikan tavoitteiden
mukaisesti.

Elo on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteisiin sijoitustoiminnassaan ja asettaa
ilmastonmuutoksen hillintad koskevia vélita-
voitteita vaiheittain omaisuuslajeilleen. Elo
etenee sijoitustoiminnan ilmastotiekartan mu-
kaisesti, jossa on huomioitu PAIll:n Net Zero

(https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/down-
loads/report/IPCC_ARG_SYR_SPM.pdf)

Investment Framework -viitekehyksen suosi-
tukset.

Kansainvélinen ilmastopaneeli IPCC linjasi
vuoden 2021 raportissaan, ettd kasvihuone-
kaasupdistdja pitdisi vahentdd maailmanlaa-
juisesti noin 50 prosenttia vuodesta 2016 vuo-
teen 2030 mennessa. Vuoden 2023 yhteenve-
toraportissaan' IPCC tarkensi 1,5 celsiusasteen
lAmpenemispolkua vuoden 2019 perustasosta,
jonka mukaan kasvihuonekaasujen globaali va-
hennys vuoteen 2030 mennessa tulisi olla
keskimaarin 43 prosenttia (34-60 prosenttia).

Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitus-
ten osalta Elon tavoitteena on vahentaa salk-
kujen painotettua keskimaaraista hiili-intensi-
teettia (WACI) vuoden 2019 tasosta 25 pro-
senttia vuoden 2025 loppuun mennessa seki
60 prosenttia vuoden 2030 loppuun men-
nessa. Tavoite kattaa sijoituskohteiden suorat
ja epasuorat scope 1- ja 2 -paastdt. Tavoitteen
perusvuosi on 2019, jolloin noteerattujen osa-
kesijoitusten WACI (sijoituskohteiden scope 1
ja 2) oli 228 (tCO2e/liikevaihto milj. euroa) ja
noteerattujen yrityslainojen vastaava luku oli
216 (tCO2e/liikevaihto milj. euroa). Suorien ko-
timaisten kiinteistdsijoitusten osalta on ase-
tettu scope 1- ja 2 -paastdjen vahentdmiseksi
tavoite hiilineutraalista energiankaytdsta vuo-
teen 2027 mennessa.

e

Sijoitussalkun hiilijalanjaljen pienentdmisen
onnistuminen edellyttda eri omaisuuslajien
osalta raportoinnin kehittymista. Kaikissa
omaisuuslajeissa ei vield ole vakiintuneita ta-
poja laskea hiilijalanjidlked. Elo seuraa kehi-
tysta aktiivisesti ja tavoitteena on laajentaa
hiilijalanjédljen mittaamista. Arvioihin perustuva
data aiheuttaa epatarkkuutta, joten on téar-
keda, etta sijoituskohteet raportoivat hiilija-
lanjaljestddn laajasti ja avoimesti.

Elo seuraa sijoituskohteiden fossiilisen ja
uusiutuvan energiantuotannon osuuksia seka
niihin tehtyja investointeja.

Elo poissulkee suorista noteeratuista
osake- ja yrityslainasijoituksista yhtiot, joiden
liikevaihdosta yli 15 prosenttia liittyy kivihiilen
tuotantoon tai kdyttdédn energiantuotannossa
ilman selkeaa strategiaa kivihiilen kayton va-
hentédmiseksi. Lisdksi Elo ei sijoita ndissa yri-
tyksiin, joilla on uusia kivihiili-investointeja.
Elo kehittda vaikuttamisprosesseja kivihiilitoi-
minnan alasajon nopeuttamiseksi.

Elo poissulkee suorista noteeratuista
osake- ja yrityslainasijoituksista energiayhtiot,
joiden liikevaihdosta yli viisi prosenttia liittyy
arktisen 6ljyn- tai kaasuntuotantoon tai 6l-
jyhiekan hyédyntamiseen (extraction).

Elo pyrkii edistimaan YK:n kestdvan kehi-
tyksen tavoitteiden toteutumista muun
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muassa lisadmalla sijoituksia kestaviin ratkai-
suihin. Kestavilla ratkaisuilla tarkoitetaan sel-
laista toimintaa, jolla pyritdan vastaamaan
merkittaviin yhteiskunnallisiin ja ekologisiin
haasteisiin. Ilmastonmuutoksen osalta néita
voivat olla sellaiset tuotteet ja palvelut, jotka
kohdistuvat energiatehokkuuteen, vaihtoehtoi-
seen energiaan tai vinreddn rakentamiseen.
Kestdvat ratkaisut kattavat myés muita kestéa-
vyystekijoita, kuten saastumisen vahentami-
nen, kestdva maatalous, terveydenhuolto, ja-
tehuolto tai koulutus. Suorien noteerattujen
osake- ja yrityslainasijoitusten osalta tavoit-
teena on kaksinkertaistaa sijoitukset kestaviin
ratkaisuihin vuoden 2030 loppuun mennessa
vuoden 2021 tasosta. Uusiutuvaan energiaan
sijoittaminen on keskeinen osa Elon infra-
struktuurisijoituksia, ja tavoitteena on lisata
sijoituksia kestaviin ratkaisuihin.

Elo seuraa, kuinka yritysten tavoitteet ja
toiminta ovat linjassa Pariisin sopimuksen ta-
voitteiden kanssa. On tiarkead, etta ilmaston-
muutos ja sen vaikutukset huomioidaan sijoi-
tuskohteiden strategiassa ja tavoitteiden aset-
tamisessa. Elo kannustaa yrityksid sitoutu-
maan tieteeseen perustuviin tavoitteisiin ja
tiekarttaan. Suorien noteerattujen osakesijoi-
tusten osalta tavoitteena on, ettd suurimmalla
osalla on tieteeseen perustuva paastévahen-
nystavoite vuoden 2030 loppuun mennessa.

Elon sijoitusten ilmastotavoitteiden onnis-
tuminen on riippuvaista sijoituskohteiden il-
mastotoimista seka talous- ja sijoitusymparis-
tosta, joihin vaikuttaa myds poliittiset toimet
sekd kuluttajien kayttaytyminen. Polku
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tavoitteiden saavuttamiseen vaihtelee riip-
puen talous- ja sijoitusymparistdon seka yritys-
ten muutoksista, eika ole siten suoraviivaista.
Maailmanpolitiikan, sddntelyn ja energiamark-
kinoiden muutokset vaikuttavat vihrean siirty-
man etenemiseen. Lisdksi toimijoiden ilmasto-
tavoitteet, niissa onnistuminen ja avoin rapor-
tointi ovat keskeisia tekijoitd siirtymisen on-
nistumisessa.

Jatkuva kehittdminen ja viimeisimpaan tie-
teelliseen tietoon perehtyminen ovat iso osa
Elon sijoitusten ilmastopolitiikan tiekartan to-
teuttamista. Elo paivittaa sijoitustensa ilmas-
topolitiikkaa ja sen tavoitteita vahintdan kol-
men vuoden vilein.

Elon luokitusjarjestelmakelpoista raportoin-
nin piiriin kuuluvaa liiketoimintaa on EU:n tak-
sonomia-asetuksen maaritelman mukaisesti
kiinteistoliiketoiminta, johon kuuluvat Elon
suorassa omistuksessa olevat kiinteist6t ja
konserniin kuuluvat kiinteistotytaryhtiot. Luo-
kitusjarjestelman mukainen raportointi koh-
distuu rakennusten omistamiseen ja hankin-
taan omistamistarkoituksessa.

Elo on toteuttanut pitkdjanteisesti suoraan
kiinteistokantaansa energiatehokkuustoimen-
piteitd, joita jatketaan vuosittain paivitettavien
kiinteistékohtaisten PTS-suunnitelmien mu-
kaisesti. Elo on sitoutunut kiinteistéalan ener-
giatehokkuussopimuksiin sekd vuokra-asunto-
jen (VAETS) etté toimitilojen (TETS) osalta.
Energiatehokkuussopimusten tavoitteiden
mukaisesti Elo on sitoutunut saavuttamaan
vahintaan 7,5 prosentin energiansaastén kau-
della 2017-2025. Lisdksi Elo on asettanut

oman tiukemman tavoitteen vahentaa kiin-
teistdjen lAmmon ominaiskulutusta 10 pro-
senttia ja séhkdn ominaiskulutusta 5 prosent-
tia vuoden 2019 tasosta vuoteen 2025 men-
nessa. Nailld toimenpiteillda parannetaan ym-
paristdn kannalta kestavaa toimintaa kiinteis-
tékannassa.

Elo paivittda vuosittain suoran kiinteisto-
kannan energiatodistusten mukaisten e-luku-
jen vertailun suhteessa kansalliseen 15 pro-
senttia parhaimmistoon. Lisdksi toteutetaan
vuosittain EU-taksonomian vaatimusten (EU)
2021/2139 mukaisia ilmastoriskiselvityksia
kiinteistdihin, joista kohdekohtaista ilmasto-
riskiselvitysta ei vield ole laadittu. Muilta osin
ympariston kannalta kestévien toimintojen
kriteerit tayttyvat.

Elon sijoitusten ilmastotiekartta ja ilmasto-
politiikka ovat Elon hallituksen hyvaksymia.

Padstévahennystavoitteiden edistymisesta
on kerrottu kohdassa E1-3 Ilmastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
ja resurssit.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Elo on tunnistanut ilmastonmuutokseen liitty-
vid merkittdvia kestavyysriskeja, jotka voivat
vaikuttaa sijoituksiin negatiivisesti. Elo sijoit-
taa maailmanlaajuisesti eri toimialoille. Sijoi-
tussalkkuun kohdistuvat ilmastonmuutokseen
liittyvat riskit ovat seka fyysisia riskeja etta

e

siirtymariskeja.

Elon strategian (2023-2025) yksi avainta-
voite on riittdva vakavaraisuus ja strategian
mukaisena missiona on sijoittaa eldkevarat
vastuullisesti. Strategian tavoitteissa huomioi-
daan ulkoisen toimijan arvioon perustuvan si-
joitustoiminnan vastuullisuuden arvosanan
paraneminen koko sijoitusvarallisuuden osalta.
Elon strategiassa on huomioitu vastuullisuus-
ohjelma seka tavoitteissa hiilijalanjaljen pie-
nentidminen.

Elo on arvioinut sijoitusomaisuutensa re-
silienssid ilmastonmuutokseen skenaario-
analyysien avulla. Analyyseissd on tarkasteltu
ilmastoon liittyvien fyysisten ja siirtymariskien
vaikutuksia Elon koko sijoitusomaisuuteen, si-
sdltden Elon konserniin kuuluvat kiinteistdyh-
tiot. Elon oma toiminta ei sisally tdhan ske-
naarioanalyysiin.

Elon suorista kotimaisista kiinteistosijoituk-
sista on lisdksi laadittu erillinen ilmastoriski-
analyysi, josta kerrotaan tarkemmin luvussa
IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamis- ja arviointiprosesseista.

Elon sijoitusomaisuuden laaja ilmastoske-
naarioanalyysi tehtiin vuonna 2023. Analyysin
teossa on kaytetty ulkoista palveluntarjoajaa.
Analyysissa kaytettiin useita eri ilmastoske-
naarioita, jotka kuvaavat erilaisia lampenemis-
polkuja ja yhteiskunnallista kehitysta.

Ihanteellisessa Pariisin sopimusta noudatta-
vassa 1,5 celsiusasteen skenaariossa kunnian-
himoisiin ilmastotoimiin ryhdytdan ajoissa ja
toimien oletetaan kiristyvat asteittain
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hallitusti ja oikeudenmukaisesti.

Toinen 1,5 celsiusasteen skenaario kuvaa
samaa lampdtilan nousua, mutta kehitys ta-
pahtuu mydhemmin ja on maantieteellisesti
seka toimialasektoreittain vaihtelevaa, mika
johtaa korkeampaan hiilen hinnoitteluun ja
siirtymariskeihin. Ndissa kahdessa skenaa-
riossa oletuksina ovat muun muassa toimiva
maailmanlaajuinen paistokauppajarjestelma,
merkittavia investointeja energiatehokkuustoi-
menpiteisiin, huomattavia tukia uusiutuvan
energian teknologioille sdahkéntuotannossa, lii-
kenteessi, lAmmityksessa ja terdksen valmis-
tuksessa, fossiilipohjaisten teknologioiden ve-
rotus ja niistd poistuminen kaikilla aloilla seka
fossiilisten polttoaineiden korvaamista sah-
koistamiselld sekd biopolttoaineilla.

Analyysissd kaytettiin my6s skenaarioita,
joissa ilmastotoimet olisivat riittamattomia,
jolloin lampédtila nousisi enemman kuin 1,5
celsiusastetta johtaen suurempiin fyysisiin ris-
keihin. Rajoitetun toiminnan skenaariossa il-
mastotoimien oletetaan olevan maltillisia: vain
nykyiset hiilimarkkinamekanismit jatkuvat,
pienet tuet uusiutuvan energian teknologioille,
fossiilipohjaisten teknologioiden sdantely ta-
pahtuu mydhemmin ja rajoitetummin ja polt-
toaineisiin sekoitetaan biopolttoaineita. Kor-
kean lampdtilannousun skenaariossa taas ny-
kyiset poliittiset toimet jatkuvat samalla kun-
nianhimon tasolla. Tassad skenaariossa fyysiset
riskit vaihtelevat alueittain, huomioiden odo-
tetut lAmpdtilan nousut alueittain ja kasvavat
voimakkaasti maailman keskilampdotilan nous-
tessa. Fyysiset riskit koostuvat kroonisista ja
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akuuteista fyysisista riskeistad. Skenaarioissa ei
huomioida niin sanottuja keikahduspisteita
(tipping point) tai esimerkiksi muuttoliikkeiden
tai konfliktien aiheuttamia kerrannaisvaiku-
tuksia.

Kaytetyt skenaariot ovat tulevaisuuteen
suuntautuvia ja ilmastotietoon perustuvia. Nii-
den avulla voidaan arvioida ilmastonmuutok-
sen vaikutusta sijoitussalkkujen odotettuun
riskiin ja tuottoon eri ilmastopoluilla. Polut
heijastavat neljdd mahdollista tapaa saavuttaa
tietyt lampdtilatavoitteet, vaikka todellisuu-
dessa monet erilaiset ilmasto- ja siirtymaske-
naariot ovat mahdollisia samalle lampé&tilan-
nousulle.

Skenaarioissa keskitytdan kahteen toisiinsa
liittyvaan ilmastoriskiin: politiikan ja teknologi-
sen muutosten siirtymaan liittyvat riskit ja
mahdollisuudet, sekd ilmaston lAmpenemi-
sestd johtuvat fyysiset riskit, kuten maatalou-
den ja ty6voiman tuottavuuden viheneminen
sekd darimmaisiin sddilmisihin liittyvat talou-
delliset menetykset.

Analyysien avulla tarkasteltiin Elon sijoitus-
tuottojen ja vakavaraisuuden kehitystd omai-
suuslajeittain eri ilmastoriskiskenaarioissa. Eri
polut ottavat huomioon 1,5-4,2 celsiusasteen
nousun keskilampotilassa vuoteen 2100 men-
nessd. Skenaarioissa kaytetyt aikavilit olivat
10 ja 40 vuotta. Ilmastonmuutokseen liittyvat
riskit pienentavat keskimaaraisia sijoitustuot-
toja molemmilla tarkastelussa olevilla aikava-
leilld. Skenaarioissa kuitenkin l6ytyi suhteelli-
sia voittajia ja havigjia omaisuuslajeittain,
maantieteellisesti ja eri indekseja kayttaen.

Kun eri omaisuuslajien tuottoeroja verra-
taan toisiinsa eri skenaarioissa, oli noteerattu-
jen osakkeiden tuotoilla suurin vaikutus suh-
teessa skenaarioon, jossa ilmastoon liittyvia
tekijoitd ei huomioitu. Taman vuoksi Elo on
tarkastellut vield toisen palveluntarjoajan ske-
naarioanalyysin avulla Elon suoria noteerattuja
osakesalkkuja. Ilmastonmuutoksen taloudelli-
sia riskeja ja mahdollisuuksia analysoitiin eri
maantieteellisilld alueilla.

Seka siirtymariskien etta fyysisten riskien
suuruudessa oli maantieteellisid eroja. Talou-
dellisten riskien ja mahdollisuuksien lisdksi
tarkasteltiin, kuinka linjassa sijoitukset ovat
Pariisin sopimuksen tavoitteiden kanssa.
Tassa hyddynnettiin muun muassa Implied
Temperature Rise (ITR) -mittaria, joka kuvaa
celsiusasteella mitattuna, millaisella lampe-
nemispolulla yritykset ovat.

Skenaarioanalyysien taloudellisten riskien
mallintamiseen liittyy epavarmuutta ja rajoit-
teita, joten niiden tuloksia tarkastellaan suun-
taa antavina. Haasteina ovat muun muassa
vaikeasti ennustettavat niin kutsutut keikah-
duspisteet, kuten ikijadn sulaminen, jotka voi-
vat laukaista suuremman ja pysayttamatto-
man muutoksen ilmaston lAmpenemiseen.
Myds monien yhteiskunnallisten tekijéiden,
kuten muuttoliikkeiden, tyévoiman saatavuu-
den tai poliittisen epdvarmuuden, vaikutusten
arvioiminen on hyvin haastavaa. Elo seuraa
skenaarioanalyysien kehitysta ja hyédyntaa
tarkentuvaa tietoa my6s omissa analyyseis-
saan.

e
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IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamis- ja arviointiproses-
seista

Ilmastonmuutosta koskevat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
yhtion kaksoisolennaisuusanalyysissd. Olen-
naisuusanalyysi on kuvattu kohdassa ESRS 2
Yleiset tiedot.

Ilmastonmuutoksen osalta olennaisiksi osa-
aiheiksi nousivat:
e ilmastonmuutoksen hillinta,

e ilmastonmuutokseen sopeutuminen
e energia.

Olennaisiksi riskeiksi tunnistettiin ilmaston-
muutokseen sopeutumiseen liittyvat fyysiset
ja siirtymariskit. Tunnistetut olennaiset vaiku-
tukset liittyivat ilmastonmuutoksen hillintdan
ja energiaan ja ovat aikahorisontissa pitkavai-
kutteisia.

Suurimmat ilmastonmuutokseen liittyvat
vaikutukset ja riskit tulevat sijoitustoiminnan
(scope 3) kautta. Scope 1 -paastdjen osalta
vaikutus ilmastonmuutokseen tapahtuu omis-
tettujen autojen paastdjen kautta. Elon suo-
rien kiinteistdsijoitusten konserniin kuuluvien
yhtididen suorat paastdét huomioidaan Elon
scope 2 -paastdissa ja valillisesti arvoketjun

Ilmastonmuutokseen liittyvét tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ovat kielteisid (nuoli alaspéin) ja liittyvat Elon liikesuhteisiin (LS) sijoitustoiminnan kautta

Olennaiset
osa-aiheet Vaikutukset

kautta scope 3 -vaikutuksia on myds hankin-
noilla, tydmatkoilla, liikematkoilla ja jatteilla.

Aika- Mistd vaikutus

horisontti syntyy

Riskit ja mahdollisuudet Elolle

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ilmastonmuutoksen hillintd

llmastonmuutos on merkittdva kestdvyysriski, joka voi vaikuttaa sijoituksiin
negatiivisesti. Sijoitussalkkuun kohdistuvat ilmastonmuutokseen liittyvat riskit
ovat sekd fyysisia etta siirtymariskeja.

Elon oma ja sijoituskohteiden toiminta aiheuttaa pitkd LS

ilmastoa lammittavia kasvihuonekaasuja.

Energia

Elon sijoitussalkku on hajautettu eri toimialoille. pitkd LS

Vaikutus ilmastoon riippuu toimialasta,

S = Strategia = L = Liiketoimintamalli = T = Vaikutus toiminnan kautta

Mydnteinen vaikutus kestdvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden
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LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kestavyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nihden

e
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Elon sijoitusten ilmastovaikutusten,
ilmastoriskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Elo seuraa sijoitusten osalta PAIl:n Net Zero
Investment Framework -viitekehyksen suosi-
tuksia.

Prosessissa tunnistetaan erityisesti korkea-
padstdisten ja siirtymariskeille altistuvien toi-
mialojen, kuten 6ljy- ja kaasuteollisuuden,
sdhkon- ja lAmmaontuotannon, auto- ja kulje-
tusteollisuuden, valmistavan teollisuuden seka
kaivosteollisuuden ilmastovaikutuksia sijoitus-
salkkuun. Elo seuraa naiden toimialojen hiilija-
lanjaljen vahentamistavoitteiden kunnianhi-
moa ja suunnitelmia.

Ilmastovaikutuksia seurataan sijoituksissa
omaisuuslajeittain. Elo on julkistanut sijoitus-
salkkunsa noteerattujen osake- ja yrityslaina-
sijoitusten kasvihuonekaasujen paistotietoja
vuodesta 2016 alkaen. Mittarit ovat tarkentu-
neet metodologian ja laskentatapojen kehitty-
essa. Eroavaisuuksien takia tuloksia tulee tar-
kastella timan hetken parhaina arvioina. Eri
mittarit antavat tietoa salkun hiilijalanjaljesta
eri ndkdkulmista ja niita voidaan kayttaa eri
kayttotarkoituksiin.

Absoluuttisten paastdjen osalta kerdataan
erikseen noteerattujen osake- ja yrityslainasi-
joitusten scope 1- ja 2 -paadstdt sekd scope 3
-péaastot. Absoluuttisten paastdjen vertailu
edellisvuosiin tai muihin toimijoihin on hanka-
laa, silld salkkujen jakaumat ja koot vaihtele-
vat. Sijoitussalkun painotettu keskimaéarainen
hiili-intensiteetti eli salkkupainoilla painotetut
kasvihuonepddstdt suhteessa liikevaihtoon on

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

sijoittajille tarkoitettujen raportointiviiteke-
hyksien suosittelema mittari. Hiili-intensitee-
tin etuna on sen vertailukelpoisuus osake- ja
korkosijoitusten seka eri toimialojen valilla.
Mittarina se on taaksepdiin katsova eika liike-
vaihtoon suhteutettuna huomioi kaikkia kes-
keisid tekijoitd ilmastoriskin mallintamiseksi
eri toimialoilla. Tarvitaan lisdksi myd&s tulevai-
suuteen katsovia mittareita sekd ilmastoon
liittyvan kokonaisriskin arviointia nykyhetkessa
ja tulevaisuudessa koko sijoitusomaisuuden
tasolla. Ndissad hyédynnetdan esimerkiksi eri-
laisia ilmastoskenaariolaskelmia. Omaisuusla-
jikohtaisten skenaarioanalyysien kayttda sijoi-
tussalkun vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamisessa ja arviointiproses-
sissa on kuvattu edella.

Allokaatio- ja sijoitusstrategiatydssa kartoi-
tetaan ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien ta-
loudellisia vaikutuksia muun muassa skenaa-
rioanalyysien avulla.

Kotimaisten suorien kiinteistésijoitusten
ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessit

Elo on yksi Suomen suurimmista kiinteistdsi-
joittajista ja toimitilojen ja asuntojen vuokran-
antajista. Kiinteistdsalkun pitkajanteisella ja
aktiivisella vastuullisuus-, energia ja elinkaari-
johtamisella vahennetdan kiinteistéjen aiheut-
tamaa ymparistékuormitusta ja pystytaan tar-
joamaan hyvit asuin- ja tydymparistot kaytta-
jille my0ds tulevaisuudessa. Suorat

kiinteistosijoitukset edellyttavat aktiivista
salkku- ja kohdetason operatiivista johta-
mista. Suorien kiinteistdsijoitusten hiilineut-
raalin energiankaytodn (scope 1 ja 2) seka valil-
listen paastdjen (scope 3) vihentdminen edel-
lyttavat resursseja ja aktiivista ty6ta tavoittei-
den saavuttamiseksi.

Elo on mukana kansainvélisessa kiinteisto-
alan vastuullisuusvertailu GRESB:issa (Global
Real Estate Sustainability Benchmark), johon
Elo osallistui ensimmaista kertaa vuonna
2024. Kyseinen arviointi kohdistui raportointi-
vuoteen 2023. GRESB tukee vastuullisuustyon
johtamismallin jatkuvaa kehittdmista, silla se
arvioi yrityksen johtamisjarjestelmaa ja vas-
tuullisuustydn tuloksia laajasti ja tulosten ver-
tailu tapahtuu globaalilla tasolla. GRESB:issa
arvioidaan muun muassa yrityksen ilmastoris-
kien tunnistamis- ja arviointiprosessia ja ra-
portoidaan kattavasti kiinteistésalkun kulu-
tus- ja paastotietojen kehitysta.

Suorien kiinteistosijoitusten ilmastovaiku-
tuksia ja -riskeja tunnistetaan ja arvioidaan
sekd portfolio- ettd kohdetasolla. TAam& mah-
dollistaa tulosten huomioimisen kiinteistdsi-
joituskriteerien tarkastelussa ja salkun pitkan
aikavilin kehitystoimenpiteiden suunnitte-
lussa. Osana uusien kiinteistdsijoituskohteiden
due diligence -prosessia arvioidaan kohteiden
vastuullisuustekijéitd, kuten sijaintia, kiinteis-
tdon energiatehokkuutta ja olosuhteita seka
naihin liittyviad riskeja ja mahdollisuuksia.

Tuottoperusteisessa arvonmuodostuksessa
kiinteistdjen arvoissa huomioidaan kohteiden
ennakoidut tulevien vuosien yllapito- ja
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korjauskustannukset seka pitkalla, laAhtokoh-
taisesti 10 vuoden ajanjaksolla tunnistetut
korjaustarpeet. Kiinteistdjen pitkdjanteiselld
yllapito- ja korjaustoiminnalla parannetaan
kohteiden resilienssia ympariston fyysisten
riskien kasvaessa.

Ilmastoriskien arviointeja suoritetaan EU-
taksonomian mukaisesti yksittaisille kiinteis-
toille. Ndissa tilanteissa arvioinnin toteuttaa
ulkopuolinen konsultti. Kiinteistokohtaisten il-
mastoriskiselvitysten avulla tunnistetaan ku-
hunkin rakennukseen kohdistuvia riskeja, jotka
voivat liittyd esimerkiksi lampdétilaan tai ve-
teen, ja saadaan toimenpide-ehdotukset kiin-
teistokohtaisen resilienssin parantamiseksi.

Ilmastoriskien kasvavan merkityksen takia
Elo arvioi koko kotimaisen suoran kiinteis-
tosalkkunsa ilmastoriskit kevaalla 2024.
llmastoriskit ja -mahdollisuudet arvioitiin ja
analysoitiin TCFD-viitekehyksen mukaisesti
kiinteistosalkun tasolla. Arviointiin kuului il-
mastoskenaarioanalyysin kayttd. Ilmastoriski-
analyysi perustui Elon vuonna 2024 toteutta-
maan sisdiseen kyselyyn ja konsultin ulkopuo-
liseen asiantuntija-arvioon. Analyysissa huo-
mioitiin yhteensopivuus kestavyysraportointi-
direktiivin (CSRD) ja Euroopan kestavyysrapor-
tointistandardien (ESRS) kanssa. Kiinteistdsal-
kun ilmastoriskiarviointi paivitetdan viiden
vuoden vilein tai tarpeen mukaan useammin.
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Kiinteistosalkun ilmastoriskiarvioinnissa
kiytetyt menetelmait

Ilmastoon liittyvat fyysiset ja siirtymariskit
sekd mahdollisuudet tunnistettiin kayttamalla
skenaarioanalyysia. Siirtymariskeja arvioitiin
kadyttdmalld 1,5 celsiusasteen skenaariota
(RCP1.9) ja fyysisia riskeja kayttamalla RCP8.5-
skenaariota. Skenaariot valittiin varovaisuus-
periaatteella valitsemalla seka siirtyma- ettd
fyysisille riskeille eniten riskid sisaltavat ske-
naariot. Skenaarioanalyysin ja riskien arvioimi-
sen lisdksi arvioitiin myd&s riskien ja mahdolli-
suuksien potentiaalisia taloudellisia vaikutuk-
sia.

Kiinteistosijoitusten ilmastoriskianalyysissa
hyddynnettiin myds kyselytutkimusta, jonka
toteutti ulkopuolinen konsultti. Vastaajat oli-
vat Elon vastuullisen sijoittamisen asiantunti-
joita, kiinteist6- ja infrasijoitukset -yksikdn
henkildstéd ja muita asiantuntijoita, jotka pe-
rehtyivat valittuihin skenaarioihin ja arvioivat
niiden ndkdkulmasta ilmastoriskeja. Riskit ar-
vioitiin TCFD:n riskiluokituksen perusteella ja
luokiteltiin lyhyen (0-1 vuotta), keskipitkan (1-
10 vuotta) ja pitkan aikavilin (10-40 vuotta)
aikahorisontteihin.

Lyhyt aikahorisontti vastaa vuotuista rapor-
tointiaikahorisonttia, jossa riskit ovat hyvin
ymmarrettyja ja ennustettavampia. Keskipitka
aikahorisontti auttaa arvioimaan riskeja liike-
toiminnan suunnittelun ja strategisemman ai-
kahorisontin aikana, jolle ajoittuvat muun mu-
assa Elon kotimaisten kiinteistdsijoitusten
vastuullisuusohjelman 2023-2030 tavoitteet.
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Pitka aikahorisontti tarkastelee strategista
pitkdan aikavalin suunnitteluaikahorisonttia ja
ottaa huomioon omaisuuserien odotetun elin-
ian (useimmiten vuosikymmenia, jopa 100
vuotta). Pidempi aikahorisontti on tarpeen,
koska RCP8.5 -skenaarion mukaan jotkut fyy-
siset riskit ilmenevat tai voimistuvat vasta
2050-luvun jalkeen. Yli 40 vuoden aikahori-
sonttia olisi toisaalta vaikea arvioida lisdanty-
van epdvarmuuden ja tietojen puutteen
vuoksi. Pitkd aikahorisontti sopii myds useim-
piin kansallisiin ja EU-tason siirtymatavoittei-
siin (nettonollatavoitteet), jotka ajoittuvat
seuraavien 10-25 vuoden sisélle.

Riskit arvioitiin altistumisen, haavoittuvuu-
den, todennikdisyyden, keston ja vaikutusten
vakavuuden perusteella. Arviointi perustui
padasiassa yleisen tason tietoihin seka alueel-
lisiin ja kansallisiin riskinarviointeihin. Analyysi
perustui myds Elon kiinteistésalkun paikkatie-
toon, ja siind hyddynnettiin aiemmin toteutet-
tuja kiinteistotason fyysisten ilmastoriskien
selvityksia.

Suorien kiinteistosijoitusten ilmastoon
liittyvat fyysiset riskit

Suoriin kiinteistoihin Lliittyvat fyysiset riskit ko-
rostuvat skenaariossa, jossa paastot kasvavat
voimakkaasti. Skenaario johtaa vuosina 2030-
2040 Suomessa merkittaviin keskilampotilojen
ja sademaarien nousuihin, helleaaltojen tihey-
den ja vakavuuden lisddntymiseen sekd saan
aari-ilmididen, kuten rankkasateiden ja tul-
vien, yleiseen lisddntymiseen. Suorien

kiinteistdsijoitusten osalta ilmastonmuutok-
seen liittyvien riskien merkittadvimmat enna-
koidut taloudelliset vaikutukset liittyvat ndihin
fyysisiin uhkiin. Ilmastoriskianalyysin yhtey-
dessa arvioitiin suuruusluokkatasolla taloudel-
lisia vaikutuksia, joita erilaiset fyysiset riskit
voivat yksittaiselle kiinteistélle aiheuttaa.
Voimakkaasti kasvavien padastdjen skenaa-
riossa fyysiset riskit voivat aiheuttaa Elon kiin-
teistosalkulle seuraavassa kuvattuja taloudel-
lisia vaikutuksia.

Muuttuvat sadolosuhteet voivat aiheuttaa
kiinteistodille materiaalisia vahinkoja, mika joh-
taa ennakointikustannuksiin tai lisddntyneisiin
yllapitokustannuksiin. Pahimmassa tapauk-
sessa materiaalivahingot voisivat johtaa omai-
suuserien alaskirjauksiin ja ennenaikaiseen
poistoon.

Saan aari-ilmiot, kuten helleaallot, voivat
johtaa lisdantyneisiin sisdilman laatuongelmiin
tai heikentyneisiin ty0- ja asumisolosuhteisiin
aiheuttaen niin terveysongelmia. Tassa ske-
naariossa heikentyneet olosuhteet voisivat
johtaa kiinteist6jen kayttdasteiden laskuun ja
heikentda niin kiinteistdjen tuottoja.

Lisaksi vakuutusmaksut voisivat nousta
muun muassa siksi, ettd vakuuttamisen nako-
kulmasta akilliset tulvavahingot ja pitkaaikai-
nen kosteusrasitus kiinteistdissa voivat osoit-
tautua erityisen kalliiksi. Korkean riskin kiin-
teistdjen voisi olla haastavaa saada vakuutus-
turvaa.

Suorien kiinteistdsijoitusten ilmastoriskien
taloudellisten vaikutusten arvioinnin yhtey-
dessa tunnistettiin kiinteistdjen olevan
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yleisesti osa laajempaa infrastruktuuria, jossa
yhden jarjestelman vikaantuminen voi aiheut-
taa muiden jarjestelmien vikaantumisen.
Nama ketjuuntuvat vaikutukset voivat aiheut-
taa odottamattomia ja merkittavia taloudelli-
sia, sosiaalisia ja jopa yhteiskunnallisia seu-
rauksia. Esimerkiksi tulvat tai myrskyt voivat
johtaa sahkdkatkoksiin, mika voi aiheuttaa
merkittavia kustannuksia.

Ilmastoon liittyvia mahdollisuuksia korkean
padstdskenaarion tapauksessa tunnistettiin
vain rajallisesti. Fyysisten riskien tunnistami-
sella, ennakoimisella ja valmistautumisella
sekd ilmastoriskien analysoinnilla voidaan kui-
tenkin parantaa kiinteistosalkun resilienssia ja
vaikuttaa salkun arvon sailymiseen.

Ilmastoriskianalyysissd merkittavimmaksi
fyysiseksi riskiksi Elon kiinteistosalkulle arvi-
oitiin ilmaston lAmpeneminen pitkalla aikava-
lilla. Tama voi vaikuttaa kiinteistdjen kaytta-
jien hyvinvointiin ja terveyteen erityisesti nii-
den kiinteist6jen osalta, joissa ei ole jadhdy-
tysta. Lisdksi lampeneva ilmasto voi pitkalla
aikavalilla vaikuttaa rakennusten fyysisiin omi-
naisuuksiin, joita voi olla tarpeen tutkia tar-
kemmin kohdekohtaisesti. Fyysisten riskien
vaikutuksiin voidaan varautua sailyttamall3 il-
mastoriskien tarkastelu osana jatkuvaa vas-
tuullisuus- ja riskienhallintaty6ta.

Suorien kiinteistésijoitusten ilmastoon
liittyvat siirtymariskit ja mahdollisuudet

Skenaariossa, jossa ilmaston ldmpeneminen
voidaan rajoittaa 1,5 celsiusasteeseen,
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korostuivat suorien kiinteistdjen siirtymariskit.
Myds fyysiset riskit arvioitiin merkityksellisiksi
mutta huomattavasti alhaisemmmalla vaka-
vuustasolla kuin korkeiden paastdjen skenaa-
riossa. Fyysisten riskien osalta pidettiin tar-
kednd jatkaa ilmastonmuutoksen aiheutta-
mien merkittavien fyysisten riskien syste-
maattista arviointia ja hallintaa, erityisesti hel-
leaaltoihin, sademaarien muutoksiin ja sdaan
aari-ilmidihin, kuten tulvat ja myrskyt, Litty-
vien vaikutusten osalta.

Siirtymariskien taloudelliset kustannukset
voivat olla huomattavia. Niiden merkittavyys
riippuu esimerkiksi lainsdadannosta, sdante-
lystd, sidosryhmien vaatimuksista ja markki-
noiden muutoksista tulevina vuosina.

Tiukentuvan regulaation arvioitiin olevan
Elon kiinteistésalkun nakokulmasta yksi keski-
pitkan aikavalin merkittdvimpia ja eniten ris-
keja ja taloudellisia vaikutuksia aiheuttavia
siirtymariskeja. Lainsdadantd, maaraykset ja
sidosryhmien vaatimukset muun muassa kiin-
teistdjen rakentamista ja korjaamista koskien
ovat kiristymassa. Kansainviliset ja kansalliset
hiilivahennystavoitteet seka sidosryhmien vaa-
timukset ja odotukset sitoumuksista ovat kas-
vamassa. Vanhemmat rakennukset eivat valt-
tdmatta tayta erittdin tehokkaiden rakennus-
ten vaatimuksia. Elon kiinteistésalkun altistu-
mista ja herkkyyttd niille riskeille hallitaan
huolehtimalla salkun hyvasta laadusta seka
aktiivisesta energia- ja vastuullisuusjohtami-
sesta.

Toiseksi vaikutuksiltaan merkittavaksi kes-
kipitkdn aikavalin siirtymariskiksi Elon
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kiinteistdsalkun kannalta arvioitiin materiaali-
ja resurssikustannusten nousu. Kasvava tarve
vahahiilisille, biopohjaisille ja kierratetyille ra-
kennusmateriaaleille voi johtaa tarjonnan ylit-
tavaan kysyntddn, mika johtaa kustannusten
nousuun. Nousevat energia- ja raaka-ainehin-
nat nostavat kiinteistékustannuksia, mika vai-
kuttaa kiinteist6jen arvoon negatiivisesti ja te-
kee uudisrakentamisesta ja saneerauksesta
haastavampaa.

Toisaalta useat siirtymariskit, kuten muut-
tuvat asiakaspreferenssit ja sidosryhmien
odotukset, tarjoavat myds merkittavia mah-
dollisuuksia. Naiden mahdollisuuksien hy6-
dyntdmiseen ja taloudellisen hyddyn saavutta-
miseen liittyvat muun muassa energiatehok-
kuustoimenpiteet, uusiutuva energia ja proak-
tiivinen toiminta markkinatoimijoiden jou-
kossa. Vihredan teknologiaan ja energiatehok-
kuuteen tehtdvien investointien taloudelliset
hyodyt kasvavat pitkalla aikavalilld, kun yllapi-
tokustannukset jadvat matalammiksi ja asia-
kaspreferenssit muuttuvat.

E1-2 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja sii-
hen sopeutumiseen liittyvat toimintaperi-
aatteet

Elon sijoitustoiminnan ilmastotoimia ohjaavat
periaatteet:

e Elon vastuullisen sijoittamisen periaatteet

¢ Elon sijoitusten ilmastopolitiikka 2023-2030
e Elon omistajachjauksen periaatteet

¢ Elon sijoitusten vaikuttamispolitiikka.

Nama periaatteet, mukaan lukien Elon koti-
maisten kiinteistdsijoitusten vastuullisuusoh-
jelma, ovat sidosryhmien saavutettavissa Elon
verkkosivuilla ja niitad kasitelladn soveltuvin
osin sidosryhmien kanssa.

Elon muita ilmastotoimia ohjaavat periaat-
teet:

e Elon suorien kotimaisten kiinteistosijoitus-
ten vastuullisuusohjelma

e Elon hankintaperiaatteet

e Elon toimihenkildiden matkustusohje

e Elon autopolitiikka.

Elon vastuullisen sijoittamisen hallintomalli

Elo on tunnistanut jokaiselle omaisuuslajille
olennaiset kestavyysriskit sekd niiden hallin-
taan liittyvat vastuullisen sijoittamisen keinot.
Nama paivitetdan vuosittain. Olennaisia kestéa-
vyysriskeja kasitelladn myds Elon vuosittai-
sessa riskiarviossa. Lisdksi sijoitustoimintaa
ohjaa kulloinkin vuodeksi laadittava sijoitus-
suunnitelma vastuullisuuspainopisteineen.

Sijoitusjohtaja vastaa Elon sijoitustoimin-
nasta. Sijoitusjohtoa ja operatiivista sijoitus-
toimintaa tukevat vastuullisen sijoittamisen ja
omistajacohjauksen ohjausryhmat. Vastuullisen
sijoittamisen ohjausryhman tehtavidna on ke-
hittaa Elon vastuullista sijoittamista, jakaa tie-
toa ja parhaita kdytantdja omaisuuslajien va-
lilld sekd varmistaa yhtendiset toimintatavat.
Vastuullisen sijoittamisen ohjausryhmassa on
jasenina sijoitusjohtoa, omaisuuslajien edusta-
jia sekd vastuullisen sijoittamisen toiminto.
Elon omistajaohjauksen linjausten valmiste-
lusta ja toimeenpanosta vastaa
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omistajaohjauksen ohjausryhma. Ohjausryh-
man jasenind on yhtidn johtoa seka sijoitus-
johtoa ja sijoitusasiantuntijoita. Vastuullisen
sijoittamisen tavoitteita, mukaan lukien ilmas-
totavoitteet, seurataan sdannéllisesti hallituk-
sen tarkastus- ja riskivaliokunnassa seka vas-
tuullisen sijoittamisen ohjausryhmassa. Vas-
tuullisen sijoittamisen kehittamisestd vastaa
vastuullisen sijoittamisen toiminto yhteis-
tyOssa salkunhoidon, talouden ja riskienhallin-
nan kanssa. Vastuullisen sijoittamisen kaytan-
nén soveltamista toteuttaa jokainen sijoitus-
organisaation tydntekija paivittiisessa tyos-
saan.

Elon ilmastotoimia ohjaavat periaatteet

Vastuullisen sijoittamisen periaatteissa kerro-
taan Elon vastuullisen sijoittamisen linjaukset,
hallintomalli, olennaiset kestavyysriskit seka
vastuullisen sijoittamisen keinot, kuten vai-
kuttaminen ja yhteistyd, normirikeseuranta,
omistajaohjaus ja poissulut. Periaatteissa ku-
vataan olennaisten kestavyysriskien tunnista-
mista ja hallintaa eri omaisuuslajeissa. Suorien
osake- ja yrityslainasijoitusten kestavyysris-
keissa tunnistetaan sektorikohtainen ja maan-
tieteellinen olennainen vaikutus. Riskeja voi-
daan Elossa hallita esimerkiksi poissulkemi-
silla, aktiivisilla valinnoilla sek indeksisijoi-
tuksien laagjalla hajauttamisella. Salkun hajau-
tuksella hallitaan myds valtionlainasijoitusten
kestavyysriskejd, joissa huomioidaan my6s
maa- ja instrumenttivalinnat. Kehittyvien
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maiden valtionlainoissa tavoitteena on painot-
taa maita, joiden kehitys on vastuullisuusna-
kdkulmasta positiivinen. Elossa hyddynnetaan
yhtién valtionlainasijoituksilleen kehittamaa
ESG-analyysitydkalua, jossa on huomioitu il-
mastoriskit. Rahastosijoituksissa ymparist6-
vaikutuksia ja -riskeja hallinnoidaan arvioi-
malla rahastovarainhoitajien ESG-toimintata-
poja, -politiikkoja ja raportointia seka kesta-
vyysriskien huomioimista varainhoitajien kay-
tanndn sijoitusprosesseissa. Vastuullisen si-
joittamisen periaatteet ovat Elon hallituksen
hyvaksymat ja koskevat koko sijoitustoimintaa
(mukaan lukien kotimaiset kiinteistdsijoituk-
set). Niiden toteutuksesta vastaa sijoitusorga-
nisaatio sijoitusjohtajan johdolla.

Sijoitusten ilmastopolitiikka 2023-2030 maarit-
telee periaatteita, joiden mukaan Elo toteut-
taa sijoitustensa ilmastoriskien hallintaa ja
puuttuu sijoitustensa ilmastovaikutuksiin. Elo
on sitoutunut ilmastopolitiikkansa mukaisesti
Pariisin ilmastosopimuksen mukaiseen sijoi-
tussalkkuun. Sitoumus koskee koko sijoitus-
salkkua. Pariisin ilmastosopimuksessa on ase-
tettu tavoite rajoittaa maapallon keskilampo-
tilan nousu 1,5 celsiusasteeseen. Politiikkaa
toteutetaan omaisuuslaji ja sijoitustapa huo-
mioiden. Ilmastopolitiikkaa paivitetdan vahin-
tddn kolmen vuoden valein. Politiikka on Elon
hallituksen hyvidksyma ja koskee koko sijoitus-
toimintaa (mukaan lukien kotimaiset kiinteis-
tosijoitukset). Niiden toteutuksesta vastaa si-
joitusorganisaatio sijoitusjohtajan johdolla.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Omistajaohjauksen periaatteet linjaavat Elon
toimintaa merkittavana ja aktiivisena osak-
keenomistajana. Elon tavoite on tukea ja kan-
nustaa sijoituskohteitaan menestymaan ja
kasvattamaan omistaja-arvoa pitkalld aikava-
lilla. Elo odottaa sijoituskohteiltaan vastuul-
lista liiketoimintaa. Elon sijoituskohteina ole-
via yhtiditd kannustetaan vihentamaan paéas-
tojaan, kehittdmaan ratkaisuja sekd huomioi-
maan ilmastonmuutoksen yhtién strategiassa
ja tavoitteiden asettamisessa. Elo suosittelee
sijoituskohteitaan asettamaan tieteeseen pe-
rustuvat ilmastotavoitteet. Yhtididen tulee
huolehtia, ettd vahihiiliseen yhteiskuntaan
siirtyminen on myds sosiaalisesti kestdvaa. Elo
keskittdad omistajaohjaukseen liittyvat toimet
suomalaisiin yhtidihin ja sellaisiin ulkomaisiin
yhtidihin, joissa Elo on merkittdva omistaja tai
joissa vaikuttaminen muusta syystd ndhdaan
tarkoituksenmukaisena. Omistajaohjausta kay-
tetddn erityisesti suorissa noteeratuissa osa-
kesijoituksissa ja niihin vaikutetaan yhticko-
kousddnestamiselld seka hallituksen valinnan
kautta. Soveltuvin osin samoja kriteereja kay-
tetddn myos muissa sijoituksissa. Periaatteet
ovat hallituksen hyvidksymat ja koskevat koko
sijoitustoimintaa (mukaan lukien kotimaiset
kiinteistosijoitukset). Niiden toteutuksesta
vastaa sijoitusorganisaatio sijoitusjohtajan joh-
dolla.

Elon sijoitusten vaikuttamispolitiikan mukai-
sesti paaasiallisia vaikuttamisen keinoja ovat
yhtidkokouksiin osallistuminen, suora vuoro-
puhelu esimerkiksi yrityksen tai

rahastovarainhoitajan kanssa seka yhteis-
tyOssa tehtdva vaikuttaminen, kuten yhteis-
tydaloitteet ja ryhmakirjeet. Elon vaikuttami-
sen tavoitteisiin ja keinoihin vaikuttavat omai-
suuslaji, sijoitustyyli seka se, onko sijoitus
suora vai rahastosijoitus. Tavoitteena on, ettd
vaikuttamisen kohteena olevat yritykset ja ra-
hastovarainhoitajat huomioivat omissa peri-
aatteissaan ja omassa toiminnassaan olennai-
set vastuullisuusndkdkohdat ja globaalit kes-
tavyyshaasteet sekd oman toimintansa vaiku-
tukset niin lyhyelld, keskipitkalld kuin pitkalla-
kin aikavalilla. Elo kannustaa yrityksia rapor-
toimaan edistymisestadan ldpindkyvasti, avoi-
mesti ja kattavasti. Elon vaikuttamishankkei-
den priorisointi pohjautuu vaikuttamispolitii-
kan keskeisiin teemoihin eli ilmastopolitiikan
toteuttamiseen, luontokatoon, ihmisoikeuk-
sien toteutumiseen, hyvaan hallintotapaan
sekd normirikeseurantaan. Vaikuttamisen koh-
teiden valintaan voi vaikuttaa lisdksi muun
muassa kohonnut toimiala- tai aluekohtainen
kestavyysriski, Elon suhteellinen omistus-
osuus tai vastuullisuusepédkohdan vakavuus ja
sijoituskohteen oma reagointi epakohtaan.
Vaikuttamispolitiikkaa paivitetdan vahintdan
kolmen vuoden vilein. Politiikka on sijoitus-
johtajan hyvaksyma ja koskee koko sijoitustoi-
mintaa (mukaan lukien kotimaiset kiinteistosi-
joitukset). Sen toteutuksesta vastaa sijoitus-
organisaatio sijoitusjohtajan johdolla.

Elon suorien kotimaisten kiinteistésijoitusten
vastuullisuusohjelmassa kuvataan keskeisim-
mat kiinteistdjen kestavyysriskien hallinnan
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tavoitteet ja toimenpiteet. Kiinteistéomistus-
ten energian ja veden kulutusta seurataan jat-
kuvasti, kiinteistokohtaisia energiatehokkuus-
toimenpiteitd toteutetaan seki asetetaan ta-
voitteita energiankulutuksen ja kiinteistdjen il-
mastokuormituksen pienentamiseksi. Elo on
mukana kiinteistdalan energiatehokkuussopi-
muksissa (VAETS ja TETS). Lisdksi seurataan
kiinteistdjen jatemaaria ja jatteiden kierraty-
sastetta sekd ohjeistetaan Elon vuokralaisia
jatteiden lajitteluun ja jatemaarien vahentami-
seen. Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
varaudutaan huomioimalla ilmastonmuutok-
sen myodta yleistyvien sdan dari-ilmididen vai-
kutukset kiinteistdihin. Elo on teettéanyt koh-
dekohtaisia ilmastoriskianalyyseja. Vuonna
2024 toteutettiin Elon suorien kotimaisten
kiinteistosijoitusten TCFD:n mukainen ilmas-
toriskianalyysi.

Elon hankintaperiaatteita sovelletaan kaikkiin
Elon hankintoihin ja ne toimivat ylatason oh-
jeina hankintoja tehtdessé. Periaatteet on hy-
vaksynyt Elon hallitus ja toteutuksesta vas-
taavat lilketoiminnot. Hankintaperiaatteet pai-
vitettiin raportointivuoden aikana ja Supplier
Code of Conduct julkaistiin. Supplier Code of
Conduct on Elon yritysvastuuvaatimukset toi-
mittajille. Niiden mukaisesti Elo edellyttidi toi-
mittajiltaan ymparistdvaikutuksien huomioi-
mista niiden omassa toiminnassa. Toimittajien
tulee sitoutua noudattamaan niihin soveltuvia
ympéaristdd koskevina kansainvilisia ja kansal-
lisia lakeja, maarayksia ja periaatteita. Huo-
miota on kiinnitettdva olennaisten
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ymparistovaikutusten tunnistamiseen, arvioi-
miseen ja raportoimiseen sekd ymparistoris-
kien ehkdisemiseen ja vdhentdmiseen. Toimit-
tajien tulisi mahdollisuuksien mukaan kayttaa
sertifioitua ymparistdjarjestelmai tai doku-
mentoitua toimintatapaa ympéaristdasioiden
hallinnassa. Hankintaperiaatteet koskevat il-
mastonmuutoksen hillintda. Elon suhteista
toimittajiin on kerrottu enemmain kohdassa
G1-2 Suhteet toimittajiin.

Elon toimihenkiléiden matkustusohjeella var-
mistetaan matkustuskaytantdjen yhdenmukai-
nen soveltaminen yhtidssa ja toimihenkildiden
tasapuolinen kohtelu. Ohje on johtoryhman
hyvaksyma ja lilketoiminnat vastaavat sen to-
teuttamisesta. Ohje péivitettiin vuoden aikana
painottamaan muun muassa ymparistonako-
kulmia. Se koskee osallaan ilmastonmuutok-
sen hillintda. Elossa valtetdan turhaa matkus-
tamista, ja matkaa suunniteltaessa selvitetdan
aina ensin, onko etdosallistuminen mahdol-
lista ja tilaisuuden luonne huomioiden tarkoi-
tuksenmukaista. Ensisijaisesti kdytetdan aina
julkisia kulkuneuvoja ja matkustamistapaa va-
littaessa huomioidaan ymparistonakokohdat.

Elon autopolitiikassa maéaritelldan paiperiaat-
teet ja ohjeet Elon omistamien yritysautojen
kdyttéon ja hankintaan. Ohje on johtoryhman
hyvaksyma ja HR-palvelut vastaa sen toteut-
tamisesta. Politiikka liittyy osaltaan ilmaston-
muutoksen hillintdan. Autopolitiikan perus-
teella tyésuhdeautoksi voi valita ladattavan
hybridin tai tdyssdhkdauton ja hybridiautoa on

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

ladattava aina kun se on mahdollista. Tyésuh-
deautojen hiilidioksidipaastdjen CO, enim-
maisraja on 130 g/km.

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimin-
taperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurs-
sit

Elon kyky toteuttaa ilmastonmuutosta koske-
via toimia ei riipu rahoituksen saatavuudesta.

Sijoitustoiminnan ja kiinteistdsijoitustoimin-
nan lisdksi Elon toiminta aiheuttaa paastdja
muun muassa hankintojen, omistettujen auto-
jen ja tydmatkojen kautta. Elon scope 1 -paéds-
tdjen vahentamiseen tdhtdavana toimena on
autopolitiikan mukaisesti autokannan muutos.
Bensiini- ja dieselkayttdiset autot poistuvat
pitoajan jalkeen ja korvautuvat sdhko- ja hyb-
ridiautoilla. Autopolitilikan mukaisesti Elon
omistama autokanta muuttui vuoden aikana
siten, ettd sahkoautojen osuus kasvoi 22,3
prosenttiyksikkéa ja hybridiautojen osuus 7,2
prosenttiyksikkod. Niiden osuus autokannasta
vuoden lopussa oli 75 prosenttia.

Elon omistamien autojen scope 1 -paastot
vahenivdt vuoden aikana 51,0 prosenttia. Au-
topolitiikan mukaisesti odotetaan autojen
paastdjen viahenevian siten, ettd vuoden 2030
tavoite hiilijalanjaljen nollapaastoistad saavute-
taan.

Tyomatkoista tulevat paastot muuttuivat 19
prosenttia.

Elon hankinnoista tulevat paastot lasketaan
kustannusperusteisesti ja arvoketjun

paastoviahennyksia tullaan paremmin nake-
maéan, kun saadaan paastolaskelmat suoraan
toimittajilta. Elon hankintaperiaatteiden mu-
kaisesti tullaan toimittajavalinnoissa kiinnitta-
m&an huomiota my&s ymparistdtekijéihin.

Jatkuva kehittaminen vastuullisessa
sijoittamisessa

Elo kehittda jatkuvasti vastuullisen sijoittami-
sen kaytanteitddan. Vuoden 2024 aikana Elo
teki useita toimia ilmastotekijéiden tunnista-
misen, arvioinnin, hallinnan ja raportoinnin ke-
hittdmiseksi.

Vastuullisen sijoittamisen sisdisen ja ulkoi-
sen raportoinnin prosesseja kehitettiin edel-
leen vuoden 2024 aikana. Kehitysty0 jatkuu
vuoden 2025 puolelle. Elo tydsti ilmasto- ja
muiden kestavyystekijdiden entistd syvemmin
huomioivien vertailuindeksien kayttéonottoa.

Elo teki paivityksia vastuullisen sijoittami-
sen periaatteisiin seki sijoitusten ilmastopoli-
tilkkkaan. Paivitykset koskivat ilmaston osalta
erityisesti fossiilisten polttoaineiden salkkura-
joitteita. Naiden liséksi Elo paivitti omistajaoh-
jauksen periaatteita seka sijoitusten vaikutta-
mispolitiikkaa.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Elo sul-
kee suorista sijoituksistaan hiiliyhtidt, joiden
liikevaihdosta yli 15 prosenttia liittyy kivihiilen
tuotantoon tai kdyttéon energiantuotannossa
ilman selked3 strategiaa kivihiilen kaytén va-
hentdmiseksi. Vuonna 2024 fossiilisten poltto-
aineiden salkkurajoitteita kiristettiin suorissa
noteeratuissa osake- ja

e

yrityslainasijoituksissa. Vuoden alusta lahtien
Elo poissulki ndista sijoituksista energiayhtiot,
joiden liikevaihdosta yli viisi prosenttia liittyy
arktisen 6ljyn- tai kaasuntuotantoon tai 6l-
jyhiekan hyédyntamiseen (extraction). Lisaksi
Elo ei sijoita ndissa yrityksiin, joilla on uusia
kivihiili-investointeja.

Elo otti kdyttoon kansainvalisissd yhtidko-
kousddnestyksissa kestavyyspainotteisen d3-
nestyspolitiikan. Paivitetyssa dadnestyspolitii-
kassa painotetaan entistd enemman kesti-
vyystekijoitd mukaan lukien ilmastoasiat.

Yhteistyovaikuttaminen sijoittamisessa

Vuoden 2024 aikana Elo oli mukana useissa il-
mastoon liittyvissd instituutiosijoittajien kan-
sainvilisissa yhteistyohankkeissa.

Elo osallistui jalleen CDP:n Non-disclosure -
kampanjaan, jossa kehotetaan yrityksia rapor-
toimaan ilmastonmuutokseen, vesivaroihin ja
metsakatoon liittyvista riskeistd ja niiden hal-
linnoinnoista. Elo jatkoi yhteistydvaikuttamista
Climate Action 100+ - sekd Net Zero Enga-
gement Initiative -yhteistydaloitteissa, joissa
vaikutetaan maailmanlaajuisesti suurimpiin
padstdjiin. Sijoittajien yhteistyd jatkui myds
metaanipddstdjen vihentidmiseen keskitty-
vassa sijoittajien vaikuttamishankkeessa, jo-
hon Elo on liittynyt. Liséksi Elo osallistui si-
joittajien kirjeeseen, joka koski lentoliiken-
teesta aiheutuvia muita kuin hiilidioksidipaas-
toja. Kirjeessad kehotetaan lentoyhtiditd muun
muassa seuraamaan, raportoimaan ja varmen-
tamaan péastdjen vaikutuksia, edesauttamaan
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aiheeseen liittyvaa tutkimusta seka asetta-
maan ndille tavoitteita.

Elo osallistui myds poliittisille paattijille
suunnattuihin julkisiin yhteiskirjeisiin. 2024
Global Investor Statement to Governments on
the Climate Crisis -yhteiskirjeessa vedotaan
hallituksia toteuttamaan kokonaisvaltaisia il-
mastotoimia, jotta ilmaston lAmpeneminen
saataisiin rajattua ilmastosopimuksen tavoit-
teiden mukaiseen 1,5 celsiusasteeseen. Kir-
jeessa korostettiin muun muassa yksityisten
pddomavirtojen ohjaamista kohti ilmastokes-
tdvaa ja luontopositiivista taloutta seka kasit-
telem&an ilmastokriisista aiheutuvia luonto-,
vesi- ja biodiversiteettihaasteita. Lisdksi Elo
oli mukana EU:n poliittisille paattajille suun-
natussa yritysjohdon ja sijoittajien yhteiskir-
jeessa Business and Investor Sign on Letter Cal-
ling on the EU to Set a Greenhouse Gas Emissi-
ons Reduction Target of at least 90 % by 2040,
joissa vaaditaan paattjia asettamaan vuoteen
2040 tavoitteeksi vahintdan 90 prosentin
padstdévahennys Pariisin sopimuksen ja tieteen
mukaisesti.

Elo seuraa osana vuosittaista kyselya rahas-
tovarainhoitajiensa vastuullisen sijoittamisen
periaatteita ja toimintaa. Vuonna 2024 kyse-
lyssa kartoitettiin ilmaston osalta muun mu-
assa ilmastopolitiikkaa, hiilijalanjaljen mittaa-
mista seka ilmastotavoitteita.

Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitus-
ten osalta toteutuneet ja ennakoidut paast6-
vahennykset ovat ndhtévissd kuvaajassa Elon
noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten
painotetun hiili-intensiteetin (WACI) kehitys.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Sijoitusten ilmastopolitiikan keskeisena pyr-
kimyksend on muutokset reaalitaloudessa.
Pelkat paastdihin perustuvat salkkumuutokset
eivat valttamatta edistd hallittua ja sosiaali-
sesti oikeudenmukaista siirtymaa tai maail-
manlaajuisten kokonaispaastdjen vahene-
mistd. Toimijoiden valinen yhteistyd on valtta-
matontd yhteisten tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Kotimaisten kiinteistésijoitusten toimet ja
resurssit vuonna 2024 sekai tulevat
toimenpiteet

Keskeisimpiin suorien kotimaisten kiinteistosi-
joitusten ilmastonmuutosta koskeviin toimiin
kuuluu Elon kiinteistbomistusten pdastdjen ja
energiankulutuksen vahentaminen. Paastdjen
vahentidmiseksi olemme asettaneet kiinteist6-
jen energiankaytolle hiilineutraaliustavoitteen
vuoteen 2027 mennessa. Elon omaan sdhkoén-
hankintasalkkuun kuuluviin kohteisiin ostettu
sdhko oli vuonna 2024 uusiutuvaa tuulivoi-
malla tuotettua sdhkda. Elo on siirtynyt vihre-
aan kaukolampodn hiilineutraaliuden tiekart-
taa seuraten. Taman osalta aikataulua nopeu-
tettiin siten, ettd Helsingin toimitilakohteet
siirrettiin vihredn kaukolammaon piiriin jo
vuonna 2024. Lisaksi lisdtdan Elon kiinteis-
tdissa tuotettua uusiutuvaa energiaa.

Elo seuraa suorien kiinteistdsijoitusten hiili-
jalanjaljen kehittymista vuosittain. Vuonna
2024 suoran kotimaisen kiinteistokannan hiili-
dioksidipaastot pienenivat merkittavasti.
Paastointensiteetti laski tasolle 5,1

kgCO.e/m2. Vuonna 2023 padstdintensiteetti
oli 14,3 kgCO,e/m?2.

Kiinteistbkannan paastdihin vaikutetaan ak-
tiivisella energiajohtamisella ja erillisilla ener-
giatehokkuustoimenpiteilla. Vuoden 2024
merkittavimpind toimenpiteina jatkettiin laaja-
mittaisia automaatiosaneerauksia toimitila-
kohteissa. Lisaksi kahdessa kiinteistdssa kor-
vattiin jadhdytyskoneita lampdpumpuilla.

Elo on sitoutunut kiinteistdalan energiate-
hokkuussopimuksiin (VAETS ja TETS) seka toi-
mitilojen ettd asuntojen osalta. Energiatehok-
kuussopimusten tavoitteiden mukaisesti Elo
on sitoutunut saavuttamaan vahintdan 7,5
prosentin energiansdiston kaudella 2017-
2025. Elo on myds asettanut omat kiinteisto-
alan energiatehokkuussopimuksen tasoa vaa-
tivammat lisdtavoitteet ominaiskulutuksen
pienentdmiselle suorissa kiinteistokohteissa.
Elo sdastda energiankulutuksesta 5 prosenttia
sdhkdn ominaiskulutuksesta ja 10 prosenttia
lAmmon ominaiskulutuksesta vuoden 2019 ta-
sosta vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2024
Elo saavutti ndma energian ominaiskulutuksen
tavoitteet seuraavasti: Asunnoissa sdhkdn
ominaiskulutus oli 11,0 % ja lampo 13,1 % va-
hemman kuin vuonna 2019. Toimitiloissa sdis-
tda oli vastaavasti 13,7 % sdahkon ja 9,7 % lam-
mon osalta vuoteen 2019 verrattuna.

Kiinteist6- ja asuntoyhtididen energiankulu-
tustiedot siirretaan automaattisesti energian-
hallintajarjestelmaan. Energiamanagerit seu-
raavat kulutustietoja, minka lisaksi jarjestelma
hyddyntaa tekoalya kulutuspoikkeamien ana-
lysoinnissa. Tama mahdollistaa reagoinnin

e

kulutuspoikkeamiin viivytyksetta. Energian-
seurantaan liittyvat toimet ovat osa jatkuvaa
kiinteistdn energiajohtamista ja yllapitoa.

Kiinteistdjen energiankulutuksessa toimiti-
lojen ja asuntojen vuokralaisten ja kdyttdjien
omalla toiminnalla on merkittédva rooli.
Vuonna 2024 Elo osallisti toimitilavuokralaisia
ja asukkaita energiansaastétoimiin muun mu-
assa energiansaastoviikon kampanjoilla.

Elon kiinteistdsalkunhoitoa ohjaavat katta-
vat ohjeistukset seka sisdiseen ettd kumppa-
niverkoston ohjaamiseen. Toimintatapaohjeis-
tuksia paivitetddn jatkuvasti toimintaymparis-
tdn muutosten mukaisesti ja prosessien te-
hokkuuden kehittamiseksi. Elo on huomioinut
vastuullisuuden osa-alueet yhtion merkitta-
vimpien kumppaneiden mittareissa, joiden to-
teutumista seurataan sdannoéllisesti. Mittareita
kehitetdan tulevinakin vuosina vastuullisuutta
koskevien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ominaiskulutusten muutos vuodesta 2019

Asuntojen ominaiskulutuksen muutos v. 2024

(vertailuvuosi 2019)

Sahkdé kWh/m®/a -11,0 %

Lampd kWh/m?/a -13,1%

Toimitilojen ominaiskulutuksen muutos v. 2024
(vertailuvuosi 2019)

S&hkd kWh/m®/a -13,7 %

Lampd kWh/m®/a -9,7%
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Rakennuttamisen ja korjaustoiminnan kritee-
reitd ja suunnitteluohjeita kehitetaan lyhyella
ja keskipitkalla aikavalilla huomioiden Elon il-
mastotavoitteet ja asiakkaiden vastuullisuus-
odotukset. Vuonna 2024 toteutettiin Helsingin
keskustassa sijaitsevassa toimistokohteessa
CO,-paastovertailulaskentaprojekti. Projektin
avulla saatiin konkreettisia esimerkkeji siita,
kuinka vuokralaismuutostydprojektien erilaiset
toteutustavat vaikuttavat hankkeiden paastoi-
hin.

Elo jatkaa aktiivista vastuullisuusty6ta kiin-
teistdjen vastuullisuusohjelman mukaisesti
myds tulevina vuosina. Lyhyelld aikavalilla ta-
voitellaan ohjelman mukaista energiansdastoa.
Vuoden 2025 aikana asetetaan uudet keskipit-
kan aikavilin tavoitteet energian ominaiskulu-
tuksen alentamiselle nykyisen tavoitekauden
paittyessa. Lyhyen aikahorisontin sdastot on
mahdollista saavuttaa ilman erillisiad investoin-
teja aktiivisella kulutusseurannalla, poik-
keamiin puuttumisella ja kiinteistdjen energi-
ankdyton optimoinnilla. Lisdksi kiinteistjen
kayttdjia osallistetaan opastamalla ja kannus-
tamalla energiansaastotoimiin.

Vastuullisuusohjelman mukaisesti keskipit-
kdn aikavilin toimiin on suunniteltu kohteissa
tuotetun uusiutuvan energian lisdamista lam-
pépumppuhankkeilla, mika vaikuttaa alenta-
vasti ostetun energian maaraan. Lyhyella ja
pitkalla aikavalilla jatketaan myo6s paastotto-
man sahkoén hankintaa seka siirrytdan asteit-
tain vihredan kaukolampdd6n hiilineutraaliuden
tiekartan ja vastuullisuusohjelman mukaisesti.

Elolla ei ole merkittdvia pddomamenoja tai

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

toimintamenoja tehtyjen ja suunniteltujen toi-
mien toteuttamiseen.

E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja sii-
hen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

Elo on asettanut kasvihuonekaasupaastdjen
tavoitteet suorille scope 1 -paastoille. Tavoi-
tetta asetettaessa ei ole huomioitu tieteellista
pohjaa. Elon suorat pdastdt omistamista ja
hallituista resursseista koostuu Elon omista-
mien autojen paastodista. Tavoitteena oli vuo-
delle 2024 vahentaa paastojen maaraa 30 pro-
senttia vuodesta 2023 (89 tCOze) ja 55 pro-
senttia vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteena
on, ettd scope 1 -bruttopddstét ovat 0 tCO,e
vuonna 2030. Tavoite on yhdenmukainen sen
kanssa, ettd ilmaston lAmpeneminen on ra-
jattu 1,5 celsiusasteeseen. Paastot lasketaan
GHG-protokollan mukaisesti ja perusvuosi
2023 edustaa normaalia vuotta, koska autojen
lukumaara ei suuresti vaihtele vuosittain. Ta-
voite ei ole ulkopuolisen tahon varmentama.
Scope 1 -paastot vahenivat 50 prosenttia, jo-
ten vuoden 2024 tavoite saavutettiin.

Scope 2 -padstdt koostuvat ostetun ener-
gian padstdistd ja ne koostuvat Elon konsernin
kiinteistéjen sdhkon ja lammodnkulutuksen ai-
heuttamista paastoista (scope 1ja 2) seka
Elon omistamien autojen sahkd&latauksista.

Vuonna 2023 julkaistun kiinteist&sijoitusten
vastuullisuusohjelman mukaisesti tavoitteena
on, ettd kotimaisten suorien kiinteistdsijoitus-
ten energiankdyttd on hiilineutraalia vuoteen

Paiastovahennystavoitteet

e

Elon sijoittamisen, kiinteistdjen ja oman toiminnan tavoitteet

Scope 1

* Elon omistamien autojen paastot

hiilineutraalit 2030.

Scope 2

Markkinaperusteinen

= Elon konsernin kiinteistot
hiilineutraalit energian
kdytdn osalta 2027.

Sijoittaminen Scope 3

> 2027 ——> 2030 ——— 2050 —

* Noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset, intensiteetti
WACI: vuodesta 2019 vdahennysta 60 % vuoteen 2030
mennessa. Tavoite kattaa sijoituskohteiden suorat ja

epasuorat Scope 1 ja 2 -paastot.

» Suorat kiinteistdsijoitukset hiilineutraalit

energian kdytdn osalta 2027.

» Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukainen sijoitussalkku.

2027 mennessa. Tavoite on huomioitu myds
Elon ilmastopolitiikassa, ja se on yhdenmukai-
nen sen kanssa, ettd ilmaston lAmpeneminen
on rajattu 1,5 celsiusasteeseen. Tavoite koskee
markkinaperusteista energiaa. Sen asettami-
sessa ei ole huomioitu tieteellistd pohjaa. Ra-
portointivuoden tavoite oli konsernin kiinteis-
tdjen markkinaperusteisten pédastdjen osalta

6 100 tCO.e ja lyhyen aikavalin tavoite vuo-

delle 2025 on 3 500 tCO,e. Vilitavoitteiden
asettamisen pohjana on kiinteistdjen vastuul-
lisuusohjelmassa ja hiilineutraaliuden tiekar-
tassa suunniteltu asteittainen siirtyminen hii-
lineutraaliin energiankayttoon.
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Hiilijalanjalki
Markkina-arvo Osuus koko
(mrd. euroa) salkusta*
Noteeratut osakesijoitukset 10,4 3
Noteeratut yrityslainasijoitukset 1,9

*sisaltden konserniin kuuluvat kiinteistoyhtiot

Paastot (tCO,e)

Datan laatu (1 paras - 5 huonoin)

Datan kattavuus

scope 1+2 scope 3 scope 1+2 scope 3 scope 1+2 scope 3
2% 508 022 5224 841 2,3 2,4 99 % 99 %
6 % 94 473 685 430 2,7 2,7 100 % 94 %

Taulukossa scope 1, 2 ja 3 -paastoilla tarkoitetaan salkun sijoituskohteiden scope -p&aastodluokkia.

Datan laatu perustuu PCAF-standardin mukaiseen arviointiasteikkoon, jossa huomioidaan muun muassa, onko datan ldhteena kaytetty raportoitua dataa vai jotakin estimaattia.

Datan kattavuus kuvaa, kuinka suuren osan sijoituksista palveluntarjoajan data kattaa. Paastédatan lahde: MSCI Analytics.

Painotettu hiili-intensiteetti WACI, sijoituskohteiden scope 1+2 (tCO ,e/milj. euroa liikevaihtoa)

Takautuva Tavoitteet
2019 Muutos 2019-
(perusvuosi) 2024 2024 Tavoite 2025 Tavoite 2030

Noteeratut osakesijoitukset 228 94 -59 % -25% -60 %
Noteeratut yrityslainasijoitukset 216 86 -60 % -25% -60 %
Paastddatan lahde: MSCI Analytics

Elon noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten painotetun

hiili-intensiteetin (WACI) kehitys

0% Ocxmny,
-10 %
-20 %
-25%

-30 %

-40 %

-50 %

- 0,
-60 % 39 % -60 %
-60 %
-70 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20286 2027 2028 2029 2030

Elon noteeratut osakesijoitukset

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

= E|lon noteeratut yrityslainasijoitukset

Tavoite

Vuonna 2030 tavoite konsernin kiinteistdjen
markkinaperusteisten bruttopdistdjen osalta
on 0 tCOse. Sijaintiperusteisille paastoille ei
ole asetettu tavoitetta. Autojen sdhkdlataus-
ten paastdjen tavoite vuodelle 2030 on 5
tCO,e ja vuodelle 2050 bruttopaistén tavoite
on 0 tCOze.

Scope 3 -paistoistad kategoriat 1, 2, 3, 4, 6 ja
7 koostuvat suurimmaksi osaksi hankinnoista
(ostetut tavarat ja palvelut, kategoria 1), jotka
lasketaan kustannusperusteisesti. Hankinta-
kustannusten nousun vuoksi vuodelle 2024
tavoite asetettiin 5 prosenttia korkeammalla
kuin vuoden 2023 toteuma (6 347 tCO,e). Ta-
voitteena on kuitenkin pitda tdma taso vuo-
teen 2030 saakka. Samaan aikaan tavoitteena
on kehittda laskentaa siten, etta siirrytdan
kdyttdmaan toimittajien ilmoittamia hankinto-
jen padstdmadria ja hankintaperiaatteiden
mukaisesti huomioidaan ymparistévaikutukset
huomioivia toimittajia. Scope 3, kategorioiden
1, 2, 3, 4, 6 ja 7 summatasoinen tavoite toteu-
tui padstdjen vihentyessa 5,1 prosenttia
(6 022 tCO.e).

e

Scope 3 -paistoja syntyy Elolle kiinteistosi-
joitustoiminnasta, muusta sijoitustoiminnasta
sekd omasta toiminnasta. Elon suorien kiin-
teistosijoitusten konserniin kuuluvien yhtioi-
den suorat paastot huomioidaan Elon scope 2
-pééstdissad ja muiden suorien kiinteistdsijoi-
tusten (scope 1 ja 2) pddstot scope 3 -lasken-
nassa, kategoriassa 15. Ndiden osalta tavoit-
teet ovat yhtenevit. Kiinteistdyhtididen scope
3 -paastdjen laskenta aloitetaan datan saata-
vuuden ja luotettavuuden parantuessa.
Vuonna 2025 tehddin selvitys suorien koti-
maisten kiinteistdsijoitusten scope 3 -paistd-
jen laskennan edellytyksisté ja toteutusmal-
lista. Selvityksen yhteydessa arvioidaan myos
scope 3 -padstdjen tavoiteasetantaa. Scope 3
-paastoihin lukeutuu myoés osa vuokralaisten
kuluttaman sahkodn aiheuttamista paastoista.
Tama koskee tilanteita, joissa vuokralainen on
tehnyt hallitsemiaan tiloja koskevan sahkdso-
pimuksen itse suoraan sdhkdyhtion kanssa.
Muiden sijoituskohteiden kuin suorien kiinteis-
tésijoitusten padstdét on huomioitu scope 3 -
paidstojen kategoriassa 15. Noteerattujen
osake- ja yrityslainasijoitusten osalta tavoit-
teena on vahentaa salkkujen painotettua kes-
kimaaraista hiili-intensiteettia (WACI) 25 pro-
senttia vuoteen 2025 mennessi sekad 60 pro-
senttia vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteen
perusvuosi on 2019, jolloin noteerattujen osa-
kesijoitusten WACI (sijoituskohteiden scope 1
ja 2) oli 228 (tCO2e/liikevaihto milj. euroa) ja
noteerattujen yrityslainojen vastaava luku oli
216 (tCO2e/liikevaihto milj. euroa).
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Vuonna 2020 Elo paivitti sijoitusten ilmas-
topolitiikkansa ja asetti ensimmaiset valita-
voitteet. Tavoitteiden asetannassa kaytettiin
viimeiseksi saatavilla olevaa dataa Net Zero
Investment Framework -viitekehyksen suosi-
tusten mukaisesti. Tavoite kattaa sijoituskoh-
teiden suorat ja epédsuorat scope 1- ja 2 -
paastot.

Vuosien 2019-2024 valilla WACI on pienen-
tynyt 59 prosenttia noteerattujen osakesijoi-
tusten osalta ja 60 prosenttia yrityslainojen
osalta. Vuonna 2024 noteerattujen osakesijoi-
tusten WACI (sijoituskohteiden scope 1ja 2)
oli 94 (tCO,e/liikevaihto milj. euroa), ja se laski
35 prosenttia edellisestd vuodesta. Noteerat-
tujen yrityslainojen vastaava luku oli 86
(tCO.e/liikevaihto milj. euroa), ja se laski

edelliseen vuoteen verrattuna 33 prosenttia.
Tavoitteista on kerrottu enemman kappa-
leessa "Ilmastonmuutokseen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma”.

Uusiutumattomista energianlihteista periisin
olevan energian kokonaiskulutus -tavoite
Raportointivuoden tavoite uusiutumattomista
energianldhteistd periisin olevan energian ko-
konaiskulutukselle oli 93 000 MWh ja lyhyen
aikavalin tavoite vuodelle 2025 on 80 000
MWh. Vuonna 2030 tavoite uusiutumattomista
energianldhteistd periisin olevan energian
kokonaiskulutukselle on 0 MWh. Tavoitteen

asetannassa on huomioitu kiinteistdjen tavoite

siirtya vaiheittain vihrean kaukolammon han-
kintaan. Elon sahkénhankintasalkkuun

Ilmastonmuutokseen liittyvéit tavoitteet ja toteumat 2024

ESRS - Aihe Tavoitemittari

Ympiristd 1. Hiilijalanjélki scope 1 Elon omistamien autojen polttoainepiastét

E1 - Ilmastonmuutos

2024 tavoite

2. Hiilijalanjilki scope 2 Konsernin kiinteistét ja autojen sdhkdlataukset

a) Markkinaperusteinen
b) Lokaatioperusteinen

3. Hiilijalanjélki scope 3

a) Noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset (scope 1+2)

intensiteettind (WACI)
b) Oma toiminta

c) Kiinteistdt, ei-tytdryhtidt (scope 1+2)

a) 6100 tCOe
b) ei tavoitetta

) 730 tCO.e

4, Uusiutumattomattomista energianldhteistd peraisin olevan

energian kokonaiskulutus

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

93 000 MWh

63 tCO»e, -30 % vuodesta 2023

a) Vuodesta 2019 vuoteen 2024
vahennysta 25 %
b) 6 660 tCOe (+ 5 % v. 2023)

kuuluvissa kohteissa kaytetty energia oli
vuonna 2024 uusiutuvaa tuulivoimaa. Vuosille
2024 ja 2025 asetetuissa tavoitteissa on huo-
mioitu

vaihtoehto, jossa ostettu sdhko olisi ollut hiili-
neutraalia ydinvoimalla tuotettua sdhko63,
mika olisi luokiteltu uusiutumattomaksi ener-
gianlahteeksi.

2024 toteuma

44 tCO4e, -51%

a) 3 051tCO,e
b) 27 180 tCO,e

a) Noteeratut osakesijoitukset -59 %
Noteeratut yrityslainat -60 %

b) 6 022 tCOse (-5 % V. 2023)

c) 379 tCO.e

30 286 MWh

Toteutunut

&

a) &

a) @

b) &
0 @

e
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E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh
2) Raakadljysta ja 6ljytuotteista periisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
3) Maakaasusta peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

4) Muista fossiilisista ldhteistad perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista perdisin olevan sidhkon, lammon,
hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)

6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (rivien 1-5 summa)
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
7) Ydinvoimaan perustuvista ldhteistéd periisin olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa
oleva teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteistad periisin olevan sahkon, ldmmaon,
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan
energian kulutus (MWh)

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (rivien 8-10 summa)
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) (rivien 6, 7 ja 11 summa)

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Vertailukelpoinen
2023

51770

51770

49 %

24 648

23 %

30107

30 107

28 %

106 525

2024

25 380

25 380

24 %

0%

81955

81955

76 %

107 335

Vuonna 2024 suorien konserniin kuuluvien
kiinteistosijoitusten kokonaisenergiankulutus
oli 107 335 MWh. Tasta uusiutuvan energian
osuus oli 81 955 MWh, joka jakautuu uusiutu-
vaan sahkoéon (28 330 MWh) ja uusiutuvaan
kaukolamp6dn (53 625 MWh) Uusiutumatto-
man energian osuus oli 25 380 MWh. Uusiutu-
maton energia on peréisin kaukolampdverk-
koon sydtetystd lammostd, jonka tuotantoja-
kauma vaihtelee energiayhtidittdin. Uusiutuva
sdhko on tuotettu tuulivoimalla. Esitetyt luvut
sisaltavat konserniin kuuluvien suorien kiin-
teistojen sdhkon ja kaukolammon kulutustie-
dot.

Vuonna 2024 Elon konserniin kuuluvissa
kiinteistbissd tuotetun uusiutuvan energian
maara oli 308 MWh.

Elo toimii ilmastovaikutuksiltaan merkitta-
valla alalla L Kiinteistdalan toiminta. Kaikkien
suorien kiinteistojen kokonaisenergiankulutus
oli 144 554 MWh. Tasta kokonaisenergiankulu-
tuksesta laskettu Elon energiaintensiteetti
vuodelta 2024 oli 943,6 MWh/milj. €. Liike-
vaihto on laskettu kotimaisten suorien kiin-
teistdsijoitusten vuokratuotosta sekd suorien
Ky-muotoisten kiinteistdsijoitusten tuotosta.

Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty
ilmastovaikutuksiltaan merkittéavien

alojen toiminnassa peréisin oleva

liikevaihto, milj. e

Liikevaihto (muut), milj. e

Liikevaihto yhteensi (tilinpaatos),

milj. e

e

153,19

5 393,99

5547,18
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope

2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonais-

paastot

Kasvihuonekaasupdistot ilmoitetaan GHG-
protokollan (Greenhouse Gas Protocol) mukai-
sesti hiilidioksidiekvivalentteina. Laskentavali-
neend on kaytetty excelid ja tiedot on keratty
eri padstdkertoimista. Noteerattujen osake- ja
yrityslainasijoitusten paastélaskennassa on
hyddynnetty ulkoista palveluntarjoajaa. Paas-
tolaskennan tuloksia seurataan saannoéllisesti,
kuitenkin vahintdan vuosittain. Kiinteistdjen
sijaintiperusteisessa paastdlaskennassa kay-
tetdan valtakunnallisia kertoimia. Markkinape-
rusteisessa paastolaskennassa kaytetdan kau-
koldmmodn osalta paikallisten tuottajien ker-
toimia ja sdhkdn osalta valtakunnallista Moti-
van kerrointa. Hankitut alkuperatakuut huomi-
oidaan laskennassa. Elon kasvihuonekaasu-
padstot vuonna 2024 seka vertailukelpoinen,
joka on vuodelta 2023.

Raportoitavat kasvihuonekaasujen paasto-
tiedot noudattavat raportin kohdassa ESRS 2
Yleiset tiedot kerrottua arvoketjua.

Taulukossa Kasvihuonekaasujen kokonais-
pdadstoét ja tavoitteet on laskettu vuotuinen
padstotavoite kayttden tavoitevuotena vuotta
2025.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kasvihuonekaasujen kokonaispdicistot ja tavoitteet

Scope 1-kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopéastodt (tCO,e)

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin
kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupéastojen
prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2

-bruttopaastot (tCOLe)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
-bruttopaéstot (tCO4e)
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epdsuorat
scope 3 -kokonaisbruttopaastot
(tCO4e)

1 Ostetut tavarat ja palvelu

2 Tuotantohyddykkeet

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat
sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin

5 Toiminnassa muodostuva jate
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen
7 Tydsuhteisten tydntekijéiden tydmatkaliikenne

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaistot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset)(tCO.e)

Kokonaiskasvihuonekaasup&istdt (markkinaperusteiset)
(tCO4€e)

Perusvuosi
2023

89

0%

25 5M

8 637

Takautuva
Vertailu- Raportointi-
kelpoinen vuosi

2023 2024
89 44
0% 0%
25 51 27180
8 637 3 051
870 055 608 897
5860 5442
48 106
197 177
14 20
90 12
138 165
863 708 602 875
895 655 636 121
878 781 611 992

Muutos %
2024 /2023

-51%

0%

7%

-65%

-30 %

-7 %

121 %

-10 %

46 %
25 %
19 %

-30 %

-29 %

-30 %

e

Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

Vuotuinen
%-tavoite
2025 2030 /perusvuosi
40 0 -28 %
0% 0% 0%
Ei tavoitetta
3500 5 -30 %

Ei kokonaistavoitetta

Ei erillista tavoitetta

Ei erillistad tavoitetta

Ei erillista tavoitetta

Ei erillistad tavoitetta
Ei erillistad tavoitetta
Ei erillistad tavoitetta

WACI-tavoite

Ei kokonaistavoitetta

Ei kokonaistavoitetta
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Scope 1-kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopdastot (tCO,-

ekv.)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen
sijaintiperusteiset scope 2
-bruttopéastot (tCO,-ekv.)

Kasvihuonekaasujen
markkinaperusteiset scope 2
-bruttopéastot (tCO,-ekv.)

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

1 Ostetut tavarat ja palvelu

2 Tuotantohyddykkeet

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

7 TyOsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne

15 Investoinnit

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Oletukset, huomiot ja rajaukset

Elon omistamien autojen tankkausdata. Ei huomioida epdolennaisena padkonttorin varageneraattorin testauksen

polttoainetta

Elon hallinnoimat kiinteistét: konserniin kuuluvien suorien kiinteistdjen sahkdn ja kaukolammon kulutustiedot. Elon
omistamien autojen sdhkolataukset, joissa loppuvuoden datassa vahaisia puutteita.
sdhkon osalta

Elon hallinnoimat kiinteistot: konserniin kuuluvien suorien kiinteistdjen séhkdn osalta Elon hankkimat alkuperatakuut
ja kaukolammon osalta uusiutuvan energian kohdekohtaiset sopimukset. Elon omistamien autojen sdahkolataukset.

Liikkulujen euromaarainen data pl. Henkiléstdon liittyvia kuluja, jotka tulee huomioiduiksi muissa kategorioissa

Investointien euroméaérdinen data

Toteutunut polttoaineiden kayttd Elon omistamista/kontrolloimista lahteistd. Toteutunut energiankaytté Elon
paakonttorissa. Elon omistamien autojen polttoainemaérat. Ei huomioida epdolennaisena padkonttorin

varageneraattorin testauksen polttoainetta

Elon padkonttorin toimitilojen jatteen maara. Jatteen maara on keratty kaudelta 12/2023-11/2024

Kilometrikorvattu ajo ja lentomatkat

Sisaltdd matkustamisen toihin henkilostolle tehdyn kyselyn ja keskimadraisen (HSL:n tutkimus) kilometrimadran
perusteella

Sisaltda noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset sekd suorat kotimaiset kiinteistdsijoitukset, jotka eivat kuulu
konserniin.

Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten absoluuttiset paastot on laskettu sijoituskohteiden yritysarvoon
perustuen hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO2e, sijoituskohteiden scope 1+2). Padstojen laskennassa kdytetadn
yhteismitallistettuja hiilidioksidiekvivalentteja, jotka kuvaavat eri kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua ilmastoa
lammittdvaa vaikutusta. Noteerattujen yritysten padstdluvut perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tietoihin. Mikali
julkista varmennettua tietoa ei ole ollut saatavilla, on laskennassa kadytetty palveluntarjoajan mallin mukaista
arviointia. Elon sijoitusomaisuus on laskettu vuoden viimeiseltd kaupankayntipaivalta.

e

Paastokertoimen lahde laskennassa

Tilastokeskus

Elon omistamien autojen sdhkén latausten paastdjen laskennassa
kaytetddan Suomen siahkon ja kaukoldmmon tuotannon paistdjen
keskiarvoa. Kiinteistdjen sijaintiperusteisessa paastdlaskennassa
kaytetdan valtakunnallisia kertoimia (Energiaviraston julkaisema
Suomen s@hkdverkon jaanndsjakauma).

Kiinteistojen sdhkon osalta Elon hankkimat alkuperatakuut ja
kaukoldmmon osalta uusiutuvan energian kohdekohtaiset
sopimukset. Markkinaperusteisessa paastélaskennassa kaytetdan
kaukoldmmon osalta paikallisten tuottajien kertoimia ja séhkon

osalta valtakunnallista Motivan kerrointa.

Exiobase

Exiobase
Defra 2024

WWF Ilmastolaskuri

Defra 2024

Defra 2024

Noteeratut osake- ja yrityslainasijoitukset: MSCI
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Elo on edellisissa vuosiraporteissa raportoi-
nut hiilijalanjaljen erikseen kiinteistdsijoituk-
sista, noteeratuista osake- ja yrityslainasijoi-
tuksista sekd omasta toiminnasta. Vuoden
2023 raportilla ilmoitettu kiinteistdjen markki-
naperusteinen ja sijaintiperusteinen hiilijalan-
jalki on jaettu kestavyysselvityksessa konser-
niyhtididen osuuteen ja muiden kiinteistjen
osuuteen. Talla muutoksella saatiin Elon kon-
sernitasoinen hiilijalanjalki. Tarkistetut vertai-
luluvut vuodelta 2023 on esitetty edella esite-
tyssi taulukossa.

Elon scope 2 -pddstéihin huomioidaan Elon
konsernin kiinteistoyhtididen scope 1- ja 2 -
paistot, jotka olivat vuonna 2023 scope 2 -si-
jaintiperusteiset paastot 25 511 tCO.e ja mark-
kinaperusteiset paastdot 8 637 tCO.e. Naihin
sisaltyy aiemmin huomioidut Elon paakontto-
rin paastot, jotka olivat vuonna 2023 scope 2 -
sijaintiperusteiset padstot 171 tCO.e ja markki-
naperusteiset paastét 0 tCO,e. Muut kotimais-
ten suorien kiinteistdomistuksien paastot
(scope 1ja scope 2) huomioidaan scope 3 -ka-
tegoriassa 15 Investoinnit. Scope 3, kategoria
15 sisdltaa talla raportointikaudellasijoitustoi-
minnan noteerattujen osake- ja yrityslainasi-
joitusten sijoituskohteiden scope 1- ja 2 -
paastot.

Elolla ei ole paastokauppajarjestelmien pii-
riin kuuluvia kasvihuonekaasupaastgja.

Elon scope 1- ja scope 2 -pdastdt ovat kon-
sernitasoisia.

Elon scope 3 -kategorian 15 noteerattujen
osake- ja yrityslainasijoitusten paastodista on
raportoitu Partnership for Carbon Accounting

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Financials (PCAF) -suositusten mukaisesti laa-
tumittari. Laatumittari huomioi muun muassa,
onko laskennassa kaytetty ensisijaista tietoa.

Muita Elon scope 3 -kasvihuonekaasupais-
t0ja ei ole laskettu kayttien toimittajilta tai
muilta arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta
saatuja ensisijaisia tietoja.

Elon scope 3 -kasvihuonekaasuinventaarion
ulkopuolelle on jdanyt kategoriat 4 ja 8, koska
Elolla ei ole tuotantoketjun alkupadan kulje-
tusta, jakelua eikd vuokrattuja omaisuuseria.
Ulkopuolelle on jddnyt myos kategoriat 9 ja 13,
koska Elolla ei ole tuotantoketjun loppupéan
kuljetuksia eika tietoa vuokrattujen omaisuus-
erien valillisista paastoistd. Ulkopuolelle on
jaanyt myos kategoriat 10, 11 ja 12, koska Elolla

Hiilijalanjaljen jakauma 2024

ei ole tuotteiden jalostusta, kayttda eika ka-
sittelyd kayttoian lopussa seka kategoria 14,
koska Elolla ei ole franchising-toimintaa.

Elolla ei ole arvoketjun yla- tai alavirrassa
esiintyvia biogeenisia hiilidioksidipaastdja,
jotka ovat perdisin biomassan poltosta tai bio-
logisesta hajoamisesta.

Elon liikevaihtoon perustuva kasvihuone-
kaasuintensiteetti, scope 1, 2, 3 sijaintiperus-
teisesti on 0,000115 tCO,e/euroa ja markkina-
perusteisesti 0,000110 tCO.e/euroa.

Konsernin liikevaihto muodostuu konsernin
tuloslaskelman sijoitustoiminnan netto-
tuotoista (sijoitustoiminnan tuotot vdhennet-
tyind kulut) lisdttyna vakuutusmaksutulolla ja
muilla tuotoilla.

Scope 3 -paistot tulevat pidaosin kategoriasta 15 Investoinnit

M Scope 1, Elon suorat paistst 0,01 %
Scope 2, Elon epdsuorat padstot, sijaintiperusteinen 4,27 %
Scope 3, Arvoketjun suorat paastot
Kategoria 1, Ostetut tuotteet ja palvelut 0,86 %
Kategoria 2, Tuotantohyddykkeet 0,02 %

Kategoria 3, Polttoaineeseen ja energiaan

liittyvat paastét 0,03 %

Kategoria 5, Toiminnassa muodostuva jate 0,00 %
Kategoria 6, Liiketoimintaan liittyvA matkustaminen 0,02 %

Kategoria 7, Tydmatkaliikenne 0,03 %

B Kategoria 15, Sijoitukset (Scope 1+ 2) 94,77 %

e

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymaris-
kien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelli-
set vaikutukset

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
mahdollisten ilmastoon Lliittyvien mahdolli-
suuksien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia
ei raportoida vuoden 2024 osalta.
Tiedonantovaatimukset E1-7 (Padstdhyvityk-
silld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot
ja kasvihuonekaasupéiastdjen hillintdhankkeet)
ja E1-8 (Sisdinen hiilen hinnoittelu) eivat ole
Elolle olennaisia eika niita siten raportoida.
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ESRS E4 Biologinen moni-

muotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 Biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien huomioiminen strategi-
assa ja liiketoimintamallissa

Tassa standardissa Elon sijoitustoiminnalla
tarkoitetaan Elon sijoituksia pois lukien kon-
serniin kuuluvat kiinteistéyhtiét. TAman aihe-
kohtaisen standardin osalta on huomioitu so-
veltuvuus sijoitustoiminnalle.

Elo on arvioinut biologisen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset
olennaisiksi sijoitustoiminnassaan. Elolle si-
joittajana luonnon monimuotoisuuden hupe-
neminen on paljolti ilmastonmuutoksen kal-
tainen taloudellinen jarjestelmariski, jonka
vaikutukset on pyrittdva tunnistamaan. Jarjes-
telmariskeilld tarkoitetaan suuria ja maail-
manlaajuisia koko talousjarjestelmad uhkaavia
riskeja. Elakevarojen tuottava ja turvaava si-
joittaminen edellyttdd my6s luonnon moni-
muotoisuuden huomioimista sijoitustoimin-
nassa.

Elo on laatinut tiekartan luonnon monimuo-
toisuuteen liittyvien riippuvuuksien, vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien huomioiseksi
sijoitustoiminnassaan. Tiekartta koostuu nel-
jastd vaiheesta: perehtyminen, analyysi, integ-
rointi ja raportointi. Kaytanndssa toiminta ei
etene ndin suoraviivaisesti vaan vaiheet

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

kulkevat myo6s rinnakkain ja vaativat organi-
saatiolta jatkuvaa perehtymista, itsearviointia
ja kehittamista.

Elossa vastuullista sijoittamista ohjaavat
hallituksen hyvaksyma strategia ja vuosittai-
nen sijoitussuunnitelma seké vastuullisen si-
joittamisen ja omistajaohjauksen periaatteet
ja sijoitusten ilmastopolitiikka. Sijoitusten vai-
kuttamispolitiikka, sijoitusten luonnon moni-
muotoisuuden tiekartta seka kotimaisten kiin-
teistdsijoitusten vastuullisuusohjelma tayden-
tavat vastuullisen sijoittamisen toteuttamista.
Naistd on tarkemmin kerrottu osassa E1 Il-
mastonmuutos lukuun ottamatta sijoitusten
luonnon monimuotoisuuden tiekarttaa, josta
on kerrottu kohdassa E4-2 Biologiseen moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet. Lisdksi Elolla on kdytossa
omaisuuslajikohtaisia ohjeita.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Elon kaksoisolennaisuusanalyysissa olen-
naiseksi kestavyysaiheeksi nousi luonnon mo-
nimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
vaikutukset arvoketjussa sijoitustoiminnan
kautta. Elon oma toiminta, toimipaikat seka
konserniin kuuluvat kiinteistdyhtiot jaivat kak-
soisolennaisuusanalyysissd maariteltyjen kyn-
nysarvojen alle. Kaksoisolennaisuusanalyysin
tunnistamisprosessista kerrotaan tarkemmin
osassa ESRS2 Yleiset tiedot.

Olennaisiksi osa-aiheiksi nousi luonnon mo-
nimuotoisuuden suorat vaikutustekijat osa-
osa-aiheen ilmastonmuutos osalta. Lisdksi
osa-aiheet vaikutukset lajien tilaan ja ekosys-
teemeihin seka vaikutukset ja riippuvuudet

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét tunnistetut olennaiset vaikutukset

e

ekosysteemipalveluihin nousivat olennaisiksi
vaikutusten kautta.

Institutionaalisena sijoittajana Elolle biologi-
sen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
heikkeneminen aiheuttaa fyysisia riskeja, siir-
tyma- seka jarjestelmariskeja. Sijoitussalkun
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det riippuvat siitd, mita kestavyystekijoihin
liittyvid riippuvuuksia ja vaikutuksia sen sijoi-
tuskohteilla on. Elon kaksoisolennaisuusana-
lyysissa riskit jaivat hieman kynnysarvojen
alle. Elon sijoitukset ovat laajasti hajautettuja
maantieteellisesti sekd eri omaisuuslajeihin ja
toimialoihin. Hajautuksen avulla hallitaan sijoi-
tusriskejd, joihin myods kestavyysriskit kuulu-
vat. Elon sijoitusten biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvat riskit voi-
vat aiheuttaa muun muassa maine- ja litigaa-
tioriskeja sijoituskohteille. Nama voivat vaikut

Vaikutukset ovat kielteisid (nuoli alaspiin) ja kestavyysseikkoihin ndhden pitkalla aikahorisontilla. Vaikutukset syntyvat sijoitustoimin-

nan eli liikesuhteiden kautta

Olennaiset

osa-aiheet Vaikutukset

Luonnon monimuotoisuuden suorat vaikutustekijit

Aika-
horisontti

Misté vaikutus
syntyy

Ilmastonmuutos

Sijoitusten kautta arvoketjussa mahdollisia vaikutuksia

luonnon monimuotoisuuden vihenemiseen

pitka LS

Vaikutukset lajien tilaan ja ekosysteemeihin ja vaikutukset ja riippuvuudet ekosysteemipalveluihin

\L Sijoitusten kautta arvoketjussa mahdollisia vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuden vdhenemiseen

S = Strategia = L = Liiketoimintamalli

Myé&nteinen vaikutus kestavyysseikkoihin
tai Elon toimintaan niahden

T = Vaikutus toiminnan kautta

LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kest&vyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

pitki LS
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taa sijoituskohteiden arvostukseen. Ymparis-
toon liittyvat tekijat voivat tarjota sijoittajalle
my6s mahdollisuuksia. Elon sijoitussalkku on
laajasti hajautettu, mika pienentaa riskien ta-
loudellista vaikutusta. Hajautuksesta huoli-
matta ympéristdn muutokset voivat etenkin
pidemmalld aikavalilld aiheuttaa sijoittajalle
jarjestelmariskeja. Jarjestelmariskien mahdol-
lisia taloudellisia vaikutuksia on toistaiseksi
haastavaa arvioida. Elo tulee arvioimaan biolo-
gisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
heikkenemisesta aiheutuvien riskien ja mah-
dollisuuksien olennaisuutta tarkemmin seu-
raavassa kaksoisolennaisuusanalyysin paivi-
tyksessa.

Elon sijoitusten mahdolliset vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin sekd ymparistdoon laajemmin ovat Elon
arvoketjussa tapahtuvia eli epasuoria. Koska
Elon sijoitussalkku on laajasti hajautettu
maantieteellisesti ja eri toimialoille, on Elo ar-
vioinut, ettd sijoituskohteilla on mahdollisia
vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin. Elo ei ole jarjestanyt kuule-
misia sijoituskohteiden vaikutusten kohteena
olevien yhteis6jen kanssa.

Luontovaikutusten, -riskien ja -mahdolli-
suuksien kartoittaminen on osa Elon luonnon
monimuotoisuuden tiekartan

2 ENCORE (encorenature.org)
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toimenpidesuunnitelmaa. Elo on aloittanut
olennaisten luontoon liittyvien kestavyysris-
kien ja -vaikutusten arvioinnin suorista notee-
ratuista osakesijoituksista. Elo jatkaa kehitys-
ty6tad biologisen monimuotoisuuden huomioi-
miseksi sijoitustoiminnassaan tiekartan mu-
kaisesti.

IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin liittyvien olen-
naisten vaikutusten, riskien, riippuvuuk-
sien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Elo on aloittanut biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdol-
lisuuksien analyysin noteeratuista osakesijoi-
tuksista. Analyysit on toteutettu kesan ja syk-
syn 2024 aikana. Elo on tarkastellut suorien
noteerattujen osakesijoitusten mahdollisia
luontoon liittyvia vaikutuksia ja riippuvuuksia
hy6dyntiden ENCORE?-tytkalua. Naiden lisdksi
on tarkasteltu luontokadolle alttiiden toi-
mialojen osuutta salkussa seka altistumaa
biodiversiteetin osalta herkille alueille ja eri
biomeille. Elon pyrkimyksend on laajentaa ja
syventaa fyysisten, siirtyma- ja

3 FFBI _Guidance _on_nature target setting Fi-
nalVersion(1).pdf (financeforbiodiversity.org)

jarjestelmariskien analysointia sijoitussalkus-
saan.

Vaikutukset

Kesalld 2024 tehdyssa analyysissa tarkastel-
tiin Elon suorien noteerattujen osakesijoituk-
sien mahdollisia vaikutuksia luontokadon va-
henemiseen Hallitustenvalisen luonnon moni-
muotoisuus- ja ekosysteemipalvelupaneelin
IPBES:n julkaisemien viiden luontokadon ajurin
kautta. Suoran osakesalkun toimialojen luon-
tovaikutuksien tunnistamiseen kaytettiin
muun muassa YK:n rahoittaman luontoriippu-
vuuksien ja -vaikutusten tunnistamiseen kehi-
tetyn palvelun ENCORE:n julkaiseman tieto-
kannan kesdkuussa 2024 piivitettya versiota.
ENCORE-indikaattorien yhdistdmiseen viiteen
keskeiseen luontokadon ajuriin hyédynnettiin
Finance for Biodiversityn julkaisemaa raport-
tia.®

Merkittdvimmat potentiaaliset altistumat
tulivat saastumisen ja maan- ja merenkaytén
muutoksen kautta. Naihin ajureihin kytkeyty-
vat etenkin maatalous, kaivosteollisuus, ener-
giantuotanto ja kemianteollisuus.

Sijoitussalkun toimialajakaumalla on vaiku-
tusta siihen, mille luontokadon ajureille salkku
on eniten altistunut. Kun luontovaikutuksien
olennaisuusanalyysissa kaytettiin

e

allokaatiopainon normalisointia, eli suurempi
salkkupaino nosti olennaisuuspisteita, Elon
suorista osakesijoituksista olennaisina toi-
mialoina nousivat ladketeollisuus, metsateolli-
suus, sdhkdéntuotanto ja puolijohteet.
Olennaisten toimialojen luontovaikutuksista
korostuivat paastdét maaperdan ja vesistoihin,
kiinted jate, vedenkulutus ja maankaytto.

Riippuvuudet

Samoin kuin luontovaikutusten osalta, myos
osakesalkun alatoimialojen luontoriippuvuuk-
sien tunnistamiseen kaytettiin ENCORE:n jul-
kaiseman tietokannan kesdkuussa 2024 p&ivi-
tettya versiota. Kesalld 2024 Elon suoran no-
teeratun osakesalkun arvosta noin viisi pro-
senttia on hyvin suuresti tai suuresti altistu-
nut luontoriippuvuuksille. Maltilliseen osuu-
teen vaikuttaa todenndkdisesti valittu analyy-
sitapa, jossa riippuvuudet painotetaan toi-
mialojen jakauman mukaisesti. Matalan luon-
toriippuvuuden toimialat, kuten IT-sektori,
ovat olleet yleisissd markkinaindekseissa yli-
painossa vaikuttaen suoraan laskevasti myés
Elon sijoitussalkun riippuvuuteen. Salkun
luontoriippuvuuksista korostuivat veteen liit-
tyvat ekosysteemipalvelut. Ndita olivat erityi-
sesti tulvasuojelu, veden virtauksen saantely,
vesivarat sekd vedenpuhdistus.
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Toimialoittain tarkasteltuna salkkupainoilla
painotetussa olennaisuusvertailussa suurim-
mat luontoriippuvuudet olivat lddketeollisuu-
della, teollisten koneiden valmistuksessa,
metsateollisuudella ja sahkdntuotannolla. Eri-
tyisesti vesivaroihin ja veden puhdistukseen
liittyvat ekosysteemipalvelut olivat ndiden toi-
mialojen merkittavimpia riippuvuuksia.

Luontokadolle alttiit toimialat

Elo on tarkastellut noteerattujen osakesijoi-
tustensa osuutta TNFD (Taskforce for Nature-
related Financial Disclosures) -raportointivii-
tekehyksen maarittelemilla riskitoimialoilla.
Naihin toimialoihin joko kohdistuu suuria
luontokatoriskeja tai ne erityisesti vaikuttavat
toiminnallaan luontokadon lisdantymiseen.
Tehdyn analyysin perusteella Elon suorien no-
teerattujen osakesijoituksien markkina-ar-
vosta 32 prosenttia jakautui TNFD-ohjekehi-
koissa maaritellyille riskitoimialoille vuoden
2024 lopussa. Elon noteeratuista osakesijoi-
tuksista luontokadon riskitoimialoina korostu-
vat puolijohde-, lddke-, metsa- seka 6ljy- ja
kaasuteollisuus.

Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkit
alueet

Luonnon monimuotoisuudelle herkkia alueita
ovat alueet, joilla on erityisen suuri maara
luonnon monimuotoisuutta, uniikkeja lajeja
ja/tai harvinaisia ekosysteemejé, jotka ovat
herkkia ihmisen toiminnan vaikutukselle. Nai-
hin alueisiin kuuluvat esimerkiksi Natura 2000
-suojelualueet, UNESCO
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Maailmanperintékohteet ja muut luonnon mo-
nimuotoisuudelle luokitellut avainalueet (Key
Biodiversity Areas).

Elon suorien noteerattujen osakesijoituksien
markkina-arvosta 69 prosenttia kohdistuu yri-
tyksiin, joilla on toimintaa luonnon monimuo-
toisuuden kannalta herkilla alueilla. Elon sijoi-
tusomaisuus on laskettu vuoden viimeiselta
kaupankdyntipdivaltd ja yrityskohtaiset tiedot
perustuvat viimeisimp&aan saatavilla olevaan
tietoon.

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaat-
teet

Sijoitusjohtaja vastaa Elon sijoitustoiminnasta.
Elon sijoitustoiminnassa biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien huomioimista oh-
jaavat hallituksen hyviksyma strategia ja vuo-
sittainen sijoitussuunnitelma, vastuullisen si-
joittamisen ja omistajaohjauksen periaatteet,
luonnon monimuotoisuuden tiekartta, sijoitus-
ten vaikuttamispolitiikka sekd kotimaisten
kiinteistosijoitusten vastuullisuusohjelma. Si-
joitusten luonnon monimuotoisuuden tiekart-
taa lukuun ottamatta naistd on tarkemmin
kerrottu osassa E1 Ilmastonmuutos. Elolla on
kaytdssad myds omaisuuslajikohtaisia ohjeita.
Elon sijoitusten luonnon monimuotoisuuden
tiekartta sisédltda toimintaperiaatteita, joilla
hallitaan luontoon liittyvia fyysisia, siirtyma- ja
jarjestelmariskeja Elon sijoituksissa. Elo on si-
joitusten luonnon monimuotoisuuden

tiekartan ensimmaisessé vaiheessa panosta-
nut ymmarryksen lisddmiseen, aiheeseen pe-
rehtymiseen ja erilaisten standardien, aloittei-
den ja viitekehyksien kartoittamiseen. Toi-
saalta tieto luontoriippuvuuksista ja -vaiku-
tuksista lisdantyy ja tdma vaatii jatkuvaa
osaamisen paivittamista.

Elo on maininnut sijoitusten luonnon moni-
muotoisuuden tiekartassaan muun muassa
metsidkadon, veden ja maankaytdn teemat
osana luonnon monimuotoisuutta. Tiekartta
perustuu jatkuvaan kehittdmiseen. Elon pyrki-
myksend on tarkentaa sijoitustoiminnan toi-
mintaperiaatteita koskien néitd teemoja seka
esimerkiksi luontokadon vaikutustekijoita,
ekosysteemipalveluita, meri3, vaikutuksia la-
jien tilaan, fyysisia ja siirtymariskeja seka
olennaisia biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvid vaikutuksia ja riippu-
vuuksia. Elon sijoitustoiminnalla ei ole suoraa
vaikutusta naihin ymparistdomuutoksiin, vaan
ne ovat arvoketjussa tapahtuvia epasuoria vai-
kutuksia.

Luontoon liittyviad vastuullisuuteen ja kestéa-
vyyteen liittyvid aiheita tunnistetaan osana si-
joituskohteiden analyysia ja huolellisuuspro-
sesseja. Vastuullisuuden ja kestidvyyden ana-
lyyseissd hyddynnetdan esimerkiksi palvelun-
tarjoajien dataa, keskusteluja sijoituskohtei-
den kanssa ja tietoja kolmansilta osapuolilta,
esimerkiksi kansalaisjarjestoilta. Sijoitustoi-
minnan luonteesta johtuen Elolla ei ole toi-
mintasuunnitelmiin liittyvida toiminta- tai paa-
omamenoja.

Luontoon liittyvat tekijat ovat osa

e

kansainvilisten normien seurantaa Elossa.
Esimerkiksi YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteet 7-9 koskevat ymparistda: yritysten
tulee tukea varovaisuusperiaatetta ymparisto-
asioissa, tehda aloitteita, jotka edistavit vas-
tuullisuutta ympéristdasioissa sekd kannustaa
ymparistoystavallisten teknologioiden kehitta-
mistd ja levittdmistd. Elo seuraa, miten sijoi-
tuskohteet toimivat kansainvélisten normien
ja sopimusten mukaisesti ja odottaa niiden
noudattamista.

Luontokato ei ole vain ympéaristé6n ja talou-
teen liittyva uhka, vaan ulottuu myo6s laajasti
sosiaalisiin tekijoihin. Luontokadon heikkene-
minen voi vaikeuttaa esimerkiksi ruuan, veden
ja energian saantia seka lisatd pandemioita.
Osa maapallosta voi muuttua ihmisille asu-
miskelvottomaksi. Inmisoikeudet ja muut so-
siaaliset vaikutukset liittyvat luontokatoon
myds oikeudenmukaisen siirtyman seka alku-
perdiskansojen ja muiden paikallisyhteistjen
oikeuksien turvaamisen kautta. Elo pyrkii
edistamaan sosiaalisten vaikutusten ja riskien
tunnistamista myd6s biologisen monimuotoi-
suuden ja ekosysteemien nakdkulmasta.

Elo kartoittaa rahastovarainhoitajiensa vas-
tuullisia toimintatapoja valintavaiheessa huo-
lellisuusanalyysin (due diligence) avulla seka
vuosittaisella kyselylla.

Elo on tunnistanut jokaiselle omaisuuslajille
olennaiset kestavyysriskit sek niiden hallin-
taan liittyvat vastuullisen sijoittamisen keinot,
jotka péaivitetdan vuosittain. Olennaisia kesta-
vyysriskeja kasitellddn myds Elon vuosittai-
sessa riskiarviossa.
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Luontokadon jarjestelmariskien minimoi-
miseksi ja reaalimaailman muutoksien aikaan-
saamiseksi tarvitaan eri toimijoiden, kuten
paattdjien, sijoittajien ja yritysten, vilistd yh-
teisty6ta. Aktiivinen omistajuus ja vaikuttami-
nen ovat Elon keskeisid keinoja luontoon liit-
tyvien riskien hallinnassa.

Elon vaikuttamisen tavoitteena on kannus-
taa yrityksia ja rahastovarainhoitajia huomioi-
maan periaatteissaan ja toiminnassaan olen-
naiset kestavyysnakokohdat ja globaalit haas-
teet, joihin luontokato sisaltyy. Lisdksi Elo
kartoittaa ja osallistuu sijoittajien yhteis-
tyoaloitteisiin, jotka tukevat sen tavoitteitta ja
toimintaa.

Suorien noteerattujen osake- ja yrityslaina-
sijoitusten osalta Elon tavoitteena on kaksin-
kertaistaa sijoitukset kestaviin ratkaisuihin
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2021 tasosta.
Kestdvat ratkaisut ovat toimintaa, jolla pyri-
tdan vastaamaan yhteiskunnallisiin haasteisiin.
Ympéristdon liittyviin ratkaisuihin lukeutuu
muun muassa saastumisen ehkaisy, kestava
maatalous sekd kestava vedenkaytto.

Elo on sulkenut tiettyja myds luontokatoon
vahvasti vaikuttavia toimialoja, kuten tupakan-
valmistajat, pois eettisin tai ilmastonmuutok-
seen liittyvin perustein.

E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja re-
surssit

Elo julkaisi vuoden 2024 alussa tiekartan
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luonnon monimuotoisuuden huomioimisesta
sijoitustoiminnassa. Tiekartalla edettiin suun-
nitellusti vuoden 2024 aikana. Elo tulee edel-
leen jatkamaan kehitysty6ta tiekartan mukai-
sesti.

Elossa on aloitettu analyysityd suorasta no-
teeratusta osakesalkusta. Analyysien tarkoi-
tuksena on tunnistaa ja ymmartda paremmin
sijoituksien potentiaaliset luontoriippuvuudet
ja —vaikutukset seka tukea esimerkiksi vaikut-
tamisen priorisointia keskeisiin aiheisiin ja toi-
mialoihin. Analyysien tuloksista on kerrottu
tarkemmin osiossa IRO-1 Kuvaus biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liitty-
vien olennaisten vaikutusten, riskien, riippu-
vuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

Tiekartallaan Elo kertoo panostavansa hen-
kilostonsad osaamisen kehittdmiseen ja aihee-
seen kouluttamiseen instituutionaalisen sijoit-
tajan ndkékulmasta. Vuonna 2024 Elo syvensi
osaamistaan aiheesta. Elo osallistui esimer-
kiksi Sitran syksylld 2024 jarjestamaan koulu-
tukseen, jonka tarkoituksena on lisdta rahoi-
tusalan osaamista luonnon monimuotoisuu-
desta seka tukea TNFD-viitekehikon kaytté6n-
otossa.

Yksi osa tiekarttaa oli rahastovarainhoitajien
huolellisuusanalyysin (due diligence) paivitta-
minen. Elo paivitti vuoden 2024 aikana huolel-
lisuusanalyysin kysymyksia ja vuonna 2025 tu-
lee jatkamaan paivitystd eri omaisuuslajeissa.
Paivitetyssa kyselyssd huomioidaan entista
tarkemmin luonnon monimuotoisuuteen liitty-
vat kaytanteet.

Elon sijoitusten vaikuttamispolitiikka paivi-
tettiin vuonna 2024. Piivitetyssa vaikuttamis-
politilkassa luonnon monimuotoisuus nostet-
tiin yhdeksi keskeiseksi vaikuttamisen tee-
maksi.

Vaikuttaminen ja yhteistyd ovat Elon kes-
keisid tapoja toteuttaa vastuullista sijoitta-
mista myds luontoon liittyvissd teemoissa. Elo
vaikuttaa sijoituskohteisiinsa joko yksin tai yh-
teisty6ssd muiden sijoittajien ja sidosryhmien
kanssa. Vuonna 2024 Elo osallistui useam-
paan luontoon liittyvaan yhteistyovaikutta-
misaloitteeseen. Vuoden 2024 alussa Elo liittyi
PRI Spring -aloitteen tukijaksi. Spring on insti-
tuutionaalisten sijoittajien yhteistytaloite
luontokadon, erityisesti metsédkadon ja maa-
perdn heikkenemisen, torjumiseksi. Elo on
mukana myds Nature Action 100 -sijoittajien
yhteistydaloitteessa, jossa kannustetaan yri-
tyksid kunnianhimoisiin toimiin luontokadon
pysayttamiseksi. Tahan Elo liittyi vuonna 2023.
Lisdksi Elo osallistui 2024 Global Investor Sta-
tement to Governments on the Climate Crisis
-kirjeeseen, jossa talla kertaa painotettiin eri-
tyisesti myds luontoon, veteen ja biodiversi-
teettiin liittyvid toimia, jotka tukevat Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework -so-
pimusta.

Kuten aiempina vuosina, myds vuonna 2024
Elo osallistui CDP:n Non-disclosure —kampan-
jaan, jossa kannustetaan yrityksia raportoi-
maan ilmastonmuutokseen, vesivaroihin ja
metsakatoon liittyvista riskeistd ja niiden hal-
linnoinnoista.

Elo seuraa vuosikyselyn avulla, miten sen

e

rahastovarainhoitajat huomioivat luonnon mo-
nimuotoisuuden sijoitustoiminnassaan.
Vuonna 2024 kyselyssa kartoitettiin muun
muassa luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
periaatteita ja tavoitteita.

E4-4, E4-5 Mittarit ja tavoitteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Kun tilannekuva luonnon monimuotoisuuteen
liittyvista riippuvuuksista ja vaikutuksista on
tarpeeksi selked, on Elon seuraavana vaiheena
asettaa tavoitteita ja integroida ne toimintaan
tiekartan mukaisesti. Elon sijoitusten luonnon
monimuotoisuuden tiekarttaa paivitetdan ja
sen edistymistd seurataan sddnnoéllisesti
muun muassa vastuullisen sijoittamisen oh-
jausryhman kautta.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Ihmiset ja talous ovat vahvasti riippuvaisia
luontopadomasta ja ekosysteemipalveluista,
joten luonnon monimuotoisuuden hupenemi-
nen aiheuttaa myds sijoittajalle fyysisia ris-
keja, siirtyma- ja jarjestelmariskeja. Sijoitta-
jalle luontoon liittyvien riskien ja mahdolli-
suuksien taloudellisten vaikutusten mittaami-
nen on kuitenkin vielad haasteellista. Ennakoi-
tujen taloudellisten vaikutusten perusteltu ar-
viointi edellyttda biologisen

52



monimuotoisuuden ja ekosysteemien skenaa-
rioanalyysia. Sijoitussalkun skenaarioanalyysit
luontoon liittyvien taloudellisten vaikutusten
mittaamiseen ovat kuitenkin vasta kehitysvai-
heessa. Elo jatkaa toimintansa kehittamista ja
seuraa luonnon monimuotoisuuteen liittyvien
sijoittajille suunnattujen tydkalujen, datan ja
viitekehysten kehitysta.
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S Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1 Oma tyévoima

Omaa tydvoimaa koskevat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusanalyysissd, joka on ku-
vattu luvussa ESRS 2 Yleiset tiedot. Olennai-
siksi aiheiksi on tunnistettu osa-aiheet:

e tydolot ja

¢ yhdenvertainen kohtelu.

Kaikki Elon omaan tydvoimaan kuuluvat hen-
kilot kuuluvat tietojen piiriin, jotka on julkis-
tettu ESRS 2:n Yleiset tiedot mukaisesti. Arvo-
ketjun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset kasi-
telladn kohdassa S2 Arvoketjun tydntekijat.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei tunnis-
tettu omaan tydvoimaan liittyviad olennaisia
riskeja eikd mahdollisuuksia. Tunnistetut olen-
naiset vaikutukset olivat positiivisia ja synty-
vat oman toiminnan kautta ja ne kohdistuvat
kaikkiin Elon tyéntekijoihin.

Elon oma tydvoima on p&dosin toimihenki-
6ita. Tyontekijat voidaan jakaa asiantuntijoi-
hin, esihenkildihin ja johtoon.

Elon omaan tyévoimaan ei kohdistu vaiku-
tuksia ymparistovaikutusten vihentamisen
siirtymasuunnitelmasta eika pakkotydn tai
lapsityovoiman kaytosta.

Yhti6ssa ei ole tunnistettu ryhmia, joihin
kohdistuisi tai voisi kohdistua erityisia kieltei-
sid vaikutuksia kaksoisolennaisuusarvioinnin
eikd vaarojen ja riskien arvioinnin perusteella.

Omaan henkilostéon kohdistuvat tunnistetut olennaiset vaikutukset

Olennaiset

osa-aiheet Vaikutukset

Aika-
horisontti

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toiminta-
periaatteet

Oman tyévoiman vastuullisuutta ohjaavat so-
veltuvan lainsdddannon lisdksi eettiset liike-
toimintaperiaatteet, joiden perustana ovat
Elon arvot avoimuus, aktiivisuus ja sitoutumi-
nen. Elon hallituksen hyvaksymat eettiset lii-
ketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
johtoryhman hyviksymat ihmisoikeusperiaat-
teet maarittavat yhtion edellyttamat toiminta-
periaatteet eri tilanteissa. Yhtidon strategian
mukaisesti Elo haluaa olla toimialan halutuin
ty6paikka ja vastuullisuuden edistdja. Yhtién
vision mukaisesti Elo haluaa olla vetovoimai-
sin eldkeyhtié vuonna 2025. Kaikki toimintape-
riaatteet koskevat koko henkiléstoa.

Elon eettisien liiketoiminta- ja

Mista vaikutus
syntyy

Tyoaika

Riittédva palkka /[\

/I\ Saldot, ylitydt ja sairauspoissaolot hallinnassa

Elossa peruspalkkataso perustuu tehtdvien vaativuusluckkien finanssialan
markkinamediaaniin. Elo maksaa jokaiselle tydntekijille vahintédin vakuutusalan

tydehtosopimuksen mukaista vahimmaaispalkkaa.

Tyo- ja vksityiselaman
S1 tasapaino

Terveys ja turvallisuus /l\

/I\ Elossa on kiytdssa hybridityomalli.

Elo panostaa suunnitelmalliseen ja ennakoivaan tykykyjohtamiseen
ja tarjoaa tytntekijdilleen matalan kynnyksen tydterveyspalveluita.

Elon tydsuojelutoimikunta seuraa tydsuojelun toimintachjelman ja
tyéterveyshuollon toteutumista.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtilidiset mahdollisuudet kaikille

keskipitka T
Lyhyt T
lyhyt T
lyhyt T

Monimuotoisuus
mukaisesti.

S = Strategia L = Liiketoimintamalli

Mydnteinen vaikutus kestavyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nahden
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T = Vaikutus toiminnan kautta

Elo on sitoutunut kohtelemaan kaikkia tyéntekijoita tasapuolisesti ja oikeuden-

LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kestavyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

keskipitka T

e

ihmisoikeusperiaatteiden toteuttamisesta vas-
taa toimitusjohtaja. Elon ihmisoikeusperiaat-
teiden mukaisesti toimintaa ohjaavat monet
kansainvéliset sopimukset ja suositukset ku-
ten YK:n ihmisoikeuksien julistus ja lapsen oi-
keuksia koskeva yleissopimus, ILO:n perusso-
pimus tydelaman perusoikeuksista sekd YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet.

Jotta yhti6 voi tunnistaa, huomioida, eh-
kdista ja lieventda haitallisia ihmisoikeusvaiku-
tuksia:

e Tunnistetaan ja arvioidaan oman toiminnan
ihmisoikeusvaikutuksia ja -riskeja.

e Puututaan ohjeiden, arvojen, kansainvélisten
sopimusten lainvastaiseen toimintaan.

e Ohjeet, periaatteet ja politiikat paivitetdan
sdannollisesti.

e Valvotaan ihmisoikeuksien toteutumista ja
ihmisoikeusperiaatteiden toteuttamista kai-
kessa Elon toiminnassa.

e Raportoidaan oman toiminnan ihmisoikeus-
vaikutuksista ja -riskeista.

e Viedddn ihmisoikeusperiaatteet kaytantdéon
esihenkildiden, viestinndn ja koulutusten
kautta kaikkeen Elon toimintaan ja jokaiselle
tyontekijalle.

Elo noudattaa tyésuhteissa soveltuvaa lain-
sddadantoa ja tydehtosopimusta sekd yhdessa
luotuja toimintaohjeita, jotka ovat kaikkien
elolaisten nahtavilld intranetissa.

Tavoitteena on taata turvalliset ja terveelli-
set tydolot ja tukea tydntekijoiden tydhyvin-
vointia ja tydkykya. Elossa kaikkia ihmisia koh-
dellaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.
Kaikilta Elon tyontekijoiltd edellytetdan
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asianmukaista kaytosta tydpaikalla. Elo on si-
toutunut myo6s eettisissad toimintaperiaatteis-
saan oikeudenmukaisiin tyésuhteen ehtoihin.

Henkildstépolitiikkaa ja muita henkildstoa
koskevia ohjeita ja sdantdja sovellettaessa
huomioidaan tyéntekijéiden yksilolliset ela-
mantilanteet ja yleisistd sddnndista voidaan
perustelluissa tapauksissa tehda poikkeuksia
(ns. positiivinen diskriminaatio).

Elon ty6suojelun tavoitteena on taata tur-
valliset ja terveelliset tydolot ja tukea tydnte-
kijéiden tydhyvinvointia ja tydkykya. Tyésuoje-
lutoimikunnan keskeisia tehtavia on tehda
tyoturvallisuutta ja tydterveytta koskevia ke-
hittdmisehdotuksia tydnantajalle, seurata ty6-
suojelun toimintaohjelman ja tyéterveyshuol-
lon toteutumista ja tehda niistad kehitysehdo-
tuksia.

TyOsuojelutoimikunnan jasenista kaksi hen-
kiloa edustaa tydnantajaa ja kuusi toimihenki-
6ita. Toimikunta kokoontuu kvartaaleittain ja
sen tehtdvana on myods tehda esityksia tyo-
suojelukoulutuksen, tyonopastuksen ja pereh-
dyttdmisen jarjestamiseksi ja osallistua tyoky-
kya yllapitavaan toimintaan. Myds tybterveys-
huollon edustaja osallistuu tyésuojelutoimi-
kunnan toimintaan.

Vuonna 2024 elolaisille sattui 0 ty6paikalla
tapahtunutta tapaturmaa. Kodin ja ty6paikan
valilld tapahtui 7 tapaturmaa, paaasiassa liu-
kastumisia ja kaatumisia. Ndistd aiheutui 2
tyosté poissaolopaivai. Elo tekee tiivista yh-
teisty6ta vahinkovakuutusyhtié Fennian
kanssa ja yhteistydssd muun muassa pohdi-
taan keinoja varmistaa turvallisuus seka
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tyopaikalla ettd tyopaikan ja kodin valisella
matkalla.

Elon moninaisuus- ja yhdenvertaisuusty6ta
ohjaavat yhtion henkildstdpolitiikka seka yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvo -ohjeistukset.

Elo on sitoutunut kohtelemaan kaikkia ih-
misid tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.
Yhti6é on sitoutunut kaikkia sukupuolia, suku-
puoli-identiteetteja ja sukupuolen ilmaisuja
edustavien ihmisten tasa-arvoiseen kohteluun
seka aliedustettujen ryhmien tai vahemmistoi-
hin kuuluvien tydntekijoiden yhdenvertaisuu-
den edistdmiseen. Elo haluaa olla arvostettu
ja haluttu tyopaikka, jossa jokainen elolainen
voi olla tdysin oma itsensi ja kokea onnistu-
misia, hyvinvointia sekd yhteenkuuluvuutta.
Elo arvostaa monimuotoisuutta seka yhden-
vertaisuutta ja rekrytoinnit toteutetaan yh-
denvertaisin perustein.

Elo noudattaa oikeudenmukaisia tyésuhde-
kdytantoja ja kansainvilisesti hyvaksyttyja ih-
misoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia seka
ty6elamaa koskevia lakeja ja sopimuksia. Yhtio
arvostaa erilaisuutta ja edistda tasa-arvoista
kohtelua ja yhdenvertaisuutta kaikissa tyosuh-
teita koskevissa kaytannodissa, ohjeistuksissa
ja menettelytavoissa. Tavoitteena on taata
turvallinen, terveellinen ja paihteeton tydym-
paristd. TyOyhteisdssa hairintaa tai kiusaa-
mista ei hyviksyta.

S1-2 Prosessit ja yhteydenpito oman hen-
kiloston kanssa

Elon johtoryhma hyvaksyy henkildstdpolitiikan
ja toimitusjohtaja on viime kddessa vastuussa,
ettd sitd noudatetaan, myds yhteydenpidon ja
tulosten huomioon ottamisen osalta.

Elon toimintaa ohjaavat monet kansainvali-
set sopimukset ja suositukset kuten YK:n ih-
misoikeuksien julistus ja lapsen oikeuksia kos-
keva yleissopimus, ILO:n perussopimus tyo-
elaman perusoikeuksista sekd YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet.
Naita sopimuksia ja suosituksia seka henkilds-
tdén edustajien kanssa solmittua yhteistoimin-
tasopimusta noudatetaan kaikessa yhteistoi-
minnassa.

Elossa on laadittu sopimus yhteistoiminnan
jarjestamisesta johdon ja henkildston valilla,
jonka mukaan Elon virallisena yhteistoiminta-
elimena toimii kvartaaleittain kokoontuva yh-
teisty6foorumi (YTF). YTF:n tarkeimpéana teh-
tdvdalueena ovat erilaiset henkildstokysymyk-
set silloin, kun ne koskevat lahtokohtaisesti
Elon kaikkia henkildstoryhmia. Yhteistydfooru-
missa on kolme tyénantajan edustajaa ja
kuusi henkildstdn edustajaa seka sihteeri.
YTF:n lisdksi kdydaan aktiivista ja jatkuvaa
vuoropuhelua henkiléston ja tyonantajan kes-
ken eri foorumeilla, kuten tydsuojelutoimikun-
nassa ja kuukausittaisissa luottamushenkild-
tapaamisissa. Henkilost6lla on taysivaltainen
hallintoedustaja Elon johtoryhmé&ssa.

Henkilostdn nakemyksia ja mielipiteitd kar-
toitetaan muun muassa erilaisten kyselyiden

e

avulla. Elossa toteutetaan kvartaaleittain tiivis
Pulssi-kysely seka kerran vuodessa laajempi
Yhteiseloa-tutkimus. Henkildstétutkimusten
toteutuksesta vastaa HR-toiminto ja ylimman
johdon vastuulla on HR-toiminnon tuella huo-
lehtia tulosten kisittelystad ja huomioimisesta
paatoksenteossa. Tulokset kdydaan lapi eri or-
ganisaatiotasoilla sekd luottamushenkiléiden
kanssa. Esihenkildita koulutetaan tulosten ka-
sittelyyn ja lisdksi tiimeille tarjotaan ammatti-
laisen tukea tulosten kasittelyyn ja kehitystoi-
menpiteiden suunnittelemiseen. Tulosten pe-
rusteella tydyhteisdissd sovitaan toimenpiteet,
joiden toteutumista seurataan yksikdissa ja lii-
ketoiminta-alueiden johdossa.

Henkildstétutkimuksen ja Pulssi-kyselyn tu-
lokset ovat tarkeitd valineitd johdon ja henki-
l6ston viliselle vuoropuhelulle sekd strategian
toteutumisen mittareita. Elolaiset kokevat ky-
selyt tarkedna vaikuttamismahdollisuutena.
Vastausprosentti on koko Elon historian ajan
pysynyt korkeana ja ollut useana vuonna noin
90 prosenttia. My6s kuukausittaiset henkilos-
téinfot ja erilaiset digitaaliset kanavat mah-
dollistavat vaikuttamisen ja kuulluksi tulemi-
sen.

Erinomainen henkildstokokemus on yksi
Elon strategisista avaintavoitteista. Erinomai-
sen henkilostékokemuksen mittarina toimii
eNPS-indeksi. Tydntekijoiden suositteluindeksi
eNPS kysytddn muodossa "Kuinka todennakdi-
sesti suosittelisit Eloa tydnantajana asteikolla
0-107”

eNPS-suositteluindeksi lasketaan vahenta-
malld arvostelijoiden (antaneet arvosanan 0-6)
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prosenttiosuus suosittelijoiden (antaneet ar-
vosanan 9-10) prosenttiosuudesta: eNPS = (%-
osuus suosittelijoista) — (%-osuus arvosteli-
joista).

Elon eNPS-indeksi on ollut noususuuntai-
nen. Indeksi parani raportointivuonna merkit-
tavasti edellisvuodesta ja oli 32 (14).

My&s suorituksen arvioinnin ja tavoitteiden
asettamisen vuosikeskustelut, palkkakeskus-
telut, varhaisen tuen keskustelut tydkyvyn ja
suoriutumisen hairididen havaitsemiseksi ja
ratkaisujen hakemiseksi seka tulo- ja lahtdky-
selyt tarjoavat mahdollisuuksia vuoropuhe-
luun.

S1-3 Prosessit ja kanavat kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi

Omaan henkilostédén mahdollisesti kohdistuvia
ihmisoikeusriskeja ja -vaikutuksia arvioidaan
sdannodllisesti osana yhtion riskienhallintapro-
sessia. Omaa henkiléstod koskeviin mahdolli-
siin ihmisoikeusrikkomuksiin puututaan ole-
massa olevien kaytantdjen ja prosessien mu-
kaisesti. Syrjintd ja epdasiallinen kayttaytymi-
nen suositellaan otettavan valittdmasti esille
asianomaisen henkildn kanssa ja kertomaan
havainnoista my6s esihenkilélle. Elolaisten ha-
vaintoja ja kokemuksia epédasiallisesta kohte-
lusta tai hdirinndsta kartoitetaan myds sdan-
néllisesti henkildstokyselyilld. Elossa epaasial-
liseen kayttaytymiseen, hairintdan ja syrjin-
tdan on nollatoleranssi. Se tarkoittaa, etta
epdasiallista kohtelua tai kdytdsta ei sallita
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missaan olosuhteissa, seki sitd, ettd HR ja
esihenkilot puuttuvat kaikkiin tietoon tulleisiin
tapauksiin. Ohjeet siitd, miten tulee toimia, jos
kokee tai havaitsee epiasiallista kohtelua,
ovat jokaisen elolaisen saatavilla intranetissg,
ja ohjeet kdydaan saanndéllisesti lapi toimin-
noissa. Myds kaikille elolaisille pakollinen, eet-
tisten lilketoimintaperiaatteiden verkkokurssi
sisdltda tietoa ja ohjeita siitd, miten esimer-
kiksi hairintatilanteissa tulee toimia. Elossa on
lisdksi kdytossa ilmoituskanava (whistleblow),
jonka kautta voi tehda ilmoituksen rikkomuk-
sesta tarvittaessa myds nimettémasti. Vuonna
2024 Elossa ei ollut yhtdan todennettua hai-
rintitapausta.

Ohjeet ja politiikat paivitetdan tarpeen mu-

kaan tai sdannollisen tarkastelun aikataulussa.

Compliance-toiminto vastaa Whistleblow -
ilmoitusten tutkinnasta. Tutkinnassa voidaan
kayttdaa Elon muiden yksikdiden (esimerkiksi
HR), mutta myds ulkopuolisten asiantuntijoi-
den apua seka tarvittaessa ilmoittaa asiasta
viranomaisille. Tapauksista raportoimiseen
Compliance-toiminnolla on omat ohjeet riski-
tason mukaisesti. Tapauksista raportoidaan
joko suoraan (kriittiset) tai osana Compliance-
toiminnon puolivuosiraportointia hallitukselle
ja sen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

S1-4 Toimenpiteet liittyen olennaisiin vai-
kutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

Olennaisiksi aiheiksi kaksoisolennaisuusarvi-
oinnissa tunnistettiin oman tydvoiman osalta

osa-aiheet tydolot ja yhdenvertainen kohtelu.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtilaiset
mahdollisuudet kaikille

Elon moninaisuus- ja yhdenvertaisuustydta
ohjaavat yhtioén henkiléstopolitiikka seka yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjeistukset. Yh-
teistydssa henkildstdn kanssa on maaritelty
johtamisperiaatteet ja niiden vastinpariksi tyo-
yhteisotaidot, jotka ohjaavat kohti tasa-ar-
voista henkildstokokemusta ja menestysta lii-
ketoiminnassa. Elolainen johtaminen on osal-
listavaa, uudistavaa, tuloksellista ja oikeuden-
mukaista. Elo odottaa asiantuntijoiltaan osal-
listuvuutta, uudistuvuutta, tuloksellisuutta
sekd vastuuntuntoisuutta.

Tavoitteena on olla arvostettu ja haluttu
tyopaikka, jossa jokainen elolainen voi olla
tdysin oma itsensa ja kokea onnistumisia, hy-
vinvointia sekd yhteenkuuluvuutta. Tavoittei-
den toteutumista mitataan vuosittain Yhteis-
eloa-tutkimuksessa. Johtamisen periaatteet ja
tyoyhteisdtaidot toimivat suoriutumisen mit-
tareina kehitys- ja palkkakeskusteluissa seka
esihenkildiden 360-arvioinneissa.

Elo arvostaa monimuotoisuutta sekd yhden-
vertaisuutta ja rekrytointiprosessi asettaa
kaikki hakijat samalle viivalle. Kuhunkin tehta-
vaan valitaan sopivin henkilé huomioiden am-
matillinen patevyys sekd muut tehtdvan edel-
lyttdmat valmiudet, mukaan lukien toiminta-
tavat.

Elolaisten tietoisuutta monimuotoisuudesta,
yhdenvertaisuudesta, mukaan ottamisesta ja
syrjinndn kiellosta on kasvatettu DEI-

e

koulutuksilla. DEI-teema sisdltyy myos esi-
henkildiden koulutuksiin. Vuosittain toteutet-
tavassa Yhteiseloa-tutkimuksessa kartoite-
taan moninaisuuteen seka syrjintdan ja hairin-
taan liittyvid asioita.

Vuonna 2024 lanseerattiin Elon ensimmai-
nen tydnantajalupaus, joka on suunnattu ny-
kyiselle henkiléstolle ja potentiaalisille tydnte-
kijoille. Se kertoo, mita tydyhteisolta on lupa
odottaa, kun tydskentelee Elossa. Tydnantaja-
lupaus viestii asioista, joita tyonantaja lupau-
tuu edistimaan ja joita se pitdd tarkeini ja
haluaa kunnioittaa kuten tyén yhteiskunnal-
lista merkittavyytta, tyontekijoiden tyépanok-
sen arvostamista, yhdenvertaisuutta, tydela-
man joustavuutta ja yhteistydn tarkeytta.

Elo on mukana Vastuullinen tyénantaja -yh-
teisOssa. Yhtid osallistui vuonna 2024 myos
Vastuullinen tydpaikka -tutkimukseen, missa
yhtid sijoittui suurten yritysten sarjassa 3. si-
jalle.

Palkitseminen on tarkea osa yhdenvertaisen
kohtelun kokemusta. Elossa palkitsemisen
tarkoituksena on edistaa strategian, vision,
mission sekd avaintavoitteiden saavuttamista
seka tukea arvojen mukaista toimintaa. Elossa
palkkaus perustuu kaikilla organisaatiotasoilla
tehtavan vaativuuteen, tyontekijan patevyy-
teen ja suoriutumiseen tyotehtévissa seki toi-
mintatapoihin. Jokaisella elolaisella on mah-
dollisuus vaikuttaa omaan palkkakehityk-
seensa positiivisesti kehittdmalla osaamistaan
ja toimimalla Elon arvojen ja toimintatapojen
mukaisesti sekd parantamalla tyésuoritustaan.

Elo seuraa palkitsemisen toimivuutta
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henkildstokyselyin seka erilaisin tutkimuksin.
Peruspalkkataso perustuu tehtéavien vaati-

vuusluokkien finanssialan markkinamediaaniin.

Saannollisesti ulkopuolisin toimijan toteutta-
man palkka-analyysin mukaan Elon palkat
ovat hyvin linjassa muiden finanssialan yhti6i-
den kanssa. Vuonna 2024 lisittiin elolaisten
ymmarrystd oman palkkansa muodostumi-
sesta koulutuksin ja tarvittaessa kahdenkeski-
sin keskusteluin.

Osaamisen johtamisen tavoitteena on, ettd
elolaisilla on strategian toteuttamisen edellyt-
tdma osaaminen. Osaamista voi olla esimer-
kiksi tiedot ja taidot, kokemus, asenne ja op-
pimiskyky. Osaamista kehitetdan suunnitel-
mallisesti strategian ja lilkketoiminta-alueiden
tavoitteiden mukaisesti. Vuosittain kaytavissa
ryhma- ja yksilokehityskeskusteluissa varmis-
tetaan, ettd henkildstolld on selkeat tavoitteet
ja vastuualueet sekd mahdollisuus hyédyntaa
osaamistaan ja kehittyd. Osaamisen kehitta-
misen tueksi laaditaan vuosittain yhti6- ja yk-
sikkdkohtaisen osaamisen kehittamisen suun-
nitelma osana tydyhteisdn kehittdmissuunni-
telmaa, seki jokaiselle elolaiselle henkilékoh-
tainen kehittymissuunnitelma.

Esihenkildt vastaavat tarkoituksenmukaisen
perehdyttidmisen jarjestamisesta uusille hen-
kilolle, tehtévia vaihtaville ja pidemman pois-
saolon jalkeen tdihin palaaville. Perehdytyksen
onnistumista seurataan palautekyselyin. Kyse-
lyiden perusteella perehdytys koetaan onnis-
tuneeksi, palautteiden keskiarvo vuonna 2024
oli 4,3 asteikolla 1-5. Osaamisen ja tydssad me-
nestymisen tueksi tarjotaan lisdksi
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monipuolisesti mahdollisuuksia tydssdoppimi-
seen, kehitysprojekteihin osallistumiseen, teh-
tavakiertoon, valmennuksiin ja koulutuksiin.
Esihenkilotyon kehittdmiseen panostetaan,
koska esihenkildéiden on tunnistettu olevan
avainasemassa henkiléstdpolitiikan toteutta-
misessa ja henkildéstdén osaamisen kehittami-
sessd. Joka toinen kuukausi, ja tarvittaessa
useammin, kdydaan esihenkildhetkissa lapi
esihenkilotyon ajankohtaisia teemoja ja jae-
taan osaamista. Kaikki Elon esihenkilét osal-
listuvat 360-palauteprosessiin ja tekevat sen
avulla henkilokohtaisen kehittymissuunnitel-
man. Kehittymissuunnitelman ja johtamisperi-
aatteiden toteutumista seurataan vuosittai-
sissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa.
Yhdenmukaisen, yhdenvertaisen ja tasalaa-
tuisen johtamisen varmistamiseksi Elossa on
vuodesta 2023 alkaen jarjestetty ylimmalle
johdolle ja keskijohdolle Quantum Leap -val-
mennusta yhteisty6ssd Hanken & SSE:n
kanssa. Valmennus koostuu viidesta eri mo-
duulista johtamisen eri ndkékulmista.
Asiantuntijoiden ja esihenkildiden tyota ar-
vostetaan yhtd paljon. Henkiléstopolitiikan
mukaisesti kaikkia elolaisia kannustetaan seka
ammatilliseen ettd henkildkohtaiseen kasvuun
ja kehittymiseen sekd omasta hyvinvoinnis-
taan huolehtimiseen.
HR tukee henkil6stda ja esihenkildita asian-
tuntijana osaamisen kehittamiseen Lliittyvissa
asioissa.

Tybolot

Erinomainen henkiléstékokemus ja hyvinvoiva
henkildsté on avain Elon menestykselle. Elo
huomioi tydntekijéiden erilaiset elamantilan-
teet ja luo mahdollisimman joustavia ratkai-
suja tyo- ja perhe-eldméin yhteensovitta-
miseksi. Elonkaari-malli kokoaa yhteen eri
tyouran vaiheisiin liittyvat, Elossa kaytdssa
olevat tydkalut ja toimenpiteet. Malli selkeyt-
tda, mita tyodurajohtaminen Elossa tarkoittaa,
miten kyseinen elaméanvaihe on huomioitu
Elossa sekd millaista ohjeistusta ja tukea ky-
seiseen vaiheeseen on saatavilla.

Elo panostaa suunnitelmalliseen ja enna-
koivaan tydkykyjohtamiseen ja tekee tiivista
yhteisty6ta tyoterveyshuollon, tydsuojelun ja
muiden sidosryhmiensd kanssa. Tavoitteiden
toteutumista seurataan ja mitataan. Tarvitta-
essa tehdain ketterasti korjaavia toimenpi-
teitd. Elolaisia kannustetaan eri keinoin kiin-
nostumaan ja huolehtimaan oman terveytensa

3. 4.
Tybkyvyn Tyburan
muutokset tienhaarat
5.
Konkarina
tySyhteisossa

2.
Tydn ja muun
eldmdn yhteen-
sovittaminen

1
Tydeldmiin
kiinnittyminen

6.
Tybsuhteen
paittyminen

Elonkaari

yllapitdmisestd. Elossa on vuodesta 2022 al-

kaen ollut kdytdssa hybriditydmalli, jossa yh-
distetdaan toimistolla ja etédna tydskentely hy-
vinvoinnin ja tyon tulosten kannalta parhaalla

e

tavalla. Elossa kdydaan varhaisen tuen kes-
kusteluita, jos esille nousee pienidkin huolia.
Lisdksi elolaisille tarjotaan matalan kynnyksen
palveluita, kuten Auntie ja Mielen tuki -chat.
Sairauspoissaolot ovat useiden vuosien ajan
pysyneet alhaisina, vuonna 2024 1,57 prosent-
tia. 49,2 prosentilla elolaisilla ei ollut viime
vuoden aikana yhtdan sairauspoissaolopdivaa.

Elo ndkee hyvinvoinnin kokonaisuutena,
jonka muodostavat fyysinen ja henkinen hy-
vinvointi, osaaminen seka tyd ja tybyhteiso.
Henkiléstdn hyvinvointi, turvallisuus ja yhden-
vertaisuus huomioidaan seka fyysisen etta di-
gitaalisen tydymparistéon suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Kaiken keskiossa on yksilén vas-
tuu omasta hyvinvoinnistaan. Vuosittaisten
kehityskeskusteluiden lisdksi jokainen elolai-
nen on oikeutettu sdannollisiin tydtunteihin
esihenkilonsa kanssa. Keskustelut ovat hyvia
mahdollisuuksia ottaa esille my&s hyvinvoin-
tiin liittyvia asioita. Elossa on nollatoleranssi
kaiken h&irinnan ja syrjinndn suhteen ja tasta
kerrotaan enemman kohdassa S1-3.

Elossa on kaytdssa liukuvan tybajan jarjes-
telma. Liukuva tydaika mahdollistaa sen, ettd
tyontekija voi oman henkilékohtaisen ja tyoti-
lanteensa huomioiden paattia tyonsi alka-
mis- ja padttymisajankohdasta. Tarkoituksena
on tasoittaa ajoittain syntyvia tyon huippuja ja
antaa tydntekijoille mahdollisuus ty6n ja
muun eldman yhteensovittamiseen. Asiakkai-
den, niin sisdisten kuin ulkoisten, palvelemi-
nen on ensisijaista ja huomioidaan liukuvan
tydajan kadyttamisessa. Esihenkilot seuraavat
tydaikoja ja puuttuvat asiaan, jos ne ylittavat
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tai alittavat sallitun liukumarajan.

Ylitdita tehdaan perustelluista syista ja tyo-
tilanteen sitd edellyttdessa, tydnantajan aloit-
teesta ja tydntekijan hyvaksyessa huolehtien,
ettad tydaikalain ylitydn enimmaismaarat eivat
ylity.

Elon johtoryhma on vastuussa henkildst6-
politilkasta ja sen noudattamisesta ja siten
olennaisten vaikutusten hallinnasta ja niihin
kaytettavista resursseista. Jokainen elolainen
ja esihenkildt vastaavat sovittujen kdytantdjen
noudattamisesta. HR tukee organisaatiota
tassa.

S1-5 Tavoitteet ja mittarit liittyen olen-
naisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin
olennaisiksi myonteisiksi vaikutuksiksi tydolot
ja yhdenvertainen kohtelu. Olennaisia riskeja
ja mahdollisuuksia ei tunnistettu.

Oman henkildstén tavoitemittarit on joh-
dettu Elon kaksoisolennaisuusarvioinnista,
jossa olennaisiksi osa-aiheiksi nousivat ty6-
olojen kautta tyoaika, riittava palkka, ty6- ja
yksityiseldman tasapaino seki terveys ja tur-

vallisuus sekd yhdenvertainen kohtelu. eNPS-
indeksilla mitataan yleistad suositteluhaluk-
kuutta, jonka katsotaan linkittyvdn vahvasti
tydoloihin seka palkitsemiseen. Arvio omasta
ty6kyvysta sen sijaan linkittyy tyokykyjohtami-
sen toimivuuteen ja sitd kautta yksildiden ter-
veyden ja turvallisuuden tunteeseen. Elon
monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuusty6ta oh-
jaavat yhtion henkiléstépolitiikka sekd yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvo-ohjeistukset.

Yhdenvertaisessa tydyhteisdssi jokainen voi
olla ja tulla kohdatuksi omana itsendan. Néille
tavoitteille on yhdessa asetettu jatkuvaan pa-
rantamiseen tahtdavat tavoitetasot.

Erinomaisen henkiléstokokemuksen tavoite-
tila on asetettu strategiaprosessin yhteydessa
ja hallitus on sen hyvaksynyt. Numeeriset ta-
voitteet on kisitelty kevaalla 2024 johtoryh-
massé, jossa on henkildston edustaja ja ne on
paatetty hallituksessa.

Asetettuja tavoitteita mitataan ja seurataan
Pulssi- ja Yhteiseloa-tutkimuksissa.

e Hyvien tydolojen mittarina kdytetdan tyonte-
kijoiden nettosuositteluindeksia (eNPS) seka
tyokykyindeksiad. Suositteluindeksissd vuo-
delle 2024 tavoitteeksi asetettiin 19, vuodelle
2025: 27 ja vuodelle 2030: 40.

Omaan henkiléstoon liittyvit tavoitteet ja toteumat 2024

ESRS - Aihe Tavoitemittari

Yhteiskunta 1. eNPS

S1 - Oma tyévoima 2. Arvio omasta tyOkyvysta
3. Voin olla oma itseni
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2024 tavoite

1. 19
2. 83
3. 24 %

o Tybkykyindeksind kaytetddn mittaria "Nake-
mys omasta tyokyvystd”, jolle asetettiin ta-
voitteeksi vuodelle 2024: 8,3 ja vuosille 2025
ja 2030: 8,6.

e Yhdenvertaisen kohtelun mittarina kaytetdan
vastauksia kysymykseen ”Voin olla tydyhtei-
sOssd oma itseni”. Vuodelle 2024 tavoitteena
oli, ettd henkilostdsta yhteensa vahintdan 94
prosenttia valitsee vaihtoehdon “olen taysin
samaa mieltd” tai ”olen jokseenkin samaa
mieltd”. Vuodelle 2025 tavoite on 97
prosenttia ja vuodelle 2030: 98 prosenttia.

Mittareiden tulokset saadaan henkiléstélle
suunnatusta Yhteiseloa-kyselysta. Tuloksina
kdytetddn vuoden viimeisen kyselyn tulosta.

e Suositteluindeksin kysymyksessad kysytdan
“kuinka todennakdisesti suosittelisit Eloa
ty6nantajana” asteikolla 1-10. eNPS laske-
taan viahentdmalld suosittelijoista kriittisten
osuus. Kyselyssa suosittelijoita ovat arvosa-
nan 9-10 vastanneet neutraaleiksi luokitel-
laan 7-8 kaikki muut eli 0-6 vastanneet ovat
kriittisid/passiivisia. Tulos jaetaan kyselyyn
vastanneiden lukumaaralld ja saadaan in-
deksiluku.

o Tyokykyindeksin  kysymyksessda kysytddn
“millaiseksi arvioit oman tydkykysi” as-
teikolla 1-10 ja tulos on vastaajien keskiarvo

2024 toteuma Toteutunut
1. 32 1. @
2. 8,4 2. &
3. 94% 3. &

e

Vuoden 2024 Yhteiseloa-kyselyssd suositte-
luindeksi parani ollen 32 (14), arvio omasta
tyokyvysta oli 8,4 (8,16) ja henkilostosta 94
(92) prosenttia arvioi, ettd voi olla tydyhtei-
sdssd oma itsensa.
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S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tydntekijoi-
den ominaisuudet
Elon kaikki tyontekijat ovat Suomessa. Taulu-

kon luvut ovat raportointikauden lopun henki-
l6maérat.

Tydsuhteisten

Sukupuoli tyontekijoiden
maara

Miehet 179
Naiset 209
Muut -
Ei ilmoitettu -
Tydsuhteiset tyontekijat yhteensa 478%
Alkaneet / paattyneet 2024
Paattyneet tydsuhteet, tydsuhteet,

hteensa
y 49
lahtdvaihtuvuus 2024 = vuoden aikana
lahteneet / henkildiden maara vuoden
lopussa * 100 10,3 %

Naiset

Tydsuhteisten tydntekijoiden maara
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara

Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten

tyontekijoiden maéara (kokoaikavastaavana) ilmaistuna
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijdoiden maara
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara **

* Tybsuhteisten tyontekijéiden itsensa ilmoittama sukupuoli.
** tahan sisallytetty myds tuntityontekijat
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*) Viereisessi taulukossa esitetdaan henkiléston luku-
maara raportointikauden lopussa. Se eroaa tilinpaatok-
sessd olevasta luvusta Henkildston keskimaardinen luku-
maara tilikauden aikana, joka on raportointikauden keski-
maardinen lukumaara. Tilinpaatdksen keskimaaraista lu-
kua voidaan pitdd enemmaén toimintaa kuvaavana. Tilin-
paatoksen luku loytyy tuloslaskelman liitetiedosta 5 Hen-
kilostod ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot.

Ei
Miehet Muut * ilmoitettu Yhteensa
299 179 - - 478
270 162 - - 432
10 8 - - 18
19 9 - - 28
256 165 - - 421
43 14 - - 57

S1-8 Tyb6ehtosopimusneuvottelujen katta-
vuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropu-
helu

Elon tyontekijoistd 89 prosenttia kuuluu
tybehtosopimuksen piiriin. Tyéehtosopimuk-
sen ulkopuolelle jaavat johtajasopimuksella
olevat seka asiantuntijalaakarit.

Elon kaikki tyontekijat ovat Suomessa (ETA-
alueella) ja kdytdssad on vain yksi tydehtosopi-
mus.

Elon tydntekijoistd 100 prosenttia kuuluu
tyontekijoiden edustuksen piiriin yhteisty6foo-
rumin kautta, josta kerrotaan tarkemmin koh-
dassa S1-2 Prosessit ja yhteydenpito oman
henkildston kanssa.

S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit
Ylin johto on Elossa yksi taso hallinto- ja val-

vontaelimia alempana.

Ylimman johdon sukupuolijakauma pl. henki-
l6stén edustaja

Ylimman

johdon Prosentti-
Sukupuoli maara osuus
Miehet 5 55,6 %
Naiset 4 44,4 %
Ylin johto yhteensa 9 100,0 %

el

TyOsuhteisten tyontekijdiden ikdjakauma il-
moitettuna henkildmaarana

Yhteensa
alle 30 v. 56
30-50 v. 261
yli 50 v. 161

S1-10 Riittava palkka

Elossa maksetaan kaikille tyéntekijoille vahin-
tdan vakuutusalan tydehtosopimuksen mu-
kaista vahimmaispalkkaa.

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit

Tyosuhteisten tyontekijéiden prosenttiosuus,
jotka osallistuivat sdannoéllisiin kehityskeskus-
teluihin ja koulutustuntien keskiarvo

Tyontekijat, jotka osallistuivat

saannéllisiin kehityskeskusteluihin 1.1.2024-
% 31.12.2024
Miehet 86 %
Naiset 84 %
Asiantuntijat 83 %
Esihenkilot 97 %
Johto 89 %
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Koulutustuntien keskiarvo

tyontekijaryhmittain

Miehet 7,9
Naiset 10,2
Asiantuntijat 4,6
Esihenkilot 37,0
Johto 43,3

S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit

Taulukossa esiintyvdssa tyotapaturmien luku-
maarassa (0) ei ole otettu huomioon kodin ja
téiden vilistd matkustusta.

Omaan tydvoimaan kuuluvien henkiléiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen
tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajéarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin
ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin

TyOperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara

Kirjattavien ty6tapaturmien lukuméaaré ja osuus prosentteina

Sellaisten kirjattavien tydperdisten terveysongelmien lukumaara, joihin sovelletaan tietojen keruuta
koskevia oikeudellisia rajoituksia

TyOperdisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka tydperaisten

terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaéara

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

100 %

0 kpl

0 kpl (0 %)

0 kpl

0 paivaa

S1-15 Tyo6- ja yksityiselimian tasapainoa
koskevat mittarit

Tydsopimuslaissa (55/2001) sdaddetaan tydnte-
kijan oikeudesta perhevapaisiin. Elossa kaikki
tydsuhteiset tydntekijat ovat oikeutettuja per-
hevapaaseen.

Perhevapaata ottaneiden ty&suhteisten
tyontekijéiden prosenttiosuus ja jakautuminen
sukupuolen mukaan:

Perhevapaalla

olleet 1.1.2024-
Sukupuoli 31.12.2024
Miehet 16 (8.2 %)
Naiset 14 (4,2 %)
Perhevapaalla olleet yhteensi 30 (5.7 %)

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palk-
kaero ja kokonaisansiot)

Tulos
Naisten ja miesten keskimaéariinen
24,8 %
palkkatasoero % *
Mediaaniansion ja korkeimman ansion 1611

vilinen suhdeluku

* = mukana on kaikki tydsuhteiset tyontekijat 31.12.2024.
Palkat laskettu kuukausipalkkoina (tuntipalkkaiset muu-
tettu kk-palkaksi kertoimella 150). Mikali palkkaerot las-
kettaisiin vaativuusluokittain, olisi sukupuolien véliset
erot selkedsti pienempia.

el

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ih-
misoikeusvaikutukset

Raportointijaksolla todennettujen syrjintata-
pausten, mukaan lukien hairintd, kokonais-
maara oli 0 kappaletta.

Elolla on kaytdssa ilmoituskanava, jota seka
sisdiset ettd ulkoiset sidosryhmat voivat kayt-
tda raportoidakseen huolenaiheensa. Tarkem-
min tastd on kerrottu kohdassa G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen. Oman tyévoiman
osalta valitusten lukumaara oli O kappaletta
(ja maksettujen sakkojen, seuraamusten ja va-
hingonkorvausten maéara 0 euroa.)

Elon oman tyévoiman osalta ei ole havait-
tuja vakavia ihmisoikeustapauksia, kappale-
maara 0 (ja maksettujen sakkojen, seuraa-
musten ja vahingonkorvausten maara 0 eu-
roa.)
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ESRS S2 Arvoketjun
tyontekijat

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det

Tassa standardissa Elon sijoitustoiminnalla
tarkoitetaan Elon sijoituksia, pois lukien kon-
serniin kuuluvat kiinteistoyhtiét. Taman aihe-
kohtaisen standardin osalta on huomioitu so-
veltuvuus sijoitustoiminnalle.

Elo on tunnistanut kaksoisolennaisuusana-
lyysissd mahdollisia negatiivisia vaikutuksia
arvoketjun tyontekijéiden muihin tyohon liitty-
vissa oikeuksissa sijoitustoimintansa kautta.
Elon sijoitussalkku on laajasti hajautettu
maantieteellisesti ja eri toimialoille. Sijoitus-

kohteiden toiminnan vaikutukset voivat olla
toimitusketjujen kautta globaaleja seka laajoja
tai yksittaisia riippumatta yhtion kotipaikasta.
Elo seuraa muun muassa normirikeseurannan
ja varainhoitajille suunnattujen kyselyiden
avulla, miten sijoituskohteet huomioivat ih-
mis- ja tydeldman oikeuksia. Ihmis- ja tydela-
man oikeuksiin liittyviksi kestavyysriskeiksi Elo
on tunnistanut mahdollisen pakkotydn ja lap-
sitydvoiman kaytoén seki yksityisyydensuojan-
jan sijoituskohteena olevissa yrityksissa ja/tai
niiden arvoketjuissa.

Arvoketjun tyéntekijoihin tunnistetut olennaiset vaikutukset

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta seka tavoitteet

S2-1 Toimintaperiaatteet

Elon sijoitustoiminnan ihmisoikeuksien huomi-
oimista ohjaavat Elon vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet, Elon omistajaohjauksen peri-
aatteet, Elon sijoitusten vaikuttamispolitiikka
sekd Elon ihmisoikeusperiaatteet. Politiikat ja
periaatteet ovat saavutettavissa Elon verkko-
sivuilta ja niitd kasitelladn soveltuvin osin si-
dosryhmien kanssa.

Ihmisoikeuksien huomioiminen on keskei-
nen osa Elon vastuullisen sijoittamisen toimia.
Elon vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
lahtokohtana on, ettd sijoituskohteet noudat-
tavat ihmisoikeuksia, lasten oikeuksia ja olen-
naisia tyéeldman oikeuksia. Elon hallituksen
hyvaksymissa vastuullisen sijoittamisen

Vaikutukset ovat kielteisida (nuoli alaspiin), syntyvat lyhyelld aikahorisontilla ja vaikutus tulee sijoitustoiminnan eli lilkkesuhteiden

kautta (LS)

Olennaiset

osa-aiheet Vaikutukset

Aika-
horisontti

Mista vaikutus
syntyy

Muut ty6hon liittyvit oikeudet

S2 Lapsitydvoima
Pakkotyd
Yksityisyys

S = Strategia | L = Liiketoimintamalli

Mydnteinen vaikutus kestadvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nahden

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Sijoitustoiminnan kautta arvoketjussa (yla- ja alavirrassa) mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia arvoketjun tydntekijéiden muihin tydoikeuksiin.

T = Vaikutus toiminnan kautta

LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kestdvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

lyhyt

LS

e

periaatteissa kerrotaan Elon vastuullisen si-
joittamisen linjaukset, hallintomalli, olennaiset
kestavyysriskit, seka vastuullisen sijoittamisen
keinot. Periaatteissa kuvataan olennaisten
kestavyysriskien tunnistamista ja hallintaa eri
omaisuuslajeissa. Elon vastuullisen sijoittami-
sen keinoja ovat muun muassa vaikuttaminen
ja yhteistyd, normirikeseuranta, omistajaoh-
jaus ja poissulut.

Sijoituskohteiden vastuullisuuden madaritte-
lyn lahtokohtana on kansallinen lainsdadanto
seka yritystoimintaa, ymparist6d, ihmisoikeuk-
sia ja korruptiota koskevat kansainvéliset nor-
mit. Elo seuraa, miten sijoituskohteet toimivat
kansainvédlisten normien ja sopimusten mukai-
sesti. Elo odottaa sijoituskohteena olevien yri-
tysten noudattavan muun muassa seuraavia
kansainvélisid normeja: YK:n Global Compact
—aloite, jossa tuetaan muun muassa pakko- ja
lapsity6voiman poistamista, OECD:n toiminta-
ohjeet monikansallisille yrityksille, ILO:n ty6-
elamaian yleissopimukset ja suositukset seka
YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat oh-
jaavat periaatteet (UNGP). Elon johtoryhméan
hyvaksymissd ihmisoikeusperiaatteissa kerro-
taan myd6s ihmis- ja tydeldaman oikeuksien
huomioimisesta Elon sijoitustoimissa. Nama
perustuvat ylld mainittuihin periaatteisiin ja
politiikkoihin.

Vuoden 2024 lopussa Elon suorien notee-
rattujen osakesijoitusten sijoitusomaisuudesta
oli 3,8 prosenttia sijoituksia yrityksiin, joilla oli
erittdin vakavia rikkeita liittyen
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sijoituskohteiden ja niiden toimitusketjujen
tyoeldmanoikeuksiin. TAma johtui suurelta
osin yksittédisesta sijoituksesta pohjoisamerik-
kalaiseen teknologiayhtioon. Sijoituskohteiden
lapsityovoiman kayttoon liittyen ei ollut yh-
tdan erittdin vakavaa rikettd. Luvut perustuvat
ulkopuolisen palveluntarjoajan arvioon. Arvio
kattaa myds kansainviliset normit ja sopi-
mukset, kuten YK:n Global Compact -aloit-
teen, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille ILO:n ty6eldman yleissopimukset ja
suositukset sekd YK:n yrityksia ja ihmisoikeuk-
sia koskevat ohjaavat periaatteet (UNGP). Pal-
veluntarjoajan mukaan mikdan ylla mainituista
rikkeista ei saanut kansainvalisten normien ja
sopimusten vastaista hylattya (fail) arviointia
tarkasteluhetkella.

Elo kasittelee rikkeet ja vaikuttaa niihin
normirikeseurannan prosessien mukaisesti.
Normirikeseurannasta ja vaikuttamisesta on
kerrottu enemman osiossa S2-4.

Sijoitusjohtaja vastaa Elon sijoitustoimin-
nasta. Elon vastuullisen sijoittamisen hallinto-
mallista, Elon omistajaohjauksen periaatteista
sekd Elon sijoitusten vaikuttamispolitiikasta
on kerrottu enemman osiossa E1 Ilmaston-
muutos.

Sijoitustoiminnan luonteesta johtuen Elolla
ei ole toimintasuunnitelmiin liittyvida toiminta-
tai pddomamenoja.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteyden-
pitoa vaikutuksista arvoketjun tyonteki-
joiden kanssa ja S2-3 prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat ar-
voketjun tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Riskit ja maarittely

Elo seuraa, miten sijoituskohteet huomioivat
ihmis- ja ty6eldman oikeuksia toiminnassaan.

Koska sijoitustoiminnassa arvoketjun tyén-
tekijoiden oikeuksien huomioiminen tulee va-
lillisesti sijoituskohteiden kautta eikd suoraan
Elon oman toiminnan arvoketjuista, ei Elolla
ole tyypillisesti suoraa vuorovaikutusta sijoi-
tuskohteena olevien yritysten arvoketjujen
tyontekijoihin.

Elo seuraa, miten sen sijoituskohteet toimi-
vat suhteessa kansainvilisiin normeihin ja so-
pimuksiin sekd miten ne tunnistavat, ehkiise-
vat ja lieventdvat toimintansa aiheuttamia
kielteisida ihmisoikeusvaikutuksia ja puuttuvat
niihin. Elo pyrkii vaikuttamaan sijoituskoh-
teena oleviin yrityksiin, jotta toiminta saadaan
kestdavimmaiksi. Rahastovarainhoitajien ja ra-
hastojen vastuullisuutta Elo arvioi uutta sijoi-
tusta tehdessa sekd vuosittaisilla vastuulli-
suus- ja kestavyyskyselyilla.

Elon avoin ilmoituskanava vaarinkaytoksille
(whistleblow) seki yritysvastuuvaatimukset
toimittajille (Supplier Code of Conduct) loyty-
vat Elon verkkosivuilta.

S2-4 Arvoketjun tyontekijoéihin kohdistu-
viin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toi-
miin ryhtyminen ja lahestymistavat olen-
naisten riskien ja mahdollisuuksien hyo6-
dyntamiseksi seka toiminnan tehokkuus

Normirikeseuranta

Elo seuraa osana normirikeseurantaa sijoitus-
kohteidensa ihmis- ja tydeldman oikeuksien
toteutumista sekd muita ihmisoikeusvaikutuk-
sia ja niistd aiheutuvia riskeja. Yritykset, joissa
on Elon tietoon tullut epailty tai todettu mer-
kittdva rike, lisatdan Elon prosessien mukai-
sesti joko seuranta-, vaikuttamis- tai poissul-
kulistalle. Rikkeen havaittua Elo selvitti3,
kuinka vakavia ja laajoja vaikutukset ovat seka
kuinka yritys epakohtiin reagoi. Elo on yhtey-
dessa yritykseen yksin tai yhteisty6ssd muiden
toimijoiden kanssa tai seuraa tilannetta palve-
luntarjoajan kautta, joka kay keskustelua yri-
tysten kanssa, joilla on epéilty tai todettu nor-
mirikkomus. Sijoituksesta voidaan luopua, mi-
kali yritys ei ole tehnyt uskottavia toimenpi-
teitd puutteiden korjaamiseksi. Ensisijaisesti
Elo pyrkii vaikuttamaan ja edesauttamaan
muutosta kohti kestdvimpad toimintaa yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa.
Normirikeseuranta kattaa kaikki omaisuus-
lajit. Seuranta tapahtuu oman analyysin ja jul-
kisten lahteiden lisdksi ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan avulla. Rikkeet ja niissd tapahtuvat
muutokset kdydaan sdannollisesti lapi vahin-
tdan puolivuosittain ja tarvittaessa useammin.
Rahastomuotoisissa sijoituksissa epakohtien

e

seuranta ja niihin vaikuttaminen tapahtuu
padosin rahastovarainhoitajien kautta.

Vaikuttaminen

Vaikuttaminen ja yhteistyd ovat Elon keskeisia
tapoja toteuttaa vastuullista sijoittamista. Elo
vaikuttaa sijoituskohteisiin seka yksin etta yh-
teistydssd muiden sijoittajien ja sidosryhmien
kanssa pyrkien edistimaan vastuullisuus- ja
kestavyysteemoja sekd puuttumaan havaittui-
hin epakohtiin. Elo seuraa vaikuttamisen edis-
tystd sddnnodllisesti, ja aihetta kasitelldan
muun muassa vastuullisen sijoittamisen oh-
jausryhmassa.

Elo on jaseneni ihmisoikeuksiin keskitty-
vassa Investor Alliance for Human Rights -si-
joittajaverkostossa, josta sijoittajat saavat tie-
toa ihmis- ja ty6elamanoikeuksiin liittyen seka
mahdollisuuden vaikuttaa yhdessa muiden si-
joittajien kanssa. Elo on mukana muun mu-
assa autoteollisuuteen kohdistuvassa ihmis-
ja tyoelaméanoikeuksien vaikuttamishank-
keessa. Lisdksi Elo tukee sijoittajien PRI Ad-
vance -ihmisoikeusvaikuttamisaloitetta.

Yhteisty0ssa tehtdvan vaikuttamisen lisdksi
vastuullisuus- ja kestavyysasioita nostetaan
esiin keskusteluissa sijoituskohteena olevien
yritysten kanssa.

Rahastomuotoiset sijoitukset

Rahastomuotoisia sijoituksia valitessa Elo ar-
vioi sekd varainhoitajan ettéd rahaston vastuul-
lisuutta. Elo selvittdd muun muassa, miten ra-
hastovarainhoitajat huomioivat ihmisoikeudet
ja arvioi varainhoitajan ihmisoikeusperiaatteita

62



ja mahdollisia sosiaalisiin tekijoihin liittyvia ta-
voitteita sekd seuraako varainhoitaja, miten
sijoituskohteet toimivat kansainvélisten nor-
mien ja sopimusten mukaisesti. Elo kdy aktii-
vista vuoropuhelua rahastovarainhoitajien
kanssa, jotta ne huomioisivat sosiaaliset kes-
tavyystekijat yha paremmin toiminnassaan ja
sijoitusstrategiassaan. Elo kannustaa varain-
hoitajia my&s vaikuttamaan sijoituskohteena
olevien yritysten toimintaan sekd puuttumaan
havaittuihin epdkohtiin.

Lisaksi Elo seuraa vuosittain rahastovarain-
hoitajille lahettavan kyselyn avulla ihmis- ja
tydelamanoikeuksien kaytédnteitd ja niiden to-
teutumista. Kysely kattaa kaikki Elon omai-
suusluokat. Elo tulee myds jatkossa kartoitta-
maan vuosittain rahastovarainhoitajien ihmis-
oikeuksiin liittyvia kdytanteitd seka jatkamaan
vaikuttamista ja vuoropuhelua.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024
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ESRS S3 Vaikutusten

kohteena olevat yhteiso6t

Elo vaikuttaa yhteiskunnan kokonaisturvalli-
suuteen lakisddteisen eldketurvan tarjoajana.
Elaketurva kattaa vanhuuden turvan seka tur-
van tyokyvyttédmyyden ja perheen huoltajan
menehtymisen varalta sekd ammatillisen kun-
toutuksen. Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolen-
naisuusanalyysissd, joka on kuvattu kohdassa
ESRS 2 Yleiset tiedot.

Yhteis6ihin kohdistuvaksi vaikutukseksi on
tunnistettu rooli lakisdateisen elaketurvan
tarjoajana. Eldketurvalla on vaikutus yhteis-
kunnan kokonaisturvallisuuteen.

Elo neuvoo ja kouluttaa yritysasiakkaitaan
tyokyvyttomyysriskien hallinnassa. Elo auttaa
tunnistamaan tyokyvyttomyysriskeja, kehitta-

maan tyokykya tukevia prosesseja ja suunnit-
telemaan vaikuttavia toimenpiteita riskien
hallintaan.

Elo tukee ammatillisen kuntoutuksen kei-
noin tyéntekijoiden ja yrittajien tydurien jatku-
mista ja pyrkii ennaltaehkdisemaan tyokyvyt-
tomyytta. Tavoitteena on tukea tydssa jatka-
mista tyokyvylle sopivassa tydssa. Tyokyvytto-
myyden kohdatessa toimeentulo turvataan.
Aihetta kuvataan tarkemmin kestavyysselvi-
tyksen osassa S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat.

Elo vaikuttaa tyoeldketurvan toimeenpa-
nijana yhteisdjen (tyontekijdiden ja yrittijien)
taloudellisiin, sosiaalisiin ja sivistyksellisiin oi-
keuksiin. Tyoeldketurvan lakisdateinen, luotet-
tava hoitaminen on Elon toiminnan perusedel-
lytys.

Elon kaksoisolennaisuusanalyysissa on
muodostettu kasitys yhteisdistd, joihin koh-
distuu vaikutuksia. Elon asiakkaat ovat osa
yhteis64a, yhteiskuntaa, johon Elo toiminnal-

Vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin tunnistetut olennaiset vaikutukset

Olennaiset

osa-aiheet Vaikutukset

Taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

Aika-
horisontti

laan vaikuttaa.

Elo mittaa sdannodllisesti muun muassa
asiakaspalvelun laatua henkilé- ja yritysasiak-
kailta, kuten esimerkiksi valiténta palautetta
henkildasiakkaiden neuvonnasta. Elo on jase-
nena tydelake- ja finanssialan organisaatioissa
(Tela, Finanssiala FA) ja tekee yhteistyota Ela-
keturvakeskuksen kanssa. Eldketurvakeskus
tuottaa monipuolista tietoa ja tutkimusta ela-
kejarjestelmastd, sen tilanteesta ja vaikutuk-
sista. Alan yhteistydjarjestot seuraavat yhteis-
kunnallista keskustelua ja nikemyksia elake-
turvasta.

Elo ei ole tunnistanut vaikutusten kohteena
oleviin yhteisdihin kohdistuvia riskeja.

S3-1 Toimintaperiaatteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liitty-
vaa vastuullisuutta ohjaavat Elon eettiset lii-
ketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja

Misté vaikutus
syntyy

S3 Turvallisuuteen liittyvat
vaikutukset

Elo vaikuttaa yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen lakisadteisen elaketurvan
tarjoajana. Eldketurva kattaa vanhuuden turvan seké turvan tydkyvyttdmyyden

ja perheen huoltajan menehtymisen varalta sekd ammatillisen kuntoutuksen.

S = Strategia = L = Liiketoimintamalli

Myonteinen vaikutus kestdvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

T = Vaikutus toiminnan kautta

LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kestivyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

pitka

e

vastuullisuusohjelma, joka perustuu Elon stra-
tegiaan. Vastuullisuusohjelma ja eettiset toi-
mintaperiaatteet kattavat koko Elon toimin-
nan ja arvoketjun.

Elon hallituksen hyvidksymaa vastuullisuus-
ohjelmaa, luomme elamanmittaista turvaa, ja
sen painopisteitd on kuvattu Elon strategian,
liiketoimintamallin ja arvoketjun yhteydessa
kohdassa ESRS?2 Yleiset tiedot. Vastuullisuus-
ohjelmaa ja sen tavoitteiden toteutumista
seurataan Elon hallituksessa ja se kattaa Elon
koko toiminnan.

Eettiset liiketoimintaperiaatteet ovat Elon
hallituksen hyvaksymat. Ne maarittavat miten
Elo toimii erilaisissa tilanteissa. Eettisissa lii-
ketoimintaperiaatteissa otetaan kantaa muun
muassa hyvaan hallintoon, eturistiriitatilantei-
den tunnistamiseen, tietosuoja-asioihin ja lah-
jonnan vastaisuuteen. Osana periaatteita jo-
kaisella elolaisella on vastuu noudattaa peri-
aatteita ja ilmoittaa epaillyistd menettelyoh-
jeiden rikkomuksista. Rikkomuksista aiheutuu
asianmukainen seuraamus ja ne kasitelldan
tarvittaessa Elon Compliance Boardissa.
Compliance Boardin tehtavana on kasitella
kriittisia tai muuten Elon toiminnalle merkit-
tévia havaintoja ja vakavia compliance-tilan-
teita sekd tehda niiden osalta paatokset.

Elon ihmisoikeusperiaatteissa kuvataan
kuinka Elon toimintaa ohjaavat monet kan-
sainviliset sopimukset ja suositukset kuten
YK:n ihmisoikeuksien julistus ja lapsen oikeuk-
sia koskeva yleissopimus, ILO:n perussopimus
tydelaman perusoikeuksista sekd YK:n yrityk-
sid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
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periaatteet.

Elo on sitoutunut vuonna 2024 YK:n Global
Compact yritysvastuualoitteeseen, jonka kym-
menen periaatetta perustuvat yleismaailmalli-
siin periaatteisiin, julistuksiin ja sopimuksiin.
Global Compact sitoumuksen mukaisesti tu-
lemme raportoimaan toimistamme vuosittain.

Sidosryhmien mahdollisuus vaikuttaa on
kuvattu kohdassa ESRS 2 SBM-2 Sidosryh-
mien edut ja ndkemykset.

Elon ihmisoikeusperiaatteiden ja Global
Compactin sitoumuksen kautta Elo on sitou-
tunut toimimaan YK:n ihmisoikeuksia koske-
vien periaatteiden mukaisesti.

Elon toimintaperiaatteet ja sitoumukset
l6ytyvat Elon verkkosivuilta. Yhtion viestinta-
politilikan mukaisesti Elon rooli asettaa velvol-
lisuuden ja vastuun viestia eldkejarjestelmasta
ymmarrettavasti. Elon viestinnidn tehtava on
huolehtia osaltaan omien vakuutettujen ela-
keturvan tuntemisesta ja ajankohtaisten asioi-
den viestinnasta heille.

Elon asiantuntijat keskustelevat julkisuu-
dessa merkittavista yhteiskunnallisista asi-
oista, kuten mielenterveys ja nuoret seka ty6-
eldkejarjestelman tilanne. Elo viestii myos
elikkeelle jaadmisestd ja siihen varautumi-
sesta, tydurien pidentamisen vaikutuksista
elaketurvaan ja tyoskentelysta eldkkeen ai-
kana.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteyden-
pitoa vaikutuksista

ESRS2 kohdassa SBM-2 Sidosryhmien edut ja
nakemykset on kuvattu, kuinka vakuutettujen
ja vakuutuksenottajien seka asiakasyritysten
edustajat ovat mukana Elon hallinnossa ja
neuvottelukunnissa. Elon hallintoa kuvataan
tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan har-
joittaminen ja ESRS2 GOV-1 Hallinto-, johto-
ja valvontaelinten rooli.

Tybeldakeyhtiond Elo vaikuttaa suomalaiseen
yhteiskuntaan osana elékejarjestelmai. Pro-
sessit yhteydenpitoon tulevat Elon asiakas-
kunnan kautta. Nditd on kuvattu kohdassa S4
Kuluttajat ja loppukayttajat.

Elon asiakkaista erityisen vaikutuksille alt-
tiina ihmisryhmina voidaan pitda ainakin osaa
ikdantyneistd, perhe-elikkeen saajista seki
tyokyvyttomyyselidkkeelld olevista. Ndiden ryh-
mien mahdollisuuksia yhteydenpitoon ja ndke-
mysten esilletuontiin on kuvattu kohdassa S4
Kuluttajat ja loppukayttdjat.

S3-3 Prosessit ja kanavat kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi

Elo seuraa asiakastyytyvaisyytta saannolli-
sesti. Elon vakuutetut ja vakuutuksenottajat
voivat olla yhteydessa eri kanavien kautta.
Kaytdssa on muun muassa verkkoasiointi ja
puhelinpalvelu. Kanavia on kuvattu kohdassa
S4 prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa.
Huolenaiheita voi tuoda esiin myds

nimettoman ilmoituskanavan kautta (whist-
leblow). Ilmoituskanava on kuvattu tarkemmin
kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Elo seuraa asiakastyytyvaisyytta ja asiakas-
palautetta saannéllisesti.

S3-4 Toimenpiteet

Vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen
osalta Elo arvioi osana kaksoisolennaisuus-
analyysia, ettd Elolla on vaikutuksia suoma-
laisten turvallisuuteen lakisddtdisen elaketur-
van tarjoajana. Eldketurva luo vakautta, turvaa
ja luottamusta. Elo ei ole tunnistanut olennai-
sia riskeja tai mahdollisuuksia vaikutusten
kohteena oleviin yhteis6ihin. Elon tuottamaa
eldketurvaa ja sen laajuutta on kuvattu koh-
dassa ESRS2 SBM-1 Strategia, lilketoiminta-
malli ja arvoketju. Elon vaikuttavuus toteutuu
ensisijaisesti sen asiakkaille tuottaman turvan
kautta. Asiakkaisiin eli tdssa raportissa kuvat-
tuihin kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat, ta-
voitteet ja toimet kuvataan kyseisessa koh-
dassa. YhteisOjen osalta toimenpiteisiin ei ole
sidottu aikahorisonttia tai toimintamenoja
erikseen.

Varmistaakseen elaketurvan toimeenpanon
ja yhtién jatkuvuuden hallinnan Elolla on kay-
tdssdan kattava riskienhallinta. Elon riskien-
hallintaa kuvataan osiossa ESRS2.

Elolla ei ole raportoitavaa vakavista ihmisoi-
keusongelmista.

Tybelakeyhtién perustehtavidna on huolehtia
tybeldketurvasta ja tydeldakevarojen sijoittami-
sesta. Tata tyotd tehdaan henkildstomme

e

avulla. Elon henkilostosta on kerrottu osiossa
S1 Oma henkildsto.

Elo on vastuullisuusohjelmassaan tunnista-
nut, ettd yhtidén toiminta tukee seuraavien
YK:n kestavan kehityksen periaatteiden tavoit-
teiden saavuttamista: ei kdyhyytta, ihmisar-
voista tyota ja talouskasvua, eriarvoisuuden
vahentdminen, ilmastotekoja ja rauha, oikeu-
denmukaisuus ja hyva hallinto.

S3-5 Tavoitteet ja mittarit

Elolla ei ole vaikutuksen kohteena oleviin yh-
teisoihin liitttyen maariteltyja tavoitteita. Elo
vaikuttaa vaikutuksen kohteena oleviin yhtei-
soihin lakisdateisen eldketurvan tarjoajana ja
vakuuttaa asiakkaansa. Elon tavoitteet tulevat
siten kuluttajien ja loppukayttdjien kautta ja
niistd kerrotaan kohdassa S4.
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Elo on tunnistanut olennaisiksi osa-aiheiksi: Tieto muun muassa eldketurvasta ja katta-
vat verkkopalvelut auttavat Elon vakuutettuja,
tydntekijoitad ja yrittdjid, arvioimaan eldkkeen
suuruutta ja eri tekijdiden vaikutuksia elak-
keeseen.

Elon tarjoama tyokykypalvelujen neuvonta
ja tyokalut auttavat yrityksia tunnistamaan

tyokyvyttdmyysriskeja ja Elon tuella suunnit-

ESRS S4 Kuluttajat ja

loppukayttija

¢ henkilokohtaisen turvallisuus
e tietoihin liittyvat vaikutukset.

Tyoelaketurva vaikuttaa koko yhteisdon eli
Elon vakuutettuihin ja vakuutuksenottajiin
seka eldakkeensaajiin.

Elon toimialana on lakisddteinen tydelidke-
vakuuttaminen. Strategiassa ja liiketoiminta-
mallissa vakuutettuihin ja vakuutuksenottajiin
kohdistuu olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

Kuluttajia ja loppukayttdjia koskevat olennai-
set vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusprosessissa,
joka perustuu Elon riskienhallintaprosessin
periaatteisiin. Kuluttajien ja loppukayttdjien on
madaritelty tarkoittavan Elon asiakkaita, joita
ovat vakuutetut, vakuutuksenottajat ja elak-
keensaajat.

Tietojen ymmarrettavyydelld ja saavutetta-
vuudella on merkitysta tydeldkeyhtion valin-
nassa.

Kuluttajiin ja loppukdéyttdjiin eli Elon asiakkaisiin kohdistuvat tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaiset
osa-aiheet

Misti vaikutus
syntyy

Aika-

Vaikutukset horisontti

Tietoihin liittyvat vaikutukset

telemaan toimenpiteitd niiden vahentamiseksi.

el

Henkilokohtainen turvallisuus

Onnistuminen tyokyvyttédmyysriskin hallin-
nassa sekd ammatillisessa kuntoutuksessa
turvaavat Elon vakuutettujen ja vakuutuksen-
ottajien taloudellista tilannetta ja mahdollis-
tavat ty6uran jatkumisen. Onnistunut tydky-
vyttomyysriskinhallinta vaikuttaa Elon vakuu-
tuskannan tydkyvyttdmyysriskiin, asiakas-
pysyvyyteen ja maineeseen tydeldkeyhtidna.
Elon palvelut tyokyvyttdmyysriskien tunnis-
tamisessa, ohjaus ja neuvonta riskien vahen-
tadmiseksi sekd hanketuki tunnistettujen ty6-
kyvyttomyysriskien vihentdmiseksi lisdavat

Riskit ja mahdollisuudet Elolle

Yksityisyys \L

laaja mainehaitta.
(Laadukkaiden) tietojen 1\ Tieto eldketurvan sisillostd ja hyvét verkkopalvelut auttavat Elon vakuutettuja pitkd T
saatavuus arvioimaan eldkkeen suuruutta ja eri tekijoiden vaikutuksia siihen. Tyokykypalvelujen

neuvonta ja tytkalut auttavat yrityksid tunnistamaan tydkyvyttdmyysriskejad ja Elon
tuella suunnittelemaan toimenpiteitd niiden vahentamiseksi.

sS4 Henkilékohtainen turvallisuus

TyEL-ja YEL-vakuutus antavat tydntekijélle ja yrittdjélle turvaa vanhuuden,
tydkyvyttdmyyden ja perheen huoltajan kuoleman varalta sekd mahdollistaa
ammatillisen kuntoutuksen, Lisiksi yrittdjilla YEL-vakuutus méirittelee
sosiaaliturvan tason (sairauspaivaraha, vanhempainpaivéarahat).

Terveys ja turvallisuus /]\ pitkd L

Eldkkeiden ja etuuksien maksaminen ajallaan ja oikein

Henkildnsuoja /I\
varmistaa eldkkeen saajien toimeentuloa.

pitki T T

Tietosuojaloukkaukset voivat johtaa sakkoihin ja rangaistuksiin ja niistd voi seurata

Onnistuminen tytkyvyttémyysriskin hallinnassa sekd ammatillisessa kuntoutuksessa
turvaavat Elon vakuutettujen ja vakuutuksenottajien taloudellista tilannetta ja

mabhdollistavat tyduran jatkumisen. Talla on positiivinen vaikutus Elon vakuutuskannan
tydkyvyttédmyysriskiin ja maineeseen tydeldkeyhtiona.

S = Strategia L = Liiketoimintamalli = T = Vaikutus toiminnan kautta = LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Myénteinen vaikutus kestivyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nidhden

Kielteinen vaikutus kestivyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nahden

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024
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TyEL-yritysasiakkaiden osaamispddomaa tyo-
kyvyttdmyysriskinhallinnassa. Tama auttaa
yrityksid johtamaan henkildstdn tyokykya sys-
temaattisesti ja ennaltaehkdisemaan tyokyvyt-
tdmyytta ja silld on taloudellinen vaikutus asi-
akkaan TyEL-maksuun ja yhteiskunnallinen
vaikutus tyokyvyttédmyyden kustannusten
alentamisessa.

Tietoihin liittyvat vaikutukset

Mahdolliset tietosuojaloukkaukset voivat joh-
taa sakkoihin ja rangaistuksiin. EU:n tieto-
suoja-asetusta ja kansallista tietosuojalain-
sdadantda sovellettaessa sakot voivat nousta
jopa miljooniin euroihin. Tietosuojarikkomuk-
sista voi seurata laaja mainehaitta, joka hei-
kentda Elon asemaa ja kilpailukykyda markki-
noilla esimerkiksi asiakashankinnassa. Tieto-
suojaloukkaukset voivat johtaa kalliisiin oikeu-
denkdynteihin ja korvauksiin asianomaisille.
Vakavan rikkomuksen seurauksena toiminta
voidaan keskeyttda tutkinnan ajaksi.

Tietosuojaan liittyvat mahdolliset riskit esi-
merkiksi inhimillisen virheen vuoksi eivat
johdu Elon strategiasta, eivatka liiketoiminta-
mallista vaan ovat luonteeltaan yleisia yritys-
toimintaan liittyvia riskeja.

Tybelakevakuuttajana Elon toimintaan olen-
naisena osana kuuluu luottamuksellisten tie-
tojen, kuten talous- ja terveystietojen kisit-
tely. Tietosuojaloukkaus voi kohdistua Elon
tietojarjestelmissa oleviin tai muihin tietoihin
koskien Elon henkild- ja yritysasiakkaita. Elon
arvoketju on kuvattu kohdassa ESRS 2 Yleiset
tiedot.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

toimintaperiaatteet

Elon toimiala ja lakisdateinen tehtdva on maa-
ritelty lainsdadannossa. Eldkepaatokset ja tyd-
kyvyttdmyyseldkeratkaisut perustuvat aina
tybeldkelainsdadantoon. Lisdksi eldkeratkai-
suja ohjaavat vakiintunut ratkaisukaytanto
sekd muutoksenhakuasteiden ratkaisut.

Elon asiakkaita koskevista ohjaavista peri-
aatteista keskeisid ovat Elon hallituksen hy-
vaksymat eettiset lilkketoimintaperiaatteet
(Code of Conduct), tietoturvapolitiikka seka
tyokyvyttémyysriskinhallinnan periaatteet.
Naiden avulla hallitaan asiakkaisiin kohdistuvia
vaikutuksia. Eettisista liiketoimintaperiaat-
teista on kerrottu kohdassa S3 Vaikutuksen
kohteena olevat yhteis6t ja G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Elon tietoturvapolitiikassa maaritelldaan kat-
tavasti jokaista elolaista koskevat roolit ja
vastuut tietoturvan toteutumiselle. Elon halli-
tus hyvaksyy toimintaperiaatteet. Elon johto-
ryhma asettaa tietoturvaryhman ja vastaa tie-
toturvan johtamis- ja hallintomallista ja hy-
vaksyy tietoturvaperiaatteet. Operatiivinen
johtaja vastaa tietoturvan johtamisesta ja
strategisista linjauksista johtoryhmatasolla.

Tietohallintojohtaja vastaa Elon tietotur-
vasta strategisella ja taktisella tasolla. Head
of Security vastaa Elon tietoturvatoimenpitei-
den johtamisesta operatiivisella tasolla ja
koordinoi tekemista taktisella tasolla.

Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet
seka Elon tyokyvyttomyysriskinhallinnan

periaatteet ohjaavat tyokykypalvelujen toimin-
taa. Elo neuvoo yritysasiakkaitaan tydkyvytto-
myysriskinhallinnassa. Riskien arvioinnilla pal-
velut suunnataan riskiperusteisesti ja arvioi-
daan tehtyjen toimien vaikuttavuutta. Tyoky-
vyttdmyysriskinhallintaa ohjaavat Finanssival-
vonnan mairaykset ja ohjeet.
Tybelakevakuutettujen seka elakkeen tai
kuntoutusetuuden hakijoiden ja saajien tieto-
suojaseloste kuvaa henkilotietojen kasittelya
yksityishenkildiden osalta. N&ita voivat olla
tyoelakevakuutettu, elikkeen hakija, elakkeen
saaja, kuntoutusetuuden hakija tai saaja, tai
eldkeneuvonnan asiakas. Elon tietosuojaselos-
teessa kerrotaan, kuinka automaattista paa-
toksentekoa kaytetadan.
Elon tekodlyn eettiset periaatteet ovat:
e hyvan edistiminen ja vastuullisuus
o lapindkyvyys ja selittdvyys
e turvallisuus ja tietosuoja
¢ yhdenvertaisuus ja moninaisuus.

Elon ihmisoikeusperiaatteissa kuvataan kuinka
Elon toimintaa ohjaavat monet kansainvéliset
sopimukset ja suositukset kuten YK:n ihmisoi-
keuksien julistus ja lapsen oikeuksia koskeva
yleissopimus, ILO:n perussopimus tydeldman
perusoikeuksista seka YK:n yrityksia ja ihmis-
oikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet.

Elo on sitoutunut YK:n Global Compactin
periaatteisiin ja on Global Compact-verkoston
jasen. Periaatteet perustuvat yleismaailmalli-
siin periaatteisiin, julistuksiin ja sopimuksiin.

Elon ihmisoikeusperiaatteiden ja riskienhal-
lintaprosessin mukaisesti arvioidaan

e

ihmisoikeusriskeja ja huomioidaan niiden va-
kavuus ja todennakdisyys. Elo puuttuu ihmis-
oikeuksia rikkoviin toimiin ja ryhtyy tarvitta-
essa viipymatta korjaaviin toimenpiteisiin.

Elon asiakkailla on mahdollisuus Whist-
leblow-palvelun avulla ilmoittaa my&s mah-
dollisista ihmisoikeusrikkomuksista ja huolen-
aiheista. Prosessi ja toimenpiteet ilmoituksen
jlkeen on kuvattu osiossa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Elolla ei ole tiedossa tapauksia, joissa ei
olisi noudatettu ihmisoikeuksia saatelevaa
normistoa ja suosituksia.

Eettisten liiketoimintaperiaatteiden, tieto-
suojaan ja tietoturvaan liittyvat verkkokurssit
ovat pakollisia kaikille Elon tydntekijoille.

S4-2 Prosessit yhteydenpitoon kuluttajien
ja loppukayttijien kanssa

Keskindisena tydeldkeyhtiona Elon hallinnossa
ovat edustettuina vakuutettuja, vakuutuksen-
ottajia ja asiakkaita edustavat henkildt ja hal-
linto on maaritelty lainsdddanndissa. Elon asi-
akkaiden nakemykset tulevat nain huomioi-
duksi Elon ylimmaéassa paatoksentekoelimessa.

Elon neuvottelukunnat ovat hallintoa tay-
dentavia vuorovaikutuskanavia. Elon hallitus
on hyvaksynyt elinten ohjesdannét ja tehtavat.
Elon neuvottelukuntia ovat Eldkeasiain neu-
vottelukunta, Vakuutettujen neuvottelukunta,
Tydnantajien neuvottelukunta ja Yrittdjien
neuvottelukunta.

Elon pitaa asiakkaisiinsa yhteytta eri
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keinoin, joita ovat muun muassa:

e Elon verkkopalvelu yritysasiakkaille ja henki-
6asiakkaille

e yhteydet vakuutettujen ja eldkeasiakkaiden
kanssa asiakaspalvelussa (digitaaliset palve-
lut, puhelin, EloBotti)

e Chabla-sovellus viittomakielisille asiakkaille

e uutiskirjeet ty6nantajille ja eldkkeensaajille

e elikeinfot (webinaarit)

e Elon oppimisymparistén eldkevalmennus
tyéntekijdille ja

e suora yhteydenpito Elon tydnantaja-asiak-
kaiden ja asiakkuuksien/ tydkykypalvelujen/
elakepalvelujen kanssa (nimetyt asiakkuudet
asiakkuuksissa, tyokykypalveluissa).

Elo tiedottaa asiakkailleen ja vakuutetuilleen
verkkosivuillaan ajankohtaisista tyoeldketur-
vaa koskevista asioista ja uudistuksista, tuo-
den esiin myds niiden vaikutukset.

Elossa vakuutetut tyontekijat ja yrittdjat
voivat tarkistaa eldketurvaan liittyvat tiedot,
muun muassa tyoeldkeotteen Elon verkkopal-
velusta.

Elo on sdanndllisesti yhteydessia eliakkeen-
saajiin. Vuosittain lahetetddn vuodenvaihteen
ilmoituskirje maksetun eldakkeen ja tulevan
elakkeen maiarasta.

Elo toimittaa sdanndllisesti uutiskirjeita
yrittdjille, tydnantajille, yrityspaattijille seka
yritysasiakkaiden tydkykyasioista vastaavalle.

Elon liiketoiminnoista asiakkuudet, eldke- ja
vakuutuspalvelut seka tyokykypalvelut vastaa-
vat yhteydenpidosta ja sen raportoinnista.

Yhteydenpidon vaikuttavuutta mitataan
asiakaspalautteen ja asiakastyytyvaisyyden
avulla. Naistad kerrotaan kohdassa S4-3

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Prosessit ja kanavat kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi.

Eloon voi olla yhteydessd monin tavoin ku-
ten puhelimitse, verkkopalvelun, sahkdpostin
tai chatin kautta.

Toisen henkilén voi valtuuttaa valtakirjalla
hoitamaan eldke- ja etuusasioita Elon kanssa.
Valtuutettu voi muun muassa tehda eldke- tai
etuushakemuksen, saada tietoja eldke- ja
etuusasian kasittelyn vaiheista ja hakea an-
nettuun paitdkseen muutosta padtéksen mu-
kana olevien ohjeiden mukaisesti.

Palautetta voi antaa laajasti eri kanavissa.
Talla varmistetaan, etta eri lahtokohdista tu-
levien asiakkaiden aani kuullaan.

S4-3 Prosessit ja kanavat kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi

Eldakkeen- ja kuntoutusetuuden hakijalla on
oikeus hakea muutosta saamaansa paatok-
seen, jos hdan kokee ratkaisun ja/tai elakkeen
maaran olevan virheellinen. Eldke- ja etuus-
paatoksissd on mukana muutoksenhakuohje.

Elo voi tehd3d paatdkseen itseoikaisun tai oi-
kaista antamaansa paatdsta, kun hakija toi-
mittaa paatdkseen vaikuttavaa uutta tietoa.

Elakkeiden ja etuuksien kasittelyprosessiin
liittyy muutoksenhakuprosessi. Muutoksenha-
kuportaat ovat Elo, Tydeldkeasioiden muutok-
senhakulautakunta ja vakuutusoikeus.

Elon asiakkaat voivat antaa vapaamuotoista
palautetta tai nostaa esiin huolia esimerkiksi
Elon verkkosivujen kautta tai suoraan

soittamalla.

Elo seuraa asiakkailta tulevaa asiakaspa-
lautetta jatkuvasti ja sitd mitataan. Asiakasko-
kemus-yksikkd seuraa yritysasiakkaiden anta-
mia palautteita Elolle ja yritysasiakkaat voivat
olla yhteydessa Elon yhteyshenkildén kuten
esimerkiksi nimettyyn asiakkuusjohtajaan, yh-
teyspdillikkoon tai kehittamispaallikkoon.
Tyokykyjohtamisen palvelut kerdavat muun
muassa koulutuksista palautteita niihin osal-
listuneilta yrityksilta.

Elon asiakaskokemusyksikké maarittelee ja
kehittda asiakaskokemuksen tavoitetilaa stra-
tegian mukaisesti. Se kehittda liiketoiminta-
malleja, jotka vastaavat asiakaskokemuksen
tavoitetilaa, mittaavat asiakaskokemusta ja
tukevat asiakaskokemuksen johtamista tie-
dolla. Asiakaskokemusyksikkd suorittaa asia-
kastutkimuksia ja laajentaa nain yhtion asia-
kasymmarrysta. Yksikon vastuulla on myds
seurata asiakaspalautteita ja tiedottaa niista
vastuutahoja.

Whistleblow-kanavan toimintaperiaatteet
mahdollisista huolenaiheista ilmoittamiselle
on kuvattu kestadvyysselvityksen kohdassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen. Elon asiakkaat
voivat antaa Elon verkkosivujen toimivuudesta
ja sisallosta valitonta palautetta verkkopalve-
lussa.

e
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S4-4 Kuluttajiin ja loppukiayttijiin kohdis-
tuvat toimenpiteet ja suunnitelmat suh-
teessa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin

Elon asiakkaisiin kohdistuvien riskien osalta
keskeinen hallintakeino on koko yhtién kat-
tava riskienhallintaprosessi ja koko henkil6s-
ton kouluttaminen. Elon riskienhallinnasta on

kerrottu osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot. Elossa
on pakollisia henkildstélle suunnattuja koulu-
tuksia esimerkiksi tietoturvaan, eettisiin liike-
toimintaperiaatteisiin ja vastuullisuuteen liit-
tyen. Ndiden koulutusten toteutumista seura-
taan.

Elossa on ollut kdynnissa vuoden 2024 ajan
tietoturvakulttuurin kehittdmisen ohjelma.
Osana ohjelmaa pidettiin kevailla tietoiskuja

sekd tydpajoja Tietoturvatorstain muodossa ja
pitkin vuotta tietoturvatiimi kohtasi suurim-
man osan elolaisista toimintovierailuissa seka
koulutuksissa.

Elo seuraa myd6s jatkuvasti eldkkeiden ka-
sittelyaikaindeksia ja kuntoutujien tyéhén pa-
luun onnistumista. Nama ovat tavoitemitta-
reita, joista kerrotaan enemmain kohdassa ta-
voitteet. Naille on méaaritelty lyhyen ja keski-
pitkan aikavalin tavoitteet.

Elon asiakkaisiin kohdistuvat tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden hallinta ja keskeiset toimet

Olennaiset

osa-aiheet Vaikutukset

Tietoihin liittyvit vaikutukset

Aika-

Riskit ja mahdollisuudet Elolle horisontti

Hallinta
ja toimet

el

Elo huolehtii asiakkaiden yksityisyyden suo-
jasta ja kasittelee asiakkaiden henkilotietoja
voimassa olevan lainsdaadannon, kuten tydela-
kelakien, EU:n tietosuoja-asetuksen, kansalli-
sen tietosuojalain ja vakuutuslainsdadannon,
luottolaitoslainsdadannon seka sijoitusrahas-
toista annettujen sadnndsten mukaisesti. Elo
kerda ja kasittelee tietoja hoitaessaan sille
kuuluvia tehtavia.

Yksityisyys

(Laadukkaiden) tietojen /]\
saatavuus

Tieto eldketurvan siséllésta ja hyvat verkkopalvelut auttavat Elon vakuutettuja
arvioimaan eldkkeen suuruutta ja eri tekijéiden vaikutuksia siihen. Tydkykypalvelujen

neuvonta ja tydkalut auttavat yrityksid tunnistamaan tyokyvyttdmyysriskeja ja Elen
tuella suunnittelemaan toimenpiteita niiden vihentamiseksi.

Henkildkohtainen turvallisuus

Tietosuojaloukkaukset voivat johtaa sakkoihin
ja rangaistuksiin ja niistd voi seurata laaja
mainehaitta.

pitka

Riskienhallinta, henkildstd kouluttautunut ja toteutumien seuranta,
tietoturvapolitiikan mukaiset toimintamallit, seuranta

Jatkuva viestinta ja verkkopalvelun kehittaminen, oikea tieto

TyEL-ja YEL-vakuutus antavat tyontekijélle ja yrittdjélle turvaa vanhuuden,
tyokyvyttémyyden ja perheen huoltajan kuoleman varalta sekd mahdollistaa

ammatillisen kuntoutuksen. Lisdksi yrittdjilld YEL-vakuutus méarittelee
sosiaaliturvan tason (sairauspdivaraha, vanhempainpéivarahat).

Elidkkeiden ja etuuksien maksaminen ajallaan ja oikein

Terveys ja turvallisuus /I\
sS4
Henkilénsuoja ']\
varmistaa eldkkeen saajien toimeentuloa.
Henkilénsuoja
S = Strategia = L = Liiketoimintamalli = T = Vaikutus toiminnan kautta

Mydnteinen vaikutus kestdvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden
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LS = Vaikutus lilkesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kestédvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

pitka

pitka

Onnistuminen tydkyvyttdmyysriskin
hallinnassa sekd ammatillisessa kuntou-
tuksessa turvaavat Elon vakuutettujen ja
vakuutuksenottajien taloudellista tilannetta

ja mahdollistavat tyduran jatkumisen. Talla

on positiivinen vaikutus Elon vakuutuskan-
nan tyokyvyttdmyysriskiin ja maineeseen
tydeldakeyhtiona.

Jatkuva viestintd, verkkopalvelun kehittdminen ja oikea tieto

Prosessit sujuvat ja niiden kehitys, jatkuva seuranta, mittarit

Tyokykypalveluiden jatkuva kehitys, kattavuus ja ajantasaisuus
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Sujuvan elakekasittelyn varmistamiseksi
jatketaan jatkuvaa kehittdmistd, jotta proses-
sit vastaavat muuttuneita tilanteita. Lisaksi
hyddynnetédan resursseja yli toimintorajojen
sekd johdetaan suoritusta datan ja henkil6-
kohtaisten tavoitteiden avulla.

Raportointivuoden merkittavin kehityskohde
oli prosessien tehostaminen Lean-menetel-
malld ja avustavan automatisoinnin edelleen
lisdaminen, jonka tavoitteena on nopeuttaa ja
parantaa prosesseja. Tavoitteiden saavutta-
miseksi tehddan myds jarjestelmamuutoksia.

Digitaalisia palveluita kehitetdan jatkuvasti.
Verkkopalveluohjausta on tehostettu palvelun
parantamiseksi ja nopeuttamiseksi sekd omilla
toimenpiteilld ettd yhteistydssa eldkealan
muiden toimijoiden kanssa. Digitaaliset palve-
lut ja automaatio parantavat tietoturvaa.

Elon yritysasiakkaan verkkopalvelu tarjoaa
palvelutukea tyokyvyn tiedolla johtamiseen.
Elo kehittda edelleen jatkuvasti yritysasiak-
kaan verkkopalvelua siten, etta yritysasiakkaat
pystyvat entistd paremmin ennakoimaan ja
hallitsemaan oman yrityksensa tyokyvytto-
myysriskeja ja niistd koituvia maksuvaikutuk-
sia.

Elo panostaa oman henkiléstdn kouluttami-
seen, palveluprosessien ja tietojarjestelmien
kehittamiseen seka asiakasdataan pohjautu-
vien tyokalujen hyddyntamiseen asiakaspalve-
lussa. Yhtiossa jatketaan aktiivista ja enna-
koivaa yhteydenpitoa eri asiakkuuden vai-
heissa oleviin asiakkaisiin, jotta heilld on ajan-
tasaiset tiedot vakuuttamiseen, eldkkeisiin ja
palveluihin liittyen. Elo hyédyntda dataa ja
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analytiikkaa asiakkaille tarkeiden teemojen
tunnistamisessa.

Elo kiinnittda erityistd huomiota YEL-tyotu-
lon tasoon, jotta yrittdjien sosiaaliturva olisi
oikealla tasolla.

Elo tarjoaa ohjausta ja neuvontaa yritys-
asiakkailleen tyokyvyttomyysriskien hallitse-
miseksi. Elon asiantuntijat auttavat tunnista-
maan tyokyvyttdmyysriskeja, kehittamaan tyo-
kykya tukevia prosesseja ja osaamista seki ja
suunnittelemaan vaikuttavia toimenpiteita ris-
kien hallintaan.

Elo tukee ammatillisen kuntoutuksen kei-
noin tydntekijoiden ja yrittdjien tydurien jatku-
mista ja pyrkii ennaltaehkiisemain tyokyvyt-
tomyytta. Tavoitteena on tukea tydssa jatka-
mista tyokyvylle sopivassa tydssa. Tyokyvytto-
myyden kohdatessa toimeentulo turvataan.

Tietoturvaa kehitetdan ja seurataan jatku-
vasti tietoturvaryhman havaintojen pohjalta.
Tietoturvallisuus on keskeinen osa Elon toi-
minnan ja palveluiden laatua, kokonaisturvalli-
suutta seka jokaisen elolaisen paivittdista tie-
tojen kasittelya. Yhtion tietoturvapolitiikassa
maaritellaan kattavasti jokaista elolaista kos-
kevat roolit ja vastuut tietoturvan toteutumi-
selle.

Tietoturvapolitiikassa on méaaritelty proses-
sit ja toimintatavat, kuinka tietoturvan tilan-
nekuvaa, kehittdmistoimenpiteita ja riskeja
kasitelldaan. Tietoturvapolitiikalla varmistetaan
selkedt roolit ja vastuut. Prosesseihin on pa-
nostettu, jotta tietosuojariskit saadaan arvioi-
tua etukateen ja valtettya. Elon koko henki-
l6st6d koulutetaan tietosuoja-asioista ja

yhtidssd on tietosuojavastaava.

Toiminnan kehitys tietosuojan osalta on jat-
kuvaa. Tietosuojan korkeaa tasoa edellytetdan
my0ds palvelutoimittajilta, ja asia on osa vaki-
oituja sopimusvaatimuksia.

Tietoturvaa koordinoi tietohallinnossa toi-
miva tietoturvapaallikko. Tietoturvan korkea
taso varmistetaan jatkuvalla kouluttamisella ja
eri jarjestelmien tietoturva-auditoinneilla. Tie-
toturva on osa jokaisen uuden elolaisen pe-
rehdyttamista ja tietoturvan verkkokurssi on
pakollinen kaikille elolaisille. Lisdksi tarjotaan
tyotehtavien perusteella raataloitya koulu-
tusta eri toiminnoille.

Elo tekee tiivistd yhteisty6ta eri IT-palvelu-
toimittajien ja tietoturvakumppaneiden
kanssa. Tietoturvan korkea taso varmistetaan
esimerkiksi tietoturva-auditoinneilla kaytetty-
jen tietojarjestelmien osalta. Elo tekee huolto-
varmuuskriittisena yhtiona yhteistyéta myos
eri viranomaisten kanssa.

Onnistuminen tyokyvyttémyysriskinhallin-
nassa on oleellista niin Elon asiakkaille kuin
yhtién maineelle. Tyokykypalvelujen edellaka-
vijyys on Elon strateginen avaintavoite. Elo pa-
nostaa jatkuvasti entistd parempiin tiedolla
johtamisen palveluihin tydkyvyttémyysriskien
tunnistamisessa seka asiakkaiden digitaali-
seen oppimiseen ja koulutusten tarjoamiseen,
jotta yritykset voivat johtaa tydkykya entista
tuloksellisemmin. Asiakkaat l6ytavat jatkuvasti
kehittyvasta digitaalisesta oppimisympaéris-
tosta kattavat palvelut tydkykyjohtamisen
osaamisen kehittdmiseen. Vuonna 2024 kehi-
tettiin edelleen ty6nantajan verkkopalvelua ja

e

digitaalista oppimisymparistda tyokykyjohta-
misen edistamiseksi tydpaikoilla. Verkkopalve-
lut ja analytiikka tarjoavat tukea tydkyvyn tie-
dolla johtamiseen. Koulutukset tukevat asiak-
kaiden osaamisen kehittymista tyokyvytto-
myysriskien vahentdmiseksi ja tydurien piden-
tadmiseksi.

Tyokyvyttdmyyseldkkeiden hakemusmaiara
mielenterveyssyista on kasvanut. Vastaavasti
kasvaa myds ammatillisen kuntoutuksen tarve
mielenterveyssyista. Kasvaneisiin mielenter-
veyden riskeihin vastatakseen Elo on vuonna
2024 panostanut palvelukonseptin kehittami-
seen mielenterveyden tukemiseksi Elon yritys-
asiakkaiden tydpaikoilla. Lisdksi Elo on luonut
mielenterveyskuntoutujille palvelumallin, jossa
huomioidaan mielenterveyskuntoutuksen eri-
tyispiirteet ja erityiset tuen tarpeet.

Tavoitteena on kuntoutuksen vaikuttavuu-
den parantaminen, eladkemenon sddstd seka
maksuluokan hallinta.

Marraskuun alussa 2024 Elo julkaisi uuden
Mielipulssi-kyselyn. Mielipulssi tarjoaa tyénan-
tajalle mahdollisuuden seurata sdannéllisesti
henkiléstén tyduupumusriskia, tyéckuormi-
tusta, hyvinvoinnin heikentymisen varhaisia
signaaleja sekd mielen hyvinvointia tukevia
voimavaroja. Elo jatkaa mielenterveyden tuke-
misen palvelukokonaisuuden kehittamista.

Elolla ei ole ilmoitettu asiakkaisiin liittyvia
vakavia ihmisoikeusongelmia tai ihmisoikeuk-
sien loukkauksiin liittyvid tapauksia.

Elon resurssit asiakkaisiin liittyviin vaikutuk-
siin liittyvat olennaisesti liiketoimintaamme.
Elon henkiléstostd merkittiva osa

70



tyOskentelee eldke- ja vakuutuspalveluissa
seka tydkykypalveluissa. Vaikutusten hallinta
on kytketty toimintojen tydskentelyyn.
Tietosuojapolitiikassa on kuvattu roolit ja
vastuut seka hallinta tietosuojan osalta.

S4-5 Tavoitteet ja mittarit

Elon kestavyyteen liittyvat tavoitteet asiakkai-
den osalta vuodelle 2024, 2025 ja vuodelle
2030 on kuvattu oheisessa taulukossa.

Elo turvaa vakuutettujen toimeentuloa ka-
sittelemalla elakehakemukset nopeasti. Elo on
asettanut tavoitteekseen alaa keskimaarai-
sesti nopeamman kasittelyajan paatdsten an-
tamiseen eldke- ja kuntoutusprosessia.
Etuuksien kasittelyaikaa mitataan kasittelyai-
kaindeksilld, joka mittaa suoriutumista eldke-
ja tyokykypalvelujen etuuspalvelussa suh-
teessa toimialaan. Mittarin tavoite vuodelle
2024 oli 90 ja vuodelle 2025 se on 80. Vuo-
delle 2030 tavoite on 70. Kasittelyaika vuonna
2024 jai tavoitteesta ja oli 96,8 (93)

e Kasittelyaika mitataan kumulatiivisena lu-
kuna vuoden lopussa. Mittari lasketaan Ela-
keturvakeskuksen kasittelyaikatiedoista. In-
deksi 100 tarkoittaa kaytdnndssad toimialan
keskiarvon mukaista toimintaa. Indeksi 70
tarkoittaisi siten huomattavasti toimialan
keskiarvoa  nopeampaa  etuuskisittelya.
Kaikki tyoeldkeyhtiot raportoivat samalla ta-
valla. Kasittelyaikaa seurataan kuukausittain.

Elo tukee ammatillisen kuntoutuksen keinoin
tyéntekijéiden ja yrittdjien tydurien jatkumista
tilanteissa, joissa henkil6lla on tyokyvyttomyy-
den uhka. Ammatillista kuntoutusta myodnnet-
tiin 836 (767) kappaletta vuonna 2024. Ta-
voitteena on tukea tydssi jatkamista tydky-
vylle sopivassa tydssa. Tatd tavoitetta seura-
taan kuntoutujien paluu tyéeldmaan -mitta-
rilla. Tavoite vuosille 2024, 2025 ja 2030 on 77
prosenttia. Mittarin toteuma vuonna 2024 oli
77 (76) prosenttia.

Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvit tavoitteet ja toteumat 2024

ESRS - Aihe Tavoitemittari

Yhteiskunta 1. Etuuksien kisittelyaika-indeksi
S4 - Kuluttajat ja 2. Kuntoutujien paluu tyéelamaan
loppukiyttijat

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

2024 tavoite

1. 90
2. 77%

e Indeksi mitataan kumulatiivisena lukuna
vuoden lopussa. Kuntoutujien tydéhon paluu-
seen lasketaan mukaan sekad itse kuntou-
tusta hakeneiden osuus ettd tydkyvytto-
myyseldkeprosessin  yhteydessd kuntou-
tusennakon saaneet (jossa henkild ei ole itse
aloitteellinen). Esimerkiksi vuonna 2024 itse
hakeneiden onnistuminen tydhdn paluuseen
oli 82 (82) prosenttia ja muiden 67 (65) pro-
senttia. Vaikuttavuutta seurataan puolivuo-
sittain. Mittaustavassa ei ole tunnistettuja
riskeja.

Elon hallitus on paattinyt kestavyyteen liitty-
vistd mittareista Elon asiakkaiden osalta. Mit-
tarille ei ole maaritelty perusarvoa eika perus-
vuotta, vaan edistymistid mitataan suhteessa
edelliseen vuoteen ja tavoitteeseen. Elon hal-
lituksessa ovat niin vakuutettujen ja vakuu-
tuksenottajien edustajat kuin asiakasyritysten
edustajat lainsdddanndn maarittamalla ta-
valla. Elon asiakkaiden edustajilla on tavoittei-
den asettamisessa paatdksentekijan rooli ja
tavoitteiden kehitys raportoidaan hallitukselle
sdaannollisesti. Kehityksen taustalla olevasta

2024 toteuma Toteutunut
1. 96,8 1. ei tot.
2. 77% 2. @

e

toiminnasta raportoidaan osiossa ESRS2 Ylei-
set tiedot, GOV-2 yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat kuvatun mukai-
sesti.
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G Hallintotapatiedot
ESRS G1 Liiketoiminnan

harjoittaminen
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Lain tyoeldkevakuutusyhtidistd (TVYL) mukaan
tyoelakevakuutusyhti6lla on oltava hallinto-
neuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja. Tydelidke-
vakuutusyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan
on johdettava yhtiétd ammattitaitoisesti, ter-
veiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka
luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden
mukaisesti.

Elossa ylintd paatosvaltaa kayttavat osak-
kaat yhtidkokouksessa. Yhtickokouksessa on
aadnioikeus vakuutuksenottajilla. Lisdksi aani-
oikeus on kunkin tydntekijan elakelain mukai-
sen perusvakuutuksen piiriin kuuluvien vakuu-
tettujen valitsemalla edustajalla. Yksityiskoh-
taiset tiedot danioikeuden mairaytymisesta ja
jakautumisesta sisdltyvat Elon yhtigjarjestyk-
seen.

Elon hallintoneuvoston tehtdavat maaritel-
laan laissa. Hallintoneuvosto on ty6elakeva-
kuutusyhtiossd pakollinen hallintoelin. Sen
tehtavdna on muun muassa valvoa hallituksen
ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién
hallintoa, eika sille voida antaa muita tehtavia.

Elon hallitus on korkein kestavyydestd vas-
taava taho. Elon hallituksessa hyviaksytdan
kestavyyttd ohjaavat toimintaperiaatteet ku-
ten muun muassa Elon eettiset
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liiketoimintaperiaatteet eli Code of Conduct,
lahjonnan ja korruption vastaiset periaatteet,
lahipiiriohjeistus, hankintaperiaatteet, ulkois-
tamisperiaatteet ja Elon vastuullisuusohjelma,
joiden kasittely valmistellaan hallituksen tar-
kastus- ja riskivaliokunnassa. Valiokunnassa
my0ds kasitellddn kerran vuodessa 1. linjan (La-
kiasiat-toiminto ja Talous) seka kaksi kertaa
vuodessa 2. linjan (Compliance-toiminto) ja 3.
linjan (Sisdinen tarkastus) katsaukset ja ra-
portit.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimien roolia
kuvataan Elon hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa selvityksessd. TVYL:ssa ja Finans-
sivalvonnan tydelakevakuutusyhtididen hallin-
toa koskevassa mairdys- ja ohjekokoelmassa
(MOK) todetaan, ettd tyoeldkevakuutusyhtiolld
on oltava yhtion toiminnan laatuun ja laajuu-
teen nahden riittdva ja toimiva hallintojarjes-
telma. Hallintojarjestelman avulla toteutetaan
vastuiden jako yhtién kaikilla organisaatiota-
soilla, ja sen avulla seurataan yhtién johdon
antamien toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista yhtién toiminnassa.

Elon hallinnointi- ja ohjausjarjestelman seka
hyvaa hallintotapaa koskevan ohjeistuksen
pohjana on lainsdadantd, viranomaismaarayk-
set sekd myoés listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaa maarittavat suositukset,
joita noudatetaan joko sellaisenaan tai tydela-
keyhti6lle soveltuvin osin. Elon hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman seka hyvaa hallintotapaa
koskevan ohjeistuksen hyviksyy hallitus.

Toimitusjohtajan on huolellisesti toimien
edistettava yhtién etua. Toimitusjohtaja hoitaa

yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toi-
mitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Elon johtoryhmassa hyvak-
sytdan toimitusjohtajan paatdksella tiettyja
kestavyyteen liittyvid toimintaperiaatteita ku-
ten ihmisoikeusperiaatteet ja Supplier Code of
Conduct. Toimitusjohtaja vastaa kaikkien eri
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden kaytantéén-
panosta.

Elon hallituksen jasenten osaamis- ja kel-
poisuusvaatimukset on maaritelty laissa. Hal-
lituksen jdsenen on oltava hyvdmaineinen, ja
hanelld on oltava hyva tydeldkevakuutustoi-
minnan asiantuntemus. Hallituksessa on ol-
tava myos hyva sijoitustoiminnan asiantunte-
mus. Elossa noudatetaan hyvan hallinnon pe-
riaatteita ja lainsdddanndssa tarkemmin ase-
tettuja hallintoa koskevia vaatimuksia kuten
esimerkiksi esteellisyyssdaannot ja eturistiriita-
tilanteita koskevat periaatteet ja ndma huomi-
oidaan myds hallituksen jasenid valittaessa.

Yhtion on annettava hallituksen jasenten
osaamis- ja kelpoisuusvaatimuksista selvitys
Finanssivalvonnalle jasenia valittaessa ja tie-
toja on seurattava jasenyyden kestdessid. Hal-
lintoneuvosto on vahvistanut hallituksen ja-
senten valitsemista koskevat toimintaperiaat-
teet, joissa on tarkemmin kuvattu muun mu-
assa jaseniltd vaadittavaa muuta osaamista.
Hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanossa
on otettava huomioon yhtién toiminnan aset-
tamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Ko-
koonpanon on mahdollistettava hallituksen

e

tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen on
oltava monimuotoinen ja siind on oltava naisia
ja miehid. Hallituksen jasenten ammattitaidon
ja kokemuksen tulisi mahdollisuuksien mu-
kaan tdydentaa toisiaan, jotta Elon hallituk-
sessa olisi edustettuna monipuolinen ja laaja
osaaminen. Liséaksi on huomioitava, etta halli-
tuksessa on sellaista osaamista, jolla varmis-
tetaan, ettd hallituksen valiokunnissa on nii-
den toimialaan ndhden riittdvd ammattitaito ja
patevyys. Hallituksen valiokunnat ovat tarkas-
tus- ja riskivaliokunta ja nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta.

Toimitusjohtajan on lain mukaan oltava hy-
vadmaineinen, ja hanelld on oltava hyva tydela-
kevakuutustoiminnan, sijoitustoiminnan ja liik-
keenjohdon tuntemus.
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Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista
Kaksoisolennaisuusanalyysi on kuvattu koh-
dassa ESRS2 Yleiset tiedot.

Kaksoisolennaisuusanalyysin vaikutuksissa
olennaiseksi aiheeksi nousi yrityskulttuuri. Yri-
tyskulttuurin lahtékohtana on kaikessa yhtion
toiminnassa Elon lakisddteinen tehtava ja yh-
teiskunnallinen rooli. Vaikutus tulee strategi-
asta ja aikahorisontti on pitka aikavali.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaisiksi
riskeiksi nousivat puutteet yrityskulttuurissa
ja korruptio ja lahjonta.

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan har-
joittamista koskevat toimintaperiaatteet

Keskeisten Elon toimintaa ja hyvaa hallintoa
ohjaavien toimintaperiaatteiden sisallot perus-
tuvat lakiin ty6eldkevakuutusyhtidista (TVYL)
sekd Finanssivalvonnan ty6eldakevakuutusyhti-
oiden hallintoa koskevaan mairays- ja ohjeko-
koelmaan (MOK). Sdantelyn yhtena tavoitteena
on yhtién toiminnan lapindkyvyys ja ymmar-
rettavyys. Toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
ohjaavana tavoitteena on turvata yhtion itse-
naisyys ja riippumattomuus seka sita kautta
turvata vakuutetut edut. Toimintaperiaatteet
liittyvat tydelakevakuutusyhtididen toimintaan,
jossa yhtena keskeisena elementtini on talou-

Liiketoiminnan harjoittamiseen tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaiset

osa-aiheet Vaikutukset

Yrityskulttuuri

Aika-
horisontti

dellinen vallankaytto. Tyodeldkevakuutusyhtiot
hoitavat merkittavan osan kansalaisten elike-
turvan varmistamisesta ja eldkkeiden rahoitta-
miseen varattujen merkittavien elakerahasto-
jen hallinnoinnista. Tasta syysta niiden on tar-
keda noudattaa korkeita eettisid standardeja
ja varmistaa, ettd toiminta on avointa, la-
pindkyvaa ja vastuullista. Esimerkiksi ymmar-
rettava ja selked sidonnaisuussaantely auttaa
varmistamaan néiden tavoitteiden toteutumi-
sen.

Elon hallintojarjestelman dokumentaatioke-
hikkoon on koottu erikseen Elon eri hallin-
toelimisséd vahvistetut:

e hallintoelinten toimintaa koskevat doku-
mentaatiot kuten muun muassa tydjarjes-
tykset ja vuosikellot

Mista vaikutus
syntyy

e

e lainsdddanndén ja viranomaismaardysten
edellyttamat toimintaperiaatteet muun mu-
assa sisdpiiri- ja lahipiiriohjeistus, riskienhal-
lintajarjestelman toimintaperiaatteet, sisdi-
sen valvonnan toimintaperiaatteet, palkitse-
mispolitiikka, eturistiriitatilanteita koskevat
toimintaperiaatteet, luottamustehtivia kos-
kevat periaatteet, omistajacohjauksen peri-
aatteet, ulkoistamisen periaatteet, rahanpe-
sun ja terrorismin rahoittamisen ehkaiise-
mistd koskevat periaatteet

e Elon liiketoimintaa ohjaavat sisdiset toimin-
taperiaatteet ja ohjeet muun muassa han-
kintaperiaatteet ja liikekulujen hyvaksymis-
valtuudet.

Elon hallintoneuvoston, hallituksen ja toimi-
tusjohtajan seka jokaisen Elon tydntekijan on
osaltaan noudatettava Elon toimintaa ja hyvaa

Riskit ja mahdollisuudet Elolle

/I\ Yrityskulttuurin lAhtékohtana on kaikessa toiminnassamme Elon lakisdateinen

tehtdva ja yhteiskunnallinen rooli. Vastuullinen liiketoiminta on olennainen osa
Elon strategiaa ja yrityskulttuuria. Eettiset liiketoimintaperiaatteet maarittavit,
miten Elo toimii erilaisissa tilanteissa ja liséksi Elo noudattaa toiminnassaan

hyvai hallintotapaa.

Korruptio ja lahjonta
Tapaukset
S = Strategia = L = Liiketoimintamalli =~ T = Vaikutus toiminnan kautta

Mydnteinen vaikutus kestéivyysseikkoihin
tai Elon toimintaan nahden

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

LS = Vaikutus liikesuhteiden kautta

Kielteinen vaikutus kestdvyysseikkoihin
tai Elon toimintaan ndhden

pitkd

S Puutteet yrityskulttuurissa ja Elon hallintojérjestelmassa voivat johtaa viranomais-
sanktioihin. Taloudellinen riski ja maineriski on talléin todenndkéinen.

Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat johtaa sakkoihin ja oikeudellisiin seuraamuksiin
sekd voivat vahingoittaa Elon mainetta ja luotettavuutta. TAstéd seuraava mahdollinen
asiakkaiden menetys johtaisi tulojen vahenemiseen. Yhtién sidosryhmien, kuten
sijoittajien ja yhteistybkumppaneiden, luottamuksen menetys voisi heikentda liike-
toimintamahdollisuuksia ja johtaa pitkdaikaiseen kilpailukyvyn heikkenemiseen.
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hallintoa ohjaavia periaatteita ja ohjeita. Osa
toimintaperiaatteista ja ohjeista on julkaistu
Elon intrassa ja osa Elon ulkoisilla sivuilla,

jossa ne ovat myds sidosryhmien saatavilla.

Yrityskulttuurin lahtékohtana on kaikessa
toiminnassa Elon lakisddteinen tehtava ja yh-
teiskunnallinen rooli. Yrityskulttuuri on jatku-
vasti esilld muun muassa kasiteltdessa henki-
L6stoon liittyvia kysymyksid hallitus- ja johto-
ryhmatasolla. Sen kehittymistd seurataan eri
yhteyksissa, esimerkiksi tulospalkkiomittareita
seurattaessa (eNPS), Elon henkiloston puls-
sikyselyiden yhteydess3, itsearviointiky-
selyissd, toiminnan suunnittelussa ja koulu-
tussuunnitelmissa.

Elon tavoitemittarina on henkildstén Code
of Conduct -verkkokurssin suorittaminen.
Kurssin suorittamisen tavoite on 100 prosent-
tia ja vuonna 2024 kurssin suorittaneita oli 100
prosenttia Elon henkilostdsta.

Laskennassa huomioidaan kaikki tyosuhteet
hetkelld 30.11.2024. Uusilla tyontekijoilla on
kuukausi aikaa suorittaa pakolliset kurssit.
Laskenta ei sisalld aitiys-, vanhempain- ja hoi-
tovapaalla olevia henkilita, eika pitkalla sai-
rauspoissaololla olevia tai vuorotteluvapaalla
olevia henkildita.

Elon kyky tunnistaa laitonta tai sdantdjen
vastaista toimintaa perustuu useisiin keinoi-
hin. Elolla on sisdiset valvontamekanismit,
jotka sisaltavat saanndéllisia auditointeja, ris-
kienhallintamenetelmia ja jatkuvaa toiminto-
jen seurantaa. Tydntekijoitd koulutetaan muun
muassa verkkokurssilla tunnistamaan ja ra-
portoimaan epailyttavaa toimintaa, ja heille
tarjotaan selkeat ohjeet siitd, miten toimia, jos
havaitsee sdantoérikkomuksia. Lisdksi Elo hyo-
dyntda teknologisia ratkaisuja, kuten tietojar-
jestelmii ja analytiikkaa, jotka auttavat havait-
semaan poikkeamia normaaleista toimintata-
voista.

Elo noudattaa EU:n Whistleblowing protec-
tion -lakia ja Elolla on kaytossa ilmoituska-
nava, joita seka sisdiset ettd ulkoiset sidos-
ryhmat voivat kdyttda raportoidakseen huo-
lenaiheensa. Sisaisille sidosryhmille, kuten
tydntekijoille ja johdolle, tarjotaan useita ta-
poja ilmoittaa mahdollisista epiilyksistaan,
mukaan lukien suora raportointi esihenkildille,
anonyymi ilmoituskanava ja sédhkdiset rapor-
tointijarjestelmat. Ulkoisilla sidosryhmilld, ku-
ten asiakkailla, toimittajilla ja sdantelyviran-
omaisilla, on myds paidsy ilmoituskanavaan,
jonka kautta he voivat raportoida

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvdt tavoitteet ja toteumat 2024

ESRS - Aihe Tavoitemittari
Hallintotapa 1.
G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Korruptio- ja lahjontatapaukset

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

2. Lahjonnan ja korruption vastaisuus -kurssin suorittaminen
3. Code of conduct -kurssin suorittaminen

2024 tavoite

1. 0 kpl
2. 100 %
3. 100 %

havaitsemistaan mahdollisista ongelmista. Elo
varmistaa, etta kaikki ilmoitukset kasitelldan
luottamuksellisesti ja ettd ilmoittajien henki-
6llisyyttd suojellaan.

Elon periaatteet ilmoituskanavan kaytdsta
ja Compliance-toimintaperiaatteet sisdltavat
prosessit ilmoitettujen huolenaiheiden tutki-
miseksi. Prosessi alkaa alkuarvioinnilla, jossa
arvioidaan ilmoituksen uskottavuus ja vaka-
vuus. Taman jalkeen tutkimus etenee syste-
maattisesti, ja siihen sisdltyy todisteiden ke-
radminen, haastattelut ja analyysit. Tutkimuk-
sen tulokset dokumentoidaan huolellisesti, ja
johtopaatokset seka suositellut toimenpiteet
esitetdan Elon johdolle. Ilmoitukset kiasitel-
la4n Elon compliance-toiminnossa, jonka hen-
kildstdé omaa pitkdn kokemuksen vaarinkay-
tosten selvittdmisestd. Compliance-henkil6std
lisdd osaamistaan kouluttautumalla Compli-
ance-koulutuksissa vuosittain.

Elo suojelee vaarinkaytosten paljastajia var-
mistamalla mahdollisuuden anonyymiin il-
moittamiseen. Lisdksi Elolla on johtoryhman
hyvaksymat ilmoituskanavan periaatteet, jossa
on linjattu ilmoittajan suojelu ja kielto kohdis-
taa vasta- tai kostotoimia tai muutoinkaan lu-
kea ilmoittamista ilmoittajan haitaksi.

2024 toteuma Toteutunut
1. 0 kpl 1. @
2. 100 % 2. @
3. 100 % 3@

e

Elossa altteimmat toiminnot korruptiolle ja
lahjonnalle ovat asiakkuudet ja kanavat seka
sijoitusliiketoiminta.

G1-2 Suhteet toimittajiin

Tybeldakeyhtion hankinnoissa tulee huomioida
tyoeladkevarojen kayttda koskeva saantely,
mika tarkoittaa, ettd omaisuutta ei saa kayt-
tda yhtidon toiminnalle vieraaseen tarkoituk-
seen. Elon kaikkien hankintojen lahtdkohtana
on tarveharkinta. Tavoitteena on hankinnalla
tdyttda kustannustehokkaasti tarve ja ndin
toimimalla noudattaa tydeldkeyhtitta koske-
vaa sddntelyd. Elon toiminnassa korostuu sen
yhteiskunnallisen merkittavyyden vuoksi vas-
tuullisuuden ja lapindkyvyyden vaade. Taman
vuoksi on tarkedd, ettd Elon toimittajat huo-
lehtivat vastuullisuusvelvoitteistaan. Liikesuh-
teiden tavoitteena on, ettd toimittajat sitoutu-
vat Supplier Code of Conductin sisdltamiin tai
vastaaviin vaatimuksiin ja hankintaperiaatteita
vastaaviin toimintatapoihin sekd noudattavat
hyvaa lilketoimintatapaa. Toimitussopimuksen
liitteeksi otetaan Elon Supplier Code of Con-
duct -dokumentti tai vaihtoehtoisesti toimit-
taja osoittaa, ettd silld on Elon Supplier Code
of Conductissa maariteltyja vaatimuksia ja toi-
mintatapoja vastaavat sisdiset ohjeistukset tai
toimintamallit. Elo odottaa toimittajien sitou-
tuvan Elon Supplier Code of Conductissa to-
detulla tai sitd vastaavalla tavalla huolehti-
maan vastuullisesti toimintansa taloudelli-
sista, sosiaalisista ja ympdaristdvaikutuksista.
Elon hankinnoissa huomioidaan toiminnan
lainmukaisuus ja eettisyys, ihmisoikeudet ja
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tyontekijoiden oikeudet, vaatimukset tyoter-
veyteen ja -turvallisuuteen ja ymparistovaiku-
tukset.

Elolle on tarkeaa, ettd sen toimittajat kun-
nioittavat ihmisoikeuksia ja huomioivat toi-
minnassaan muun muassa YK:n yritystoimin-
taa ja ihmisoikeuksia koskevat toimintaperi-
aatteet monikansallisille yrityksille seka kan-
sainvdlisen ILO:n keskeiset sopimukset. Esi-
merkiksi yhdistymisvapaus ja oikeus neuvo-
tella kollektiivisesti tulee olla turvattu, pakko-
tyota ja lapsity6ta ei sallita ja syrjintaa ei hy-
vaksytd. Lainsdddannon ja tydehtosopimusten
noudattaminen on vahimmaisedellytys. Toi-
mittajan tulee varmistaa, ettei sen oma toimi-
tusketju ole osallisena ihmisoikeuksien tai
tydelamaoikeuksien loukkauksissa. Toimitta-
jien tydympariston on taytettava sitd koske-
vien tyoturvallisuus- ja tyoterveyslainsdadan-
noén vaatimukset. Onnettomuuksia ja tyétapa-
turmia tulee aktiivisesti ehkaista ja tyoturvalli-
suuteen ja -terveyteen liittyvat tapaturmat ja
vaaratilanteet tulee tutkia ja raportoida. Li-
sdksi toimittajien tulee arvioida sddnnoéllisesti
turvallisuus- ja terveysriskeja.

Elo edellyttdd toimittajilta ymparistovaiku-
tusten huomioimista niiden omassa toimin-
nassa. Toimittajien tulee sitoutua noudatta-
maan niihin soveltuvia ymparistda koskevia
kansainvilisid ja kansallisia lakeja, maarayksia
ja periaatteita. Huomiota on kiinnitettava
olennaisten ympéristdvaikutusten tunnistami-
seen, arvioimiseen ja raportoimiseen sekd ym-
paristdriskien ehkdisemiseen ja vahentami-
seen. Toimittajien tulisi mahdollisuuksien

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

mukaan kayttda sertifioitua ymparistojarjes-
telmaa tai dokumentoitua toimintatapaa ym-
paristdasioiden hallinnassa.

Paasaantoisesti kaikki hankinnat kilpailute-
taan ja toteutetaan markkinaehtoisesti. Paatds
kilpailutuksen jarjestimisesta ja laajuudesta
tehdadan hankinnan merkittavyyden perus-
teella. Kilpailutukset toteutetaan tasapuoli-
sesti, syrjimattd ja avoimesti. Kilpailutuksen
vaatimuksesta voidaan poiketa arvoltaan va-
haisten hankintojen kohdalla tai jos poikkea-
miselle on muu perusteltu syy. Lahtékohtana
on, ettd tehtyjen hankintasopimusten kilpai-
luttaminen arvioidaan kolmen vuoden vilein,
jotta varmistetaan hankintojen markkinaehtoi-
suus. Kilpailuttamista ei tarvitse toteuttaa, jos
hankinnan markkinaehtoisuus voidaan varmis-
taa toisella tavalla tai, jos toimittajan vaihta-
minen aiheuttaisi kohtuuttoman tyémaaran
ja/tai merkittavia lisdkustannuksia.

Valintakriteereina kdytetddn muun muassa
kilpailukykyista hintaa, luotettavuutta, vas-
tuullisuutta, osaamista ja resursseja. Edelly-
tdmme toimittajiltamme hyvia ja luotettavia
toimintatapoja ja hyvaa toimitusvarmuutta.
Valintakriteereissa on lisdksi huomioitava jal-
jempand mainittuun toimittajaa koskevaan ris-
kiarvioon sisaltyvat asiat.

Havaitessamme toimittajiemme esivalin-
nassa, toiminnassa tai toimintaymparistéssa
riskeja, joihin haluamme tarkemman selvityk-
sen, pyyddmme toimittajalta selvityksen tai
varmistamme asian katselmoinnin tai audi-
toinnin avulla.

Elon paattaman hankinnan toimittajaa on

hallinnoitava ja seurattava. Seurannan tarkoi-
tuksena on valvoa toimittajien laatua ja suori-
tuskykyi ja varmistaa tarvittaessa korvaavien
toimenpiteiden riittavyys hankinnalle tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkoituksena on
varmistua erityisesti siitd, ettd sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet katta-
vat riittavasti hankitut palvelut ja toiminnot.
Tassa yhteydessid on kiinnitettavd huomiota
seuranta- ja valvontatoimenpiteiden doku-
mentointiin, jotta voidaan jalkikdteen todentaa
miten hallinnointi ja valvonta on toteutettu.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkiisemi-
nen ja havaitseminen

Elolla on kdytdssdan yhtion hallituksen hyvak-
symat periaatteet korruption ja lahjonnan eh-
kdisemiseksi. Periaatteet ovat osa Elon eetti-
sid ohjeita, ja ne koskevat kaikkia tyonteki-
joitd, Elon toimitusjohtajaa, hallitusta seka
hallintoneuvostoa ja ovat voimassa kaikessa
Elon toiminnassa.

Normaalin riskiraportoinnin lisdksi Elolla on
kdytossdan ilmoitus- ja raportointijarjestelma,
jonka avulla tyontekijat voivat anonyymisti il-
moittaa epdillystd korruptiosta tai lahjon-
nasta. Jarjestelmai yllapitda Elon riippumaton
Compliance-toiminto ja kaikki ilmoitukset ka-
sitelldadn luottamuksellisesti. Compliance-toi-
minto raportoi puolivuotisraportillaan hallituk-
selle ja sen tarkastus- ja riskivaliokunnalle il-
moituskanavan ilmoituksista kokonaisuutena
seka erikseen aihekohtaisesti.

e

Compliance-toiminto vastaa ilmoitusten
tutkinnasta. Tutkinnassa voidaan turvautua
Elon muiden yksikdiden, mutta myds ulkopuo-
listen asiantuntijoiden apuun seka tarvittaessa
ilmoittaa asiasta viranomaisille. Tapauksista
raportoimiseen Compliance-toiminnolla on
omat ohjeet riskitason mukaisesti. Kriittisista
tapauksista raportoidaan suoraan ja muista il-
moituksista osana Compliance-toiminnon
puolivuosiraportointia hallitukselle ja sen tar-
kastus- ja riskivaliokunnalle.

Elolla on kdytdssdan seuranta- ja valvonta-
toimenpiteitd, joiden avulla voidaan tunnistaa
ja ehkaista korruptioon tai lahjontaan Lliittyvia
riskeja. Naihin toimenpiteisiin kuuluu sdannol-
linen riskien arviointi, sisdiset tarkastukset ja
valvonnat seka jatkuva seuranta.

Toimintaperiaatteet on Elon sisdisten intra-
sivujen lisdksi julkaistu Elon kotisivuilla suo-
meksi ja englanniksi. Toimintaperiaatteet jae-
taan tai niihin viitataan tilanteissa, joissa Eloa
tunnistetaan asiakkaana. Na&illa toimilla var-
mistetaan, etta toimintaperiaatteet ovat saa-
tavilla ja ymmarrettavissa niitd soveltaville ta-
hoille.

Koulutukseen ja tietoisuuden lisddmiseen
Elolla on kdytdssa vuosittain suoritettava si-
sdinen verkkokurssi Lahjonnasta ja korrupti-
osta. Lisdksi aiheista jarjestetdan tarvittaessa
lisdkoulutuksia eri yksikoille. Verkkokurssi on
pakollinen kaikille elolaisille. Koulutus antaa
valmiudet noudattaa Elon periaatteita. Koulu-
tus kattaa myds kaikki riskitoiminnot. Hallitus
kasittelee Lahjonnan ja korruption vastaiset
periaatteet vuosittain ja heille jarjestetaan
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koulutusta tarvittaessa.

Elon tavoitemittarina on sisdisen verkko-
kurssin, Lahjonnan ja korruption vastaisuus,
suorittaminen. Kurssien suorittamisen tavoite
on 100 prosenttia ja vuonna 2024 kurssin suo-
rittaneita oli 100 prosenttia henkildstosta.
Laskentaperiaatteina noudatetaan samoja pe-
riaatteita kuin kuten Code of Conduct -kurs-
sin suorittamisessa.

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjonta-
tapaukset

Elo ei ole vuoden 2024 aikana saanut tuo-
mioita (0 kappaletta) tai sakkoja (0 euroa)
korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta.

Elon tavoitemittarina on, ettd korruptio- ja
lahjontatapauksia on 0 kappaletta vuonna
2024, 2025 ja 2030. Vuoden 2024 aikana ei
myoOskaan ole vahvistettuja korruptio- tai lah-
jontatapauksia (0 kpl), eikd omia tyontekijoita
ole irtisanottu tai heihin kohdistettu muita
kurinpitoseuraamuksia korruptioon tai lahjon-
taan liittyvien tapausten vuoksi. Mydskaan lii-
kekumppanien kanssa tehtyja sopimuksia ei
ole irtisanottu tai jatetty uusimatta korrupti-
oon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi.
(0 kpl). Nam4& toimet toimivat myds ennalta-
ehkdisevasti kuten myés oman henkildstdn
koulutukset, joista on kerrottu enemmaéan koh-
dassa G1-3. Tapauksia seurataan kerran kuu-
kaudessa Compliance-toiminnon toimesta.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

e

76



Muusta EU:n lainsddddnndstd johtuvat datapisteet

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma

21 kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus
21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista

30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvdan toimintaan

40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaédn toimintaan

40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan

40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan

toimintaan
40 kohdan d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1 Siirtymé&suunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi

vuoteen 2050 mennessa
kohta 14

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle

suljetut yritykset

16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupééstdjen vahennystavoitteet
kohta 34

ESRS E1-5 Fossiilisista ldhteista peréisin olevan energian kulutus eriteltyna

lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
kohta 38

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

37 kohta

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla

40-43 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -
bruttopéastot ja kokonaispaastot

44 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti
53-55 kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja padstohyvitykset

56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille

66 kohta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Sijainti Elon kestavyysraportissa/epaolennainen

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-4 Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence

-prosessista

Ei toimintaa

Ei toimintaa

Ei toimintaa

Ei toimintaa

E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva

siirtymasuunnitelma

Ep&olennainen

E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope

3 -bruttopaédstot ja kokonaispdastot

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope
3 -bruttopadstot ja kokonaispdastot

Epaolennainen

E1-9 Elo hy6dyntaa siirtymasaanndsta

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS E1-9 Rahallisten méaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan

66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittévien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski

66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo

eriteltyna energiatehokkuusluoki ttain

67 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa
69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperadn paityvan
epdpuhtauden maara, joka mainitaan E- PRTR-asetuksen (epapuhtauksien
padstdja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)

liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat

9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierrdtetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaira 28
kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan
liilkevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2 - SBM 3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta

ESRS 2 — SBM 3 - E4 16 kohdan b alakohta

ESRS 2 - SBM 3 - E4 16
kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai
toimintaperiaatteet
24 kohdan b alakohta

e

Sijainti Elon kestavyysraportissa/epéaolennainen

E1-9 Elo hyddyntaa siirtymasaanndsta

E1-9 Elo hyddyntéa siirtymasdannosta

E1-9 Elo hyddyntaa siirtymasaannosta
Ep&olennainen

Epéolennainen

Epdolennainen
Epdolennainen

Epédolennainen

Ep&dolennainen

IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian

ja liiketoimintamallin kanssa

Ep&olennainen

Epdolennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet
24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet

24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate

37 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate

kohta 39

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Pakkotydtapausten riski

14 kohdan f alakohta

ESRS 2 — SBM-3 - S1 Lapsityévoimatapausten riski

14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvilisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannot

21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemistd koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta

ESRS S1-1 ty6tapaturmien ehkéaisemistd koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

23 kohta

ESRS S1-3 Epéakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat

32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaéra ja tyotapaturmien lukumaéra ja
osuus

88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara

88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten vilinen tasoittamaton palkkaero

97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka

97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset

103 kohdan a alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen

104 kohdan a alakohta

ESRS 2 — SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kaytdn
riski arvoketjussa

11 kohdan b alakohta
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Sijainti Elon kestavyysraportissa/epaolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

ESRS S1 Oma tyévoima

ESRS S1 Oma tyévoima

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-3 Prosessit ja kanavat kielteisten vaikutusten

korjaamiseksi

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

S$1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat
Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

kohta 17

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 18

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
kohta 19

ESRS S2-1 Kansainvélisen tyodjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdytannot

19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupdahéan liittyvat ihmisoikeusongelmat
ja ihmisoikeuksien loukkaukset

kohta 36

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen

kohta 17

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
kohta 36

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
kohta 17

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
kohta 35

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus
10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot

24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit

24 kohdan b alakohta

e

Sijainti Elon kestavyysraportissa/epaolennainen

S2-1 Toimintaperiaatteet

S2-1 Toimintaperiaatteet

S2-1 Toimintaperiaatteet
S2-1 Toimintaperiaatteet

S2-1 Toimintaperiaatteet

S3-1 Toimintaperiaatteet
S3-1 Toimintaperiaatteet

S3-1 Toimintaperiaatteet

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin Lliittyvat
toimintaperiaatteet

toimenpiteet ja suunnitelmat suhteessa olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista

koskevat toimintaperiaatteet
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja

havaitseminen
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2024

Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja
-asetuksen, osakeyhtiélain, tyoelakeva-
kuutusyhtidista annetun lain ja vakuu-
tusyhtidlain mukaisesti. Tilinpaatok-
sessd on noudatettu elakelaitoksen va-
kavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoi-
tusten hajauttamisesta annettua lakia,
sosiaali- ja terveysministerion asetusta
vakuutusyhtion tilinpaatoksesta ja kon-
sernitilinpédatdksesta, sosiaali- ja ter-
veysministerion vahvistamia laskupe-
rusteita seka sosiaali- ja terveysminis-
terion ja Finanssivalvonnan antamia
maarayksia ja ohjeita.

Konsernitilinpaatos
Elon konsernitilinpdatdokseen yhdistel-
laan emoyhtid ja maaraysvaltaan perus-
tuen ne tytaryhtiot, joissa konsernin
osuus aéanivallasta, suoraan tai valilli-
sesti, on yli puolet. Vuonna 2024 Elon
konserniin yhdisteltiin 131:n asunto- ja
kiinteistdyhtiomuotoisen tytaryhtion li-
saksi 1 muu yhtio, joka on esitetty liite-
tiedoissa, sekd Tammi-Kodit GP Oy ja
Exilion Real Estate | Ky alakonsernit.
Konsernitilinpaatods on laadittu emo-
yrityksessd noudatettujen tilinpaatos-
periaatteiden mukaisesti emo- ja
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tytaryhtididen tuloslaskelmien ja tasei-
den yhdistelmina. Sisaiset tuotot ja ku-
lut, voitonjako, saamiset, velat seké
keskindinen osakeomistus on eliminoitu.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
on yhdistelty hankintahetkestéa lahtien
ja myydyt tytaryhtiot luovutushetkeen
saakka. VAhemmistodn osuus tuloksesta
ja omasta pddomasta on erotettu
omaksi erdkseen.

Konsernin sisdinen osakeomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmaa
kayttaen. Syntynyt konserniaktiiva on
jaettu tytaryhtididen omaisuuserille nii-
den kaypien arvojen sallimissa rajoissa.
Omaisuuseran kayvan arvon ylittyessa
aktiiva on kirjattu liikearvoksi. Konser-
niaktiivan poistossa noudatetaan vas-
taavan omaisuuseran suunnitelman mu-
kaisia poistoja. Liikearvo poistetaan 10
vuodessa. Konserniosakkeisiin aikaisem-
pina tilikausina tehdyt arvonkorotukset,
on konsernitaseessa merkitty tytaryh-
tion omistaman kiinteistdon arvonkoro-
tukseksi.

Liitetiedoissa esitetyt omistusyhteys-
yritykset, joiden aanivallasta konserni
omistaa 20—-50 % on yhdistelty

konsernitilinpdatdkseen padomaosuus-
menetelmalla. Elon konserniin ei kuulu
huomattavan vaikutusvallan perusteella
yhdisteltavia osakkuusyhti6itd. Asunto-
ja kiinteistéyhtiomuotoisia omistusyh-
teysyrityksia ei ole yhdistelty konserniti-
linpaéatokseen, koska niiden vaikutus
konsernin tulokseen ja vapaaseen
omaan paaomaan on epaolennainen.

Konsernitilinpaatoksen jaljennokset
ovat saatavissa osoitteesta Revontulen-
tie 7, Espoo.

Vakuutusmaksutulo
TyEL-maksutulo méaaraytyy vakuutettu-
jen TyEL-kokonaispalkkasumman ja
maksuprosentin mukaan. Liséksi mak-
sutuloon vaikuttaa annetut alennukset.
Tulorekisterin kayttoonoton myota il-
moitettuihin palkkoihin perustuva
maksu on lopullinen. Tarkistusmaksuar-
viona kirjataan ne vuoden 2024 vakuu-
tusmaksut, jotka erdantyvat vasta vuo-
den 2025 puolella. Tilikauden maksutu-
loon on viela kirjattu vahaiset edellisen
vuoden arvioidun ja toteutuneen tarkis-
tusmaksun aiheuttamat erot.
YEL-vakuutusmaksutulo maaraytyy
yrittdjien tyotulojen ja maksuprosentin

e

perusteella.
Vakuutusmaksutuloa vahentaa luot-
totappiot.

Korvauskulut

Korvauskulut muodostuvat elédkkeen-
saajille maksetuista elakkeista, kuntou-
tuskuluista, kustannustenjaon korvauk-
sista, tyokyvyn yllapitotoimintaan ja
korvaustoimintaan kohdistuvista liike-
kuluista seka korvausvastuun muutok-
sesta.

Sijoitusten kirjanpitoarvo
Kiinteistosijoitukset

Rakennukset ja rakennelmat esitetaan
taseessa suunnitelman mukaisilla pois-
toilla vahennetyn hankintamenon maa-
raising, tai ne on Kirjattu sitd alempaan
kaypaan arvoon.

Kiinteistdihin tehdyt arvonalennukset
ja arvonalennusten palautukset on kir-
jattu tulosvaikutteisesti. Myytyihin kiin-
teistdihin on tehty tulosvaikutteiset ar-
vonalennusten palautukset ennen
myyntivoittojen kirjaamista. Tilivuonna
2024 kiinteistdjen kirjanpitoarvoihin ei
ole tehty arvonkorotuksia.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sita alempaan
kaypaan arvoon. Osakkeisiin ja osuuksiin
aiempina vuosina tehdyt arvonalennuk-
set palautetaan tulosvaikutteisesti han-
kintamenoon kayvan arvon nousua vas-
taavalta osalta. Osakkeet ja osuudet on
merkitty kirjanpitoon keskihintamene-
telmaa kayttaen.

Rahoitusmarkkinavalineet
Rahoitusmarkkinavalineisiin kuuluvat
joukkolainat ja rahamarkkinainstrumen-
tit. Rahoitusmarkkinavéalineiden tasear-
vona on hankintameno, joka lasketaan
keskihintaa kayttaen. Korkotason vaih-
telusta aiheutuvia arvonmuutoksia ei
kuitenkaan kirjata. Hankintameno on oi-
kaistu nimellisarvon ja hankintamenon
jaksotetulla erotuksella. Nimellisarvon
ja hankintamenon erotus jaksotetaan
korkotuoton vahennykseksi tai li-
saykseksi rahoitusmarkkinavalineen
juoksuaikana. Hankintamenoon sisally-
tetty vastaerien maara on ilmoitettu ta-
seen liitetiedoissa.

Saamiset ja talletukset

Lainasaamiset, muut saamiset ja talle-
tukset on arvostettu taseessa nimellis-
arvoon tai sita alempaan todennakdi-
seen arvoon.

Toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Johdannaissopimukset

Johdannaisia kaytetaan Elossa sijoitus-
riskien pienentdmiseen ja suojaamiseen,
markkinariskin lisddmiseen ja sijoitus-
toiminnan tehostamiseen. Tilikauden ai-
kana on kaytetty osake-, korko-, luotto-
riski- ja valuuttajohdannaisia.

Tilikauden aikana sopimusten sulke-
misesta tai raukeamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kirjattu tilikauden
tuotoksi tai kuluksi.

Kirjanpidollista suojauslaskentaa so-
velletaan vain niihin johdannaissopi-
muksiin, jotka tayttavat Finanssivalvon-
nan ohjeistuksen télle asettamat edelly-
tykset. Kirjanpidollinen kasittely on KPL
5.2. mukainen. Suojaustarkoituksessa
tehtyja johdannaisia kasitellaan taseen
ulkopuolisina erind. Mikéli suojaustar-
koituksessa tehtyja johdannaissopimuk-
sia on auki suojattavia tase-erid enem-
man, kirjataan suojauksen ylittavasta
osasta realisoimattomat tappiot tulos-
laskelmalle samaan tapaan, kuin ei-
suojaavista johdannaisista. Kirjanpidossa
ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Muiden kuin suojaamistarkoituksessa
tehtyjen johdannaissopimusten realisoi-
tumaton tappio kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi. Realisoitumatonta voittoa
ei kirjata tuotoksi. Tilinpaatoshetkella
avoinna olevien settled to market

selvitettavien johdannaissopimusten
realisoitunut tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi. Realisoitunutta voittoa
ei kirjata tuotoksi.

Aiempina vuosina sellaiset valuutan-
vaihtosopimukset, jotka koostuvat ter-
miini- ja spot-komponenteista, on ra-
portoitu johdannaisten liitetiedoissa va-
luuttatermiineind. Vuodesta 2024 al-
kaen ne on siirrytty raportoimaan koko
kokonaisuuden kattavana valuutanvaih-
tosopimuksena (FX-Swap). Vuoden 2023
vertailuluvut on esitetty taman periaat-
teen mukaisesti. Vuoden 2024 aikana
kayttdon tulleet cross currency swap -
johdannaissopimukset raportoidaan
myos valuutanvaihtosopimuksina. Kysei-
sia tuotteita kaytetadan valuuttariskin
hallinnassa. Cross currency swap -joh-
dannaissopimuksissa vaihdetaan paa-
omat alussa ja lopussa. Siirtyneet paa-
omat Kirjataan taseessa muihin saami-
siin ja velkoihin (esitetaan liitetiedossa
7, Ei-suojaavien johdannaisten kaypa
arvo ja arvostusero).

Vakuutusmaksusaamiset
Vakuutusmaksusaamiset koostuvat tili-
vuoteen kohdistuvista, mutta vasta seu-
raavana vuonna eraantyvista vakuutus-
maksuista seka tilivuoden paattyessa
maksamattomina olevista erdantyneista

vakuutusmaksuista. Vakuutusmaksu-
saamiset merkitaan taseeseen nimellis-
arvoon tai tata alempaan todennakoi-
seen arvoon.

Eraantyneista vakuutusmaksuista on
kirjattu luottotappioiksi maksuesteelli-
siksi todetut saamiset seka sellaisten
yhtididen saamiset, joiden konkurssi on
alkanut. Luottotappioihin on kirjattu
vahvistettujen yrityssaneerausten leika-
tut saamiset seka saamiset, joiden pe-
rinndsta on luovuttu saatavan pienuu-
den vuoksi. Vuoden vaihteessa kesken
olevista merkittavista saneerauksista

kirjataan arvioperusteisesti luottotappio.

YEL:n vakuutusmaksusaamisista luotto-
tappiot kirjataan paasaantoisesti vanhe-
nemisen johdosta.

Lisaksi Elon olennaisista TyEL:n avoi-
mista saamisista tehdaan analyysi, joka
perusteella paatetaan ennakkoluotto-
tappiovarauksen kirjaamisesta. Paatos
luottotappiovarauksen kirjaamisesta
tehdaan, jos analyysin perusteella on
selvaa, etta velallisyrityksella ei ole rea-
listista mahdollisuutta saada konkurs-
siuhkaisessa maksukehotuksessa ilmoi-
tettua velkaa maksettua ja/tai yrityssa-
neerauksen avulla ei ole realistista
saada yrityksen velkoja onnistuneesti
jarjesteltya.

e
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Suunnitelman mukaiset poistot
Kuluvan omaisuuden hankintameno, jo-
hon sisallytetddn hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneet muuttuvat menot,
on aktivoitu ja kirjataan kuluksi vaiku-
tusaikanaan suunnitelman mukaisin
poistoin.

Aineettomina oikeuksina esitetyt tie-
tokoneohjelmien lisenssit seka jarjestel-
méahankkeisiin liittyvat muiden pitkavai-
kutteisten menojen hankintamenot on
aktivoitu ja kirjataan kuluksi vaikutusai-
kanaan suunnitelman mukaisin poistoin.

Tasapoistoina lasketut poistot teh-
daan alkuperaisesta hankintahinnasta
seuraavien taloudellisten vaikutusaiko-
jen mukaan:

Asuin-, toimisto- ja liikerakennukset 50 v

Teollisuus- ja varastorakennukset 40 v

Hotellit 50 v
Aineettomat oikeudet 5v
Autot 5v
Av-laitteet 3v
Kalusto 10 v
Muut pitkavaikutteiset menot 5jalov
Muut aineelliset hy6dykkeet 10v

Menojaannospoistoina lasketut poistot
alkuperaisesta hankintahinnasta: Ra-
kennusten tekniset laitteet, koneet ja
kalusto 20 %.
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Sijoitusten kayvat arvot
Kiinteistosijoitukset

Suorat kiinteistosijoitukset on arvioi-
tettu paaosin ulkopuolisen auktorisoi-
dun Kiinteistbarvioijan toimesta
30.11.2024 ajanhetkelle. Ulkopuolisen
arvioinnin ulkopuolelle on jatetty seu-
raavat kohteet: peruskorjauskohteet,
kehityskohteet, tontit, vuoden aikana
ostetut kiinteistot, rakenteilla olevat tai
vuoden aikana rakenteilla olleet kiin-
teistot, rakennusprojekteihin kiinteasti
liittyvat kohteet, erillishuoneistot, pysa-
kointiyhtididen osakkeet ja kayttdomai-
suuskohteet. Namé& kohteet on arvioitu
paaosin sisaisesti, tarvittaessa myos
em. kohteista on voitu tilata ulkopuoli-
nen arvio.

Toimitilakohteet on arvioitu tuottolé-
hestymistavalla p&d&asiassa 10 vuoden
kassavirtamenetelmaa soveltaen. Perus-
korjauksessa ja rakenteilla olevat kiin-
teistot tai kehityskohteet on arvioitu
kustannuslahestymistavalla, huomioiden
kirjanpitoon aktivoitavat keskenerdiset
ty6t. Tontit ja niille tehdyt hankesuunni-
telmat on arvioitu kokonaisuutena ra-
kennusoikeuden arvo ja kirjanpitoon ak-
tivoitavat keskeneraiset tyot huomioi-
den tai tuottolahestymistavalla. Asun-
not (suoraan omistetut ja tytaryhtiossa
olevat suorat asunto-omistukset) on

arvioitu seké tuottolahestymistavalla
kassavirtapohjaisesti, ettd markkina-
lahestymistavalla kokonaisarvonkorjaus
huomioiden siten, etta markkina-arvo
on maaritetty nailla menetelmilla saatu-
jen arvojen keskiarvona.

Osakkeet ja osuudet

Noteerattujen osakkeiden seka sellais-
ten arvopapereiden, joille on olemassa
markkinat, kdypana arvona kaytettava
kauppanoteeraus on osakkeen paa-
toshuutokaupan perusteella maarayty-
nyt paatoskurssi. Mikéali osakkeella ei
ole kayty kauppaa paatoshuutokau-
passa, on paatoskurssi viimeisimman
toteutuneen kaupan hintanoteeraus.

Noteeraamattomien osakkeiden ja
osuuksien kdypana arvona on kaytetty
todennéakoista luovutushintaa, hankinta-
hintaa tai substanssiin pohjautuvaa ar-
voa. Kooltaan merkittdvimmista omis-
tuksista arvostus perustuu ulkoiseen
arvonmaaritykseen.

Kayttdomaisuusosakkeet on arvos-
tettu taseessa hankintamenoon, koska
taman katsotaan vastaavan niiden kay-
paa arvoa.

Osake- ja korkorahastojen osalta no-
teeraukset perustuvat pééasiassa ra-
hastoyhtion julkisessa hinnanseuranta-
jarjestelmassa ilmoittamaan rahasto-

osuuden arvoon.

Padomasijoitusrahastojen sekd mui-
den vastaavien rahastomuotoisten sijoi-
tusten kaypéana arvona on kaytetty han-
kintamenoa tai hallinnointiyhtion ilmoit-
tamaa arviota rahaston kayvasta ar-
vosta.

Hedge-rahastojen kdypana arvona
kaytetdédn rahaston markkina-arvoa,
joka perustuu rahaston sailytysyhtei-
solta saatavaan rahaston arvostukseen.

Rahastojen tapauksessa arvioidaan
aina erikseen arvostusten luotetta-
vuutta. Perustellusta syysta voidaan
esittaa kaytettavaksi edelld mainittuja
arvostustapoja alhaisempaa kaypaa ar-
voa, mikali on syytéa epailla, etté arvos-
tus ei muutoin luotettavasti kuvaisi si-
joituksen kaypaa arvoa.

Rahoitusmarkkinavalineet
Rahoitusmarkkinavéalineiden, joukkolai-
nat ja rahamarkkinainstrumentit, kaypa
arvo perustuu ensisijaisesti markkina-
hintoihin. Ellei markkinahintaa ole saa-
tavissa tai sijoituksen kaypa arvo ei ole
luotettavasti maaritettavissa, kaytetaan
ulkopuolisten tahojen antamia arvos-
tuksia tai kdypa arvo lasketaan kayttéen
yleisesti hyvaksyttyja markkinahinnan
laskentamalleja tai kdypana arvona kay-
tetédén jaksotettua hankintahintaa.

e
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Johdannaissopimukset
Pérssinoteerattujen johdannaissopimus-
ten kdypana arvona kaytetaan paasaan-
toisesti paatdéshuutokaupan perusteella
maaraytynytta paatdskurssia tai viimei-
sinta saatavilla olevaa hintanoteerausta.
Johdannaissopimusten kayvét arvot,
vastuut seka johdannaiskaupan vakuu-
deksi saadut ja annetut vakuudet esite-
taan liitetiedoissa. Kahdenvalisille joh-
dannaisille eli ns. OTC-johdannaisille
(mukaan lukien keskusvastapuoliselvi-
tettévat OTC-johdannaiset) lasketaan
kaypa arvo yleisesti hyvaksytyilla arvos-
tusmalleilla.

Velat
Velkoihin sisaltyvéat ensivakuutustoimin-
nan velat ja muut velat.

Ulkomaanrahanmaaraiset saamiset
ja velat

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja
velat on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin tilinpaatdspaivana julkai-
semaan kurssiin.

Muiden sijoitusten osalta on kaytetty
hankinta-ajankohdan kurssia tai sita
alempaa tilinpaatospaivan kurssia kui-
tenkin siten, etta arvostuksessa huomi-
oidaan myds arvopaperin

Toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

markkinahinnan muutoksen vaikutus.
Mikali tilinpaatéspaivan kaypa arvo on
alkuperéaista hankintamenoa alempi, on
sijoituksesta tehty arvonalennus.

Kohdistetut valuuttakurssierot on ka-
sitelty kyseisten tulojen ja menojen oi-
kaisuina.

Tilikaudella syntyneet kohdistamatto-
mat valuuttakurssierot on kirjattu sijoi-
tustoiminnan muihin tuottoihin ja kului-
hin.

Toimintokohtaiset liikemenot ja
poistot

Yhtién liikekulut on jaettu toiminnoille
Finanssivalvonnan maaraysten mukai-
sesti liitetiedoissa esitetylla tavalla. Ka-
luston ja pitkavaikutteisten menojen
poistot on sisallytetty toimintokohtai-
sesti tuloslaskelman eriin. Korvaustoi-
mintaan ja tyokyvyn yllapidon hoitami-
seen liittyvat kulut sisaltyvat tuloslas-
kelmassa maksettuihin korvauksiin. Si-
joitusten hoitamiseen liittyvat kulut
sekda rakennusten suunnitelmapoistot
siséltyvat sijoitustoiminnan kuluihin. Lii-
kekuluina on esitetty vakuutusten han-
kinnan ja hoidon, seka yleishallinnon
kulut. Lakisaateiset maksut sisaltyvat
hallintokuluihin.

Verot ja laskennallinen verovelka
Tuloslaskelmaan on merkitty tilikauden
ja aikaisempien tilikausien valittomat
verot suoriteperusteisesti. Tuloverot
varsinaisesta toiminnasta ovat ulkomai-
sista sijoituksista johtuvia ldhdeveroja

Konsernitilinpadatdksessa kertynyt
poistoero ja verotusperusteiset varauk-
set on jaettu laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden tulokseen
seké laskennalliseen verovelkaan ja
omaan padomaan. Laskennallisia vero-
velkoja ja -saamisia ei ole laskettu, eikéa
merkitty emoyhtién tai konsernin tasee-
seen, koska niiden realisoituminen laki-
saateista elakevakuutusta harjoitta-
vassa yhtidssé ja sen konsernissa on
epatodennakdista.

Henkilokunnan elakejarjestelyt
Henkil6ston lakisdateinen elaketurva on
jarjestetty TyEL-vakuutuksella. Osalle
henkil6stda on jarjestetty lisdelaketurva,
joka maaraytyy tyosuhteen alkamisen,
keston ja tydsuhdehistorian perusteella.
Toimitusjohtajan eldkeikd on tydelake-
lain mukainen tavoite-elakeika.
Tilikauden eléakemenot on kirjattu kir-
janpitoon suoriteperusteisesti.

e

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutussopimuksista aiheutuva vastuu
on kirjattu vastuuvelaksi. Vastuuvelka
lasketaan sosiaali- ja terveysministerion
vahvistamien laskuperusteiden mukai-
sesti. Vastuuvelka koostuu vakuutus-
maksuvastuusta ja korvausvastuusta.
Vakuutusmaksuvastuu muodostuu
vastaisten eldkkeiden vastuusta, osite-
tusta lisavakuutusvastuusta, joka sisal-
taé vakuutuksenottajille annettaviin
asiakashyvityksiin varatun méaaran ja
osittamattomasta lisdvakuutusvas-
tuusta, joka luetaan mukaan vakavarai-
suuspaddomaan. Vakuutusmaksuvastuu-
seen sisaltyy yrittdjien avoimiksi jaaneet
vakuutusmaksut seka osaketuotto-
sidonnainen lisdvakuutusvastuu, jonka
maara riippuu elékelaitosten osakesijoi-
tusten keskimaaraisesta tuotosta.
Korvausvastuu muodostuu sattunei-
den vakuutustapahtumien johdosta
suoritettavista maksamatta olevista
korvausmaaristé ja tasausvastuusta.
Vakavaraisuusvastuuvelkaa lasketta-
essa vastuusta vahennetaan osittama-
ton lisdvakuutusvastuu seka yrittajan
elékelain vakuutusmaksuvastuu, joka
muodostuu avoimiksi jddneista vakuu-
tusmaksuista.
Tilikaudella 2024 Elo vastaanotti yh-
den eldkesaation vakuutuskannan osan.
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Vakavaraisuuspaaoma
Vakavaraisuuspddoma on maaré, jolla
yhtion varat kaypiin arvoihin arvostet-
tuina ylittavat yhtion velat. Vakavarai-
suuspadomaan sisaltyvalla osittamatto-
malla lisdvakuutusvastuulla tasoitetaan
sijoitustoiminnan tuloksen kautta ta-
pahtuvia heilahteluja sekd varaudutaan
vakuutusriskeihin.

Muut vakavaraisuuspaaoman erat
ovat yhtion oma pddoma, omaisuuden
kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen ero-
tus ja mahdollinen poistoero vahennet-
tyné taseen aineettomilla hyddykkeilla
sekd muut vakavaraisuuspadomaan lain
perusteella lisattavat ja vahennettavat
erat.

Tilikauden voitto
Tyobeldkevakuutusyhtiossa tilikauden
voitto emoyhtion tuloslaskelmassa
maaraytyy sosiaali- ja terveysministe-
rion etukateen vahvistamien laskupe-
rusteiden mukaisesti. Emoyhtion oma
paaoma on eritelty liitetiedoissa.

Tunnusluvut ja analyysi
Taloudellista kehitysta kuvaavat tun-
nusluvut ja analyysit on laskettu ja esi-
tetty Finanssivalvonnan liitetietoja kos-
kevien maaraysten mukaisesti.

Toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

Sijoitustoiminnan ja vakavaraisuuden
tunnusluvut ja analyysit on esitetty kay-
vin arvoin.

Keskeisimpien tunnuslukujen méaari-
telmat ja laskentatavat on kuvattu liite-
tietojen kohdassa Tunnuslukujen opas.

e
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Tuloslaskelma

1000 euroa
Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo
Sijoitustoiminnan tuotot
Korvauskulut
Maksetut korvaukset
Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos
Vastuunsiirto
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos
Vastuunsiirto
Liikekulut
Sijoitustoiminnan kulut

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Muut tuotot
Muut kulut
Liikearvon poistot
Muut
Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta
Tilinp&aatossiirrot
Poistoeron muutos
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot
Voitto/tappio varsinaisesta toiminnasta
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden voitto/tappio

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

1
3

2

3

Emoyhti6
2024

4 378 400
3 058 074

-4 680 581

-236 558
3302

-581177
-848
-59 956

-1869 861
10 795

1001

-297

-36

-11 459

Emoyhti6
2023

4 397 469
3147 204

-4 483 566

-563 510
134 437

-917 370
214 830
-63 454

-1860 302
5738

883

-231

96

-6 481

Konserni

2024

4 378 400
3 005 702

-4 680 581

-236 558
3302

-581177
-848

-59 956
-1868 196
-39 912

1001

-1858
-297
27 592

-11 465
182
-24 756
430
-24 326

Konserni

2023

4 397 469
3 116 516

-4 483 566

-563 510
134 437

-917 370
214 830
-63 454
-1846 966
-11 614

883

-1426
-231
11972

-6 494
193
-6 717
582
-6 136

e
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Tase

1000 euroa
VASTAAVAA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut

Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset saman konsernin yrityksissd ja omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa

Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Saamiset

Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta

Muut saamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat

Muut siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Emoyhtio
2024

13
166

1720
1678
2180
5743

1278 207
645 820
1924 027

9 349 343
6 833
356 176

10 18 411 032
3444 415

6 58 588
1 457 771
22 371806

24 652 009

501 417

2 357 903

2 859 320

13
1773
380
2153
946 743
948 896

60 073

14 44 769
104 842

28 570 811

Emoyhtio
2023

2 893

315
2 499
5995

1258 175
620 564
1878 739

331942
6 833
338 775

17 131 045
4 066 41
89 294
444 848
21731598
23 949 112

756 187

771097

1527 285

1800
380
2181
589 699
591880

61649
31121

92 770

26 167 041

Konserni
2024

166

9 422

3632

1678

2180

17 076

1853 609

1853 609

356 754
6 833
363 587

18 416 731
3 444 415
58 588
457 771

22 377 504
24 594 700

501 417

2 338 824
307
2840 549

1773
380
2153
952 313
954 467

60 073
44 921
104 994
28 511 786

Konserni
2023

6 967
347

315

2 499
13 539

1833 518

1833518

351235
6 833
358 068

17 136 743
4 066 41
89 294
444 848
21737 296
23 928 882

756 187

744 300
314
1500 801

1800
380
2181
597 387
599 567

61649
31187
92 835
26 135 625

1000 euroa
VASTATTAVAA

Oma padoma

Pohjarahasto

Rakennusrahasto
Lainanlyhennysrahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Vahemmistdosuus
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Konsernireservi
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu

Pakolliset varaukset
Velat
Ensivakuutustoiminnasta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Siirtovelat
Vastattavaa yhteensa

Emoyhtio
2024

15
6 694

92 839
1842

5

101 380

367

16
14 038 329
12 513 118
26 551447

7 566

1795 429
1802996
14 114 621
28 570 811

Emoyhtié
2023

6 694

92 834
1842
5

101 375

331

13 457 152
12 276 560
25733 712

58 015

212 836
270 852
60 770

26 167 041

Konserni
2024

6 694
88

95

84

92 839
-68 638
-24 326
6 837
23 253

5149

14 038 329
12 513 118
26 551447

7 566

4 921
1797 797
1810 285
114 815

28 511 786

e

Konserni
2023

6 694
88

95

84

92 834
-62 497
-6 136
31163
23 792

9 730

13 457 152
12 276 560
25733 712

58 015
5140

213 112
276 267
60 961

26 135 625
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Rahoituslaskelma

1000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio varsinaisesta toiminnasta

Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Myyntivoitot ja -tappiot

Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys (-) / vdhennys

(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan muiden erien rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit sijoituksiin

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden sekd muun omaisuuden
investoinnit ja luovutustulot

Investointien rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Emoyhtio
2024

10 795

817 734
265 034
1822
-703 096
392 289

-1344 108
1585 995
634 176
-11 459
704

623 421

-264 835

-1543
-266 377

357 044

589 699
946 743

Emoyhtio
2023

5738

1480 879
120 235
2174
-384 575
1224 451

-441 664
36 528
819 316
-6 481
652

813 487

-1 066 386

-402
-1 066 788

-253 301

843 000
589 699

Konserni

2024

-39 912

817 734
265 034
36 641
-696 599
382 898

-1351913
1588 091
619 076
-1 465
-1154
606 458

-211 381

-40 151
-251 532

354 926

597 387
952 313

Konserni

2023

-1 614

1480 879
120 235
38 154
-384 576
1243 079

-435 016
19 165
827 228
-6 494
-774
819 959

-1038 203

-34 979
-1073 182

-253 223

850 610
597 387

e
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Tuloslaskelman liitetiedot

e

Emoyhtio Emoyhti6 Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
1000 euroa 2024 2023 2024 2023 1000 euroa 2024 2023 2024 2023
1. VAKUUTUSMAKSUTULO 3. SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTON ERITTELY
Ensivakuutus Sijoitustoiminnan tuotot
TyEL:n mukainen elakevakuutus Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Tybénantajan osuus 2 721081 2760 729 2 721081 2 760 729 Osinkotuotot 19 592 10 165
Tydntekijan osuus 1183 609 1196 310 1183 609 1196 310 Korkotuotot 548 547 548 547
3904 690 3957039 3904 690 3957 039 Muut tuotot
YEL:n mukainen vakuutus 473 71 440 430 473 71 440 430 20 140 10 712 548 547
Vakuutusmaksutulo 4 378 400 4 397 469 4 378 400 4 397 469 Tuotot kiinteistésijoituksista
Osinkotuotot
Vakuutusmaksutulosta vdhennetyt erat Saman konsernin yrityksilta 5000
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista Muilta kuin saman konsernin yrityksilta 14 405 14 575 805 825
TyEL 26 413 21053 26 413 21053 Korkotuotot
YEL 3858 3924 3 858 3924 Saman konsernin yrityksiltd 35 162 31524
30 271 24 978 30 27 24 978 Muilta kuin saman konsernin yrityksilta 97 16 20 87
Muut tuotot
Vakuutusmaksutulosta vahennetyt erit Saman konsernin yrityksilta 435 431
Muut julkiset maksut 36 18 36 18 Muilta kuin saman konsernin yrityksiltd 133 811 128 951 161087 152 512
188 910 175 597 161983 153 424
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 745 893 715 273 745 893 715 952
2. MAKSETUT KORVAUKSET Korkotuotot 217 095 208 858 217 095 208 947
Ensivakuutus Muut tuotot 555 791 983 293 556 436 984 173
Maksettu elakkeensaajille 1518 780 1907 423 1519 424 1909 073
TyEL:n mukainen vakuutus 3940 912 3635886 3940 912 3635 886 Yhteensi 1727 830 2093 732 1681955 2063043
TEL:n mukainen lisdeldakevakuutus 29 299 28 333 29 299 28 333
YEL:n mukainen vakuutus 565 542 525 245 565 542 525 245 Arvonalentumisten palautukset 211 234 342 426 211 234 342 426
YEL:n mukainen lisdelakevakuutus 1703 1655 1703 1655 Myyntivoitot 1119 009 711046 1112 512 711 047
4 537 456 4191120 4 537 456 4191120 Yhteensi 3058 074 3147 204 3 005 702 3116 516
Maksettu/saatu kustannustenjakokorvauksia
TyEL-elakkeet 368 918 486 632 368 918 486 632 Sijoitustoiminnan kulut
YEL-elékkeet -9 557 -6 186 -9 557 -6 186 Kulut kiinteistdsijoituksista -111 665 -110 379 -75 635 -71 871
Osuus tyottdmyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksusta ja Kulut muista sijoituksista -758 127 -807 457 -758 127 -797 283
palkattomien aikojen perusteella karttuneiden eldakeosien Korkokulut ja muut vieraan pddoman kulut -107 888 -153 333 -107 889 -153 337
kustannustenjaosta -117 828 -98 620 -17 828 -98 620 -977 680 -1071169 -941 651 -1022 491
YEL:n valtion osuus -117 870 -109 214 -7 870 -109 214 Arvonalentumiset ja poistot
VEKL:n valtion korvaus -3 223 -2 686 -3 223 -2 686 Arvonalentumiset -471367 -458 758 -471 367 -458 758
120 439 269 926 120 439 269 926 Rakennusten suunnitelmapoistot -4 901 -3903 -39 265 -39 246
4 657 895 4 461046 4 657 895 4 461 046 -476 268 -462 661 -510 632 -498 004
Korvaustoiminnon hoitokulut 18 287 18 233 18 287 18 233 Myyntitappiot -415 913 -326 471 -415 913 -326 471
Tydkyvyttdmyysriskin hallinnasta aiheutuneet kulut 4 399 4 288 4 399 4288 Yhteensia -1869 861 -1860 302 -1868 196 -1846 966
Maksetut korvaukset yhteensi 4680 581 4 483 566 4 680 581 4 483 566 Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 1188 213 1286 902 1137 506 1269 550
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 1188 213 1286 902 1137 506 1269 550

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024 88



1000 euroa

4. TULOSLASKELMAN ERA LIIKEKULUT

Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot

Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut

Hallintokulut

Lakisdateiset maksut
ETK:n kustannusosuus
Oikeushallintomaksu

FIVA:n valvontamaksu

Muut hallintokulut

Yhteensa

KOKONAISLIIKEKULUT TOIMINNOITTAIN

Maksetut korvaukset

Korvaustoiminnon hoitokulut

Tyokyvyttomyysriskin hallinnasta aiheutuneet kulut

Liikekulut
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistdsijoituksista

Kulut muista sijoituksista

Muut kulut

Kokonaisliikekulut yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Emoyhtid
2024

4796
8 595
13 392
25798

6 212
740
602

7554

13 213

59 956

18 287

4 399
22 686
59 956

9 442
27 519
36 961

297
119 900

Emoyhtio
2023

5989
8 486
14 475
29 007

6 263
656
606

7525

12 447
63 454

18 233
4 288
22 520
63 454

8 679
26 429
35108

231
121 313

Konserni

2024

4 796
8 595
13 392
25798

6 212
740
602

7 554

13 213
59 956

18 287

4 399
22 686
59 956

13 346
27 519
40 864
297

123 803

Konserni

2023

5989
8 486
14 475
29 007

6 263
656
606

7 525

12 447
63 454

18 233
4 288
22 520
63 454

10 094
26 429
36 523

231
122 728

1000 euroa

5. HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja/-t

Toimitusjohtajan sijainen

Hallituksen jasenet ja varajasenet
Hallintoneuvoston jésenet ja varajasenet

Yhteensa

Emoyhtio
2024

37 058
5542
1282

43 881

671
51
347
89
1618

Emoyhtié
2023

37 556
6 441
1502

45 499

727
482
37
82
1661

Konserni

2024

37 058
5542
1282

43 881

671
51
347
89
1618

el

Konserni

2023

37 556
6 441
1502

45 499

727
482
37
82
1662

Toimitusjohtajana 1.1.2024-31.12.2024 toimi Carl Pettersson, jonka maksuperusteiset palkat ja luontoisedut ko. ajalta

olivat 539.447,58 euroa.

Carl Petterssonin elakeika on ty6elakelain mukainen tavoite-elakeika.

Toimitusjohtajan sijaisena 1.1.2024-31.12.2024 toimi Jonna Ryhanen, jonka maksuperusteiset palkat ja luontoisedut

olivat 400.414,81 euroa. Jonna Ryhasen lisdeldkevakuutuksen kustannus ko. ajalta oli 22.877,00 euroa.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille ei ole annettu eldkesitoumuksia, rahalainoja eika vakuuksia.

Henkiloston keskimaarainen lukumaira tilikauden aikana

Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Ernst & Young Oy:lle maksetut palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut
toimeksiannot
Veroneuvonta

Muut palvelut

474

394

78
16
183

469

380

26

474

437

78
16
183

469

405

26
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Taseen liitetiedot

1000 euroa

6. SIJOITUSTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO,
EMOYHTIO

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistoosakkeet saman konsernin yrityksissa
Kiinteistoosakkeet omistusyhteysyrityksissa
Muut kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavilineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Rahoitusmarkkinavalineiden jiljelld oleva
hankintameno sisaltaa:
Korkotuotoiksi (+) tai niiden vahennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon
erotusta
Kirjanpitoarvo sisaltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia

Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon
erotus)

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Jaljella oleva
hankinta-
meno

2024

52 579
648 263
543 864

25 886
645 820

349 343
6 833

18 411 032
3 444 415
58 588
457 771

24 644 393

13 351

7 616

Kirjanpito-
arvo
2024

52 579
655 879
543 864

25 886
645 820

349 343
6 833

18 411 032
3 444 415
58 588
457 771

24 652 009

Kaypa arvo
2024

80 895
1240 540
598 253
29 063
645 820

467 677
6 833

24 153 033
3 405 916
58 588
457 771
31144 389

6 492 380

Jaljella oleva
hankinta-
meno

2023

52 604
631434
540 174
26 347
620 564

331942
6 833

17 131 045
4 066 41
89 294
444 848
23 941496

8 149

7 616

Kirjanpito-
arvo Kaypa arvo
2023 2023
52 604 81495
639 050 1236 607
540 174 585 574
26 347 29 553
620 564 620 564
331942 450 454
6 833 6 833
17 131 045 20 116 622
4 066 411 5264 716
89 294 89 294
444 848 444 848
23949 112 28 926 559
4 977 447

1000 euroa

6. SIJOITUSTEN KAYPA ARVO JA ARVOSTUSERO,
KONSERNI

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistot

Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa
Muut kiinteistdosakkeet

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset

Rahoitusmarkkinavalineiden jiljelld oleva
hankintameno sisaltaa:

korkotuotoiksi (+) tai niiden vahennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon
erotusta

Kirjanpitoarvo sisaltaa

Tuloutettuja arvonkorotuksia

Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon
erotus)

Jaljelld oleva
hankinta-
meno

2024

1257 499
546 118
42 376

356 754
6 833

18 416 731
3 444 415
58 588
457 771

24 587 085

13 351

7 616

Kirjanpito-
arvo
2024

1265 114
546 118
42 376

356 754
6 833

18 416 731
3 444 415
58 588
457 771

24 594 700

Jaljella oleva

hankinta-
Kaypa arvo meno
2024 2023
1987 540 1241 454
600 507 542 644
45 554 41 805
475 089 351235
6 833 6 833
24 158 732 17 136 743
3 405 916 4 066 41
58 588 89 294
457 771 444 848
31196 529 23 921 266
8 149
7 616

6 601 829

Kirjanpito-
arvo
2023

1249 070
542 644
41805

351235
6 833

17 136 743
4 066 41
89 294
444 848
23 928 882

e

Kaypa arvo
2023

1966 138
588 043
45 010

469 747
6 833

20 122 320
5264 716
89 294
444 848
28 996 950

5068 068
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1000 euroa
7. JOHDANNAISET, EMOYHTIO

Ei-suojaavat johdannaiset
Muut saamiset
Johdannaiset
Maksetut preemiot
Maksetut pddomat
Muut velat
Johdannaiset
Maksetut preemiot
Maksetut pddomat
Muut siirtosaamiset ja -velat
Johdannaiset

Yhteensa

1000 euroa
7. JOHDANNAISET, KONSERNI

Ei-suojaavat johdannaiset
Muut saamiset
Johdannaiset
Maksetut preemiot
Maksetut padomat
Muut velat
Johdannaiset
Maksetut preemiot
Maksetut pddomat
Muut siirtosaamiset ja -velat
Johdannaiset

Yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kirjanpito-

arvo

2024

1685 040

6 664
1678 376

-1691 901

-14 493
-1677 408

-88 051
-94 912

Kirjanpito-
arvo

2024

1685 040

6 664
1678 376

-1691901

-14 493
-1677 408

-88 051
-94 912

Kéypa arvo

2024

12 921

12 921
1673 714

-12 024

-12 024
-1683 804

-77 585
-76 689

Kaypa arvo

2024

1686 634

12 921
1673 714

-1695 828

-12 024
-1683 804

-67 495
-76 689

Arvostus-

ero

2024

-1672 119

6 256
-4 662

1679 877

2 469
-6 396

10 466
18 223

Arvostus-
ero

2024

1594

6 256
-4 662

-3 927

2469
-6 396

20 556
18 223

Kirjanpito-

arvo

2023

20 567
20 567

-4 310
-4 310

-27 997
-11 740

Kirjanpito-
arvo

2023

20 567
20 567

-4 310
-4 310

-27 997
-11 740

Kaypa arvo

2023

23 500
23 500

-2844
-2844

117 352
138 008

Kaypa arvo

2023

23 500
23 500

-2 844
-2 844

117 352
138 008

Arvostus-

ero

2023

2932
2932

1466
1466

145 350
149 748

Arvostus-

ero

2023

2932
2932

1466
1466

145 350
149 748

1000 euroa

8. KIINTEISTOSIJOITUSTEN MUUTOKSET,
EMOYHTIO

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1000 euroa

OMASSA KAYTOSSA OLEVAT KIINTEISTOT JA

KIINTEISTOOSAKKEET
Jaljelld oleva hankintameno
Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo

Kiinteistot ja
kiinteist6osakkeet

2024

1459 699
31460
-1826

1489 332

-37 593
-4 901
-42 494

-171 547
-14 878
10 178
-176 246

7 616
7 616

1278 207

Emoyhtid
2024

15 768
15768
15 841

Lainasaamiset saman

konsernin yrityksilta

2024

620 564
99 837
-74 581

645 820

645 820

e
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1000 euroa

8. KIINTEISTOSIJOITUSTEN MUUTOKSET,
KONSERNI

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Siirrot erien valilla

Kertyneet poistot 31.12.
Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1000 euroa

OMASSA KAYTOSSA OLEVAT KIINTEISTOT JA

KIINTEISTOOSAKKEET
Jéljelld oleva hankintameno
Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kiinteistot ja
kiinteistéosakkeet

2024

2 516 394
109 727
-45 458

1334

2581997

-497 308
102

-36 304
-30

-533 539

-208 311
-14 878
5597
-217 592

22743
22 743

1853 609

Konserni

2024

15768
15768
15 841

Lainasaamiset
Omistusyhteysyrityksilta
2024

9. SIJOITUKSET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA

Nimi

Kiinteistéosakkeet saman konsernin yrityksissa, emoyhtio

Exilion Capital Oy

Exilion Real Estate | Ky

Tammi-kodit GP Oy
Tammi-Kodit Ky

Asunto- ja kiinteistoyhtiot

Kotipaikka

Helsinki
Helsinki
Espoo

Espoo

Omistus-

osuus

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

e

Kirjanpito-

arvo

112
91059
3

33 687
124 861
523 511
648 373
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1000 euroa

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Nimi

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa, emoyhti6
Amplus Holding Oy

Exilion Tuuli GP Oy

Exilion Tuuli Ky

Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings B.V.
Suomen Metsésijoitus Oy

Tyvene Oy

Vakuutusneuvonta Aura Oy

Vakuutusneuvonta Pohja Oy

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa, konserni
Amplus Holding Oy

Exilion Tuuli GP Oy

Exilion Tuuli Ky

Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings B.V.
Suomen Metsésijoitus Oy

Tyvene Oy

Vakuutusneuvonta Aura Oy

Vakuutusneuvonta Pohja Oy

Kiinteist6osakkeet omistusyhteysyrityksissd, emoyhtio
Agore Kiinteistdét GP Oy

Agore Kiinteistdt Ky

Exilion Asemahotellit GP Oy

Exilion Asemahotellit Ky

Vantaan Valo GP Oy

Vantaan Valo Ky

Vieruméen Hotellikiinteistd Ky

Vieruméki Hotelli GP Oy

Asunto- ja kiinteistoyhtiot

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Emoyhtio
2024
331942
17 600
-199
349 343
Omistus-

Kotipaikka osuus
Helsinki 49,12 %
Helsinki 40,00 %
Helsinki 40,00 %
Hollanti 24,90 %
Espoo 25,00 %
Helsinki 40,00 %
Espoo 33,33 %
Espoo 33,33 %
Helsinki 4912 %
Helsinki 40,00 %
Helsinki 40,00 %
Hollanti 24,90 %
Espoo 25,00 %
Helsinki 40,00 %
Espoo 33,33 %
Espoo 33,33 %
Helsinki 49,89 %
Helsinki 49,89 %
Helsinki 40,00 %
Helsinki 40,00 %
Helsinki 50,00 %
Helsinki 50,00 %
Helsinki 50,00 %
Helsinki 50,00 %

Konserni
2024

351235

41679
-36 160
356 754

Kirjanpito-

arvo

658

1

84 909
262 755
10M

3

3

3

349 343

41
14 122
240 562
1445
578

4

4

356 754

1
52 500
1

56 780
1

276 222
10 083

1

395 590
148 798
544 388

Osuus kaikista

1000 euroa osakkeista %

10. MUUT SIJOITUKSET, EMOYHTIO

Kotimaiset ja ulkomaiset ei-noteeratut osakkeet ja osuudet

3Step IT Group Oy 17,18
Bravedo Oy 2,41
Elcoline Group Oy 16,93
Fingrid Oyj 0,03
Fonecta Holding Oy 10,27
Futurice Oy 18,44
HappySpace Oy 10,04
Keskinainen Vakuutusyhtio Turva 6,63
Ropo Holding 1 Oy 2,66
SAKA Finland Group Oy 7,61
Sato Oyj 12,75
Silm&dasema Oy 5,67
Suomi Power Networks TopCo B.V. 7,50
TactoTek Oy 6,33
Tana Holding Oy 13,41
TA-Yhtyma Oy 11,60
The Forest Company 0,46
YH Kodit Oy 16,57

Muut kotimaiset ja ulkomaiset ei-noteeratut osakkeet
Kotimaiset ja ulkomaiset ei-noteeratut osakkeet ja osuudet

yhteensa

Kotimaiset noteeratut osakkeet ja osuudet

Admicom Oyj 0,58
Administer Oyj 1,22
Aiforia Technologies Oyj 0,77
Aktia Bank Oyj 1,07
Alma Media Oyj 1,62
Anora Group Oyj 1,08
Aspo Oyj 0,19
Atria Oyj 0,66
Bioretec Oy 3,66
Bittium Oyj 1,41

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

6 199
3990
7000
34

2 366
4 916
1200
702

2 306
10 000
78 329
15160
2378
3000
1500
378
774
1453
85

14177

1376
379
775

7184

5125

2 069
291
1364
191
914

Markkina-
arvo
31.12.2024

53 600
5164
7000

327

2 366
7900
17 564
702

14 881
15 600
275 000
20120
162 954
3 000
1500
378
894

18 148
85

607 186

1376
379
T

7184

14 663
2 069
291

1364

2 051

3199

Kotivaltio

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Alankomaat
Suomi
Suomi
Suomi
Guernsey
Suomi

e
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1000 euroa

Canatu Plc

CapMan Oyj

Cargotec Oyj

Citycon Oyj
Componenta Oyj
Digital Workforce Services Oyj
Duell Oyj

Elisa Oyj

Enento Group Oyj
Enersense International Oyj
eQ Oyj

Etteplan Oyj

Exel Composites Oyj
Finnair Oyj

Fiskars OYJ Abp
Fortum Oyj

F-Secure Oyj

Gofore Oyj

Harvia Oyj

Huhtamaki Oyj

ILkka Oyj

Incap Oyj

Kalmar Oyj

Kamux Corporation
Kemira Oyj

Kempower Oyj

Kesko Oyj

Kojamo Oyj

Kone Oyj

Konecranes Oyj
Koskisen Oyj

Kreate Group Oyj
Lamor Corporation Oyj
Lassila & Tikanoja Oyj
LeadDesk Oyj

Lindex Group OYJ
Mandatum Holding Oy
Marimekko Oyj

Merus Power Oyj

Metsé Board Oyj o
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista
osakkeista %
1,50
1,25
1,50
0,73
2,83
1,33
2,09
1,54
1,81
0,67
0,95
1,03
4,89
1,03
1,48
1,25
2,49
1,46
1,48
1,62
4,19
1,35
1,63
2,70
1,50
0,96
2,40
1,60
0,72
1,52
3,563
2,00
0,82
1,48
2,92
0,46
1,50
1,75
3,00
1,70

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
5075
3791
23 512
4 312
759
600
749
108 OM
5582
294
5097
2620
1463
4644
17 830
151 219
5767
3762
10 174
59 752
1651

4 055
15 050
2 849
33628
5139
97 928
37 053
150 992
41964
5000
1285
273

4 519
963
1980
28 410
8 509
853

23 208

Markkina-
arvo
31.12.2024
5900
3791
42 345
4 312
759
600
749
108 0N
7 481
294
5097
2 620
1463
4 644
17 902
151 219
7 766
5106
1 827
59 849
1651

4 055
28 470
2 849
45 482
5139
110 372
37 053
152 844
73 624
5668
1285
273

4 519
963
1980
33672
8 642
853

23 208

Kotivaltio

1000 euroa

Metso Oyj

Musti Group Oyj
Nanoform Finland Plc
Neste Oyj

NoHo Partners Oyj
Nokia Oyj

Nokian Renkaat Oyj
Nordea Bank Abp
Olvi Oyj

Oma Saastopankki Oyj
Optomed Oy

Orion Oyj

Orthex Oyj
Outokumpu Oyj
Pihlajalinna Oyj
Ponsse Oyj

Puuilo Oyj

QT Group Oyj
Raisio Oyj

Rapala VMC Oyj
Relais Group Oyj
Revenio Group Oyj
Robit Oyj

Sampo Oyj
Sanoma Oyj

Scanfil Oyj

Siili Solutions Oyj
Sitowise Group Plc
Solteq Oyj

Solwers Oyj

SSH Communications Security Oyj
Stora Enso Oyj
Suominen Oyj
Talenom Oyj
Terveystalo Oyj
TietoEVRY Oyj
Tokmanni Group Corporation
Tulikivi Oyj

United Bankers Oyj
UPM-Kymmene Oyj

Osuus kaikista
osakkeista %
1,56
1,46
0,29
1,41
1,29
0,70
1,47
0,44
1,96
2,20
1,93
2,61
1,44
1,48
5,60
1,20
2,01
1,48
1,43
0,40
1,97
1,47
510
0,75
1,40
1,12
5,10
0,70
10,31
2,75
1,69
2,79
1,18
2,12
1,60
1,41
1,45
2,83
0,73
1,21

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
98 507
9 242
347

131 884
1249
151 281
15 037
140 927
9 724
5863
1161
70 536
1275
19 577
13 305
6 734
12 922
25 402
3976
297

2 648
10 455
1404
145 698
17 524
6 014

2 349
769
1220
902
720

117 482
1572
3922
19 107
28 526
8 106
487
1293
172188

Markkina-
arvo
31.12.2024
116 013
9 781
347
131884
2 156
167 496
15 037
161 322
9 724
7 759
177
92 344
1275
19 577
13 305
6 734
17 415
25 402
3976
297

4 759
10 455
1404
157 914
17 524
6 014
2 349
769
1220
902
720

117 482
1572
3922
21 356
28 526
10 354
593
1424
172188

e

Kotivaltio
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1000 euroa
Vaisala Oyj
Valmet Oyj
Waértsila OYJ Abp
Wetteri Oyj
Vincit Oyj
WithSecure Oyj
Wulff-Group PLC
YIT Oyj

Kotimaiset noteeratut osakkeet ja osuudet yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista
osakkeista %
1,48

1,50

1,50

4,61

3,95

1,45

5,07

1,47

Kirjanpito- Markkina-

arvo arvo
31.12.2024  31.12.2024
18 853 2357

44 679 64 671
101935 151 526

2 064 2 064
1152 1152
1936 1936
1075 1075

8 473 8 473

2 343 508 2637 215

Kotivaltio

1000 euroa
Ulkomaiset noteeratut osakkeet
3i Group PLC

3M Co

A. O. Smith Corporation
A2A SpA

AAK AB

ABB Ltd

Abbott Laboratories

AbbVie Inc

ABN AMRO Bank NV
AcadeMedia AB

Accenture PLC

Accor SA

Ackermans & van Haaren NV
ACS Actividades de Construccion y Servicios SA
AddTech AB

adidas AG

Admiral Group PLC

Adobe Inc

Advanced Micro Devices Inc
Advantest Corporation
Adyen NV

AECOM

Aegon Ltd

Aena SME SA

Aeon Co Ltd

Aflac Inc

Ageas SA/NV

Agilent Technologies Inc
AlIB Group PLC

Air Liquide Prime Fid 2023
Air Liquide SA

Osuus kaikista

osakkeista %

0,01
0,01
0,01
0,02
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,17
0,01
0,01
0,02
0,02
0,02
0,01

0,01
0,01
0,01
0,02
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,00

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

2642
5464
1013
1398
1853
6 201
15 370
18 416
1292
862
14 342
1145
1029
1644
1072
1885

1175
17195
16 174
2997

1119

1218

1136
2242
1996
3385

1169
3381
1780
4 740
2 851

Markkina-
arvo
31.12.2024

5738
6 229
1045
1590
2146
11 306
17 287
27 571
1292
1026
19 309
1423
1120
2188
1072
2281

1408
17 195
17 173
6 526
1247
1421
1319
2732
2239
5 358
1261
3851
1864
9179
3280

e

Kotivaltio

Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia

Ruotsi
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Alankomaat
Ruotsi
Irlanti
Ranska
Belgia
Espanja
Ruotsi
Saksa
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Alankomaat
Yhdysvallat
Alankomaat
Espanja
Japani
Yhdysvallat
Belgia
Yhdysvallat
Irlanti
Ranska

Ranska

95



1000 euroa

Air Products and Chemicals Inc
Airbnb Inc

Airbus SE

Ajinomoto Co Inc

Akamai Technologies Inc
Aker BP ASA

Aker Solutions ASA

Akzo Nobel NV

Alcon AG

Alexandria Real Estate Equities Inc
Alfa Laval AB

Align Technology Inc
ALK-Abello A/S

Allegion plc

Allianz SE

Allstate Corporation
Alnylam Pharmaceuticals Inc
Alphabet Inc

ALSO Holding AG

Altri SGPS SA

Amadeus IT Group SA
Amazon.com Inc

Ambea AB
Amcor PLC

Ameren Corporation

American Electric Power Co Inc
American Express Co

American Homes 4 Rent
American International Group Inc
American Tower Corporation
American Water Works Co Inc
Ameriprise Financial Inc

AMETEK Inc

Amgen Inc

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,13
0,01
0,02
0,01
0,02
0,01
0,05
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,04
0,10
0,00
0,01
0,26

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

4 888
5079
1274
2099

1190
2264
1631
1303
5217
1249
3391
1446
2275
1075
10 947
3256
2 257

103 945

1090
1001
1080

120 755

1929

1401
1718
3544
7137
1150
3244
7525
2 446
3050
2915
10 725

Markkina-
arvo
31.12.2024

5664
5079
12 611
2774

1215
2264
1631
1303
6 663
1249
3714
1446
2 347
1204
15 894
4 889
2992

183 363
1090
1044
1208

183 896
1951

1401
1718
3544
14 827
1205
4 511
7525
2 446
5 336
3926
12 302

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Japani
Yhdysvallat
Norja
Norja
Alankomaat
Sveitsi
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Tanska
Irlanti
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Sveitsi
Portugali
Espanja
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa

Amphenol Corporation
Amundi SA

Analog Devices Inc
ANDRITZ AG

Anglo American PLC

Anheuser-Busch InBev SA/NV
ANSYS Inc

Aon PLC

Apollo Global Management Inc
Apple Inc

Applied Materials Inc
AppLovin Corporation

Aptiv PLC

AQ Group AB

Arch Capital Group Ltd
Archer-Daniels-Midland Co
Ares Management Corporation
Argenx SE

Arista Networks Inc

Arthur J Gallagher & Co

Asahi Group Holdings Ltd

Asahi Kasei Corporation
Ashtead Group PLC

Asics Corporation
ASM International NV
ASML Holding NV
ASR Nederland NV
Assa Abloy AB

Associated British Foods PLC

Assurant Inc

Astellas Pharma Inc

AstraZeneca PLC

Osuus kaikista
osakkeista %

0,01
0,01
0,01
0,03

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,10
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02
0,01
0,02
0,02
0,01
0,02

0,01
0,01
0,02

0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

4142
1550
6 646
1665

3330
5945
2 557
4 022
2892
199 405
9 063
1657
1176
1104
2 340
2413
1747
1133
3908
319
2218
1270

4 274
1429
4 080
22 550
1094
6 241

1664
817
2573

19 518

e

Markkina-
arvo
31.12.2024 Kotivaltio

7 347 Yhdysvallat
1606 Ranska
9266 Yhdysvallat
1665 Itdvalta

Yhdistynyt
3469 kuningaskunta
5945 Belgia

2 852 Yhdysvallat
6 168 Yhdysvallat
6 053 Yhdysvallat
337 860 Yhdysvallat
11777 Yhdysvallat
6 430 Yhdysvallat
1176  lIrlanti
117 Ruotsi
3445 Bermuda
2 413 Yhdysvallat
2 837 Yhdysvallat
1604 Alankomaat
10 370  Yhdysvallat
5463 Yhdysvallat

2218 Japani
1270 Japani
Yhdistynyt

4 421 kuningaskunta
1970 Japani
5748 Alankomaat
40 692 Alankomaat
1221 Alankomaat
7181 Ruotsi
Yhdistynyt
1664 kuningaskunta
1082 Yhdysvallat

2573 Japani
Yhdistynyt
26 837 kuningaskunta
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Osuus kaikista

1000 euroa osakkeista %
AT&T Inc 0,01
Atea ASA 0,14
Atlas Copco AB 0,06
Atlassian Corporation 0,01
Atmos Energy Corporation 0,01
Atresmedia Corporation de Medios de Comunicacion SA 0,14
Attendo AB 1,49
Austevoll Seafood ASA 0,08
Auto Trader Group PLC 0,02
Autodesk Inc 0,01
Automatic Data Processing Inc 0,01
AutoZone Inc 0,01
AvalonBay Communities Inc 0,01
Avantor Inc 0,01
Avery Dennison Corporation 0,01
Aviva PLC 0,02
AXA SA 0,01
Axon Enterprise Inc 0,01
Azimut Holding SpA 0,04
BAE Systems PLC 0,01
Baker Hughes Co 0,01
Balfour Beatty PLC

0,05
Ball Corporation 0,01
Baloise Holding AG 0,02
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA 0,02
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA 0,01
Banco BPM SpA 0,02
Banco de Sabadell SA 0,01
Banco Santander SA 0,01
Bandai Namco Holdings Inc 0,01
Bank of America Corporation 0,01
Bank of New York Mellon Corporation 0,01

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

11605
1841
1105
2 531
1802
1344

10 644
1319

1470
5008
6 646
3807
2494
1249
1436

2 353
6 196
1622
1298

5740
2738

1034

1635

1087

1230

5136

1244

816

8 990
1843

18 819
3 591

Markkina-
arvo
31.12.2024

14 342
1870
13 097
3482
2246
1401
10 644
1319

1739
6 209
10 487
5 465
3023
1249
1578

2567
8 287
3732
1385

5740
3898

1275
1635
1283
1817
7470
1904
1215
9 485
2079
26 961
5562

Kotivaltio
Yhdysvallat
Norja
Ruotsi
Australia
Yhdysvallat
Espanja
Ruotsi
Norja
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ranska
Yhdysvallat
Italia
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Sveitsi
Italia
Espanja
Italia
Espanja
Espanja
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa
Barclays PLC

BASF SE

BAWAG Group AG
Baxter International Inc
Bayer AG

BE Semiconductor Industries NV
Beazley PLC

Becton Dickinson & Co
Beiersdorf AG
Belimo Holding AG

Berkeley Group Holdings PLC

Berkshire Hathaway Inc

Best Buy Co Inc

Betsson AB

Bilfinger SE

BioGaia AB

Biogen Inc

BioMarin Pharmaceutical Inc
Bio-Techne Corporation
Blackrock Inc

Blackstone Inc

Block Inc

BNP Paribas SA

Boeing Co

Boliden AB

Booking Holdings Inc

Booz Allen Hamilton Holding Corporation
Boston Scientific Corporation

Bouygues SA
BP PLC

BPER Banca SPA

Osuus kaikista
osakkeista %

0,01
0,02
0,02
0,01
0,01
0,03

0,02
0,01
0,00
0,02

0,04
0,01
0,01
0,13

0,07
0,22
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,02

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

4208
5759
979
1502
1755
2783

710
5539

1324
1146

1791
31462
1898
1733
1252
2072
2 370
1206
1127
8 824
5 452
4048
7587
9713
1196
6 524
1574
5603
1146

10 512
890

e

Markkina-
arvo
31.12.2024

6 446
5 759
1504
1502
1755
3417

1057
5760

1324
1207

1791
52 765
1989
2053
1281
2073
2 370
1206
1127
13 339
10 906
4048
8 264
1329
1196
14 629
1801
1 554
1146

10 512
131

Kotivaltio
Yhdistynyt
kuningaskunta
Saksa
Itavalta
Yhdysvallat
Saksa
Alankomaat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Saksa
Sveitsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ruotsi
Saksa
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdistynyt
kuningaskunta

Italia
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1000 euroa

Bravida Holding AB

Bridgestone Corporation
Bristol-Myers Squibb Co
Broadcom Inc

Broadridge Financial Solutions Inc
Brown & Brown Inc

Bucher Industries AG

Builders FirstSource Inc

Bunge Global SA

Bunzl PLC

Bure Equity AB

Bureau Veritas SA
Burkhalter Holding AG
Burlington Stores Inc
Buzzi SpA

BW LPG Ltd

Cadence Design Systems Inc
Cairn Homes PLC
CaixaBank SA

Camden Property Trust
Canon Inc

Capcom Co Ltd

Capgemini SE

Capital One Financial Corporation
Cardinal Health Inc
Carlisle Cos Inc

Carlsberg AS

Carnival Corporation
Carrefour SA

Carrier Global Corporation
Carvana Co

Castellum AB

Caterpillar Inc

Cboe Global Markets Inc

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,08
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01
0,01

0,02

0,1
0,01
0,10
0,01
0,03
0,09
0,01
0,12
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,02
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1214
2 400
9 682

32 666
1865
1532

1114
1625
1293

2190
2552
1767

938
1139
1597
1595

4 406
1245
2793
1083
3308

744

4052
3952
1903
1692
1698
1327
1645
3598
1954
1058
9 203
1396

Markkina-
arvo
31.12.2024

1214
2 400
10 073
90 361
2586
2 376
1114
1625
1293

2523
2639
1949
1007
1539
1851
1595
7227
1760
3600
1206
4 463
1114
4 320
6 251
2 991
1907
1698
1975
1645
5064
1954
1058
14 881
2 050

Kotivaltio
Ruotsi
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ruotsi
Ranska
Sveitsi
Yhdysvallat
Italia
Singapore
Yhdysvallat
Irlanti
Espanja
Yhdysvallat
Japani
Japani
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Tanska
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa

CBRE Group Inc

CDW Corporation/DE
Cementir Holding NV
Cencora Inc

Centene Corporation
CenterPoint Energy Inc

Central Japan Railway Co
Centrica PLC

CF Industries Holdings Inc

CH Robinson Worldwide Inc
Charles Schwab Corporation
Charter Communications Inc
Cheniere Energy Inc

Chevron Corporation

Chipotle Mexican Grill Inc
Chocoladefabriken Lindt & Spruengli AG
Chubb Ltd

Chugai Pharmaceutical Co Ltd
Church & Dwight Co Inc

Cie de Saint-Gobain SA

Cie Financiere Richemont SA

Cie Generale des Etablissements Michelin SCA

Cigna Group

Cincinnati Financial Corporation
Cintas Corporation

Cisco Systems Inc

Citigroup Inc

Citizens Financial Group Inc
Clas Ohlson AB

Cloetta AB

Clorox Co

Cloudflare Inc

CME Group Inc

CMS Energy Corporation

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,09
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,15
0,33
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

2 469
2293
1385
2 855
3142
1337
2122

1714
1331
1146
7 862
3 001
2832
19 547
4 363
1956
5795
3173
2215
4 462
7572
4 595
5509
15M
3 450
15 156
8 605
1486
1336
1998
1957
1998
5476
1830

e

Markkina-
arvo
31.12.2024

3777
2 418
1559
3969
3142
1666
2122

1807
1744
1326

10 406
3001

4393
21813
7254
201
9 318
4 357
2508
7272
10 800
4740
6 781
2168
5 825
20 753
1796
1856
1603
2055
2094
2697
7346
2040

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Sveitsi
Sveitsi
Japani
Yhdysvallat
Ranska
Sveitsi
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ruotsi
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
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1000 euroa

Coats Group PLC

Coca-Cola Co

Coca-Cola Europacific Partners PLC

Coca-Cola HBC AG

Cognizant Technology Solutions Corporation
Coinbase Global Inc

Colgate-Palmolive Co

Coloplast A/S

Colruyt Group N.V

Comcast Corporation

Commerzbank AG
Compass Group PLC

Conagra Brands Inc

Consolidated Edison Inc
Constellation Brands Inc
Constellation Energy Corporation
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles SA
Cooper Cos Inc

Copart Inc

Corning Inc

Corporationay Inc

Corteva Inc

COSMO Pharmaceuticals NV
CoStar Group Inc

Costco Wholesale Corporation

Coterra Energy Inc
Cranswick PLC

Credit Agricole SA

CRH PLC

Crowdstrike Holdings Inc
Crown Castle Inc

Crown Holdings Inc

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

0,06
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,04
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,10
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,15
0,01
0,01
0,01

0,04
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1168
19 294

2 341
1358
3472
2693
5436
2 867
1645
12 735
1287

5072
1333
3173

3506
4160

1213

1668
3191
2712
1671

2 846
1788

2739

20 070

1805

1025
1801
3477
4094
3465
1010

Markkina-
arvo
31.12.2024

1168
22 392

2 347
1605
3838
4194
6 199
2 867
1645
12 735
1612

7 470
1333
3418
3509
7090
1235
1750
4 457
3656
2147
3576
1788
2739

35660
1999

1210
1898
5972
6 994
3 465
1010

Kotivaltio
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Tanska
Belgia
Yhdysvallat
Saksa
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Espanja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Irlanti
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa

CSX Corporation

CTS Eventim AG & Co KGaA
CTT-Correios de Portugal SA
Cummins Inc

CVS Health Corporation
Dai-ichi Life Holdings Inc
Daiichi Sankyo Co Ltd

Daikin Industries Ltd
Daimler Truck Holding AG
Daiwa House Industry Co Ltd
Daiwa Securities Group Inc
Danaher Corporation
Danone SA

Danske Bank A/S

Darden Restaurants Inc
Datadog Inc

DCC PLC

Deckers Outdoor Corporation
Deere & Co

Dell Technologies Inc

Delta Air Lines Inc

Denso Corporation
Deutsche Borse AG
Deutsche Post AG

Deutsche Telekom AG

Devon Energy Corporation

Dexcom Inc
Diageo PLC

Diamondback Energy Inc
Dick's Sporting Goods Inc
Digital Realty Trust Inc
Disco Corporation
Discover Financial Services

DKSH Holding AG

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,02
0,15
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,02
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,03

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

4 929
1168
904
3 361
4 960
2717
6 739
3879
2732
2283
1099
11681
7115
4 430
1732
2676
1172
1697
6 588
2 947
760
3296
3766
4179
8 020
2161
3 006

9 337
2583
1183
4 246
2 056
1520
1159

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

5496
1312
1100
4 759
4 960
3 550
7 065
3879
2 969
2672
1295
13106
7321
4 995
2292
3524
1172
2848
9 674
3760
1057
3296
5742
4179
13 828
2161

3 006

9 337
3067
1400
5528
3643
29N
1227

Kotivaltio
Yhdysvallat
Saksa
Portugali
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Japani
Japani
Saksa
Japani
Japani
Yhdysvallat
Ranska
Tanska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Irlanti
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Saksa
Saksa
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat

Sveitsi
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1000 euroa

DNB Bank ASA
DocuSign Inc

Dollar General Corporation
Dollar Tree Inc
Dominion Energy Inc
Domino's Pizza Inc
DoorDash Inc

Dow Inc

Dover Corporation
DR Horton Inc
DraftKings Inc

Drax Group PLC

DSV A/S

DTE Energy Co

Duke Energy Corporation
DuPont de Nemours Inc
Dynatrace Inc

E.ON SE

East Japan Railway Co
Eastman Chemical Co
Eaton Corporation PLC
eBay Inc

Ecolab Inc

Edison International
Edwards Lifesciences Corporation
Eiffage SA

Eisai Co Ltd

Electronic Arts Inc
Elevance Health Inc

Eli Lilly & Co

Elmos Semiconductor SE
EMCOR Group Inc
Emerson Electric Co

EMS-Chemie Holding AG

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,07
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,09
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

3710
1799
1595
1022
4 717
1559
3400
2 680
1977
3227

117

1884
8 384
2980
7308
2783
1332
2726
2 350
1151
5 635
2542
3274
2748
4 305
1470
10M
3269
7227
21629
1128
1892
4031
1262

Markkina-
arvo
31.12.2024

3 951
1799
1595
1022
4 717
1559
4 928
2680
2 555
3 959
1202

1977
9 212
2980
7 308
310
1599
2726
2 350
1183
11 605
3 091
3981
3275
4 318
1470
101
3793
7514
51419
1128
2220
6 234
1262

Kotivaltio
Norja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Tanska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Saksa
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat

Sveitsi

1000 euroa

Endesa SA

Enel SpA

ENEOS Holdings Inc
Engie SA

Eni SpA

Entegris Inc

Entergy Corporation
EOG Resources Inc
EPAM Systems Inc
Epiroc AB

EQT Corporation
Equifax Inc

Equinix Inc

Equinor ASA

Equitable Holdings Inc
Equity LifeStyle Properties Inc
Equity Residential

Erie Indemnity Co

Erste Group Bank AG
Essex Property Trust Inc
EssilorLuxottica SA
Essity AB

Estee Lauder Cos Inc
Euronext NV

Everest Group Ltd
Eversource Energy
Evolution AB

Evonik Industries AG
Exelon Corporation
EXOR NV

Expand Energy Corporation
Expedia Group Inc
Expeditors International of Washington Inc
Experian PLC

Extra Space Storage Inc

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,02
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,06
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1537
6 668
1557
5402
1838
1359
2188
4 093
1380
3314
1602
2 049
5820
5588

994
1069
2035

758
2245
1529
6 315
4 883
1344
1074
1263
2 067
2245
1955
3523
2539
1533
1572
1672
5138
2 904

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

1604
7 680
2089
5 840
1838
1359
3008
6 122
1380
3314
1889
2522
7 864
5588
1515
1155
2352
1028
3464
177
9 603
4929
1344
1088
1527
2067
2245
1955
3970
2539
1684
2325
1832
6 482
3075

Kotivaltio
Espanja
Italia
Japani
Ranska
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Norja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Itavalta
Yhdysvallat
Ranska
Ruotsi
Yhdysvallat
Alankomaat
Bermuda
Yhdysvallat
Ruotsi
Saksa
Yhdysvallat
Alankomaat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Irlanti

Yhdysvallat

100



1000 euroa

Exxon Mobil Corporation

F5 Inc

FactSet Research Systems Inc
Faes Farma SA

Fagron

Fair Isaac Corporation

FANUC Corporation

Fast Retailing Co Ltd

Fastenal Co

Fastighets AB Balder

FedEx Corporation

Ferguson Enterprises Inc
Ferrari NV

Fidelity National Financial Inc
Fidelity National Information Services Inc
Fifth Third BanCorporation
First Citizens BancShares Inc/NC
First Solar Inc

FirstEnergy Corporation
Fiserv Inc

FLSmidth & Co A/S

Flutter Entertainment PLC
Ford Motor Co

Fortinet Inc

Fortive Corporation

Fox Corporation

Freenet AG
Freeport-McMoRan Inc
Fresenius Medical Care AG
Fresenius SE & Co KGaA
FUCHS SE

Fuji Electric Co Ltd

FUJIFILM Holdings Corporation
Fujikura Ltd

Fujitsu Ltd

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,14
0,09
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,05
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,06
0,01
0,01
0,01
0,06
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

33610

1101
1465
1524
1148
2 416
3106
6 142
3262
1026
4934
1612
3703

988
4317
2322
1563
1809
1572
5 633
1269
2887
3648
3273
2099
1297
1856
3739
1297
2 521
1595

947
3266
1330
3388

Markkina-
arvo
31.12.2024

41619
1613
1807
1540
1148
4 837
3106
9 506
4 206
1127
5736
2323
7128
1307
4 317
2697
1963
1809
1572
10 388
1269
4186
3648
6 117
2 394
1902
2 096
4 806
1551
2 521
1666
1065
3432
1526
4 297

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Espanja
Belgia
Yhdysvallat
Japani
Japani
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Tanska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Saksa
Yhdysvallat
Saksa
Saksa
Saksa
Japani
Japani
Japani

Japani

Osuus kaikista

1000 euroa osakkeista %
Galderma Group AG 0,01
Galenica AG 0,03
Galp Energia SGPS SA 0,01
Games Workshop Group PLC

0,03
Gaming and Leisure Properties Inc 0,01
Gamma Communications PLC 0,06
Garmin Ltd 0,01
Gartner Inc 0,01
Gaztransport Et Technigaz SA 0,02
GE HealthCare Technologies Inc 0,01
GE Vernova Inc 0,01
GEA Group AG 0,03
Geberit AG 0,02
Gen Digital Inc 0,01
General Electric Co 0,01
General Mills Inc 0,01
General Motors Co 0,01
Generali 0,01
Genmab A/S 0,03
Genuine Parts Co 0,01
Gilead Sciences Inc 0,01
Givaudan SA 0,02
Glencore PLC 0,01
Global Payments Inc 0,01
GoDaddy Inc 0,01
Goldman Sachs Group Inc 0,01
Graco Inc 0,01
Grafton Group PLC 0,05
Granges AB 0,14
GSK PLC 0,01
H & M Hennes & Mauritz AB 0,01
H Lundbeck A/S 0,31
Haleon PLC 0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1201
1187
1161

1315
1280

1014
1984

237
10M
3210
3492
1882
2544
1537
15 886
3476
4176
2780
3581
1605
6 689
5 152
5 860
2526
1468
8 341
1359
1146
1648

9 230
1228
4 358

5773

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
1422
1255

1173

1567
1297

1035
3N7

3713
1070
3537
7940
2 304
3 009
1583
15 886
3525
5628
4 301
3 581
1605
10 102
6 831
6 061
2 526
2760
15 884
1520
1146
1706

9 230
1228
4 5M

5935

Kotivaltio
Sveitsi
Sveitsi
Portugali
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Sveitsi
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Saksa
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Tanska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Sveitsi
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Irlanti
Ruotsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ruotsi
Tanska
Yhdistynyt

ku nirgisku nta



1000 euroa
Halliburton Co

Halma PLC

Hannover Rueck SE

Hartford Financial Services Group Inc
HCA Healthcare Inc

Healthpeak Properties Interim Inc
HEICO Corporation

Heidelberg Materials AG

Henkel AG & Co KGaA

Hera SpA

Hermes International SCA
Hershey Co

Hess Corporation

Hewlett Packard Enterprise Co
Hexpol AB

Hikma Pharmaceuticals PLC
Hill & Smith PLC

Hilton Food Group PLC

Hilton Worldwide Holdings Inc
Hitachi Ltd

Hoegh Autoliners ASA

Holcim AG

Hologic Inc

Home Depot Inc

Honda Motor Co Ltd

Hornbach Holding AG & Co KGaA

Howden Joinery Group PLC

Howmet Aerospace Inc
Hoya Corporation
HP Inc
HSBC Holdings PLC
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista
osakkeista %

0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,04
0,03
0,00
0,01
0,01
0,01
0,07

0,03

0,07

0,10
0,01
0,01
0,14
0,01
0,01
0,01
0,01
0,13

0,02
0,01
0,01
0,01

0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

2 344

2243
1617
2014
3308
1385
1643
2639
5 553
1353
5792
2468

17N
1796
1926

1781

1216

986

4 007
8 115
2473
3 451
1740
24 779
5421
1523

1185
1813
4 993
281

18 721

Markkina-
arvo
31.12.2024

2 458

2 680
2 465
3158
5103
1385
2197
4 078
6 089
1412
10 082
2 468
2 480
2663
1926

1852

1216

1000
5903
15 486
2473
6 634
1796
33 940
5421
1523

1205
3929
5432
3337

23 642

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Saksa
Saksa
Italia
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Japani
Norja
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Saksa
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdistynyt

kuningaskunta

1000 euroa

Hubbell Inc

HubSpot Inc

Humana Inc

Huntington Bancshares Inc/OH
Iberdrola SA

IDEX Corporation

IDEXX Laboratories Inc

IG Group Holdings PLC

ILlinois Tool Works Inc

Illumina Inc
IMI PLC

Incyte Corporation

Indra Sistemas SA

Industria de Diseno Textil SA
Industrivarden AB

Infineon Technologies AG
Informa PLC

ING Groep NV
Ingersoll Rand Inc
Inpex Corporation
Insulet Corporation
Intel Corporation

Intercontinental Exchange Inc

InterContinental Hotels Group PLC

International Business Machines Corporation

International Flavors & Fragrances Inc

International Paper Co
Intertek Group PLC

Intesa Sanpaolo SpA
Intuit Inc
Intuitive Surgical Inc

Investor AB

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,03
0,01
0,01

0,02
0,01
0,05
0,00
0,07
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,03

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1684
2101
2683
1851
8 661
1234
3270

1184
5228

2004

1144
1273
1282
5067
3932
4749

2164
5742
2 356
1440
1537
7 531
5 419

2 417
10 415
1679
1328

1847
4 444
10 577
8 691
10 007

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
2217

3121
2683
2228

11 026
1379
3270

1475
6 613

2 004

1323
1297
1412
7425
4 012
5623

2164
6 853
3357
1608
1768
7 531
7 515

3954
17 787
1679
1730

1940
7748
15 474
16 293
10 662

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Espanja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Espanja
Espanja
Ruotsi
Saksa
Yhdistynyt
kuningaskunta
Alankomaat
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat

Ruotsi

102



1000 euroa

Inwido AB

Invitation Homes Inc
Ipsen SA

IQVIA Holdings Inc
Iron Mountain Inc
Italgas SpA

ITOCHU Corporation
J M Smucker Co

J Sainsbury PLC

Jabil Inc

Jack Henry & Associates Inc
Jacobs Solutions Inc

Japan Exchange Group Inc
Japan Post Bank Co Ltd
Japan Post Holdings Co Ltd

JB Hunt Transport Services Inc
JET2 PLC

Johnson & Johnson

Johnson Controls International plc
JPMorgan Chase & Co

Kajima Corporation

Kansai Electric Power Co Inc

Kao Corporation

Kaufman & Broad SA

KBC Group NV

KDDI Corporation

Kellanova
Keller Group PLC

Kenvue Inc
Kerry Group PLC
Keurig Dr Pepper Inc

KeyCorporation

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
o,

0,01

0,02

0,01

0,01

0,04

0,01

0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,22
0,01
0,01
0,01

0,12
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1037
1824
1755
3389
1930
1714
6 195
1200

1239
1160
1086
218
1365
1773
2228
1353

943
29 778
3 559
34 595
796
1140
2738
1348
1470
6 671
1034

1304
3 956
2220
3407
1281

Markkina-
arvo
31.12.2024

1043
1879
1855
3567
3074
1714
8 626
1200

1293
1548
1234
218
1627
2 004
2 656
1510

1105
30 581
4 941
59 909
1058
1144
2758
1450
1652
7168
1484

1488
4 077
2295
3498
1437

Kotivaltio
Ruotsi
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Japani
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Japani
Japani
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Japani
Japani
Ranska
Belgia
Japani
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Irlanti
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa

Keyence Corporation
Keysight Technologies Inc
Kikkoman Corporation
Kimberly-Clark Corporation
Kimco Realty Corporation

Kinder Morgan Inc
Kingfisher PLC

Kirin Holdings Co Ltd

KKR & Co Inc

KLA Corporation

Klepierre SA

Knorr-Bremse AG

Komatsu Ltd

Konami Group Corporation
Kongsberg Gruppen ASA
Koninklijke Ahold Delhaize NV
Koninklijke BAM Groep NV
Koninklijke KPN NV
Koninklijke Philips NV

Kraft Heinz Co

Kroger Co

Krones AG

Kubota Corporation

Kuehne + Nagel International AG
Kyocera Corporation

La Francaise des Jeux SACA
LabCorporation Holdings Inc
Laboratorios Farmaceuticos Rovi SA
Lam Research Corporation
Las Vegas Sands Corporation
Lasertec Corporation

LEG Immobilien SE

Legal & General Group PLC

Osuus kaikista
osakkeista %

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,02
0,12
0,02
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01
0,00
0,01
0,03
0,01
0,03
0,01
0,01
0,01
0,02

0,02

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

11653
2039
1108
4 331
1272
3125

1677
1475
4284
4 847

984
1449
2629

870
3546
5 032
1240
2 901
2837
2720
3128
1212
1362
1035
1873
1858
1593
1068
6 516
1663
1127
1009

2745

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

11 653
2 498
1108
4 496
1423
5 056

1677
1475
8 502
7 415
1006
1449
3001
1380
3546
6 130
1418
3013
2837
2720
4178
1234
1362
1035
1873
1877
1953
1082
8 223
1873
1127
1032

2745

Kotivaltio
Japani
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Saksa
Japani
Japani
Norja
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Saksa
Japani
Sveitsi
Japani
Ranska
Yhdysvallat
Espanja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Saksa
Yhdistynyt
kuningaskunta
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1000 euroa

Legrand SA

Lennar Corporation
Lennox International Inc

Leonardo SpA

Liberty Media Corporation-Liberty Formula One

Lifco AB
Linde PLC
Live Nation Entertainment Inc

LKQ Corporation
Lloyds Banking Group PLC

Loews Corporation
Logista Integral SA

Logitech International SA
London Stock Exchange Group PLC

Lonza Group AG

Loomis AB

L'Oreal SA

L'oreal SA Eur0.2 Prime Fidelite2023
Lowe's Cos Inc

LPL Financial Holdings Inc
Lululemon Athletica Inc

LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SE
LY Corporation

LyondellBasell Industries NV

M&T Bank Corporation

Maire SpA

Manhattan Associates Inc

Marathon Petroleum Corporation

Markel Group Inc
Marks & Spencer Group PLC

Marriott International Inc/MD
Marsh & McLennan Cos Inc

Martin Marietta Materials Inc

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,03
0,02

0,01
0,02
0,10
0,00
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,05
0,01
0,01
0,01

0,03
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

3537
2 898
1148
1919
1115
1105
11 839
1459
1031

5433
1009

1127
2227

5673
6 452
2 054
3 055
4 229
9 070
1459
3187
17 388
17m
2 052
2497
1103
1376
2 636
1522

1648
3 366
6 000
2122

Markkina-
arvo
31.12.2024

4188
3321
1826
1975
1649
1281
17 557
2031
1031

5507
1539
1275
2723

8 923
7 586
2 054
3 055
8 204
12 298
2 210
3755
23971
11m

2 052
3122
1341
1707
4101
2162

2493
5863
9175
2 895

Kotivaltio
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Espanja
Sveitsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Sveitsi
Ruotsi
Ranska
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Kanada
Ranska
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa

Marubeni Corporation
Marvell Technology Inc
Masco Corporation
Mastercard Inc
McCormick & Co Inc/MD
McDonald's Corporation

McKesson Corporation

ME GROUP INTERNATIONAL PLC

Mediobanca Banca di Credito Finanziario SpA

Medtronic PLC

MEKO AB

Melexis NV

MercadoLibre Inc
Mercedes-Benz Group AG
Merck & Co Inc

Merck KGaA

Meta Platforms Inc
MetLife Inc
Mettler-Toledo International Inc
MFE-MediaForEurope NV
Microchip Technology Inc
Micron Technology Inc
Microsoft Corporation
MicroStrategy Inc

Mid-America Apartment Communities Inc
Mitie Group PLC

Mitsubishi Chemical Group Corporation
Mitsubishi Corporation

Mitsubishi Electric Corporation
Mitsubishi Estate Co Ltd

Mitsubishi Heavy Industries Ltd
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc
Mitsui & Co Ltd

Mitsui Fudosan Co Ltd

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,14
0,01
0,01
0,25
0,05
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,12
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,07
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

2230
4 382
1561
24 442
1615
14 222
3 060

1159
1393
8 999
1633
1234
5 406
5525
18 481
3 466
58 369
3241
2502
1190

3 041
731
166 107
3230
1532

1160
1004
5578
2 966
2186
2185
11 497
4903
2827

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

2684
8 580

1716
38 162
1634
18 267
6 492

1297
1570
8 999
1633
1234

6 816
5525
22150
3 466
113 550
4 676
2595
1216
3041

8 197
264 116
4784
1747

1160
1004
6 626
4 022
2202
5606
18 990
6 575
3143

Kotivaltio
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Italia
Irlanti
Ruotsi
Belgia
Uruguay
Saksa
Yhdysvallat
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Japani
Japani
Japani
Japani
Japani
Japani
Japani
Japani
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1000 euroa

Mitsui OSK Lines Ltd
Mizuho Financial Group Inc
Molina Healthcare Inc
Molson Coors Beverage Co
Moncler SpA

Mondelez International Inc
Mondi PLC

MongoDB Inc
Monolithic Power Systems Inc
Monster Beverage Corporation

Moody's Corporation
Morgan Sindall Group PLC

Morgan Stanley

Motorola Solutions Inc

MPC Container Ships ASA

MS&AD Insurance Group Holdings Inc
MSCI Inc

MTU Aero Engines AG

Muenchener Rueckversicherungs-Gesellschaft AG in Muenchen

Murata Manufacturing Co Ltd
Mycronic AB

Nasdaq Inc

National Grid PLC

NatWest Group PLC

Navigator Co SA

NEC Corporation

Nestle SA

NetApp Inc

Netflix Inc

Neurocrine Biosciences Inc
New Wave Group AB

Newmont Corporation

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01

0,08
0,01
0,01
0,27
0,01
0,01
0,02
0,00
0,01
0,05
0,01

0,01

0,01
0,05
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,19
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1402
5289
1501
1147
2237
7 009

1098
1349
2530
3378
4 292

1147
7 854
3418
2085
2444
3429
2831
4 956
4012
1761
2155

7 529

3944
1294
1861
28 582
1893
17 495
1117
1510
4044

Markkina-
arvo
31.12.2024

1757
8 655
1670
1160
2237
7009

1098
1349
2 831
3799
6 815

1909
13 400
6 774
2 085
4 112
4 565
2 966
8 934
4 012
1873
3039

7676

5543
1294
3122
28 582
2619
33 601
1452
1510
4 044

Kotivaltio
Japani
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Norja
Japani
Yhdysvallat
Saksa
Saksa
Japani
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Portugali
Japani
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ruotsi

Yhdysvallat

1000 euroa
News Corporation

Next PLC

NextEra Energy Inc

NIDEC Corporation

NIKE Inc

Nintendo Co Ltd

Nippon Steel Corporation
Nippon Telegraph & Telephone Corporation
Nippon Yusen KK

NiSource Inc

Nitori Holdings Co Ltd

Nitto Denko Corporation
NKT A/S

NN Group NV

Nomura Holdings Inc
Nomura Research Institute Ltd
Norconsult Norge AS
Nordson Corporation
Norfolk Southern Corporation
Norsk Hydro ASA

Northern Trust Corporation
NOS SGPS SA

Novartis AG

Novo Nordisk A/S

Novonesis (Novozymes) B
NRG Energy Inc

NTT Data Group Corporation
Nucor Corporation

Nutanix Inc

NVIDIA Corporation

NVR Inc

NXP Semiconductors NV
Obayashi Corporation

Obic Co Ltd

Osuus kaikista

osakkeista %

0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,00
0,01
0,01
0,01
0,02
0,05
0,02
0,01
0,01
0,16
0,01
0,01
0,03
0,01

0,09
0,01
0,02

0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

928

2180
12 729
1875
7914
6 950
2508
4374
1721
1263
1383
1438
1883
1738
1883
1574
1799
1119
4287
3565
1872
1521
20 577
37 804
1017
1246
1461
2 404
1640
90 658
2155
3821
824
1398

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
1172

2919
12 729
1875
7914
8 914
2672
4374
2 141
1672
1383
1755
1883
1926
2593
1631
1922
1119

4 661
3565
221
1521
25 470
53 564
1047
1855
1771
2725
1640
292 313
2 614
4 651
1259
1407

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Japani
Japani
Japani
Japani
Yhdysvallat
Japani
Japani
Tanska
Alankomaat
Japani
Japani
Norja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Norja
Yhdysvallat
Portugali
Sveitsi
Tanska
Tanska
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Alankomaat
Japani

Japani
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1000 euroa

Occidental Petroleum Corporation
Odfjell SE

Old Dominion Freight Line Inc
Olympus Corporation

Omnicom Group Inc

OMV AG

ON Semiconductor Corporation
ONEOK Inc

Oracle Corporation

Orange SA

O'Reilly Automotive Inc

Oriental Land Co Ltd/Japan
ORIX Corporation

Orkla ASA

Osaka Gas Co Ltd

Otis Worldwide Corporation
Otsuka Holdings Co Ltd

Owens Corning

Ovintiv Inc

PACCAR Inc

Packaging Corporation of America
Palantir Technologies Inc

Palo Alto Networks Inc

Pan Pacific International Holdings Corporation
Panasonic Holdings Corporation
Pandora A/S

Parker-Hannifin Corporation
Partners Group Holding AG
Paychex Inc

Paycom Software Inc

PayPal Holdings Inc

Pearson PLC

Pentair PLC

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista
osakkeista %

0,01
0,19
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,04
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02

0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

3 331
1146
2760
2197
1571
1259
2191
3 636
12 479
1737
3613
3459
3137
3289
934
3120
2489
1092
1321
26M
1380
4 977
5 535
986
2 666
1790
3603
3 852
3 565
1028
7281

1664

1170

Markkina-
arvo
31.12.2024

3531
1146
3 316
2197
1794
1259
2 660
5610
24 337
1737
6 041
3 459
3 645
3402
1165
3 812
3 555
1565
1321
3637
2022
14 402
10 410
1525
3015
2900
7189
4 336
4 688
1028
7 281

2198

1666

Kotivaltio
Yhdysvallat
Norja
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Itavalta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Japani
Japani
Norja
Japani
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Japani
Tanska
Yhdysvallat
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat

Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt

kuningaskunta

1000 euroa
PepsiCo Inc

Per Aarsleff Holding A/S
Persimmon PLC

Pfizer Inc

PG&E Corporation
Phillips 66
Pinterest Inc
Pirelli & C SpA

PNC Financial Services Group Inc
Polar Capital Holdings PLC

Pool Corporation

Porsche Automobil Holding SE
Poste Italiane SpA

PPG Industries Inc

Principal Financial Group Inc
Procter & Gamble Co
Progressive Corporation
Prologis Inc

Prosus NV

Prudential Financial Inc
Prudential PLC

Prysmian SpA

PSP Swiss Property AG

PTC Inc

Public Service Enterprise Group Inc

Public Storage
Publicis Groupe SA
PulteGroup Inc
Pure Storage Inc

QIAGEN NV
QinetiQ Group PLC

QUALCOMM Inc

Quanta Services Inc

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,23

0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01

0,21
0,01
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,02

0,04
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

17 933
2 346

1293
13 206
3225
3263
1700
1383
4 912

1337
1316
1472
702
2675
141
28 305
6 162
8 292
5967
3131
3478
1452
833
1493
3360
4 079
2921
1966
1494
1529

1256
13 704
2 360

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

18 326
2830

1293
13 206
4 035
4189
1700
1485
6 734

1337
1316
1472
1048
2675
1742
34 603
12 327
8 597
7194
4 061
3478
2 349
1058
2058
4272
4593
4 495
2371
1701
1652

1256
15 032
4136

Kotivaltio
Yhdysvallat
Tanska
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Italia
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Saksa
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Alankomaat
Yhdysvallat
Hongkong
Italia
Sveitsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Alankomaat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
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1000 euroa

Quest Diagnostics Inc
Rakuten Group Inc

Rational AG

Raymond James Financial Inc

Realty Income Corporation

Reckitt Benckiser Group PLC

Recordati Industria Chimica e Farmaceutica SpA

Recruit Holdings Co Ltd

Redeia Corporation SA
Regency Centers Corporation
Regeneron Pharmaceuticals Inc
Regions Financial Corporation

Reliance Inc
RELX PLC

Renault SA

Renesas Electronics Corporation
Renew Holdings PLC

Repsol SA

Republic Services Inc
ResMed Inc

Resona Holdings Inc
Rewvity Inc

Rexel SA
Rheinmetall AG

Rio Tinto PLC

Robinhood Markets Inc
ROBLOX Corporation
Roche Holding AG
Rockwell Automation Inc
ROCKWOOL A/S

Rollins Inc

Rolls-Royce Holdings PLC
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,02
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01

0,15
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,02

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,07
0,01

0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1459
1164
1092
1885
4 475

4 691
1900
8 378
1630

917
5914
1838
1514

6 046
1950
3192

1297
2 360
2768
2 960
1485
1399
1000
2 346

7934
704
1354
23 551
2 461
2635
1259

7622

Markkina-
arvo
31.12.2024

1739
1198
1115
3122
4 475

4 691
2032
14 476
1630
1150
6 784
2119
1612

11209
1963
3192

1302
2 360
4161
3 352
2217
1399
1107
4 801

8 806
1568
2132

27 441
2874
2668
1442

7997

Kotivaltio
Yhdysvallat
Japani
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Italia
Japani
Espanja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ranska
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Espanja
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Ranska
Saksa
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Sveitsi
Yhdysvallat
Tanska
Yhdysvallat
Yhdistynyt

kuningaskunta

1000 euroa
Roper Technologies Inc

Ross Stores Inc
Rotork PLC

Royal Caribbean Cruises Ltd
Royalty Pharma PLC

RPM International Inc

RTX Corporation

Rubis SCA

S&P Global Inc

SAF-Holland SE

Safran SA

Sagax AB

Salesforce Inc

Sandoz Group AG

Sandvik AB

Sanofi SA

SAP SE

SBA Communications Corporation
SBI Holdings Inc

Schibsted ASA

Schindler Holding AG
Schlumberger NV
Schneider Electric SE
Scout24 SE

Seagate Technology Holdings PLC
Secom Co Ltd

Sectra AB

Securitas AB
Segro PLC

SEl Investments Co
Sekisui House Ltd
Sempra
ServiceNow Inc

Seven & i Holdings Co Ltd

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01

0,03
0,01
0,01
0,01
0,01

0,06
0,01
0,15
0,01
0,02
0,01
0,02
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01

0,04
0,03
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01

0,06
0,03

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

3 955
3843

1039
2760
1110
1177
13 522
1541
9625
1024
10 562
1101
18 283
2185
4143
13 203
20 347
2130
892
1626
3692
4188
9186
1299
1927
2029
2332
1575

1843
788
1729
2 855
10 349
4 570

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

4 883
4 930

1039
5246
1110
1527
13 522
1541
14 008
1024
10 562
1101
28 076
3176
4244
14 680
37 023
2130
1004
1626
4 488
4782
18 064
1536
2047
2088
2465
1777

1843
1051
2 090
4 246
19 183
5100

Kotivaltio
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Saksa
Ranska
Ruotsi
Yhdysvallat
Sveitsi
Ruotsi
Ranska
Saksa
Yhdysvallat
Japani
Norja
Sveitsi
Yhdysvallat
Ranska
Saksa
Yhdysvallat
Japani
Ruotsi
Ruotsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
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1000 euroa
SFS Group AG
SGS SA

Shell PLC

Sherwin-Williams Co
Shimano Inc

Shin-Etsu Chemical Co Ltd
Shionogi & Co Ltd

Shiseido Co Ltd

Siegfried Holding AG
Siemens AG

Siemens Energy AG

Sika AG

Simon Property Group Inc
Skandinaviska Enskilda Banken AB
Skanska AB

SKF AB

Skyworks Solutions Inc

SMC Corporation

Smith & Nephew PLC

Smiths Group PLC

Smurfit WestRock PLC
Snam SpA

Snap-on Inc

Snowflake Inc

Societe BIC SA

Societe Generale SA

Sodexo SA

SoftBank Corporation
SoftBank Group Corporation

Softcat PLC

Sompo Holdings Inc

Sonova Holding AG

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,02
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,03
0,01
0,00
0,02
0,01
0,02
0,02
0,02
0,01
0,01

0,02

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,06
0,01
0,02
0,01
0,01

0,04
0,01
0,02

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1112
2 646

22 564
5106
1272
8 147
1554
1032
1255

12 563

938
5242
3813
4774
1721
1828
1404
2822

1902

1422
1975
1451
1537
4 092
1603
1192
2272
4 802
6 159

1353
2 057
2820

Markkina-
arvo
31.12.2024

1204
2 667

25 401
7156
1272
8 837
1554
1032
1377
19 651
1192
581
5383
5305
1843
1872
1404
2822

1902

1520
2441
1451
2025
4 092
1644
1192
237
5271
8 128

1376
3403
3398

Kotivaltio
Sveitsi
Sveitsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Japani
Japani
Japani
Japani
Sveitsi
Saksa
Saksa
Sveitsi
Yhdysvallat
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Yhdysvallat
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Irlanti
Italia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Ranska
Ranska
Japani
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Japani

Sveitsi

1000 euroa

Sony Group Corporation
Southern Co
SpareBank 1 Nord Norge
SpareBank 1 SMN

Spectris PLC

Spotify Technology SA
SS&C Technologies Holdings Inc
SSAB AB

SSE PLC

Standard Chartered PLC

Stanley Black & Decker Inc
Starbucks Corporation

State Street Corporation

Steel Dynamics Inc

Stellantis NV

STERIS PLC

STMicroelectronics NV
Storebrand ASA

Straumann Holding AG

Stryker Corporation

Subaru Corporation

Sulzer AG

Sumitomo Corporation
Sumitomo Electric Industries Ltd
Sumitomo Mitsui Financial Group Inc
Sumitomo Mitsui Trust Group Inc
Sumitomo Realty & Development Co Ltd
Sun Communities Inc

SUSS MicroTec SE

Suzuki Motor Corporation
Sveafastigheter AB

Sweco AB

Swedbank AB

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,01
0,14
0,12

0,04
0,02
0,01
0,37

0,02

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,17
0,01
0,50
0,02
0,02

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

15 065
6 507
1344
2339

1090
14 586
1244
9789

3442

2802
1143
8 693
2229
1244
3756
1946
2938

904
1206
7294
1303
1339
2 451

117
7629
1700
1255
1488
1546
1808
3135
1052
3527

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

17 893
6 507
1496
2 505

1090
14 586
1494
9789

3442

3914
1143
9 083
2 946
1747
3756
2025
2938
1116
1206
10 847
1303
1662
2943
1605
13 001
2221
1415
1488
1546
2213
3135
1052
3675

Kotivaltio
Japani
Yhdysvallat
Norja
Norja
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ruotsi
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Alankomaat
Yhdysvallat
Sveitsi
Norja
Sveitsi
Yhdysvallat
Japani
Sveitsi
Japani
Japani
Japani
Japani
Japani
Yhdysvallat
Saksa
Japani
Ruotsi
Ruotsi

Ruotsi
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1000 euroa

Swedish Orphan Biovitrum AB
Svenska Handelsbanken AB
Swiss Life Holding AG
Swiss Prime Site AG

Swiss Re AG

Swisscom AG

Sydbank AS

Symrise AG

Synchrony Financial
Synopsys Inc

Sysco Corporation

Sysmex Corporation

T Rowe Price Group Inc
T&D Holdings Inc

Taisei Corporation

Taiwan Semiconductor Manufacturing Co Ltd

Takeda Pharmaceutical Co Ltd
Take-Two Interactive Software Inc
Targa Resources Corporation

Target Corporation

Tate & Lyle PLC

Taylor Wimpey PLC

TDK Corporation
TE Connectivity PLC
Technogym SpA
Tele2 AB

Telecom Plus PLC

Teledyne Technologies Inc
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Telenor ASA

Television Francaise 1 SA

Telia Co AB

Tenaris SA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

0,01
0,02
0,02
0,02
0,01
0,01
0,04
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,02
0,01
0,01
0,01

0,03

0,02
0,02
0,01
0,06
0,03

0,08
0,01
0,03
0,01
0,07

0,1
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

921

3 045
2 042
101
3 853
2238
1021
2201
1338
4 781
3575
1157
2621
1001
778

8 087
6 162
2313
1979
5470

1092

1300
2 305
2 375
1104
1649

1292
1756
6 277
2165
1087
11674
1682

Markkina-
arvo
31.12.2024

1104
3231
3580
1375
5769
2 348
1054
2201
2313
6 549
3 852
1157
2621
1319
1014
9 849
6 162
2942
3479
5470

1092

1300
3732
2893
1208

1661

1292
2145
7 253
2165
1087
11765
1954

Kotivaltio
Ruotsi
Ruotsi
Sveitsi
Sveitsi
Sveitsi
Sveitsi
Tanska
Saksa
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Japani
Japani
Taiwan
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Japani
Irlanti
Italia
Ruotsi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Ruotsi
Norja
Ranska
Ruotsi

Luxemburg

Osuus kaikista

1000 euroa osakkeista %
Teradyne Inc 0,01
Terna - Rete Elettrica Nazionale 0,01
Terumo Corporation 0,01
Tesco PLC 0,02
Tesla Inc 0,01
Texas Instruments Inc 0,01
Texas Pacific Land Corporation 0,01
Thales SA 0,01
THE SAGE GROUP PLC 0,02
Thermo Fisher Scientific Inc 0,01
Thule Group AB 0,04
TJX Cos Inc 0,01
T-Mobile US Inc 0,00
Toast Inc 0,01
Tokio Marine Holdings Inc 0,01
Tokyo Electron Ltd 0,01
Tokyo Gas Co Ltd 0,01
Toray Industries Inc 0,01
TORM PLC 010
TotalEnergies SE 0,01
Toyota Industries Corporation 0,01
Toyota Motor Corporation 0,01
Toyota Tsusho Corporation 0,01
TP ICAP Group PLC 0,05
Tractor Supply Co 0,01
Trade Desk Inc 0,01
Tradeweb Markets Inc 0,01
Trane Technologies PLC 0,01
TransDigm Group Inc 0,01
TransUnion 0,01
Travelers Cos Inc 0,01
Trelleborg AB 0,02

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1743
1944
2582

4 458
52 118
12 628
1471
1962

1788
15 811
1231
7 387
6 004
933

6 383
9 938
990
1030

1837
15 336
1419
24 952
1189

951
2 353
3476
958
3457
3 536
1052
3725
984

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

2 001
2018
3234

5672
103 034
15 039
2143
1962

2496
17 456
1231
11 969
10 180
1365
9 973
10 041
1378
1287

1837
15 792
1649
28 653
1419

1086
2 846
4 919
1464
7322
6 246
1256
5 331
1216

Kotivaltio
Yhdysvallat
Italia
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Japani
Japani
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ranska
Japani
Japani
Japani
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Irlanti
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat

Ruotsi
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1000 euroa

Trend Micro Inc/Japan
Trigano SA

Trimble Inc

Truecaller AB

Truist Financial Corporation
Tryg A/S

Twilio Inc

Tyler Technologies Inc
Tyson Foods Inc

Uber Technologies Inc

UBS Group AG

UCB SA

UDR Inc

Ulta Beauty Inc
Unibail-Rodamco-Westfield
Unicharm Corporation

UniCredit SpA
Unilever PLC

Union Pacific Corporation
United Parcel Service Inc
United Rentals Inc

United Therapeutics Corporation
UnitedHealth Group Inc
US BanCorporation

W R Berkley Corporation
Valero Energy Corporation
Wallenius Wilhelmsen ASA
Vallourec SACA

Walmart Inc

Walt Disney Co

Warner Bros Discovery Inc
Waste Connections Inc
Waste Management Inc
Waters Corporation

Watsco Inc
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %
0,01
0,05
0,01
0,09
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,06
0,03
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

902
1185
1257
1206
4417
1738
1265
1817
1620
7681
7 253
2479
1179
1632
1459
1349
3926

16 128
10 559
8 114
2758
1441
31144
5 529
1176
3290
2003
1159
19 538
17 739
1737
3094
4773
1548
1468

Markkina-
arvo
31.12.2024

1009
1185
1547
1222
5507
1752
1265
2 370
1620
10 019
13 287
4710
1324
1937
1459
1349
7783

18 677
12 203
8 14
4 426
1776
41032
6 556
1727
4063
2003
1252
35087
17 739
1737
4145
7114
2098
1756

Kotivaltio
Japani
Ranska
Yhdysvallat
Ruotsi
Yhdysvallat
Tanska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Sveitsi
Belgia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Japani
Italia
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Norja
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Kanada
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat

1000 euroa
VBG Group AB
WEC Energy Group Inc

Veeva Systems Inc
Weir Group PLC

Wells Fargo & Co

Welltower Inc

Ventas Inc

Veolia Environnement SA

Veralto Corporation

VeriSign Inc

Verisk Analytics Inc

Verizon Communications Inc
Vertex Pharmaceuticals Inc
Vertiv Holdings Co

West Japan Railway Co

West Pharmaceutical Services Inc
Western Digital Corporation
Westinghouse Air Brake Technologies Corporation
Weyerhaeuser Co

Viatris Inc

Vicat SACA

VICI Properties Inc

Williams Cos Inc

Williams-Sonoma Inc
Willis Towers Watson PLC

Vinci SA

Visa Inc

Viscofan SA
Volkswagen AG
Wolters Kluwer NV
Volvo AB

Vonovia SE
Workday Inc

WP Carey Inc

Osuus kaikista

osakkeista %
0,25
0,01
0,01

0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,08
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,05
0,02
0,02
0,03
0,02
0,01
0,01

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

1604
2936
316

1109
11 595
5 401
2034
2777
2093
1822
2 865
14 787
6 022
2 061
1137
2 112
1572
1786
1976
1478
1290
2917
3658
1619

2194
5937
30 980
1273
318
3781
8 325
3637
3958
1056

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

1604
2936
3116

1147
21001
7 493
2429
2777
2474
2081
3772
14 787
9130
3778
1137
2 413
1812
3093
1976
1645
1391
3046
6 100
2 349

3051
6 842
46 374
1284
3118

6 696
9386
3637
4828
1056

Kotivaltio
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Japani
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Ranska
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Ranska
Yhdysvallat
Espanja
Saksa
Alankomaat
Ruotsi
Saksa
Yhdysvallat

Yhdysvallat
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el

Kirjanpito- Markkina- Kirjanpito- Markkina-
Osuus kaikista arvo arvo Osuus kaikista arvo arvo
1000 euroa osakkeista %  31.12.2024  31.12.2024 Kotivaltio 1000 euroa osakkeista %  31.12.2024  31.12.2024 Kotivaltio
Vulcan Materials Co 0,01 2242 3175 Yhdysvallat UBS Irl ETF plc - MSCI Australia UCITS ETF 1441 1441 Irlanti
WW Grainger Inc 0,01 2833 4553  Yhdysvallat UBS Lux Fund Solutions - MSCI Canada UCITS ETF 1922 1926 Luxemburg
Xylem Inc/NY 0,01 2 401 2678 Yhdysvallat VanEck Gold Miners ETF/USA 19 516 19 516 Yhdysvallat
. Vanguard Australian Shares Index ETF 82 436 89 823 Australia
Yamaha Motor Co Ltd 0,01 887 1021  Japani
Osakerahastot yhteensa 829 264 940 973
Yum! Brands Inc 0,01 3262 3794 Yhdysvallat
Zalando SE 0,01 1104 1199 Saksa Korkorahastot
Zebra Technologies Corporation 0,01 1605 1868 Yhdysvallat Aktia Emerging Market Local Currency Bond+ D 53 051 63612 Suomi
Zimmer Biomet Holdings Inc 0,01 2239 2239 Yhdysvallat Aktia Emerging Market Local Currency Frontier Bond+ 22 250 24 873  Suomi
Zoetis Inc 0,01 6178 6 484 Yhdysvallat Alcentra European Loan Fund Class IIA EUR 1117 17 549  Luxemburg
Zoom Communications Inc 0,01 2142 2142  Yhdysvallat Ashmore Emerging Markets Local Currency Bond Fund | EUR 43 685 43685 Luxemburg
Zscaler Inc 0,01 1417 1474  Yhdysvallat Barings Capital Global Loan Fund Tranche A USD Acc 11552 22 245 Irlanti
Zurich Insurance Group AG 0,01 7 208 11489  Sveitsi Barings Emerging Markets Local Debt Fund 73 459 82912 Irlanti
. Barings Global Senior Secured Bond D USD 27 208 37 457 Irlanti
Muut ulkomaiset noteeratut osakkeet 338 371 354 168
X . BlackRock Global Funds - Emerging Markets Local Currency Bond
Ulkomaiset noteeratut osakkeet yhteensa 5059 271 6 944 092
X2 EUR 49 858 55804 Luxemburg
BlackRock Global Funds - Global High Yield Bond 12 USD 21305 27 546  Luxemburg
Osakerahastot X .
. . BlackRock Global Funds - U.S. Dollar High Yield Bond Fund 33 860 45562 Luxemburg
BlackRock EM Equity Strategies Fund X2 USD 18 717 22130 Luxemburg X
. L . Colchester MSGBF Plc Local Markets Bond Fund 84 924 84 924 Irlanti
PYN Elite Erikoissijoitusrahasto 10 000 10 410 Suomi . .
. . . . Crown Sigma UCITS Plc - LGT EM LC Bond 30 348 33315 Irlanti
Evli - Emerging Frontier Fund B USD 10 454 13 345 Suomi . . . X
. Crown Sigma Ucits PLC-Lgt EM Frontier LC Bond 22 379 24 670 Irlanti
Global X Copper Miners ETF 4 279 4 279  Yhdysvallat Lo . . . .
. Evli High Yield Yrityslaina B 17 396 21373 Suomi
HSBC Global Investment Funds - Frontier Markets 18 506 23975 Luxemburg o . X
. . Fidelity European High Yield Fund I-ACC-EUR 71629 86 611 Luxemburg
iShares China Large-Cap ETF (USD) 18 687 20 513  Yhdysvallat . .
. . Global Evolution Funds Frontier Markets | EUR 11966 15006 Luxemburg
iShares Core MSCI Emerging Markets ETF USD 95 891 98 071  Yhdysvallat . .
. . . iShares Core Euro Corporate Bond UCITS ETF (EUR) 1216 1216 Irlanti
iShares Emerging Markets Index Fund 138 960 168 992 Irlanti X i . X
. X X iShares Euro High Yield Corporate Bond UCITS ETF 9 363 9 871 Irlanti
iShares MSCI China A ETF 17 594 17 594  Irlanti .
. X M&G European Loan Fund C EUR 14 577 14 577 Irlanti
iShares MSCI China ETF 54 734 58 767 Yhdysvallat . .
. Man Global Emerging Markets Local Currency Rates Fund | C EUR 17 354 19 851 Irlanti
iShares MSCI Hong Kong ETF 12 901 12 901 Yhdysvallat X
. Morgan Stanley Investment Funds - Emerging Markets Local
iShares MSCI South Korea ETF 5599 5599 Yhdysvallat
. . Income Fund EUR 93 982 101455 Luxemburg
iShares MSCI| Taiwan Capped ETF 5 558 6 477 Yhdysvallat . . . .
. Neuberger Berman Short Duration High Yield Bond Fu 19 844 22 648 Irlanti
iShares S&P/TSX 60 Index ETF 125 675 146 334 Kanada .
X X K Goldman Sachs US Dollar Credit Class | CAP USD 44 381 57 537 Luxemburg
LocalTapiola Europe Climate Index 9 975 9975 Suomi . . .
. . . Nomura Funds - US High Yield Bond | - USD 31326 40184 Irlanti
LocalTapiola USA Climate Index 10 015 12 316 Suomi . X
1 - r Nordea 1 SICAV European High Yield Bond Fund X EUR 93 448 119 873 Luxemburg
Polar Emerging Market Stars Fun i
g_ g . 33906 £ G L Nordea 1 SICAV US High Yield Bond Fund X USD 15 728 21245 Luxemburg
Robeco Capltall Growth Funds - Ro.beco QI Emerging M 62 515 69 844 Luxen?burg Nordea 2 US Corporate ESG Bond Fund X-USD 59 531 65452 Luxemburg
S-Bank Emerging Markets ES? Equity - 9 470 B Suom Pimco Emerging Local Bond Fund Inst EUR(Unhgd) Acc 80 064 85664 Irlanti
Schroder International Selection Fund Emerging Markets 33 901 42 966 Luxemburg Pimco Global High Yield Bond Fund Institution Acc 20 750 97881 Irlanti
Schroder ISF Emerging Asia Class 1 21856 29 812 Luxemburg
UB Aasia REIT Plus K 4 758 8 802 Suomi
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1000 euroa
Pimco US High Yield Bond Fund USD Inst Acc

T. Rowe Price Funds SICAV - Global High Yield Bond | USD

Korkorahastot yhteensa

Padomarahastot

17Capital Credit EUR Feeder SCSp

Adelis Equity Partners Fund Il AB

Adelis Equity Partners Fund Il AB

Advent International GPE IX-A SCSp

Advent International GPE VII

Advent International GPE VIII

Advent International GPE X A SCSp

Aino Holdingyhtié Ky

AlbaCore Partners Il Feeder ICAV

AlbaCore Partners Ill Feeder Fund

Allianz Capital Partners European Infrastructure Fund Il
Allianz European Infrastructure Fund S.A. RAIF
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership

Altor Fund Il (No. 2) Limited Partnership

Altor Fund IV (No. 2) AB

American Securities Partners VI, L.P.

American Securities Partners VII (B), L.P.

American Securities Partners VIII, L.P.
Antin Infrastructure Partners Il L.P.

Antin Infrastructure Partners IV-B SCSp

Antin Infrastructure Partners Mid Cap I-B SCSp
Antin Infrastructure Partners V - NIC ANT V K/S
Apax IX EUR L.P.

Apax VIII - A L.P.

Apax X EUR L.P.

Apax XI EUR L.P.

Ardian LBO Fund VI A

Ares Capital Europe IV (E) Unlevered

Ares Pathfinder Fund (offshore) L.P.

Ares Pathfinder Fund Il (Offshore), L.P.

Armada Fund V Ky

Armada Fund VI Ky

Armada Mezzanine Fund IV L.P.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kirjanpito-

Osuus kaikista arvo
osakkeista %  31.12.2024
26 074

15 502

1129 126

81481
17 721
16 423
48 325
2520
28 484
38 943
19 355
43 005
40 189
18 023
20 460
560

6 428
13 031
2 475
40 743
70 803

8 527
32 893
25 451
19 742
25 386
am
43 244
5232
9 487
33330
54 830
16 959
15 695
2 336
377

Markkina-
arvo
31.12.2024
38 040

26 182
1338 820

87 658
20 789
16 423
70 270
2 520
39 727
46 325
29 749
53 757
40 189
18 023
21134
560

6 543
15 085
28 204
57 402
100 325

19 794
38 972
26 528
19 742
36 073
4 1M
55 961
5232
19 643
33330
65 217
19 851
17 533
2 336
1027

Kotivaltio
Irlanti

Luxemburg

Luxemburg
Ruotsi
Ruotsi
Luxemburg
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Luxemburg
Suomi
Irlanti
Irlanti
Luxemburg
Luxemburg
Jersey
Jersey
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Luxemburg
Tanska
Guernsey
Guernsey
Guernsey
Guernsey
Ranska
Luxemburg
Caymansaaret
Yhdysvallat
Suomi
Suomi

Suomi

1000 euroa
ASF VII L.P.

Atalaya AIF Co-Investment (Cayman) Fund LP
Atalaya Asset Income Fund (Cayman) V LP

Atalaya Asset Income Fund Evergreen (Cayman) LP
AXA LBO Fund V Supplementary

Barings European Private Loan Fund Il

Barings Global Credit Fund (LUX) SCsp

Berkshire Fund IX-A, L.P.

Berkshire Fund VIII-A L.P.

Berkshire Fund X A L.P.

Berkshire HPC Co-Investor I, L.P.

Bowmark Capital Partners V, L.P.

Bowmark Capital Partners VI, L.P.

Bowmark Growth Partners, L. P.

Bridgepoint Europe IV F L.P.

Bridgepoint Europe V C L.P.

Bridgepoint Europe VI, L.P.

Butterfly Venture Fund Il Ky

Butterfly Venture Fund IV Ky

CapMan Growth Equity Fund Il Ky

Capman Growth Equity Fund Il Ky

CapMan Nordic Infrastructure Il SCSp

Capman Special Situations | Ky

Capvis Equity IV L.P.

Celero Capital Fund (E) AB

Cheyne European Strategic Value Credit Fund
Cheyne European Strategic Value Credit Fund Il RAIF
CIM Infrastructure Il (Lux) SCSp

Clayton, Dubilier & Rice Fund XlI, L.P

Clearlake Capital Partners VIl (Offshore), L.P.
Compass Syndication L.P.

Comvest Capital IV (Luxembourg) Feeder Fund, SCSp

Kirjanpito-
Osuus kaikista arvo
osakkeista %  31.12.2024

32568
32 636
47 047

81003
4 017
33 695
6 988
36 905
6 688

3333

36 597

10 539

1902

18 502

31115
935
588

2362

3 416

7 381

2328

17 125
7237
19 747
45168
29 268
19 877
18 687
8 594
30 626

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

25187
34 300
34 336
47 419
1691
81003
4017
55 557
6 988
38 498
7092

3333

42 534

10 539

1902

18 524

47 691
1097
588

2 857
3 416
7 381
2 376
17 125
8 378
31840
50 826
44 323
23 254
19 716
11 304
30 626

Kotivaltio
Yhdistynyt
kuningaskunta
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Ranska
Luxemburg
Luxemburg
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Luxemburg
Suomi
Jersey
Ruotsi
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Caymansaaret
Caymansaaret
Guernsey
Luxemburg
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1000 euroa

Comvest Credit Partners V (Luxembourg) Feeder Fund, SCSp
Comvest Credit Partners VI (Luxembourg) Feeder Fund, SCSp
SICAV RAIF

Conor Technology Fund | Ky

Crestline Opportunity Fund V Offshore FT/FNT, L.P.

Cross Ocean EUR ESS Fund Il Closed L.P.

Cross Ocean EUR ESS Fund IV Closed L.P.

Crown Opportunities Fund Ky

Dasos FS Partnership SCSp

Dasos Habitat Fund Ky

Dasos LT Partnership SCSp

Dasos Timberland Fund Il SCA SICAV SIF

DevCo Partners Il Ky

Dover Street IX Cayman Fund L.P.

Dover Street VIII L.P.

Dover Street X Feeder Fund L.P

Dover Street XI AIF SCSp

Eight Cinven Fund (No. 2) Limited Partnership

EIP Nordic Onshore Wind SCS

EIP Renewables Invest SCS

EIP Wind Power Central Norway SCS
eQ PE Xl US Feeder USD

EQT Infrastructure Il SCSp

EQT Infrastructure V (No.1) EUR SCSp
EQT IX - EUR

EQT VII (No. 2) L.P.

EQT VIl (No. 1) SCSp

EQT X - EUR

Equistone Partners Europe Fund VI
Evli Infrastructure Fund | Ky

Evli Private Equity Il Ky

Evolver Fund | Ky

Evolver Fund Il Ky

First Sentier Investors EDIF Il SCSp
First Sentier Investors EDIF Il SCSp
Folmer Equity Fund I, Ky

FOV Ventures Fund | Ky

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
68 771

76 428

35 891
7 000
41 815
375

10 000
3 531
19 573
29 116
13 469
21075
2795
117 938
22 343

2554
38 489
58 505

25721

7937

3622
42134
47 033

20 658
45 693
4 324
20 158
8 929
10 209
2743
558

50 000
100 000
1362
537

Markkina-
arvo
31.12.2024
68 771

76 428
576

43 461
64 048
54 597
1324
35 452
4398
27135
53 789
13 469
26 562
2795
173 151
30 085

2 554
38 489
72 489

25721

8 916

3775
53 659
55 786

20 658
59 731
4 324
20 158
9 273
10 817

5 391
558

75 952

131 300
1634

537

Kotivaltio

Luxemburg

Luxemburg
Suomi
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Suomi
Luxemburg
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Caymansaaret
Yhdysvallat
Caymansaaret
Luxemburg
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Suomi

Suomi

Suomi

Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Suomi

Suomi

Osuus kaikista
1000 euroa

Francisco Partners VII-A L.P

osakkeista %

Freeport Financial IV Lux SCSp

Freeport Financial Lux V SCSp

FSN Capital IV L.P.

FSN Capital Leo Co-Investment L.P.

FSN Capital Unique Co-Investment L.P.
FSN Capital V L.P.

FSN Capital VI L.P.

Genstar Capital Partners IX (EU), L.P.
Genstar Capital Partners VIII BL (EU), L.P.
Genstar Capital Partners X (EU) L.P.
Genstar Capital Partners X Opportunities Fund (EU) L.P.
Genstar Capital Partners XI (EU), L.P.
Genstar IX Opportunities Fund | (EU), L.P.
Genstar VIII Opportunities Fund | (EU), L.P.
Genstar XI Opportunities Fund | (EU), L.P.
GHO Capital Fund | L.P.

GHO Capital Fund Il L.P.

GHO Capital Fund Il L.P.

GHO Capital Vanquish LP

Glennmont Clean Energy Fund Europe Il SCSp
Glennmont Clean Energy Fund IV

Gorilla Capital Fund 2017 Ky

Greencode | Ky

GTCR Fund XII L.P.

GTCR Fund XIII L.P.

GTCR Fund XIV/C LP

GTCR Strategic Growth Fund I/C LP

H.l.G. WhiteHorse Luxembourg Loan Feeder Fund - 2020 SCSp
H.I.G. WhiteHorse Offshore Loan Feeder Fund
Hamilton Lane Large Buyout Il USD

Hamilton Lane Venture Capital Club Fund USD
Hayfin Special Opportunities Fund Il
HealthCap VIII

Hellman & Friedman Capital Partners IX, L.P
Hellman & Friedman Capital Partners VIII, L.P.
Hellman & Friedman Capital Partners X L.P.

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
8 568
31477
58 677
1094
10 603
10 391
22142
37 987
26 103
16 OM
44 768
23 871
6 019
20 877
7139

2 827
9 473
29 263

36 504

5014
40 370
18 377

661
709
29 972
45 819

5794

8 579
60 687

9 126

8 366

4798
10 688

4 077
68 166
23 650
56 299

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
8 568
33493
59 437
1094
1275
14 389
32 543
40 858
51493
40 655
49 787
28 830
6 605
37 382
18 498
3291
9473
32 081

39 875

6 081
42 591
18 377

938
709
59 054
56 903

5877

8 981
60 687

9 126

9 481

5281
21188
4 077
115 881
43 587
70 339

Kotivaltio
Caymansaaret
Luxemburg
Luxemburg
Jersey
Jersey
Jersey
Jersey
Jersey
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Caymansaaret
Caymansaaret
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Luxemburg
Caymansaaret
Luxemburg
Luxemburg
Caymansaaret
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Caymansaaret
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1000 euroa

Hg Genesis 10 A LP

Hg Genesis 7 LP

Hg Genesis 8 LP

Hg Genesis 9 LP

Hg Mercury 3 LP

Hg Mercury 4A L.P.

HPS Specialty Loan Fund V, L.P.

HPS Specialty Loan Fund VI, SCSp
Icebreaker Fund | Ky

Icebreaker Fund Il Ky

Icebreaker Opportunity Fund | Ky

ICG Senior Debt Partners 5

ICG Senior Debt Partners Fund - ICG SDP 2
ICG Senior Debt Partners Fund - ICG SDP 3
ICG Senior Debt Partners Fund - ICG SDP 4
iCON Infrastructure Partners IV, L.P.

iCON Infrastructure Partners VI, L.P.

Insight Partners (EU) XII Buyout Annex Fund, S.C.Sp

Insight Partners (EU) XII, S.C.Sp
Insight Partners (EU) XIII, SCSp
Intera Fund Il Ky

Intera Fund IV Ky

Inventure Fund IV Ky
Inventure Il Ky

IPEX Co-Invest, L.P.

IPR.VC Fund Il Ky

IPR.VC Fund Il Ky

Jupiter FP Co-Invest L.P.

Juuri Rahasto | Ky

Juuri Rahasto Il Ky
Kasvurahastojen Rahasto Il Ky

Kasvurahastojen Rahasto III Ky

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kirjanpito-
Osuus kaikista arvo
osakkeista %  31.12.2024

14 309

8 749

37 442

3 045

4 280
51128
13 992
534
3653
589
28 206
1372
23 619
74 391
27137

35632
20 622
19 968
846

13 878
12 436
3871
4 321
9 215
1420
1797
9 349
13 423
12 338
9 023
10 867

Markkina-
arvo
31.12.2024

16 867

3214

37 983

57 473

4731

4 280
63 074
15 347

1866

3 656

678
30 023

11372
23 619
74 391
40 738

38 698
28 302
20 438
846

18 167
12 436
3871
4743
13 356
1420
1797
10 429
13 575
13 645
17 727
12 663

Kotivaltio
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Caymansaaret
Luxemburg
Suomi
Suomi
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Guernsey
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Suomi

Suomi

1000 euroa

Kasvurahastojen Rahasto IV Ky

Kasvurahastojen Rahasto Ky

Kayne Anderson Senior Credit Fund

Kayne Senior Credit IV European Fund ICAV

KKR Abacus Co-Invest L.P.

KKR Aqueduct Co-Invest L.P.

KKR Diversified Core Infrastructure Fund (A) SCSp
KKR Global Infrastructure Investors IV (EUR) SCSp
KKR Global Infrastructure Investors V (EUR) SCSp
KKR Nimbus Co-Invest L.P.

KKR Pikak Co-Invest L.P.

Korona Fund Il

Korona Fund IV Ky

L&C Timberlands L.P.

Levine Leichtman Capital Partners V, L.P.

Levine Leichtman Capital Partners VI-A, L.P.
Levine Leichtman Capital Partners VII-A, L.P
Lexington Capital Partners VIl

Lifeline Ventures Fund Il Ky

Lifeline Ventures Fund IV Ky

Lifeline Ventures Fund V Ky

Lindsay Goldberg IV L.P.

LT Fund Investments

Maki.vc Fund | Ky

Maki.vc Fund Il Ky

Maki.VC Fund Il Ky

Mandatum Life Priv Debt |

MB Equity Fund V Ky

MB Equity Fund VI Ky

Midinvest Oy

Monroe Capital Private Credit Fund Il (Ireland) ICAV Unleveraged
Fund

Monroe Capital Private Credit Treaty Feeder Fund V

NextPower Ill Co-Investment LP

NextPower Il L.P.
NFT.VC Fund | Ky

Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership

Osuus kaikista

osakkeista %

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
3580
1404

16 651

38 772

15 000

29 468
108 869
41549

19 740
11223
607

3 955
33 847
1680
44 059
6 959
27 865
4 213
13 642
8 080
23 433

1406
2990
829
1955
640
6 707
673

2039
55 861

9 900

26 166
3520

218

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
3580
4 565
20 816
40 929
15 000
31269
13 479
47 806
Al

22 295
12 572
607

4 022
66 824
1680
72 902
6 959
28 286
15 207
15 055
8 080
26 948
1166

2 410
3976
829
1955
16 752
6 975
955

3329
60 237

13 571

31032
4 388

1377

Kotivaltio
Suomi
Suomi
Irlanti
Irlanti
Kanada
Kanada
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Kanada
Kanada
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Luxemburg
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Suomi

Irlanti
Luxemburg
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdistynyt
kuningaskunta
Suomi
Yhdistynyt

kuningaskunta
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1000 euroa

Octopus Healthcare Fund

Open Ocean Fund 2015 Ky

Open Ocean Fund 2020, Ky

Open Ocean Opportunity Fund | Ky

Oy Wedeco Ab

Pantheon Private Debt PSD Il USD Feeder
Pantheon Private Debt PSD Il USD Feeder SCSp
Partners Group Direct Infrastructure Il EUR LP
Partners Group Direct Mezzanine 2011 S.C.A. SICAR
Partners Group Secondary 2011 (EUR) L.P. Inc
Permira VIII L.P.

Platinum Equity Capital Partners IlI, L.P
Platinum Equity Capital Partners IV, L.P.
Platinum Equity Capital Partners V, L.P.
Platinum Equity Capital Partners VI, L.P.
Platinum Equity Discovery Co-Investors (Cayman) LP
Power Fund Il Ky

Proventus Capital Partners IV B AB

PSC Credit 11l (B) SCSp

PSC CREDIT IV (B) SCSp

Quinbrook IP Il - NZPF

Quinbrook IP 11l Co-Invest

Rocket Internet Capital Partners Il SCS

Rocket Internet Capital Partners SCS

Saari | Ky

Saari Il Ky

Saga IX EUR K/S

Saga IX USD

Saga V (USD - A) K/S

Saga V New (USD - A) K/S

Saga VIl (EUR) K/S

Saga VIl (USD) K/S

Saga VIII (USD) K/S

Saga VIII EUR K/S

Sentica Buyout IV Ky

Sentica Buyout V Ky

Silverfleet Capital Partners Il LP

Sixth Street TAO Partners (C), L.P.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
51705
1655
4 479
817
956
67 232
10 231
49 022
3336
417
27 590
3569
31858
56 102
37198
9 289
2402
34 514
57 501
27 054
24 832
19 321
19 682
26 065
1477
1015
940

2 094
2958
5 951
7792
8 979
6 941
6 375
2378
8 885

11260
40 282

Markkina-
arvo
31.12.2024
55 736
4 452
4 479
817
1487
75 328
11 591
58 880
4 249
417
28 912
3569
48 289
88 843
40 953
13 494
2 402
35 384
60 936
28 880
28 569
23 846
19 682
50 390
211
1015
940
2688
5 826
5 951

9 416
12 051
10 370
8 518
2 378
8 885

11260
46 187

Kotivaltio
Guernsey
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Guernsey
Luxemburg
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Caymansaaret
Suomi
Ruotsi
Luxemburg
Luxemburg
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Suomi
Tanska
Tanska
Tanska
Tanska
Tanska
Tanska
Tanska
Tanska
Suomi
Suomi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat

Osuus kaikista
1000 euroa
Sparkmind Fund LP
Specialty Loan Fund 2016, L.P.
Sponsor Fund IV

osakkeista %

Sponsor Fund V Ky

Stonepeak Cologix Holdings (Lux) SCSp
Stonepeak Global Renewables Fund (Lux) SCSp
Stonepeak Infrastructure Fund Il

Stonepeak Infrastructure Fund IV (Lux) SCSp
Stonepeak Opportunities Fund (Lux) SCSp
Strategic Value Special Situations Feeder Fund V, L.P.
Superhero Venture Fund 2020 Ky

Thoma Bravo Discover Fund IlI-A L.P.

Thoma Bravo Discover Fund IV-A, L.P.
Thoma Bravo Fund XIII-A, L.P.

Thoma Bravo Fund XIV L.P.

Thoma Bravo Fund XV-A L.P

Thoma Bravo Project Alpine Co-Invest Fund, L.P.
TPG Partners VII, L.P.

TSG 7 A L.P.

TSG 7 B L.P.

TSG 8 Parallel L.P.

TSG 9 Parallel L.P.

TSS Co-Invest Holdings, LP

UB Forest Industry Green Growth Fund | Ky
UB Nordic Forest Fund Il

Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky

Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky

Waterland Private Equity Fund VI C.V.
Waterland Private Equity Fund VII C.V.
Waterland Private Equity Fund VIII C.V.
Vendep Capital Fund Il Ky

Vendep Capital Fund 11l Ky

Verso Fund Il Ky

Viper Syndication L.P.

Vista Equity Partners Fund IV, L.P

Vista Equity Partners Fund V-A

Vista Equity Partners Fund VI-A, L.P.

Vitruvian Investment Partnership Ill Feeder L.P.

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
1190

9 086
818
21880
18 183
22170
39 538
31884
15671
105 364
2542
17 284
19 609
49 026
58 301
21939
9 354
23 207
18 196
7363
33 554
14 540
14 937
1956
9 51
11643
6 673
52

36 996
50 647
1676
1249
3124
11 361
11985
36 313
33560

40 426

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
1190
10 119
5 581
23 243
25788
23 681
57 846
36 144
16 010
150 018
2 568
24 871
19 741
89 940
78 972
27 141
10 283
23 207
18 196
8 025
33 554
14 540
24 057
1956
9 51
16 700
6 673
16 922
60 657
65 258
2 600
1249
3445
11 551
27 484
75671
57 829

69 736

Kotivaltio
Suomi
Caymansaaret
Suomi
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Caymansaaret
Luxemburg
Luxemburg
Caymansaaret
Suomi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Caymansaaret
Caymansaaret
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Suomi
Suomi
Suomi
Guernsey
Yhdysvallat
Caymansaaret
Caymansaaret
Yhdistynyt

kuningaskunta
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1000 euroa
Vitruvian Investment Partnership IV Feeder L.P.

Vitruvian Investment Partnership V Feeder S.C.Sp
Voland Technology Growth Fund | Ky
Wynnchurch Capital Partners V, L.P.

Wynnchurch Capital Partners VI, L.P.

Zebra 1 Co-Invest LP

Muut pddomarahastot
Padomarahastot yhteensa

Kiinteistosijoitusrahastot

abrdn UK Shopping Centre Trust

Avara Asuinkiinteistorahasto | Ky

Avara Vuokrakodit | Ky

BentallGreenOak Europe Secured Lending IIl SLP
BlackRock Asia Property Fund VI SCSp

BlackRock Europe Property Fund Il

Blackstone Real Estate Debt Strategies High-Grade L.P.
Capman Hotels || FCP-RAIF

Capman Nordic Real Estate || FCP-RAIF

CBRE Europe Logistics Partners S.C.A SICAV -SIF

EAl Residential | (EVLI)

ELITE EAB VALUE A F 1l

Elite Finland Value Added Fund Il Ky
Erikoissijoitusrahasto eQ Liikekiinteistot
Erikoissijoitusrahasto eQ Yhteiskuntakiinteistot

Evli Healthcare | Eur

FDR PELF SCA, SICAV-RAIF

Gl Partners ETS Fund L.P.

Herbert Park ICAV

Icecapital Residential Property Fund | Ky

ICG Real Estate Debt VI SCSp

ICG-Longbow UK Real Estate Debt Investments V SCSp
L&hiTapiola Asuntorahasto Prime Ky

L&ahiTapiola Keskustakiinteistét Ky

Morgan Stanley Prime Property Fund, LLC.

Nordika Blue AB

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Osuus kaikista

osakkeista %

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024

33 851
4778
1608
33071
6 904

9 839
5498
5 804 895

3239
8 987
4773
12 368
2 666

13 432
50 000
2227
36 145
6 535
6 638
3 868
6 324
10 434
6 135
69 178
57 787
82 276
4 761
58 923
46 479
9 674
42 068
53 808
9 450

Markkina-
arvo
31.12.2024

41017
4778
1662
43 547
7 388

10 399
5896
7471841

3239
10 208
4773
12 368
2 694

14 975
56 441
2227
36 145
6 535
6 638
3 868
6 324
10 603
6 135
69 178
57 787
82 276
4 761
62 273
46 532
9 674
42 068
70 573
11 342

Kotivaltio
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Suomi
Caymansaaret
Yhdysvallat
Yhdistynyt

kuningaskunta

Jersey
Suomi
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Yhdistynyt
kuningaskunta
Yhdysvallat
Luxemburg
Luxemburg
Alankomaat
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Luxemburg
Yhdysvallat
Irlanti
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Ruotsi

Osuus kaikista
1000 euroa
Nordika Il Fastigheter AB
Oaktree Real Estate Debt Il L.P.
Partners Group Real Estate Secondary 2021 (EUR)
Prologis Targeted U.S. Logistics Holdings, L.P.
Real Estate Debt & Secondaries Ky

osakkeista %

Rockspring Peripheral Europe Limited Partnership

Scandinavian Property Fund - Unleveraged
Sentinel Real Estate Fund, LP

S-Pankki Asunto C

S-Pankki Toimitila Erikoissijoitusrahasto
S-Pankki Tontti Erikoissijoitusrahasto

Tapiola KR IV Ky

Tishman Speyer European Core Fund FCP-SIF
TT Holdings SCSp

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot

UBS Trumbull Property Fund LP.

UK Property Income Fund Il

Kiinteistosijoitusrahastot yhteensa

Hedge-rahastosijoitukset

Alphadyne International Master Fund Class 5 Series 2020-02 USD
Anchorage Capital Partners Offshore Ltd Class K
Arkkan Opportunities Fund Ltd Class B shares
BFAM Asian Opportunities Fund Ltd Class D USD
Blackstone Strategic Alliance Fund IV Class |
Capula Global Relative Value Fund Ltd K S1 USD
Citadel Kensington Global Strategies Fund ltd
Dark Forest Global Unconstrained Fund - Class A
Elliot International Ltd Class B

Elliott International Ltd — C Share

GSA International Fund Class B

GSA QMS Fund Ltd Class A

Jain Global Offshore Fund Tranche A

Kepos Alpha Fund Ltd. Class A

Kirkoswald Global Macro Fund - class G

Kirjanpito-
arvo
31.12.2024
1732

38 224
21643

70 666
1303

35 322
49 403
4 459
8 917
10 000

33871
30 016
6 669
37 245

13
957 669

136 250
20 792
59 534
18 837
32988
99 766
69 271
46 650
87 726
36 284
13 780
77 583
84 297
80 590
82 266

el

Markkina-
arvo
31.12.2024
12 107

38 224
23108

70 666
1303

18

35 322
71839
4 459
8 917
12 442
169
33871
40 492
6 669
37 245

13
1036 510

173 182
32 465
77 350
18 837
37273
161 870
81033
48 037

239 143
41944
14 804
93 41
88 120

189 656
94 550

Kotivaltio
Ruotsi
Caymansaaret
Luxemburg
Yhdysvallat
Suomi
Yhdistynyt
kuningaskunta
Luxemburg
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Luxemburg
Luxemburg
Suomi
Yhdysvallat
Yhdistynyt

kuningaskunta

Yhdysvallat

Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret

Caymansaaret
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1000 euroa

Lodbrok A USD 2018

Man AHL Thorium Limited

Man AHL Thorium Limited - B share

Marshall Wace Market Neutral TOPS Fund Class B USD
MY Asian Opportunities Fund Class C

MY Asian Opportunities Fund Class D

Pentwater Merger Arbitrage Fund B NR NV 0924
Pentwater Merger Arbitrage Fund Initial Series
Pharo Macro Fund Class A USD HOLDBACK
Samlyn Offshore Ltd. Class AS

Silver Point Capital Offshore Fund Ltd.

The Children's Investment Fund Class H1 USD

The Children's Investment Fund Class H1 USD A22
The Children's Investment Fund Class H1 USD M22
Tiger Global Investments Ltd Class C shares
Wexford VPEP Holdings Co. Limited

Viking Global Equities Il Ltd Class H-E Series 01
Muut hedge-rahastosijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset yhteensa

Elon muut sijoitukset yhteensa:

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kirjanpito-
Osuus kaikista arvo
osakkeista %  31.12.2024

50 980
250 259
100 000

80 662

58 755

2373
18 039
50 575

3632

173 012

121 826

21078

20 539

20 337

64 095

822

160 165

1765

2145 529

18 411 032

Markkina-
arvo
31.12.2024

54 735
286 428
101076
186 282
81219
2543
20 699
59 887
3632
277 691
243 597
50 958
28 048
29 214
64 095
822
291748
2 044
3176 396

24 153 033

Kotivaltio
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Irlanti
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret
Caymansaaret

Caymansaaret

1000 euroa
Muut sijoitukset, tytaryhtiot

Kotimaiset ei-noteeratut osakkeet ja osuudet
Kiinteistd Oy Tampereen Vihilahden Parkki
Kiinteistd Oy Tampereen Vihilahden Parkki

Keon Autopaikat Oy
Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy
Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy
Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy
Soittokunnanpolun Pysdkdinti Oy
Herttoniemen Pys&kdinti Oy
Ruukinpuiston Pysé@kdéinti Oy
Kiinteistd Oy Espoon Biiliparkki
Kiinteistd Oy Sahanma&en Parkki
Kiinteistdé Oy Sahanmaen Parkki
Vaneritorin Parkki Oy

Kiinteistd Oy Uusi Maapohja
Nelikkokujan autopaikoitus Oy

Muut osakkeet

Tytaryhtididen muut sijoitukset yhteensa:

Yhteensa:

Omistuksista eritelty kirjanpitoarvoltaan yli 1000 euron omistukset.

Kirjanpito-
Osuus kaikista arvo
osakkeista %  31.12.2024

60
245

24
286
139

131
414

134
3449
160
96

83
109
355

5698

18 416 731

el

Markkina-
arvo
31.12.2024

60
245
24
286
139
131
414

134
3449
160
96

83
109
355

5698

24 158 732

Kotivaltio
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el

Emoyhtio Emoyhtid Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni
1000 euroa 2024 2023 2024 2023 1000 euroa 2024 2023 2024 2023
12. AVOIMET ARVOPAPERILAINASOPIMUKSET
11. LAINASAAMISET 0 0 so UKS
Lainaksi annetut arvopaperit
Muut lainasaamiset vakuuden mukaan eriteltyina Maara 183 212 236 530 183 212 236 530
Pankkitakaus 95 495 35 987 95 495 35 987 Kaypa arvo 172 554 220 525 172 554 220 525
Jéljelld oleva hankintameno 177 209 219 159 177 209 219 159
Takausvakuutus 18 203 17 253 18 203 17 253
Muu vakuus 4713 29 388 4713 29 388 Lainaksi annetut arvopaperit ovat joukkovelkakirjalainoja.
Jaljella oleva hankintameno 48 410 82 628 48 410 82 628 Kaikki lainat ovat alle vuoden mittaisia.
Lainauksen vakuudeksi saatujen panttien kdypa arvo on esitetty vakuudet ja vastuut-liitetiedossa.
Ei-vakuudelliset jaljellda oleva hankintameno yhteensa 409 361 362 220 409 361 362 220
Eldkelainasaamisten yhteismaara
Muut kiinnelainasaamiset 121 130 121 130
Muut lainasaamiset 40 241 47 308 40 241 47 308
Jéljelld oleva hankintameno yhteensa 40 363 47 438 40 363 47 438
Lahipiirilainat
Konserniin kuuluville yhtidille mydnnetyt lainat 645 820 620 564
Omistusyhteysyrityksille mydnnetyt lainat 6 833 6 833 6 833 6 833
Lainojen alkuperdinen laina-aika on enintdén 20 vuotta.
Lainat on mydnnetty joko kiintedkorkoisina tai markkinakorkoon
sidottuina.
Lainojen vakuutena on kiinteistd- tai laitoskiinnityksia, ellei ole kyse
padomalainasta.
Muut l&hipiirilainat 50 955 71279 50 955 71279

Lainojen alkuperainen laina-aika on enintdéan 10 vuotta.
Lainojen korkoperusteina on padasiassa TyEL-lainakorko ja euribor-
korko.
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024 118



1000 euroa

13. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN
HYODYKKEIDEN MUUTOKSET, EMOYHTIO

Hankintameno 1.1.
Edellisenad vuonna loppuun poistetut
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Edellisend vuonna loppuun poistetut
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1000 euroa

13. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN
HYODYKKEIDEN MUUTOKSET, KONSERNI

Hankintameno 1.1.
Edellisend vuonna loppuun poistetut
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Edellisena vuonna loppuun poistetut
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Aineettomat
oikeudet
2024

1281

-34

1247

-993
34

-122
-1081

Aineettomat
oikeudet
2024

1281

-34

1247

-993
34

-122
-1081

166

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

2024

13137
-1522
562

12177

-10 243
1522

-1736
-10 457

1720

Muut pitka-

vaikutteiset

menot
2024

13 714
-1522
1897

14 089

-10 243
1522

-1736
-10 457

3632

Keskeneriiset
hankinnat
pitkavaikuttei-
sista menoista
2024

315

1363

1678

1678
Keskeneriiset
hankinnat
pitkavaikuttei-

sista menoista
2024

315

1363

1678

1678

Ennakko-
maksut
2024

2499

210

-530
2180

2180

Ennakko-
maksut
2024

2499

210

-530
2180

2180

Koneet ja Muut aineelliset

kalusto
2024

5418
-2 510
574
-333
3149

-3 618
2 510
187
-455
-1 376

1773

hy6dykkeet

2024 1000 euroa

14. MUUT SIIRTOSAAMISET JA SIIRTOVELAT

Muut siirtosaamiset

Osingot ulkomaisista sijoituksista

380 Saamiset kustannustenjako
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Siirtovelat
380 Siirtovelat johdannaisista
Velat kustannustenjako

Muut siirtovelat

Koneet ja Muut aineelliset

kalusto
2024

5419
-2 510
574
=333
3150

-3 618
2 510
187
-455
-1376

1773

hyédykkeet Yhteensa

2024

380

380

Emoyhtio
2024

17 202
22 156
541

44 769

94 520
198
19 903

114 621

Emoyhtio
2023

16 478
9 228
5 416

31121

33 534
5430
21806

60 770

e

Konserni

2024

17 202
22 156
5563

44 921

94 520
198
20 097

114 815

Konserni

2023

16 478
9 228
5481

31187

33 534
5430
21997

60 961
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1000 euroa

15. OMA PAAOMA, EMOYHTI®

Oman paaoman muutokset
Pohjarahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Yhteensi

Oman padaoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jalkeen

Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jalkeen

Voitonjakokelpoiset varat

Tilikauden voitto

Muu vapaa oma paaoma
Muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

1.1.2024

6 694
92 834
1842
5

101 375

101 380

92 839

1842
94 686

Lisaykset Vahennykset 31.12.2024

6 694
5 92 839
1842
5 -5 5
10 -5 101380

1000 euroa

15. OMA PAAOMA, KONSERNI

Oman padaoman muutokset
Pohjarahasto
Rakennusrahasto
Arvonkorotusrahasto
Lainanlyhennysrahasto
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Yhteensa

Oman padoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jalkeen

Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jalkeen

Voitonjakokelpoiset varat

Tilikauden voitto

Muu vapaa oma padoma
Muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

1.1.2024

6 694
88

84

95

92 834
-62 497
-6 136
31163

6 837

-24 326

92 839
-68 638
-124

el

Lisaykset Vahennykset 31.12.2024

6 694

88

84

95

5 92 839

-6 141 -68 638

6 136 -24 326 -24 326
6 141 -30 466 6 837
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1000 euroa
16. VAKUUTUSTEKNINEN VASTUUVELKA

Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldakkeet
Osittamaton lisdvakuutusvastuu
Ositettu lisdvakuutusvastuu
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu

Vakuutusmaksuvastuu yhteensi
Korvausvastuu
Alkaneet eldkkeet

Korvausvastuu yhteensi

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Emoyhtid
2024

13 646 593
-413 030
62 460
742 306
14 038 329

12 513 118
12 513 118

26 551 447

Emoyhtio
2023

13 243 286
203 287
54 806
-44 227

13 457 152

12 276 560
12 276 560

25 733 712

Konserni
2024

13 646 593
-413 030
62 460
742 306
14 038 329

12 513 118
12 513 118

26 551 447

Konserni
2023

13 243 286
203 287
54 806
-44 227
13 457 152

12 276 560
12 276 560

25 733 712

Emoyhtio
1000 euroa 2024
17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Johdannaiskaupan vakuudeksi annetut pantit 81819
Annetut kiinnitykset ulkopuolisista lainoista
JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT
EI-SUOJAAVAT JOHDANNAISET
Korkojohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet, STM-johdannaiset
Kohde-etuus arvo 1436 606
Kaypa arvo (paivittaisten suoritusten kumulatiivinen rahamaara) e
Optiosopimukset, avoimet, CTM-johdannaiset
Ostetut optiot
Kohde-etuus arvo -153 437
Kaypa arvo 1275
Asetetut optiot
Kohde-etuus arvo -153 437
Kaypa arvo -241
Koronvaihtosopimukset, avoimet, CTM-johdannaiset
Kohde-etuus arvo 88 336
Kéypa-arvo -252
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, avoimet, CTM-johdannaiset
Kohde-etuus arvo
Kaypa arvo
Valuutanvaihtosopimukset, avoimet, CTM-johdannaiset
Kohde-etuus arvo -7 946 572
Kaypa arvo -68 293
Optiosopimukset, avoimet, CTM-johdannaiset
Ostetut optiot
Kohde-etuus arvo -536 301
Kaypa arvo 10 910
Asetetut optiot
Kohde-etuus arvo -1060 325

Kaypa arvo -11 783

Emoyhtio
2023

30 051

982 623

17 687

696 316
4 205

-45 119
-349

-7196 029

91369

79 612

3894

-500
-2798

Konserni

2024

81819

1436 606

-6 634

-153 437

1275

-153 437
-241

88 336
-252

-7 946 572
-68 293

-536 301

10 910

-1060 325
-11783

e

Konserni

2023

30 051

982 623

17 687

696 316
4 205

-45 119
-349

-7196 029
91369
79 612

3894

-500
-2798
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Emoyhtid Emoyhtio
1000 euroa 2024 2023
Osakejohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet, STM-johdannaiset

Kohde-etuus arvo 65 991 243 093
Kaypa arvo (pdivittdisten suoritusten kumulatiivinen rahaméaara)
-2 406 4 441

Optiosopimukset, avoimet, CTM-johdannaiset
Ostetut optiot

Kohde-etuus arvo 266 500 -1416 168

Kaypé arvo 735 19 606
Asetetut optiot

Kohde-etuus arvo -27130

Kaypé arvo -45

Johdannaisten kayvat arvot on ilmoitettu ns. clean-arvoina, ilman kertynytté korkoa.

Suljettujen ja erddntyneiden johdannaisten tulos on kirjattu taysimaaraisesti tulosvaikutteisesti.

VASTAANOTETUT VAKUUDET

Johdannaiskaupan vakuudet 3500 119 010

Arvopaperilainauksen vakuudeksi saadut vakuudet

Panttien kaypa arvo 187 658 227 559

SIJOITUSSITOUMUKSET

Pddomarahastot 3766186 3576 284
Kiinteistosijoitusrahastot 332 958 246 375
Muut sijoitussitoumukset 123 460 108 327
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Konserni

2024

65 991

-2 406

266 500
735

3500

187 658

3766 186
332 958
123 460

Konserni

2023

243 093

4 441

-1416 168
19 606

-27130
-45

119 010

227 559

3576 284
246 375
108 327

1000 euroa
LEASING- JA VUOKRAVASTUU
Leasing-vastuu alkaneella tilikaudella

Leasing-vastuu seuraavilla tilikausilla

MUUT VASTUUSITOUMUKSET
Arvonlisdverolain 188 § mukainen vastuu
verovelvollisuusryhman alv-velasta

Konsernitytdryhtididen alv-velasta

Arvonlisaverolain 120 § mukainen palautusvastuu

verovelvollisuusryhman kiinteistéinvestoinneista

Konsernitytaryhtididen urakkavastuut

Konsernitytdryhtididen taeen ulkopuoliset vastuut

Yhti6lla ei ole vastuita eikd vastuusitoumuksia vakuutusyhtion lahipiiriin kuuluville.

Emoyhtio
2024

147

6 028

69 125

Emoyhtio
2023

297
135

2 944

66 872

el

Konserni

2024

174

6 028
5 332

69 125
18 158

23

Yhtiolla ei ole lahipiiriliiketoimia jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja noudattaen.

Konserni

2023

337
135

2 944
3613

66 872

783
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1000 euroa 2024 2023

18. VAKAVARAISUUSPAAOMA, EMOYHTIO

Oma padoma ehdotetun voitonjaon vahentamisen jalkeen 101 380 101 375
Tilinpaatossiirtojen kertyma 367 331
Omaisuuden kaypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen valinen

arvostusero 6 510 603 5127 196
Osittamaton lisdvakuutusvastuu ” -422 472 203 287
Aineettomat hyddykkeet -5743 -5995

6 184 135 5426 194

Tyodeldkevakuutusyhtidlain 17 §:n vihimmaispadomavaatimus 1453 089 1246 382

" Vahennettyna kumulatiivisella TyEL-hoitokustannusylijaamalla 9,4 milj. euroa

Konserni Konserni
1000 euroa 2024 2023
18. PITKAAIKAISET LAINAT, KONSERNI
Pitk&daikainen vieras padoma muille kuin saman konsernin yrityksille,
joka erdaantyy myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua 441 300

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024 123



Konsernirakenne 31.12.2024

Konserniin kuuluvat seuraavat tytaryhtiot:
Asunto Oy Asematie 13

Asunto Oy Bulevardi 32

Asunto Oy Espoon Kalaonnentie 3
Asunto Oy Espoon Moodi

Asunto Oy Espoon Nelikkokuja 5

Asunto Oy Espoon Puistopiha

Asunto Oy Espoon Punakaneli

Asunto Oy Espoon Ratsukatu 4

Asunto Oy Espoon Segersveninkatu 1
Asunto Oy Espoon Segersveninkatu 6
Asunto Oy Espoon Tietdjankulman Laulu
Asunto Oy Espoon Tietdjankulman Loitsu
Asunto Oy Espoon Tietdjankulman Runo
Asunto Oy Espoon Viirikuja 1

Asunto Oy Helsingin Aleksis Kiven katu 11
Asunto Oy Helsingin Franzeninaukio
Asunto Oy Helsingin Henrikintie 5
Asunto Oy Helsingin Hopeamalmi

Asunto Oy Helsingin Kerttulinpuisto
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 1
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 3
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 5
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 9
Asunto Oy Helsingin Kokkokalliontie 11
Asunto Oy Helsingin Konalantie 7

Asunto Oy Helsingin Konalantie 9

Asunto Oy Helsingin Linnankoskenkatu 4
Asunto Oy Helsingin Puuskakuja 23
Asunto Oy Helsingin Puuskarinne 7
Asunto Oy Helsingin Sinkkivélke

Asunto Oy Helsingin Yliskylantie 2
Asunto Oy Jyvaskylan Schaumanin Puistotie 19
Asunto Oy Jyvéskylan Suuruspéaéntie 8
Asunto Oy Jarvenpdan Kartanontie 15
Asunto Oy Jarvenpain Paja

Asunto Oy Jarvenp&dan Sahankaari 13
Asunto Oy Keravan Lintulammenkatu 5 A

Asunto Oy Keravan Palokorvenkatu 9

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

Kiinteistd Oy Espoon Revontulentie 7
Kiinteistd Oy Espoon Swing Plus A
Kiinteisté Oy Espoon Swing Plus C
Kiinteistd Oy Espoon Tietdjanpaikoitus
Kiinteistd Oy Haapaniemenkatu 5
Kiinteistd Oy Hauki

Kiinteistd Oy Helsingin Erottajankulma
Kiinteistd Oy Helsingin Yliskyldnpaikoitus
Kiinteistd Oy Kaartinkaupungin Helmi
Kiinteistd Oy Kampinmaki

Kiinteistd Oy Kasarmintorin Kauppakeskus
Kiinteistd Oy Kokkolan Tehtaankatu 20 b
Kiinteistd Oy Kyttalan Keskus

Kiinteisté Oy Linnanrakentajantie 4
Kiinteistd Oy Martinsillantie 2 a

Kiinteistd Oy Naantalin Myllykiventie 1a
Kiinteistd Oy Oulun Cinematori

Kiinteistd Oy Oulun Hotellitori

Kiinteisté Oy Pendoliino

Kiinteisté Oy Pitkénsillanranta 3

Kiinteisté Oy Porin Tuomolantie 40
Kiinteistd Oy Porin Tuomolantie 42
Kiinteistd Oy Raision Hannunpiha 4
Kiinteisté Oy Raision Kruunuvoudinkatu 6
Kiinteistd Oy Robert Huberin tie 7
Kiinteistd Oy Salon Karjaskylankatu 14
Kiinteisté Oy Seindjoen Puskantie 19
Kiinteistd Oy Seingjoen Puskantie 28
Kiinteist6 Oy Tampereen Hatanp&ankatu 15 BC
Kiinteistd Oy Tampereen Hennerinkatu 8
Kiinteistd Oy Tampereen Hameenkatu 7
Kiinteistd Oy Tampereen Liinakonkatu 10
Kiinteistd Oy Tampereen Liinakonkatu 8
Kiinteistd Oy Tampereen Sidoskuja 2
Kiinteisté Oy Tampereen Siirtolapuutarhankatu 5
Kiinteistd Oy Tampereen Siirtolapuutarhankatu 7
Kiinteistd Oy Tampereen Tapettikatu 3
Kiinteistd Oy Tampereen Tapettikatu 9

Asunto Oy Keravan Solina
Asunto Oy Kotkan Kirkkokatu 4
Asunto Oy Lahden Purserinsaari
Asunto Oy Lappeenrannan Kulmatalo
Asunto Oy Lappeenrannan Pikisaarenranta
Asunto Oy Linnankoskenkatu 13
Asunto Oy Oulun Hallituskatu 25
Asunto Oy Pitdjanméentie 35
Asunto Oy Rovaniemen Lapintapiola
Asunto Oy Slottsveden Helsinki
Asunto Oy Tampereen Adele
Asunto Oy Tampereen Espanhovi
Asunto Oy Tampereen Gustaf
Asunto Oy Tampereen Lapinkaari 18
Asunto Oy Tampereen Lapinniemen Majakka
Asunto Oy Tampereen Lyyra
Asunto Oy Tampereen Sammonkatu 66
Asunto Oy Tampereen Sarvijaakonkatu 13 ja 19
Asunto Oy Tampereen Sarvijaakonkatu 14
Asunto Oy Tampereen Sarvijaakonkatu 15-17
Asunto Oy Tampereen Siivekkeenkatu 3
Asunto Oy Tampereen Torinkulma
Asunto Oy Tampereen Torisoittaja
Asunto Oy Tampereen Vega
Asunto Oy Tapiolan Caritas, Oulu
Asunto Oy Tervatori
Asunto Oy Turun Itdinen Rantakatu 68
Asunto Oy Turun Merimiehenkatu 7
Asunto Oy Turun Purserinpuisto
Asunto Oy Vantaan Kilterinkuja 2
Asunto Oy Vantaan Kilterinkuja 4
Asunto Oy Vantaan Kilterinrinne 1b
Asunto Oy Vantaan Kulonpohja
Asunto Oy Vantaan Lammasrinne 2
Asunto Oy Vantaan Lahettilaantie 1
Asunto Oy Vantaan Martinteeri
Asunto Oy Vantaan Neilikkatie 15
Asunto Oy Vantaan Tikkurilan Verso
Dynamo Business Park Oy
Exilion Capital Oy
Exilion Real Estate | Ky
Kiinteistd Oy Elielin lilkerakennus
Kiinteist6é Oy Itdmerentori
Kiinteisté Oy Kluuvikatu 8
Kiinteisté Oy Annankatu 32
Kiinteisté6 Oy Dynamo

Kiinteistd Oy Tampereen Tornihotelli
Kiinteisté Oy Tampereen Tuluskatu 1
Kiinteisté Oy Tampereen Vaakonraitti 6
Kiinteisté Oy Tampereen Vihilahdenkatu 16
Kiinteistd Oy Tampereen Vihilahdenkatu 6
Kiinteisté Oy Turun Merimiehenkatu 2
Kiinteisté Oy Turun Schalininkatu 3
Kiinteisté Oy Vantaan Kilterinkaarre
Kiinteistd Oy Vantaan Kilterikujanparkki
Kiinteisté Oy Vantaan Rajatorpantie 8
Kiinteisté Oy Ylojarven Sepanharjuntie 3 ja 6 ja 8
Kokkokallion Pys&kainti Oy
Oy Kampintalo
Simonkentédn Hotellikiinteisté Oy
Tammikodit GP Oy
Tammi-Kodit Ky
Asunto Oy Kangasalan Finnentie 15
Asunto Oy Nokian Hinttalankatu 12
Asunto Oy Tampereen Aapelinraitti 5
Asunto Oy Tampereen Hussankatu 31
Asunto Oy Tampereen Junailijankatu 1
Asunto Oy Tampereen Melakatu 5
Asunto Oy Tampereen Peltovainionkatu 16
Asunto Oy Tampereen Vaakonraitti 8
Asunto Oy Tampereen Vestonkatu 59

Asunto Oy Ylojarven Asemantie 10

Konserniin osakkuusyhtiéina on yhdistelty seuraavat yhtiot:

Agore Kiinteistét GP Oy
Agore Kiinteistdt Ky
Amplus Holding Oy

Exilion Asemahotellit GP Oy
Exilion Asemahotellit Ky
Exilion Tuuli GP Oy

Exilion Tuuli Ky

Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings B.V.
Suomen Metsasijoitus Oy
Tyvene Oy
Vakuutusneuvonta Aura Oy
Vakuutusneuvonta Pohja Oy
Vantaan Valo GP Oy
Vantaan Valo Ky

Vierumaen Hotelli GP Oy

Vierumaen Hotellikiinteisté Ky

e
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Elon riskienhallinta

Riskienhallinta sisaisen valvonnan
osana

Elon riskienhallinta on osa sisaista val-

vontaa. Sisadisen valvonnan tarkoitus on

tuottaa riittdva varmuus yhtién

e toiminnan taloudellisuudesta, tehok-
kuudesta ja tuloksellisuudesta

e asetettujen padmaarien ja tavoittei-
den saavuttamisesta

» lakien, méaaraysten, toimintaperiaat-
teiden, hallintoelinten paatosten, si-
sdisten suunnitelmien, saantojen ja
menettelytapojen noudattamisesta

e toimintaan liittyvien riskien hallin-
nasta

e raportoinnin sek& muun johtamisin-
formaation luotettavuudesta.

Elon riskienhallinnan jarjestamisen lah-
tokohtana on saantelyn noudattaminen
seka pyrkimys kehittya kohti alan par-
haita kaytantoja. Elossa tavoitteena on
kokonaisvaltainen riskienhallinta, jolla
tuetaan yhtiéta vakuutettujen etujen
turvaamisessa, tavoitteiden saavuttami-
sessa, prosessien ja laadun parantami-
sessa seka toiminnan jatkuvuuden var-
mistamisessa.

Elon periaatteiden mukaisesti riskien-
hallinnan tulee koskea kaikkia riskilajeja
ja organisaation osia. Riskienhallintapro-
sessien tulee olla kattavia, systemaatti-
sia ja jatkuvasti kehittyvia. Kattava

Toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

riskienhallintaprosessi sisaltéé seuraa-
via vaiheita: riskien tunnistaminen, ris-
kien mittaaminen ja arviointi, toimenpi-
teet riskiaseman muuttamiseksi, riskei-
hin varautumiseksi ja riskien ennaltaeh-
kaisemiseksi seka riskien seuranta, val-
vonta ja raportointi.

Riskienhallintaprosessi

Strategia

Riskienhallinnan tulee erityisesti kattaa

osa-alueet, jotka liittyvat varojen ja vas-
tuiden hallintaan, sijoituksiin, maksuval-
miuteen, keskittymariskiin, operatiivisiin
riskeihin, strategisiin riskeihin, mainee-

seen, yksittdisten riskien

yhteisvaikutukseen ja ulkoisiin riskeihin.
Riskinkantokyky on se riskin maara,
jonka yhtio kykenee ottamaan strate-
gian ja liiketoimintatavoitteiden saavut-
tamiseksi. Keskeisimmin riskinkantoky-
kya kuvaa yhtion vakavaraisuuspédéoma,
jolla varaudutaan seka sijoitusriskeja

Ohjeet ja
periaatteet,
kulttuuri

ettd yhtion vastuulla olevia vakuutus-
teknisia riskeja vastaan. Riskinottohalu
on se riskin maara, jonka yhtioé on halu-
kas ottamaan strategisten ja liiketoi-
mintatavoitteiden saavuttamiseksi. Ris-
kinotto toteutetaan hallituksen

e

asettamissa rajoissa ja se mitoitetaan
siten, ettei se vaaranna yhtion toimintaa
tai sen vakautta. Keskeisin yhtion ris-
kinottohalukkuutta koskeva valinta kos-
kee yhtion sijoitusten riskiasemaa ja va-
kavaraisuuden hallintaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Elon riskienhallinnan vastuut, tehtavat
ja raportointi on jarjestetty kolmen lin-
jan mallin mukaisesti. Hallintoneuvosto
valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhtion hallintoa. Elon
hallitus paattaa yhtion strategiasta ja
vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta.
Hallitus vahvistaa riskienhallinnan ylei-
set periaatteet, vastuunjaon ja keskeiset
linjaukset. Hallitus vahvistaa vuosittain
riskejad koskevat tavoitteet ja rajoitteet
riskienhallintajarjestelman toimintaperi-
aatteissa seka sijoituksia koskien sijoi-
tussuunnitelmassa. Hallituksen tarkas-
tus- ja riskivaliokunta toimii hallituksen
tukena riskienhallinnallisissa asioissa
perehtymalla ja arvioimalla mm. yhtion
riskienhallinnan periaatteita seka ris-
kienhallinnan ja strategiatyon tueksi
laadittavaa riski- ja vakavaraisuusarvio
ORSAa (Own risk and solvency assess-
ment) ennen niiden kasittelya hallituk-
sessa.

Riski- ja vakavaraisuusarviossa arvioi-
daan toimintaan oleellisesti vaikuttavat
riskit sekd toimenpiteet, jotka ovat ai-
heellisia arvioinnissa esiin nousseiden
riskien hallitsemiseksi. Vuosittain ja tar-
vittaessa useammin tehtava riski- ja
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Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
kolme linjaa

Hallinto-
neuvosto

Tarkastus- ja

riskivaliokunta Hallitus

: — I
Toimitus-

johtaja et
3. linja
"N + o
* sisdinen tarkastus
1. linja 2. linja
» liiketoiminnot + riskienhallintatoiminto
* tukipalvelut » compliance-toiminto

+ vastuullinen
matemaatikko*

Riskien omistajuus Tuki ja valvonta Arviointi ja varmistus

=3 Raportointi ja vastuu
Hallintoneuvostoraportointi

* |ainmukaisten velvollisuuksiensa osalta. Muilta osin vastuullisen
vakuutusmatermaatikon tehtédvat ovat ensimmaisessd linjassa.

vakavaraisuusarvio on hallituksen ja
toimivan johdon tydvaline yhtion ris-
kienhallinnan ja strategisen p&atoksen-
teon tueksi.

Hallitus seuraa sdanndllisesti yhtion
riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien

riskien kehitysté. Riski- ja vakavarai-
suusarvion kvartaalikatselmoinneissa
hallitukselle raportoidaan Elon merkit-
tavimpien riskien tilannekuva. Vakava-
raisuudesta ja sijoitusriskeista raportoi-
daan hallitukselle vahintdan kaksi
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kertaa kuukaudessa.

Elon riippumattomilla valvontatoimin-
noilla on itsendinen raportointioikeus
hallitukselle ja sen tarkastus- ja riskiva-
liokunnalle, joille raportoidaan kaksi
kertaa vuodessa keskeisista riskeista ja
havainnoista seka niiden hallinta- tai
valvontatoimenpiteista. Lisaksi kukin
rippumattomaton toiminto esittaa Elon
hallintoneuvostolle ajankohtaiskatsauk-
sen vahintdan vuosittain.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa hallituk-
selle yhtion toiminnan kaytannon jarjes-
tamisestd mukaan lukien yhtion riskit ja
riskienhallinta. Johtoryhma tukee toimi-
tusjohtajaa yhtion johtamisessa ja ko-
koontuu neljannesvuosittain erillisiin
kokouksiin kasittelemaan riskienhallin-
nallisia asioita.

Elon ensimmaisessa linjassa liiketoi-
mintojen ja tukipalveluiden johtajat vas-
taavat toimitusjohtajalle vastuualueensa
riskeista seka tarvittavien riskienhallin-
tatoimenpiteiden toteutuksesta, yhtion
sisaisen valvonnan, compliance-toimin-
nan ja riskienhallinnan periaatteiden ja
ohjeiden noudattamisesta seka riskien
seurannasta.

Elon toisen linjan muodostavat ris-
kienhallintatoiminto ja compliance-toi-
minto sekéa lainmukaisten velvollisuuk-
siensa osalta vastuullinen vakuutusma-
temaatikko. Riskienhallintatoiminto ar-
vioi, valvoo ja raportoi yhtion riskien ja
riskienhallinnan tilasta, tukee riskien-
hallinnan kehitysty6ta ja valmistelee yh-
tion riskienhallinnan periaatteita halli-
tuksen hyvaksyttavaksi.

Compliance-toiminto valvoo toimin-
nan lainmukaisuutta ja toimintaan liitty-
vien muiden ulkoisten ja sisdisten saan-
toéjen noudattamista seka tukee johtoa
luotettavan hallinnon jarjestamisessa.
Compliance-toiminto tekee tiivista yh-
teistydtd seka johdon etté liiketoiminto-
jen kanssa mm. tukien, tiedottaen ja
kouluttaen oikeudellisiin riskeihin liitty-
vissa asioissa.

Elon kolmannen linjan muodostaa
muusta organisaatiosta riippumaton si-
sainen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen
tehtadvana on arvioida hallinto-, riskien-
hallinta- ja valvontaprosessien riitta-
vyytta ja tehokkuutta sekd antaa suosi-
tuksia ja kehitysehdotuksia niiden pa-
rantamiseksi.

Riskienhallinnan toteuttamiseksi yhti-
6ssa toimii riskienhallinnallisia ty6ryh-
mid mm. tietoturvan ja tietosuojan seka
turvallisuuden alueilla.

Riskien luokittelu ja riskienhallinnan

yleiset periaatteet

Elon riskienhallintajarjestelméssa riskit
jaetaan sijoitus- ja vakuutusriskeihin, lii-
ketoimintariskeihin ja operatiivisiin ris-
keihin.

Sijoitus- ja vakuutusriskit liittyvéat va-
kavaraisuuteen ja sijoitustoiminnan ris-
keihin, riskikeskittymiin, maksuvalmiu-
teen ja vakuutustoiminnan riskeihin. Lii-
ketoimintariskeja ovat muun muassa
toimintaymparistdn muutoksiin, strate-
giaan, hinnoitteluun, liikekuluihin tai
strategisiin kumppanuuksiin liittyvat

e
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riskit. Operatiiviset riskit aiheutuvat
mm. prosesseista, henkilostosta, tieto-
jarjestelmistd, ulkoisista tekijoista tai
tietoturvan vaarantumisesta. Operatiivi-
siin riskeihin sisaltyy myos juridiset ja
eettiset riskit.

Elon yrityskulttuurissa sisainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat integroitu
osa yhtion toimintaa, johtamisjarjestel-
maa ja paivittaista paatdoksentekoa.
Myds Elon arvot avoimuus, aktiivisuus ja
sitoutuneisuus tukevat riskienhallinnan
toteutusta. LAhtokohtana kaikissa olo-
suhteissa pidetddn yhtion vakavaraisuu-
den ja maksuvalmiuden turvaamista.

Sijoitus- ja vakuutusriskit
Vakavaraisuus

Tybeldkeyhtidssa vaikuttavuudeltaan
merkittavin riski kohdistuu vakavarai-
suuden merkittdvaan heikkenemiseen,
mik& voi tapahtua sijoitusriskien reali-
soituessa tai mikali sijoitusten tuotot
jaavat vastuuvelan tuottovaateesta
merkittavasti. Elon tavoitteena on tuot-
tava ja vastuullinen sijoitustoiminta
sekéa vakavaraisuuden turvaaminen. Si-
joitustoimintaa ohjataan sijoitussuunni-
telmaan sisaltyvilla periaatteilla. Sijoi-
tustoiminnan riskeja analysoidaan laissa
maaritetyn vakavaraisuuskehikon puit-
teissa ja yhtion sisdisten riskimallien
avulla. Sijoitusten riskillisyys vaikuttaa
tarvittavaan vakavaraisuuspadaoman
maaraan. Sijoitustoimintaa rajoittavat
mydos sijoitussuunnitelman riskeja ha-
jauttavat rajoitteet, vastuuvelan
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tuottovaatimus sekd vaade maksuval-
miuden turvaamisesta.

Vakavaraisuuspadoman avulla pusku-
roidaan ty6elakeyhtitn sijoitusomaisuu-
dessa, vakuutusliikkeesséa seka hoito-
kustannustuloksessa tapahtuvia heilah-
teluja. Lahtokohtana sijoitusriskien hal-
litsemiselle on, ettd yhtion vakavarai-
suus on turvattu kaikissa olosuhteissa.
Vakavaraisuuspaddoman tulee olla riitta-
van suuri, jotta silla voidaan kattaa vas-
tuuvelan katteena olevien omaisuus-
erien arvojen ja tuottojen odotettavissa
olevat vaihtelut. Kokonaisriski on mitoi-
tettu siten, ettd vakavaraisuuspddoma
suhteessa vakavaraisuusvaatimukseen
sailyisi turvaavalla tasolla myds riskien
toteutuessa.

Tyoelakeyhtion vastuulla on seka ny-
kyisten etta tulevien elédkkeiden maksu.
Vastuut ovat pitkaaikaisia, minka vuoksi
sijoitustoiminnan tulee olla pitk&ajan-
teista ja turvaavaa. Tuottojen aikaan-
saaminen edellyttéda riskin ottamista, ja
yhtié mitoittaa riskinottohalukkuutensa
suhteessa riskinottokykyyn.

Elon vakavaraisuutta seurataan laissa
maaritetyn vakavaraisuuskehikon avulla.
Vakavaraisuuden keskeisina tunnuslu-
kuina raportoidaan vakavaraisuuspaa-
oma, vakavaraisuusaste ja vakavarai-
suusasema. Vakavaraisuuspaaoma toi-
mii Elon riskipuskurina. Vakavaraisuus-
aste kuvaa Elon riskinkantokykya seka
kuinka paljon Elon omaisuus ylittda vas-
tuuvelan. Vakavaraisuusasema kuvaa
Elon sijoitusten riskia suhteessa riskin-
kantokykyyn.

Vakavaraisuuden herkkyysanalyysi
31.12.2024
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Vakavaraisuusaste

Elossa kaytdssa oleva riskienhallintaa
tukeva ja vakavaraisuuden hallintaa tay-
dentava skenaariomalli pohjautuu to-
teutuneisiin talouden tunnuslukuihin ja
niiden véalisiin yhteyksiin. Malliin on im-
plementoitu Suomen yksityisen sektorin
tybeldkejarjestelman vakavaraisuuske-
hikko, ja siind on pyritty huomioimaan
jarjestelméan vakuutustekniset erityis-
piirteet. Skenaariomallin perustana on
historiallisten havaittujen muuttujien

=@=\/akavaraisuusraja

Vakavaraisuuspddoman vahimmaismaara

kattava analyysi, jonka avulla pyritaan
luomaan mahdollisia ja olennaisia vaka-
varaisuuteen vaikuttavia skenaarioita.

Elon vakavaraisuuspddoma vuoden
2024 lopussa oli 6 184,1 miljoonaa euroa
ja sen suhde vakavaraisuuslaskennassa
kaytettavadn vastuuvelkaan oli 123,0
prosenttia. Vakavaraisuusraja oli 4 359,3
miljoonaa euroa. Vakavaraisuuspaaoma
oli 1,4-kertainen vakavaraisuusrajaan
nahden.
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Sijoitusriskit

Sijoitusriskeille asetetaan yhtion sijoi-
tusstrategiaa ja -tavoitteita kuvaavat
rajoitteet ja hajautustavoitteet siten,
etta yhtion vakavaraisuus ei vaarannu
hyvaksyttavalla turvaavuustasolla.

Sijoitustoiminnan riskienhallintaan
liittyy olennaisena osana Elon riskinkan-
tokyky, joka maaraytyy Elon vakavarai-
suustilanteen mukaan. Elon riskinkanto-
kyky on se riskin maara, jonka yhtio ky-
kenee ottamaan strategian ja liiketoi-
mintatavoitteiden saavuttamiseksi. Ta-
voitteena on riskinkantokyvyn hy6dynté-
minen siten, etta sijoituksilla saavute-
taan pitkalla aikavalilla mahdollisimman
hyva tuotto kuitenkaan vaarantamatta
lakisdateista vakavaraisuusmittaria va-
kavaraisuusrajaa.

Hallituksen vuosittain vahvistamassa
sijoitussuunnitelmassa ja riskienhallin-
nan periaatteissa maaritelladn mm.

e Yhtion sijoitustoiminnan periaatteet ja
strategiset tavoitteet

« Riskienhallinnalliset tavoitteet ja ris-
kinottohalukkuus, rajoitteet esim.
koskien hajautusta ja likviditeettia

e Johdannaisten kayton periaatteet

e Perusallokaatio (sijoitusten jakauman
eri omaisuuslajeihin) ja sen sallitut
vaihteluvélit sek& tuottotavoitteet

» Sijoituksiin liittyvat merkittavimmat
riskit, kuten markkina-, luotto- ja lik-
viditeettiriski

Markkinariskeja ovat osake-, korko-,
luottomarginaali-, valuutta-, hyddyke-
riskit seka kiinteistdjen arvon
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muutoksesta aiheutuvat riskit. Sijoitus-
suunnitelmaan sisaltyvilla limiiteilla ja
paatosvaltuuksilla pyritaan varmista-
maan sijoitusten riskien riittava hajaut-
taminen ja valttamaan keskittymaris-
kien syntymista. Sijoitusraportointi ja li-
miittien valvonta tapahtuu sijoitustoi-
minnosta riippumattomasti.

Osakesijoitusten markkinariski on
tyypillisesti Elon keskeisin markkinariski
ja se muodostuu osakkeiden hintojen ja
volatiliteetin muutoksista markkinoilla.
Tata niin sanottua systemaattista osa-
keriskia voi syntya yleisen taloudellisen
tilanteen muutoksista ja akillisista
markkinahairidista. Osakkeiden markki-
noista riippumaton, esimerkiksi yksittai-
sesta yrityksesta tai toimialasta riippuva
riski on epasystemaattista riskida. Osak-
keiden epasystemaattista riskia vahen-
netdan hajauttamalla sijoituksia useaan
sijoituskohteeseen, eri toimialoille ja
maantieteellisesti usealle eri alueelle.
Osakkeisiin sisaltyvaa riskia voidaan ra-
joittaa sijoitusten myymisen liséksi suo-
jaavilla osake- ja osakeindeksijohdan-
naisilla.

Korkoriskia syntyy yleisen korkotason
muutosten vaikutuksesta korkosijoituk-
siin. Korkoriskia hallitaan muuttamalla
sijoitusten jakautumista korkokayralle
sijoituslimiittien puitteissa seké kateis-
sijoituksilla etta johdannaisilla. Luotto-
riskid hallitaan hajauttamalla sijoituksia
eri toimialoille, luottoluokkiin ja maan-
tieteellisesti. Joukkovelkakirjalainojen
luottoriskia hallitaan seka rajoittamalla
yksittéisia sijoituksia luottoluokittain

Noteerattujen osakkeiden
maantieteellinen jakauma 31.12.2024

25%

18%

Suomi Eurooppa
® Pohjois-Amerikka Muut

Rahastot purettu alla oleviin sijoituksiin.

etta tietyn luottoluokan yhteenlaskettua
osuutta joukkolainasalkusta. OTC-joh-
dannaisten vastapuoliriskin hallitse-
miseksi Elo kayttad ISDA:n hyvaksymia
standardisopimuksia ja rajoittaa avoi-
men vastapuoliriskin maaraa vakuusme-
nettelylla. Valuuttariskia hallitaan suo-
jaamalla osa sijoitusten aiheuttamasta
valuuttariskista johdannaisten avulla, si-
joituslimiittien puitteissa.
Keskittymariskia saattaa aiheutua
laajasta toiminnasta yhden vastapuolen
kanssa tai sijoituksista yhteen toi-
mialaan. Riskia hallitaan keskittymien

Joukkovelkakirjalainojen
luottoluokitusjakauma 31.12.2024

13 %
21 %

25 % 8 %

21 %

AAA ~ AA mA mBBB mBB+taialle ® Eiluokiteltu

e

Ei sisélla johdannaisia eika listaamattomia sijoituksia.

Rahastot purettu alla oleviin sijoituksiin.

rajoittamisella, kuten limiiteilla.

Elon sijoitusten riskeja valvotaan jat-
kuvasti sijoitustoiminnasta
riippumattomasti. Markkinariskien hal-
litsemiseksi tehddan saannollisesti
stressitesteja, tuottolaskelmia erilai-
sissa skenaarioissa ja enimmaistap-
piolaskelmia. Saanndlliseen raportointiin
ja seurantaan kuuluu liséksi omaisuus-
lajille tai sijoituskohteelle tyypillisten
riskilukujen tarkastelu.
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Vakuutusriskit

Vakuutusmaksu ja vastuuvelka sisalta-
vat yhtiéon omalla vastuulla olevaa lii-
ketta, ns. riskiliikettd, seka yhteisella
vastuulla olevaa tasausliiketta.

Keskeiset vakuutusriskit syntyvéat va-
kuutusmaksua maarattaesséa kaytettyjen
ennusteiden poikkeamisesta toteuma-
menosta erityisesti uusien mydnnetta-
vien elékkeiden ja muiden vastaavien
kulujen osalta. Vastuuvelkaperusteita
maarattdessa keskeiset vakuutusriskit
syntyvat kaytettyihin ennusteisiin néah-
den erilaisesta toteutuvasta eldkkeiden
alkavuudesta ja kestosta pitkélla aika-
valilla. Turvaamisvaatimukset tayttavat
maksu- ja vastuuvelkaperusteet ovat
TyEL -hoitomaksua ja asiakashyvitysten
jakoperusteita lukuun ottamatta kaikille
tyoelakeyhtiodille samat, ja ne vahvistaa
sosiaali- ja terveysministerio. Niiden
asianmukaisuutta tutkitaan Telan lasku-
perustejaoksessa ja sen alaryhmissa.
Laki edellyttaa laskuperusteiden kehit-
tamisessa yhtididen valista yhteistyota.
Kukin yhtio tekee vuosittain riskiperus-
teiden riittavyysanalyysit. Yhteisiin pe-
rusteisiin liittyy riski siita, etta yksittai-
sen yhtion tulos voi periaatteessa olla
systemaattisesti muita yhtiditd huo-
nompi esimerkiksi yhtion vakuutettujen
yritysten toimialajakauman muista yhti-
Oisté poikkeavan kannanrakenteen
Vvuoksi.

Ty6eldkeyhtiot valmistelevat ja hake-
vat yhdesséa vakuutusmaksun, vastuuve-
lan ja tuottovaatimuksen perusteet. Elo
osallistuu laskuperusteiden
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valmisteluun vakuutusmatemaatikon
johdolla. Tybelédkelaitosten yhteisty® on
saadetty pakolliseksi.

Elon vakuutusliike koostuu tyonteki-
jan elédkelain (TyEL) mukaisesta eléke-
vakuutuksesta, ja yrittajan elakelain
(YEL) mukaisesta elékevakuutuksesta
sekd TEL:n ja YEL:n mukaisista lisdelak-
keista. Naistd omalla vastuulla olevaa
osuutta on ainoastaan TyEL:ssa ja muut
ovat yhteisella vastuulla. Yhteisella vas-
tuulla oleminen tarkoittaa sitd, etta yh-
tiolla on vastuu osallistua kustannuksiin
saamiensa tulojen mukaisesti, mutta
yhtion maksamat korvaukset vahentavat
maksuosuutta. Yhteisella vastuulla ole-
vaan TyEL-jarjestelmaan liittyy myos ra-
hastointia. Naista yhtio vastaa kuten
omalla vastuulla olevista osuuksista.

TyEL:n mukainen elakevakuutus

TyEL:n mukaisessa eldkevakuuttami-
sessa yhtion riskit liittyvat vanhuuselak-
keisiin, tyokyvyttomyyseléakkeisiin ja va-
kuutusmaksujen luottotappioihin seka
hoitomaksun riittavyyteen. Perhe-elak-
keissa ja osittaisessa vanhuuselak-
keessa ei ole yhtion vastuulle tulevaa
osaa.

Vanhuuselédkkeessa yhtion riski on
siind, etta vakuutetut ja eldkkeensaajat
elavat kauemmin kuin laskuperusteissa
on oletettu. Riskid kuitenkin pienentaa
merkittavasti se, etté yleiseen elinian
pitenemiseen liittyvat perustemuutok-
set ovat yhteisella vastuulla, ja ne kus-
tannetaan tasausliikkeesta.

Tyokyvyttomyyseldkkeissa riskind on

vakuutusmaksun riittavyys elédketapaus-
ten kustannuksiin. Mikali tyokyvytto-
myyselakkeiden odotettu menotaso
nousee, seuraavaa maksuperustetta
korjataan ylospain. Keskimaaraisesta
poikkeava riski on kuitenkin yhtion vas-
tuulla. Suurtydnantajilla on maksuluok-
kiin perustuva hinnoittelu ja siind yhtion
riskind on se, ettd hinnoittelun perus-
teena olevat vuodet, jotka ovat usean
vuoden takaa, eivat enda kerro vakuu-
tuksenottajan todellista tyokyvytto-
myysriskid. Lisariski on se, ettd maksu-
luokan noustessa vakuutuksenottaja
siirtyy toiseen yhtioon, jolloin yhtioon
jaavien varausten on riitettava tuleviin
tyokyvyttémyysmenoihin. Maksuluokka-
perustetta ollaan muuttamassa niin,
ettd maksuluokan vaikutus véhenee.

Vakuutusmaksujen luottotappiot ovat
yhtién vastuulla. Vakuutusmaksussa on
maksutappio-o0sa, jolla on tarkoitus kat-
taa tdma riski. Tassakin yhtion riski liit-
tyy siihen, miten hyvin vakuutusmaksun
maksutappio-osa kuvaa vakuutuksen
todellista riskia.

Hoitomaksulla ja lain perusteella saa-
tavilla korvauksilla on katettava vastaa-
vat liikekulut. Peruste on haettava tur-
vaavaksi.

Vakuutusliikkeeseen liittyviin riskeihin
on varauduttu vakavaraisuuspaaomalla
ja tasausvastuulla. Yhtiékohtaisen riski-
liikkeen tulos vaikuttaa suoraan vakava-
raisuuspaaomaan. Elékelaitosten yhtei-
selld vastuulla olevan vakuutusliikkeen
positiivinen tulos viedaan tasausvastuu-
seen ja vastaavasti negatiivinen tulos

katetaan sielta. TyEL-hoitotulos siirre-
taan vakavaraisuuspadaomaan, mutta pi-
demmalla aikavalilla se siirtyy sielta
hoitotariffeihin. Yhti6lla ei ole tarvetta
jalleenvakuuttaa riskeja.

TyoOelékeyhtio ei voi vaikuttaa myon-
nettyihin vanhuuselakkeisiin. Sen sijaan
yhti6 edistaa tyokykya yllapitavaa toi-
mintaa. Tavoitteena on pitédé huolta tyo-
kyvysta ennakoivasti, jotta tarvetta
myontaa tyokyvyttomyyselakkeita ei tu-
lisi. Maksutappioita pyritaan valttamaan,
joskaan yhtio ei voi kieltaytya myonta-
mastéa haettua vakuutusta. Olemassa
olevien vakuutusten osalta maksutappi-
oita pyritddn vahentamaan tehokkaalla
perinnalla.

YEL:n mukainen perusvakuutus

Elolla on vastuuta YEL:n mukaisesta pe-
rusvakuutuksesta vain operatiiviselta
osalta. Liike on yhteisella vastuulla ja
Suomen valtiolla on viime kaden kus-
tannusvastuu elakkeista, jos kerattava
maksu ei riitd menoon.

TEL:n mukainen lisdelake

TEL:n mukaisissa lisdelakkeissa yhtiolla
on operatiivinen vastuu ja rahoitus on
jarjestetty jakojarjestelméan kautta.

YEL:n mukainen lisaelake

Myds YEL:n mukaisissa lisdeldkkeissa
yhtidlla on operatiivinen vastuu ja rahoi-
tus on jarjestetty jakojarjestelman
kautta.
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Yhteisella vastuulla oleva tasausliike
Elakelaitosten yhteisella vastuulla on
rahastoimaton osa eldkemenosta. Kun-
kin vuoden maksussa oleva osuus ta-
sauseldkemenosta rahoitetaan saman
vuoden TyEL-maksun tasausosalla seka
tasausvastuulla. Vuosittaista elakeme-
noa puskuroidaan yhtion vastuuvelkaan
sisaltyvalla tasausvastuulla. Yhteisella
vastuulla olevien elékkeiden rahoitus ei
aiheuta riskeja yksittaiselle elékelaitok-
selle, vaan niiden rahoitukseen liittyvan
riskin kantavat kaikki samassa jakojar-
jestelmésséd mukana olevat tytelakelai-
tokset. Yhtidlla on kuitenkin operatiivi-
nen vastuu yhteisella vastuulla olevista
elakkeista seka tuottovaatimus tasaus-
vastuulle.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmius- eli likviditeettiriskilla
tarkoitetaan yhtion oman maksuvalmiu-
den heikentymista ja likvidien varojen
riittamattomyytta kattaa menoja. Mak-
suvalmiusriskin hallinta perustuu tule-
vien ja lahtevien maksujen ennustami-
seen eri aikajanteilla seka likvidisyys-
vaateen huomioon ottamiseen sijoitus-
salkun sijoitusten rakenteessa. Maksu-
valmiuden hallintaa helpottaa se, etta
eléakkeiden kuukausittaisten maksujen
ennustaminen on tehty tarkalla tasolla.
Taloudellisten poikkeustilanteiden mah-
dollisesti aiheuttamaan maksutulon va-
henemiseen tai muihin poikkeamiin kas-
savirrassa varaudutaan pitdmalla riit-
tava maara sijoitusomaisuudesta likvi-
deissé varoissa. Elo on kehittanyt
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sisdisen mallin maksuvalmiusriskin mit-
taamiseen.

Liiketoimintariskit

Elon oleelliset liiketoimintariskit tunnis-
tetaan sddnnollisissé riskikartoituksissa
ja arvioidaan riski- ja vakavaraisuusarvio
ORSAssa. Liiketoimintariskeista vastaa-
vat tahot seuraavat jatkuvasti riskien ti-
lannetta. Johtoryhmalle raportoidaan
saannollisesti liiketoimintariskien tilan-
nekuva, ja arvio merkittavimpien liike-
toimintariskien kehityksesté raportoi-
daan myds hallitukselle osana ORSAN
kvartaalikatselmointeja.

Elon liiketoimintariskit vuonna 2024
liittyivat mm. strategisiin valintoihin,
toimintaymparistén muutoksiin, strate-
gisiin kumppanuuksiin ja kasvuun. Ris-
keja hallittiin huolellisella strategia-
ty6lla, toimintaympaériston jatkuvalla
seurannalla, arvioinnilla, muutoksia en-
nakoimalla ja niihin reagoimalla seka yl-
lapitamalla ja kehittamalla toimivaa
kumppaniyhteisty6ta.

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan vir-
heellisen toiminnan aiheuttamaa riskia.
Elossa operatiiviset riskit luokitellaan
syyn perusteella prosessi-, henkilosto-
ja tietojarjestelmariskeihin sekéa ulkoi-
sista tekijdista aiheutuviin riskeihin.
Operatiivisten riskien yhteydessa kasi-
telldadn myos tietoturva- ja tietosuoja-
riskejd, juridisia ja eettisia riskeja, mai-
neriskid ja malliriskeja.

Kaikilta operatiivisilta riskeilta ei ole
mahdollista tai tarkoituksenmukaista
suojautua. Kattavan ja systemaattisen
riskienhallintajarjestelman avulla pie-
nennetddn operatiivisten riskien toden-
nakoisyyksia tai vaikutuksia sekéa var-
mistetaan liiketoiminnan jatkuvuus.

Elon merkittdvimmat operatiiviset ris-
kit liittyvat tietoturvan ja tietosuojan
varmistamiseen seka henkil6storesurs-
seihin. Erityisesti elakkeiden maksami-
nen oikein ja ajallaan, seka sijoitustoi-
minnan ja vakavaraisuuden varmistami-
nen ovat tydelédkeyhtion kriittisia pro-
sesseja, jotka vaativat edella mainittu-
jen asioiden héairiétonta toimintaa ja
asettavat korkeat vaatimukset Elon tie-
toturvalle ja tietosuojalle.

Tietoturvan ja tietosuojan kannalta
tarkeimmat suojattavat tiedot ovat Elon
asiakkaiden henkildtiedot. Tietoturvaris-
kia hallitaan mm. tietoturvan hallinta-
mallilla, henkil6ston koulutuksella seka
jarjestelmien teknisilla tietoturvaratkai-
suilla.

Merkittavimmaét henkilosto- ja pro-
sessiriskit liittyvat avainhenkil6ihin, re-
surssien kohdentumiseen seka proses-
sien toimivuuteen toimintaympariston
muuttuessa. Riskeja hallitaan muun
muassa laadukkaalla esihenkil6tyolla,
aktiivisella yhteisty6lla yli yksikkérajo-
jen, koordinoidulla henkiléstdsuunnitte-
lulla, ml. varahenkilésuunnittelu, seka
panostamalla osaamisen kehittdmiseen
seka prosessien ja kontrollien doku-
mentointiin.

Tietojarjestelmariskit liittyvat

jarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuuteen tai virheelliseen
toimintaan. Riskia hallitaan mm. huolel-
lisella jarjestelméasuunnittelulla, aktiivi-
silla virheiden seuranta- ja korjauspro-
sesseilla seké kriittisten tietojarjestel-
mien osalta toipumissuunnittelulla. Ul-
koisten palveluiden riskit liittyvat erityi-
sesti tietojarjestelméatoimittajiin.

Eloa koskee lakisdateinen velvoite
varmistaa toiminnan jatkuvuus ja saan-
nollisyys kaikissa tilanteissa. Yhti6lla on
jatkuvuussuunnitelma, jossa kuvataan
menettelytavat esimerkiksi resurssien
saatavuuden ja tietoliikennehdairion va-
ralta. Lahes kaikki Elon prosesseista
voidaan suorittaa etéayhteyksien avulla.
Keskeisille tietojarjestelmille on laadittu
toipumissuunnitelmat, joita paivitetaan
sadanndllisesti. Jatkuvuudenhallinnan yl-
lapitamiseksi jarjestetadn Elon sisaisia
jatkuvuusharjoituksia, minka lisaksi Elo
osallistuu alan muiden toimijoiden
kanssa pidettaviin yhteisiin toimintahar-
joituksiin. Vuonna 2024 Elo harjoitteli
mm. tietojarjestelmien toipumista seka
vakavaraisuudenhallintaa kriisitilan-
teessa. Jatkuvuussuunnittelun tavoit-
teena on luoda edellytykset erityistilan-
teiden hallintaan sek& mahdollisimman
hallittuun ja sujuvaan toipumiseen. Jat-
kuvuudenhallinnalla pyritdén erityisesti
varmistamaan kansalaisten toimeentu-
lon turvaaminen eli elakkeiden mak-
santa ja rahoitus kaikissa olosuhteissa.

Operatiivisen riskienhallinnan keskei-
sia prosesseja ovat riskikartoitukset
(riskien ennakkoon tunnistaminen ja
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arviointi) ja poikkeamatapausten (toteu-
tuneiden tai lahelta piti -tapausten)
seuranta. Riskienhallintatoiminnon kaksi
kertaa vuodessa fasilitoimissa riskikar-
toituksissa liiketoiminnat ja tukipalvelut
tunnistavat toimintaansa liittyvat opera-
tiiviset riskit, arvioivat niiden vaikutta-
vuutta seka maarittavat riittavat kont-
rolli- ja hallintatoimenpiteet, joiden to-
teutumista seurataan sdénnoéllisesti.
Poikkeamatapausten kirjaaminen ja
seuranta on vakiintunutta. Poikkeama-
tapauksia seurataan saanndllisesti yksi-
kdiden ohjausryhmissa, yhtién johtoryh-
massa seka muissa sdadnndéllisissa ko-
kouksissa. Lisaksi poikkeamatapausana-
lyysi raportoidaan hallitukselle puoli-
vuosittain. Riskikartoitusten ja poik-
keamaseurannan tuloksia hyédynnetaan
prosessien ja yksikdiden toiminnan-
suunnittelussa seka yhtion riskienhallin-
tajarjestelman toimintaperiaatteita arvi-
oitaessa.

Ulkoistetut toiminnot

Elo vastaa ulkoistamiensa toimintojen
riskeistd samoin kuin itse tuottamiensa
palveluiden riskeista. Ulkoistamisissa
huomioidaan sédéntelyssa riskienhallin-
nalle asetetut vaatimukset, eika ulkois-
taminen saa haitata merkittavasti Elon
riskien hallintaa. Ulkoistamisessa huo-
mioidaan myds tydelakealan rajoitteet
julkisen hallintotehtéavan ulkoistami-
selle. Jatkuvuuden varmistamiseksi ul-
koistamisten yhteydessa varaudutaan
toimintaa hoitavan tahon toimintahairi-
oihin seka toiminnan mahdolliseen
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takaisinottoon. Ulkoistettavien toimin-
tojen riskienhallinnassa huomioidaan
my®6s muun muassa tilaaja-toimittaja-
mallin selkeys ja lapindkyvyys, vastuiden
ja palvelusisaltdjen selked sopiminen
seké palveluiden varmistaminen. Ulkois-
tamisessa noudatetaan Elon hallituksen
vahvistamia ulkoistamisen periaatteita.
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijadma 4.814,55 euroa siirretdan kayttorahastoon.
Elolla ei ole takuupdidomia.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen 31.12.2024 allekirjoitukset
Espoossa 17. maaliskuuta 2025

HALLITUS
Antti Aho
Minna Alitalo Minna Helle Sakari Jorma
Jari Eklund Maria Lofgren Janne Makkula
Jorma Malinen Sinikka N&atsaari Annika ROnni-Séllinen
Timo Viherkentta Tomi Yli-Kyyny
Carl Pettersson Mikko Karpoja, SHV
toimitusjohtaja Vakuutusyhtiélain 6. luvun 19 &:n

mukainen vakuutusmatemaatikko
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Tiivistelma tunnusluvuista

Vakuutusmaksutulo, milj. €
Maksetut eldkkeet ja muut korvaukset b
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle, %
Liikevaihto, milj. €
Kokonaisliikekulut, milj. €
Kokonaisliikekulut % liikevaihdosta
Hoitokustannustulolla katetut liikekulut, % TyEL-palkka- ja YEL-ty6tulosummasta
Kokonaistulos, milj. €
Vastuuvelka, milj.€
Vakavaraisuuspagoma, milj. € 2
suhteessa vakavaraisuusrajaan
Elakevarat, milj. €%
% vastuuvelasta ¥
Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 4
TyEL-palkkasumma, milj. €
YEL-ty6tulosumma, milj. €
TyEL-vakuutuksia
TyEL-vakuutettuja
YEL-vakuutuksia

Elakkeensaajia

2024

4 378,4
4 657,9
2 560,2
85%

5 586,4
119,9
21%
0,4 %
829,1
26 551,4
6 184,1
1,4

33 109,4
123,0 %
0,40 %
15 799,0
2011,9
45 328
384 831
83 866
253 900

2023

4 3975
4 461,0
17079
6,0 %
5703,8
121,3
21%
0,4 %
308,0
25 733,7
5426,2
1,5

30 922,6
121,3 %
0,34 %
16 001,0
1878,7
46 395
409 686
83 487
249 830

Y Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyokyvyttomyysriskin hallinnasta aiheutuneita kuluja

2022

4 348,3
41479
-1078,6
=37 %
4 760,1
125,1
26 %
05%
-1381,1
24 252,8
5109,0
1,5

29 015,0
121,4 %
0,54 %
15 685,7
1811,8
47 002
419 283
84 427
248 010

2 | askettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden séaddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee myds muita vakavaraisuustunnuslukuja)

9 STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspisoma.

* llmoitetaan kahden desimaalin tarkkuudella. Siirto asiakashyvitykseen ennen vuotta 2023 ei ole vertailukelpoinen nykykaytannén kanssa.

9 Vakuutussopimuksen tehneiden tydnantajien vakuutukset
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2021

4 035,9
4 030,2
36213
14,0 %
54857
129,6
2,4 %
0,5 %
1616,5
23 750,4
6 573,4
1,6

29 982,5
128,1 %
0,68 %
14 873,9
1770,5
51199
415 514
84 454
242 074

2020

3 615,6
3 891,9
900,9
3,6 %

4 507,2
122,4
27 %
05%
0,7

22 38,4
5055,4
1,6

26 419,6
123,7 %
0,20 %
14 106,8
17577
48 327
393 129
83 569
239 817

e
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Sijoitusjakauma kayvin arvoin

Perusjakauma Riskijaukauma ©
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % 1 9% % 0 9% 0 % 1
Korkosijoitukset yhteensa 8 408,6 25,9 8 642,3 28,8 9 791,0 30,2 32,0 24,8 19,8 33,2
Lainasaamiset 527,3 1,6 546,3 1,8 527,3 1,6 1,8 1,8 1,6 1,8
Joukkovelkakirjalainat 6 456,2 19,9 6 958,9 23,2 7 927,2 24,4 28,7 16,4 17,1 25,0
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset b.2) 1425,1 4,4 1137,1 3,8 1336,5 4,1 1,5 6,7 1,1 6,5
Osakesijoitukset yhteensa 16 873,0 52,0 14 855,5 49,4 16 965,9 52,3 49,9 46,4 49,5 44,0
Noteeratut osakkeet ¥ 10 498,4 32,4 9114,4 30,3 10 591,3 32,7 30,8 27,1 33,9 31,9
Padomasijoitukset 4 56919 17,6 5110,1 17,0 56919 17,6 17,0 16,9 13,6 10,1
Noteeraamattomat osakkeet 682,6 21 631,0 2,1 682,6 21 21 2,3 2,0 2,0
Kiinteistdsijoitukset yhteensa 3982,3 12,3 39224 13,1 3982,3 12,3 13,1 14,0 12,4 12,9
Suorat kiinteistosijoitukset 2 614,9 8,1 2 581,3 8,6 26149 8,1 8,6 9.4 8,8 9,3
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 1367,4 4,2 13411 4,5 1367,4 4,2 4.5 4,6 3,6 3,6
Muut sijoitukset 3163,0 9,8 26265 8,7 3163,0 9,8 8,7 9,3 7,6 7,3
Hedge-rahastosijoitukset © 3158,4 9,7 2 623,7 8,7 3158,4 9,7 8,7 9,3 7,4 7,1
Hyoddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.1 0,2
Muut sijoitukset K 4,6 0,0 29 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Sijoitukset yhteensa 32 426,8 100,0 30 046,7 100,0 33 902,1 104,5 103,6 94,5 89,3 97,5
Johdannaisten vaikutus * -1475,3 -4,5 -3,6 55 10,7 2,5
Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa 32 426,8 100,0 30 046,7 100,0 32 426,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Jvk-salkun modifioitu duraatio 4,8

1) Siséltaa kertyneet korot

7) Sisaltaa eréat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
2) Siséltéa rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat 8) Riskijakauma voidaan esittéa vertailukausilta sitd mukaan kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).
3) Sisaltaa myos sekarahastot, jos niita ei voida kohdistaa muualle Mikali luvut esitetdan vertailukausilta ja kaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia tulee tésta antaa tieto.
4) Sisaltaa paaomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset 9) Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen.
5) Siséltéd myds noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot Johdannaisten vaikutus voi olla +/-. Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tadsmaéa perusjakaumaan.

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta 10) Suhteellinen osuus lasketaan kayttaen jakajana "Sijoitukset kéayvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.
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Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle

Sijoitustoim.
nettotuotot

markkina-arvo 2

Tuotto € / % sit. pagomalle
Korkosijoitukset yhteensa
Lainasaamiset ”
Joukkovelkakirjalainat
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset » 2
Osakesijoitukset yhteensa
Noteeratut osakkeet ¥
Padomasijoitukset ¥
Noteeraamattomat osakkeet *
Kiinteistosijoitukset yhteensa
Suorat kiinteistosijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset
Muut sijoitukset
Hedge-rahastosijoitukset ®
Hyddykesijoitukset
Muut sijoitukset "
Sijoitukset yhteensa
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin

1) Sisaltaa kertyneet korot

2) Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset seka kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisaltdd myds sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset

5) Sisaltad myos noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtiot

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

)

milj. euroa

425,3
39,0
352,1
34,2
1707,2
1304,9
375,6
26,7
88,1
73,4
14,7
361,8
365,1
0,0
-3,4
25824
-22,2

2 560,2

Tuotto- %

Sitoutunut paaoma .
sitoutuneelle

9)

paédomalle
31.12.2024

milj. euroa %
8134,3 52
534,8 7.3
6 504,0 54
1 095,6 31
15 189,3 11,2
9 320,7 14,0
5218,5 (72
650,2 4,1
3936,7 2,2
2 600,2 2,8
1336,5 1,1
27941 12,9
2 789,6 13,1
0,0 -
4,5 -
30 054,4 8,6
30 054,4 -0,1
30 054,4 8,5

Tuotto- %
sitoutuneelle

paaomalle

31.12.2023

7) Sisaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

%
6,7
6,9
7,4
3,3
8,6

12,4
3,8
-1,2
-2,4
-1,9
-34
44
4,8
6,1
-0,1
6,0

Tuotto- %
sitoutuneelle
paaomalle

31.12.2022
%
-2,8
31
-4,1
0,5
-6,9
-15,5
9,0
20,2
53
3,6
9,3
-0,5
2,3
-3,6
-0,1
-3,7

8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat.

Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta

Tuotto- %
sitoutuneelle

paédomalle

31.12.2021

9) Sitoutunut padoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittain / kuukaisittain aikapainotetut kassavirrat.

%
1,7
3,7
2,2

-0,6
26,6
21,6
42,3
24,6
7,5
6,6
9,8
10,0
8,2

14,1
-0,1
14,0

e

Tuotto- %
sitoutuneelle

paaomalle

31.12.2020

%
2,6
1,6
3.2
0,5
45
1,8
1,5
24,0
2,2
4,2
-2,9
6,0
73

3,7
-0,1
3,6
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Vakavaraisuuspaaoma ja sen rajat

2024 2023
Vakavaraisuusraja, milj. € 4 359,3 3739,1
Vakavaraisuuspadoman enimmaismaara, milj. € 13 077,8 11 217,4
Vakavaraisuuspaaoma, milj. € 6 184,1 5 426,2
Vakavaraisuusaste % 123,0 % 121,3 %
Vakavaraisuusasema 2 1,4 1,5

Y Elskevarat suhteessa STM asetuksen (614/2008) 11 8:n 10 kohdan mukaiseen vastuuvelkaan.

2 Vakavaraisuuspddoma suhteessa vakavaraisuusrajaan

14 000
12 000 Vakavaraisuuspddoma, milj. €
10 000 Vakavaraisuusraja, milj. €
Vakavaraisuuspddoman
8 000 Py enimmaismaara, mili. €
6 184
6 000 5055 5109 5426
4 000 /\’_/
2 000
]
2020 2021 2022 2023 2024
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2022
3502,2
10 506,5
5109,0
121,4 %
1,5

130,0 %

120,0 %

10,0 %

100,0 %

2021 2020
4183,5 3185,1
12 550,6 9 555,4
6 573,4 50554
128,1 % 123,7 %
1,6 1,6
128,1%
123,7% 123.0 %
121,4 % 121,3%
1,6 1.6 15 15 1,4
2020 2021 2022 2023 2024

6.0

5,0

4,0

3.0

2,0

0,0

Vakavaraisuusaste, %

——/akavaraisuusasema

e
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Tulosanalyysi

Tuloksen synty

Vakuutusliikkeen tulos ?

Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin
+Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin ?
-Vastuuvelan tuottovaatimus

Hoitokustannustulos ¥

Muu tulos

Kokonaistulos

Tuloksen kaytto
Vakavaraisuuden muutokseen
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen
Arvostuserojen muutokseen
Tilinpaatdssiirtojen kertyman muutokseen
Tilikauden voittoon
Siirtoon asiakashyvityksiin seké hoitomaksupalautuksiin

Yhteensa

Y Vakuutusliikkeen tulos raportoidaan erillisessa taulukossa.

2 Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin raportoidaan erillisessa taulukossa.

2024
milj. €

-19,1
8311

2 560,2
-1729,0
9,6

7,4
829,1

766,6
-616,8
13834
0,0

0,0
62,5
829,1

2023
milj. €

25,5
267,8
1707,9
-1440,1
10,9
3,8
308,0

242.,8
-184,6
4275
-0,1
0,0
65,2
308,0

2022
milj. €

68,8
-1493,2
-1078,6

-414,6
33,2
10,2
-13811

-1466,1
6.4
-1472,4
-0,2
0,0
85,0
-1381,1

% Hoitokustannustulos raportoidaan erillisessé taulukossa. Ennen vuotta 2023 hoitokustannustulos ei ole vertailukelpoinen,

koska laskennassa on kaytetty eri perusteita.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

2021
milj. €

17,9
1562,8
36213

-2 058,5

34,0

1,9
1616,5

1516,1
-673,8
2189,9
-0,1
0,0
100,5
1616,5

2020
milj. €

-8,0
-30,0
900,9

-930,9
33,2
55

0,7

-27,0
-551
28,1
-0,1
0,0
27,7
0,7

e
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Vakuutusliikkeen tulos

Yhtidon omalla vastuulla olevien liikkeiden vakuutusmaksutulo
Omalla vastuulla olevien liikkeiden vastuuvelan korko
Vakuutusliikeen tulo

Maksetut rahastoidut eladkkeet

Maksutappiot

Omalla vastuulla olevien liikkeiden vastuuvelan muutos

Korvausmeno yhteensa

Vakuutusliikkeen tulos

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

2024
milj. €
705,6
676.,6
1382,2
882,7
28,6
489,9
14013

-19,1

2023
milj. €
726,8
648,8
13756
842,0
22,7
4854
1350,1

25,5

2022
milj. €
732,6
589,2
1321,8
752,3
15,2
4856
1253,0

68,8

2021
milj. €
714,6
559,2
1273,8
711,2
14,5
530,2
12559

17,9

2020
milj. €
645,1
5255
1170,7
662,1
14,7
502,0
1178,7

-8,0

e
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Hoitokustannustulos
2024 2023 2022 2021 2020
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
TyEL:n vakuutusmaksun hoitokustannusosat 23,9 40,3
Pienten tydnantajien vakuutusten hoitamiseen tasausvastuusta saadut tuotot 16,2 15,7
Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen kattamiseen kaytettavissé olevat maksuosat 6,2 5,9
Muut tuotot 11,0 0,5
TyEL-toiminnan hoitokustannustulo yhteensa 57,3 62,4
TyEL-toiminnan toimintokohtaiset liikekulut b -47.7 -51,9
Muut kulut -0,2 -0,1
TyEL-toiminnan liikekulut yhteensa -47,9 -52,0
TyEL-toiminnan hoitokustannustulos 9,4 10,4
YEL-toiminnan hoitokustannustulo 23,2 22,9
YEL-toiminnan liikekulut -23,1 -22,4
YEL-toiminnan hoitokustannustulos 0,1 0,5
Hoitokustannustulo yhteensa 80,6 85,3 14,7 123,2 118,7
Liikekulut yhteensa -71,0 -74,4 -81,6 -89,3 -85,4
Hoitokustannustulos yhteensa 9,6 10,9 33,2 34,0 33,2
TyEL-toiminnan liikekulut prosenttia palkkasummasta 0,3 % 0,3%
YEL-toiminnan liikekulut YEL-toiminnan hoitokustannustulosta 99,4 % 97,9 %

Y JIman sijoitustoiminnan liikkekuluja, tydkyvyttomyysriskin hallintaosalla katettuja kuluja ja lakisdateisia maksuja

Hoitokustannustuloksen laskenta ennen vuotta 2023 ei ole vertailukelpoinen nykykaytannon kanssa.
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Tyokyvyttomyysriskin hallinta

Vakuutusmaksutulo; tyokyvyttémyysriskin hallintaosa

Korvauskuluihin kirjatut tyokyvyttomyysriskin hallintaosalla katetut kulut

Liikekuluihin kirjatut hoitokustannusosalla katetut tydkyvyttémyysriskin hallitsemisesta
aiheutuneet kulut

Tyokyvyttomyysriskin hallintaosalla katetut kulut / Tyokyvyttémyysriskin hallintaosa, %

2024
milj. €
47
4,4

0,0

93,3 %

2023
milj. €
47
43

0,0

90,3 %

2 Vuodesta 2016 lahtien ei sisélla yhti6odn tydsuhteessa olevan oman henkildston tydkyvyttomyysriskin hallintaan liittyvia henkilostdkuluja

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024

2022
milj. €
4,6
3,3

0,0

71,4 %

2021
milj. €
4.4
34

0,0

78,7 %

2020
milj. €
41
3,2

0,0

77,4 %

e
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Tunnuslukujen opas

Arvostuserot muodostuvat sijoitusten
kayvan arvon ja kirjanpitoarvon erotuk-
sesta.

Asiakashyvitys alentaa sopimustydnan-
tajan TyEL-vakuutusmaksua. Sen maara
perustuu

tyoelakevakuutusyhtiton vakavaraisuus-

tilanteeseen.

Elédkevarat on vakavaraisuuspaaoma ja
vastuuvelka yhteensa.

Hoitokustannustulos = TyEL-toiminnan
hoitokustannustulos + YEL-toiminnan
hoitokustannustulos

TyEL-toiminnan hoitokustannustulos =
+ Vakuutusmaksun hoitokustannus-
osat
+ Lain perusteella saadut korvaukset
vakuutusten hallinnan, hoidon ja kor-
vaustoiminnan liikekulujen kattami-
seen
+ Muut tuotot
— TyEL-toiminnan toimintokohtaiset
lilkkekulut ilman sijoitustoiminnan hoi-
tokuluja, korvauskuluihin kirjattuja
tyokyvyttomyysriskin hallinnasta ai-
heutuneita kuluja ja lakisaateisia
maksuja

— Muut kulut

Toimintakertomus ja tilinp&atos 2024

YEL-toiminnan hoitokustannustulos =
+ YEL-toiminnan hoitokustannustulo
— YEL-toiminnan liikekulut

TyEL-hoitokustannustulos siirtyy tule-
vien vuosien hoitomaksutariffeihin. YEL-
hoitotulos puskuroidaan vakavaraisuu-
della.

Hoitokustannusosalla katetut tyokyvyt-
tomyysriskin hallitsemisesta aiheutu-
neet kulut nédkyvat erikseen tyokyvytto-
myysriskin hallinnan erittelyssa. Sijoi-
tustoiminnan hoitokulut katetaan sijoi-
tustuotoista ja korvauskuluihin kirjatut
tyokyvyttomyysriskin hallinnasta aiheu-
tuneet kulut maksun ty6kyvyttémyys-
osalla.

Kokonaisliikekulut muodostuvat toimin-
tokohtaisista liikekuluista sisaltéen si-
joitustoiminnan hoitokulut ja korvaus-
kuluihin kirjatut tyokyvyttomyysriskin
hallinnasta aiheutuneet kulut seka laki-
saateiset maksut ja muut kulut.

Kokonaistulos muodostuu vakuutusliik-
keen tuloksesta, hoitokustannustulok-

sesta, muusta tuloksesta ja sijoitustoi-

minnan tuloksesta kayvin arvoin.

Lakisaateiset maksut muodostuvat Ela-
keturvakeskuksen toiminnan kustan-
nusosuudesta, tydelédkeasioiden muu-
toksenhakulautakunnan oikeushallinto-
maksusta ja Finanssivalvonnan valvon-
tamaksusta.

Liikevaihto = vakuutusmaksutulo ennen
luottotappioita ja jalleenvakuuttajien
osuutta + sijoitustoiminnan nettotuotto
kirjanpidossa huomioituna sijoitustoi-
mintaan kohdistuvat verot + muut tuo-
tot

Maksetut korvaukset =
+ Elédkkeensaajille maksetut elakkeet
+ Maksetut/saadut kustannustenjaon
korvaukset

Muu tulos siséltda mm. muut tuotot ja
kulut, vakuutusmaksujen, kustannus-
tenjakosuoritusten seké Elédketurvakes-
kuksen kustannusosuuksien epéatasai-
sesta jakautumisesta aiheutuneet kor-
koeréat, poistettuihin YEL-maksuihin ja
siirtymamaksuihin sisaltyvat korot seka
lakisdéateisistd maksuista tulevan tulok-
sen.

Osaketuottosidonnainen lisdvakuutus-
vastuu on vakuutusmaksuvastuun osa,
jolla puskuroidaan osaa osakesijoituk-
sista. Tama vastuuvelan osa muuttuu
sen mukaan, miten osaketuotot elake-
jarjestelmassa keskimaarin toteutuvat.
Mikali osaketuottosidonnaisen lisdva-
kuutusvastuun maara ylittdd sovitun
ylarajan, siirretadn ylittava osa vanhuus-
elakevastuisiin.

Ositettu lisdvakuutusvastuu muodostuu
varoista, jotka on siirretty kaytettavaksi
vakuutuksenottajille annettaviin asia-
kashyvityksiin.

e

Osittamaton lisavakuutusvastuu on osa
yhtion vakavaraisuuspaaomaa ja sen
avulla varaudutaan sijoitusten arvoissa
tuloksen kautta tapahtuviin heilahtelui-
hin ja vakuutusriskeihin. Osittamatto-
maan lisdvakuutusvastuuseen siirretéaan
osa kokonaistuloksesta.

Sijoitusjakauma kayvin arvoin -raportti

Perusjakauma tarkoittaa kateissijoi-
tusten ja johdannaisten yhteenlasket-
tua markkina-arvoa.

Riskijakauma tarkoittaa kateissijoi-
tusten ja johdannaisten deltakorjattu-
jen (futuurien ja termiinien kohde-
etuus seka optioiden kohde-etuus
kerrottuna option deltalla eli johdan-
naisen riskivaikutus) kohde-etuusar-
vojen yhteenlaskettua arvoa. Riskija-
kaumassa esitetddn omalla rivillaan
johdannaisten vaikutus riski- ja pe-
rusjakauman erotukseen. Eron kor-
jauksen jalkeen riskijakauman loppu-
summa tasmaa perusjakaumaan.

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutu-
neelle padomalle (kayvin arvoin) laske-
taan sijoituslajeittain ja sijoitusten yh-
teismaaralle ottaen huomioon péaivittain
tai kuukausittain aikapainotetut kassa-
virrat. Kauden tuotto lasketaan ns. mu-
kautettua Dietzin kaavaa (aika- ja raha-
painotettua kaavaa) kayttéen niin, ettd
sitoutunut pddoma lasketaan lisaéamalla
kauden alun markkina-arvoon kauden
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aikaiset kassavirrat painotettuna silla
suhteellisella osuudella koko kauden pi-
tuudesta, joka on jaljella tapahtumapai-
vasta tai tapahtumakuukauden puoliva-
lista kauden loppuun. Sitoutunutta paa-
omaa laskettaessa otetaan huomioon
rahat ja pankkisaamiset seka kauppa-
hintasaamiset ja -velat. IImoitetuissa
omaisuuslajikohtaisissa tuotoissa va-
luuttajohdannaisten tuotto on arvioitu
omaisuuslajeille raportointikauden ai-
kana keskimaaraisen valuuttamaaraisen
omaisuuden suhteessa.

Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin
lasketaan vahentamalla vastuuvelan
tuottovaatimus sijoitustoiminnan netto-
tuotosta kayvin arvoin. Sijoitustoimin-
nan nettotuotto kayvin arvoin saadaan
laskemalla yhteen tuloslaskelman sijoi-
tustoiminnan nettotuotot ja arvostus-
erojen muutos.

Tulosanalyysi kertoo tuloksen synnyn ja
sen kayton. Tulos syntyy vakuutusliik-
keen tuloksesta, hoitokustannustulok-
sesta, sijoitustoiminnan tuloksesta kay-
vin arvoin sekd muusta tuloksesta. Tu-
los kaytetdén vakavaraisuuden muutok-
seen ja siirtoon asiakashyvityksiin. Va-
kavaraisuuden muutos muodostuu osit-
tamattoman lisdvakuutusvastuun, ar-
vostuserojen ja tilinpaatéssiirtojen ker-
tyméan muutoksesta seka siirrosta tili-
kauden voittoon.

Tyokyvyttomyysriskin hallinta on ty6-
elakeyhtion asiakkaille tuottamaa
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tyossa jaksamiseen ja tydurien pidenta-
miseen liittyvaa tyokyvyttémyysriskin
hallintaa, joka tarkoittaa esimerkiksi eri-
laista konsultointia, valmennusta ja ty6-
kaluja. Elakelaitoksen tulee ilmoittaa,
paljonko korvauskuluihin on tilikaudella
kirjattu tyokyvyn yllapitotoiminnan hoi-
tokuluja ja paljonko vakuutusmaksutulo
tilikaudelta sisaltaa tyokyvyttomyysris-
kin hallintaosaa seka edella mainittujen
erien suhde. Liséksi elakelaitoksen tulee
ilmoittaa liikekuluksi kirjatut, hoitokus-
tannusosalla katetut tyokyvyttomyysris-
kin hallitsemisesta aiheutuneet kulut.

Vakavaraisuuspadomavaatimukset pe-
rustuvat riskiteoreettiseen tarkasteluun.
Vakavaraisuuden tarkastelun perussuu-
reena on ns. vakavaraisuusraja. Mita
riskipitoisempi yhtion sijoitusjakauma
on, sitd korkeampi on yhtién vakavarai-
suusraja ja sitd enemman vakavarai-
suuspadomaa se edellyttaa. Vakavarai-
suusrajaan vaikuttaa myo6s vakuutus-
riski. Vakavaraisuusrajan laskennassa
otetaan huomioon kaikki olennaiset si-
joitustoiminnan riskit seka vakuutusris-
kit. Raja ilmoitetaan euroina. Vakavarai-
suuden mittarina kaytetaan elakevaroja
suhteessa vastuuvelkaan eli vakavarai-
suusastetta ja vakavaraisuuspaaoman
suhdetta vakavaraisuusrajaan eli vaka-
varaisuusasemaa. Vakavaraisuuspaa-
oman vahimmaismaara on yksi kolmas-
osa vakavaraisuusrajasta. Vakavarai-
suuspddoman enimmaismaara on vaka-
varaisuusrajan kolminkertainen maara,
kuitenkin vahintaan 40 % vastuuvelasta,

josta on vahennetty osittamaton liséava-
kuutusvastuu ja erat, joita yrittajan ela-
kelain 1398:n 2 momentin mukaan ei
oteta huomioon vakuutusmaksuvas-
tuussa. Jos vakavaraisuuspaaoman
maara ylittda toisena vuonna enimmais-
maarénsa, tulee yhtion tehda ylimaarai-
nen siirto asiakashyvityksiin.

Vakuutusliikkeen tulos lasketaan yhtion
vastuulla olevien elédkkeiden ja muiden
vastaavien kulujen osalta vahentamalla
tata varten perityista vakuutusmak-
suista yhtién omalla vastuulla oleva ela-
kemeno tai muut vastaavat menot. Va-
kuutusliikkeen tulos siirretédan ositta-
mattomaan lisdvakuutusvastuuseen.
Vastuunsiirtojen vaikutus vastuuvelan
muutokseen eliminoidaan.

Vakuutusten, vakuutettujen ja elak-
keensaajien lukumaarat ovat tilinpaa-
toshetken mukaisia. TyEL-vakuute-
tuista lasketaan niiden lukumaara, joilla
on ollut ansioita viimeisen kuukauden
aikana, kuitenkin siten, etta jokainen tu-
lee lasketuksi vain kerran. Perhe-elak-
keessa elakkeensaajien lukumaara las-
ketaan aina yhdeksi riippumatta edun-
saajien lukumaarasta.

Vastuuvelan tuottovaatimus maaraytyy
vastuuvelan laskennassa kaytettavan
diskonttokoron (3 %), eldkevastuiden
taydennyskertoimen, perustekorkovaati-
muksen ja elékelaitosten keskimaarai-
sen osaketuoton perusteella. Tilivuoden
aikana yhtioon tulleiden vastuunsiirtojen

osalta korko lasketaan siirtohetkesta ti-
livuoden loppuun.
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Tilintarkastuskertomus

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elon
yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskindinen
Tyoelakevakuutusyhtié Elon (y-tunnus
0201103-7) tilinpdatoksen tilikaudelta
1.1. = 31.12.2024. Tilinpdatos sisaltaa
sekd konsernin ettd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja lii-
tetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etti tilin-
paitds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisditeiset vaati-
mukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkas-
tus- ja riskivaliokunnalle annetun lisdra-
portin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvéan tilintar-
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kastustavan mukaisia velvollisuuksi-
amme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaddtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta
ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suo-
rittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, naita palveluja koske-
vien sddnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellet-
tyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.
Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Merkittavimmat arvioidut olennai-
sen virheellisyyden riskit

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpadtéksen ti-
lintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-

temme tilinpditoksen tilintarkastuk-
sessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukai-
sesti suoritimme suunnittelemamme ti-
lintarkastustoimenpiteet, jotka kohdis-
tuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olen-
naiseen virheellisyyteen. Suoritta-
mamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myds alla mainittui-
hin riskeihin, ovat olleet perustana
oheista tilinpaatdsta koskevalle lausun-
nollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastukses-
samme huomioon riskin siitd, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisalty-
nyt arviointi siitd, onko viitteita sellai-
sesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aiheutuu vaarinkay-
toksesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.

Yhtion tilinpadtoksen osalta ei ole
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavia
olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat ti-
linpaatdksen laatimisesta siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan

e

Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myods sellaisesta sisdisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilin-
paatostad laatiessaan velvollisia arvioi-
maan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa ta-
pauksissa esittamaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuulli-
nen varmuus siitd, onko tilinpaatok-
sessd kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisadltdd lausuntomme.
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Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sestd tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kay-
tdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarin-
kadytoksesta tai virheestd johtuvat ti-
linpaatdksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jd3 ha-
vaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etta virheestd johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya
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yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintar-
kastuksen kannalta relevantista sisai-
sestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpaatdk-
sen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niistd esitetta-
vien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtop&datdksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista

epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epéavar-
muutta koskeviin tilinpdatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riit-
tavia, mukauttaa lausuntomme. Joh-
topaatoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin

johtaa siihen, ettei emoyhtid tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki ti-
linpaatdksessa esitettavat tiedot mu-
kaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisiltod ja sitd, kuvas-
taako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme
konsernin tilintarkastuksen hankkiak-
semme konsernitilinpaatdsta koske-
van tilintarkastuslausunnon laatimi-
sen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teis6ja tai lilketoimintayksikkoja kos-
kevasta taloudellisesta informaati-
osta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastusta varten suoritettavan

tilintarkastusty6n ohjauksesta, val-

vonnasta ja ladpikaynnistad. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen ai-
kana.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koske-
vat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen va-
litsemana tilintarkastajana 23.4.2014 al-
kaen yhtdjaksoisesti 11 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittad toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen siséltyvan informaation,
mutta se ei sisalld tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttédmme ennen taman tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivai, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen
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kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld
yksildity muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatdksen tai tilintarkastusta suoritta-
essa hankkimamme tietimyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellistad. Toimintakertomuk-
sen osalta velvollisuutenamme on li-
saksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdannoksia lukuun ottamatta niita kes-
tavyysraporttia koskevia tietoja, joista
sdadetadan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, etta toi-
mintakertomuksen ja tilinpdatoksen tie-
dot ovat yhdenmukaisia ja ettad toimin-
takertomus on laadittu noudattaen sii-
hen sovellettavia sdanndksia. Lausun-
tomme eivat kata niita kestavyysraport-
tia koskevia tietoja, joista sdadetdan kir-
janpitolain 7 luvussa ja kestavyysrapor-
tointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kayttéomme
saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella
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johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tasta sei-
kasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Espoossa 17.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Heikki Ilkka
KHT
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Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elon
yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun var-
muuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Keskindinen Tydeldkeva-
kuutusyhtié Elon (Y-tunnus 0201103-7)
toimintakertomukseensisaltyva kirjanpi-
tolain 7 luvun mukainen konsernikesta-
vyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto
Suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, ettd konserni-
kestavyysraportissa ei ole kaikilta olen-
naisilta osiltaan noudatettu
1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja
vaatimuksia ja kestadvyysraportointis-
tandardeja (ESRS);
2) kestdvaa sijoittamista helpotta-
vasta kehyksesté ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdadettyjad vaatimuksia (EU-taksono-
mia).
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Edella kohta 1 kdsittda myds prosessin,
jolla Keskindinen Tyoteldkevakuutusyhtid
Elo on yksildinyt tiedot kestavyysrapor-
tointistandardien mukaista raportoi-
mista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi), sek3 tietojen merkitsemi-
sen kirjanpitolain 7 luvun 22 &:ssa tar-
koitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7
luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitse-
mistd digitaalisilla XBRL-kestavyystun-
nisteilla, koska kestévyysraportointiyri-
tysten ei ole ollut mahdollista noudat-
taa kyseistd sdannosti ESEF-asetuksen
tai muun Euroopan unionin lainsdadan-
nén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet konsernikesta-
vyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvéalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE
3000 (uudistettu) "Muut varmennustoi-
meksiannot kuin mennytté aikaa koske-
vaan taloudelliseen informaatioon koh-
distuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin

kohdassa Konsernikestdvyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen,
ettd Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid
Elon kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja
varmennettu ensimmaistd kertaa tili-
kaudelta 1.1.— 31.12.2024.

Lausuntomme ei kata konsernikesti-
vyysraportissa esitettyja vertailutietoja.
Lausuntoamme ei ole mukautettu ta-
man seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme toimeksiantoa ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Konsernikestavyystarkastaja soveltaa
kansainvélista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkas-

tusyhteisdn on suunniteltava, otettava
kdyttdon ja pidettdva toiminnassa laa-
dunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seki sovellettavien saadok-
siin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista koskevat toimin-
taperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vel-

vollisuudet

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elon

hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:
» konsernikestavyysraportista seka
sen laatimisesta ja esittdmisesta kir-
janpitolain 7 luvussa sdadetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysrapor-
tointistandardeissa maaritelty pro-
sessi, jolla on yksildity tiedot kesta-
vyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten ja tietojen merkit-
seminen kirjanpitolain 7 luvun 22
§:ssd tarkoitetulla tavalla, sekd
* siitd, ettd konsernikestavyysrapor-
tissa on noudatettu kestavai sijoitta-
mista helpottavasta kehyksesti ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttami-
sesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 020/852
artiklassa 8 sdddettyja vaatimuksia;
» sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi
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voidakseen laatia konsernikestavyys-
raportin, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysra-
portin laatimisessa
Konsernikestavyysraportinlaatiminen
edellyttda yhtiolta olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tdhan sisiltyy merkit-
tavasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestavyysraportoinnille on
myos luonteenomaista, ettd tamantyyp-
pisten tietojen raportointiin liittyy esti-
maatteja ja olettamuksia, sekd mittaus-
ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen
liittyy luontaista epavarmuutta, koska
paastokertoimien ja eri kaasujen paas-
tdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuar-
vojen madrittamisessa kaytettava tie-
teellinen tieto on epéataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuu-
teen suuntautuvia tietoja yhtién on esi-
tettdva mahdollisia tulevaisuuden ta-
pahtumia koskevat oletukset, ja kerrot-
tava yhtién mahdollisista tulevista toi-
mista naihin tapahtumiin liittyen. Todel-
linen lopputulos saattaa olla erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat aina
toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan vel-
vollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmen-
nustoimeksianto saadaksemme rajoite-
tun varmuuden siitd, onko konsernikes-
tdvyysraportissa vaarinkdyttksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, sekd antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisal-
tdd lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai vir-
heestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat konserni-
kestavyysraportin perusteella.
Kansainvélisen varmennustoimeksian-
tostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimek-
siannon ajan.
Lisaksi:
* Tunnistamme ja arvioimme vaarin-
kdytoksestd tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodos-
tamme kasityksen toimeksiannon
kannalta relevantista sisdisestd val-
vonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset varmennustoimenpiteet, mutta

emme siind tarkoituksessa, ettd pys-
tyisimme antamaan lausunnon emo-
yhtién tai konsernin sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme nai-
hin riskeihin vastaavia varmennustoi-
menpiteitd hankkiaksemme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa evidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettad virheestd johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vaarentdmistd, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuutta-
mista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toi-
meksiannossa suoritettavat toimenpi-
teet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituk-
seltaan kohtuullisen varmuuden anta-
van toimeksiannon toimenpiteistd, ja
ovat niitd suppeampia. Valittavien var-
mennustoimenpiteiden luonne, ajoitus
ja laajuus perustuvat ammatilliseen har-
kintaan sisdltden arvioinnin vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvasta

olennaisen virheellisyyden riskista. Ta-
man vuoksi rajoitetun varmuuden anta-
vassa toimeksiannossa saatava varmuu-
den taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimek-
sianto. Toimenpiteemme sisalsivdt mm.
seuraavaa:
* Olemme haastatelleet konsernikes-
tdvyysraportin sisiltdmien tietojen
kerddmisestd ja raportoinnista vas-
taavia avainhenkildita.
» Hankimme haastatteluilla ymmar-
ryksen konsernin kontrolliympéaris-
tostd konsernikestévyysraportointi-
prosessiin liittyen.
» Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessin to-
teuttamista suhteessa ESRS-standar-
dien vaatimuksiin, seki sit, etta kak-
soisolennaisuusarvioinnista annetut
tiedot ovat ESRS-standardien mukai-
sia.
» Arvioimme, tayttidakoé konsernikes-
tavyysraportti olennaisia kestavyys-
teemoja koskevat ESRSstandardien
vaatimukset olennaisilta osin:
- Olemme testanneet konserni-
kestadvyysraportissa esitetyn in-
formaation oikeellisuutta
vertaamalla informaatiota otos-
perusteisesti tatad tukevaan
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yrityksen dokumentaatioon.
- Olemme otosperusteisesti
suorittaneet analyyttisia tarkas-
tustoimenpiteita ja niihin liittyvia
kyselyitd, uudelleenlaskentaa ja
aineistotarkastusta, seka testan-
neet tietojen yhdistelya arvioi-
daksemme konsernikestavyysra-
portin oikeellisuutta.
* Hankimme ymmarryksen proses-
sista, joilla yritys on maaritellyt tak-
sonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot,
sekd arvioimme naistd annettujen
tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Espoossa 17.3.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteis6

Heikki Ilkka
KRT
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