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Elos delarsrapport 1.1-30.6.2025:

Nyforsaljningen av férsakringar var rekordstark och placeringsavkastningen positiv i den turbulenta omvarlden

Jamforelsetalen som ges inom parentes i rapporten ar siffror per
30.6.2024, om inte annat anges.

Januari—juni i korthet

Totalresultatet uppgick till -162 (563) miljoner euro.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten uppgick till 1,5 (5,2) procent,
dvs. till 492 miljoner euro. Placeringarnas marknadsvéarde var 32,6 (32,4 i
slutet av 2024) miljarder euro. Medelavkastningen pa placeringarna under
tio ar var 5,3 procent. Detta motsvarar en realavkastning pa 3,2 procent.
Kostnadseffektiviteten forbattrades och de driftskostnader som finansieras
med omkostnadsdelen sjénk med 3,4 procent till 37 (38) miljoner euro.
Premieinkomsten uppgick till 2,1 (2,2) miljarder euro. Pensioner och andra
ersattningar utbetalades for 2,4 (2,3) miljarder euro.

Solvensnivan var 122,1 (123,0 i slutet av 2024) procent och solvenskapitalet
var 1,4-faldigt (1,4-faldigt i slutet av 2024) i férhéallande till solvensgransen.
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Nyckeltal

Premieinkomst, mn euro

Nettointakter av placeringsverksamheten enligt
verkligt varde, mn euro

Nettointakter av placeringsverksamheten pa det
sysselsatta kapitalet, %

Ansvarsskuld, mn euro

Solvenskapital, mn euro ”

i férhallande till solvensgriansen

Pensionstillgdngar, mn euro 2

% av ansvarsskulden ?

ArPL-lbnesumma, mn euro »

F&PL-arbetsinkomstsumma, mn euro ¥

1) Berdknat enligt gillande bestimmelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip géller ocksa dvriga

solvensnyckeltal)

1.1.-30.6.2025
2117,

491,7

1,5 %

30.6.2025
27 420,7
6 019,5
1,4

33 313,7
1221 %

15 277,7

2 060,0

1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024

2 171,6

1560,6

52 %

30.6.2024
26 141,6

5 987,0
1,4

32 292,3
122,8 %
15 888,9
2 004,2

2) Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).

3) Uppskattning av de férsikrades l&ne- och arbetsinkomstsumma fér hela aret

4 378,4

2 560,2

8,5 %

31.12.2024
26 551,4

6 184,1

1,4

33 109,4
123,0 %

15 799,0

2 011,9



Verkstallande direktor Carl Petterssons oversikt

Osidkerheten pé placeringsmarknaden 6kade
under det andra kvartalet 2025 da Férenta
staternas regering inférde importtullar for sina
internationella handelspartners. Svagheten pa
placeringsmarknaden blev kortvarig da
férvantningarna pa handelsférhandlingarna
viande aktiekurserna tillbaka uppat. De
geopolitiska spanningarna, handelskriget och
den 6kade inflationen orsakar fortfarande oro
dver den ekonomiska tillvixtens hallbarhet.

Finlands ekonomi piggnade till ndgot under
arets forsta hilft. Féretagens investeringsvilja
och konsumenternas fortroende ar emellertid
fortfarande pa en lag niva, vilket beror pa
osadkerhet i de globala ekonomiska tillvaxt-
utsikterna och handelspolitiken.

Elos placeringar avkastade nastan 492
miljoner euro i januari—juni. Aktiemarknadens
aterhdmtning fran marknadskorrigeringen
hojde placeringsintdkterna under det andra
kvartalet med 1,9 procent. Elos solvensniva
sjonk, men solvensstillningen var alltjamt
stabil och rorelsekostnaderna minskade
jamfoért med motsvarande tidsperiod aret
innan.

For de inhemska féretagen och foretagarna ar
situationen fortfarande svar. Antalet
konkurser bland véra kunder var fortfarande
pé en hdg nivad under januari-juni, vilket dven
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syntes i kreditforlusterna. | féretagen
fortsatter situationen tyvarr att vara krdvande
savida det inte sker en mer bestdende positiv
utveckling inom ekonomin.

| Elo har vi systematiskt forbattrat var
kostnadseffektivitet och tack vare detta
betalar vara kunder lagre skotselavgifter. Vi
effektiverar kontinuerligt var verksamhet och
tack vare uppnadda kostnadsbesparingar
minskade véra kunders méanatliga
skotselavgifter med i genomsnitt 15 procent
fran féregdende ar till &r 2025, och de minskar
ytterligare med samma 15 procent frén ar
2025 till &r 2026. | avgifterna beaktar vi
langvariga kundrelationer, och
férsidkringstagarna beviljas en bestdende
rabatt som minskar avgiften ytterligare.

Vart évertygande och starka arbete inom
nyférsaljningen av férsakringar fortsatte och vi
ar en tydlig marknadsledare inom
férsaljningen av nya férsakringar. Var
kumulativa marknadsandel inom
nyforsaljningen av FOPL-forsakringar var 38,5
procent och inom ArPL-forsakring var
motsvarande siffra 41,8 procent. Var
forstarkta konkurrenskraft och de ratta
atgirderna inom férsaljningsstédet syns i
resultaten av dverflyttningsomgangen. Som
helhet var resultatet inom FOPL positivt,
medan resultatet inom ArPL var svagt
negativt.

Pensionssystemet for foretagare revideras och
utredningsarbetet ska vara klart i november. |
sina halvtidsoverlaggningar stakade regeringen
dartill ut att féretagarnas pensionsavgift i
fortsattningen allt battre borde faststillas
enligt de faktiska inkomsterna. Det ar goda
nyheter och motsvarar féretagarnas énskemal.
Dartill skulle det vara bra att fa igdng
fonderingen av pensionsavgifterna.
Pensionssystemet ska leva med sin tid och
just nu férandras arbetslivet snabbt. Systemet
bor infria foretagarnas fortroende.

Ledningen av arbetsférmagan ar en viktig del
av affarsverksamheten och ett etablerat
forfarande i stérre kundorganisationer. |
mindre foretag ar utvecklingsbehovet storre
och séledes lanserade vi vid sidan av vara
webbtjdnster for sma och medelstora
foretagskunder dven en personlig
radgivningstjanst i fragor som berér
invalidpension, rehabilitering och
arbetsférmaga. For att stéda vara kunders
ansvarsfulla verksamhet har vi som en ny
egenskap aven lagt till ett databaserat
dokument om ledning av arbetsférmagan i var
webbtjanst, vilket foretagen kan utnyttja t.ex.
i sin hallbarhetsrapportering.

Korta yrkesbanor vacker diskussion. Den
aldrande befolkningen och svarigheten fér
unga att sysselsitta sig 4r en utmaning i vart
samhélle. Det ar viktigt att diskutera dessa

e

aktuella teman, men det behdvs dven
konkreta l&sningar. | &r anstallde vi 30
sommararbetare till Elo. Vi hoppas att de i
borjan av sin yrkesbana fick sadan positiv
erfarenhet som bar dem vidare. Ett stort tack
for en utmarkt arbetsinsats! Vad géller dem
som hunnit lAngre inom sin arbetskarriar fick
vi bland de forsta féretagen i Finland
certifikat fér aldersledning. Malet &r att 6ka
medvetenheten om de utmaningar som
aldrandet medfér i arbetslivet och att géra
foretagsvarlden uppmarksam pa dmnet.




Den ekonomiska omviérlden

Under det forsta halvaret 2025 fortsatte den
globala ekonomin att vaxa mattfullt, men
tillvaxttakten nddde emellertid inte upp till
genomsnittet pa lang sikt. Den globala
industrikonjunkturen piggnade till, men de
amerikanska foretagen beredde sig for
importtullar genom att utdka sina lager. Detta
forsvagade tillviaxten i Férenta staterna, men
stoédde andra landers industriella import till
Forenta staterna. Dartill fraimjades den
globala tillvixten av en langsammare inflation

och lattare penningpolitik som en féljd av den.

Inférandet av importtullar 6kade
inflationsférvantningarna i Férenta staterna
och band &ven centralbanken att halla sin
styrranta pa oférandrad nivad. Europeiska
centralbanken signalerade om att styrrantan
var nidra malnivan. | januari-juni sankte ECB
styrrantan fyra ganger. | Kina fortsatte
stimuleringsatgirderna, men effekterna pa
realekonomin och huvudmarknaderna var
alltjamt ansprakslésa.

Inom euroomradet var tillvixten lAngsam och
ojamn i de olika landerna. Tillvaxtskillnaderna
mellan enskilda ldnder berodde i hdg grad péa
skillnaderna i den inhemska efterfragan. Pa
grund av svag tillvixt fortsatte Europeiska
centralbanken sina rantesankningar. | de
utvecklade ekonomierna fortsatte tillvaxten,
men dven i dem férsvagades utsikterna péa
grund av problemen inom den kinesiska
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fastighetssektorn och avmattningen inom
industrin.

Finlands ekonomi vixte méattfullt under arets
férsta halft, ca en procent fran aret innan.
Tillvaxten st6ddes av den minskade
inflationen, rantesankningen och den gradvisa
aterhdmtningen inom exporten. P&
arbetsmarknaden var liget alltjamt svart med
klart farre sysselsatta 4n aret innan och en
hog arbetsléshetsniva pa éver 9 procent.
Konsumtionstillvaxten var fortfarande
ansprakslds pa grund av radslorna péa
arbetsmarknaden. Okningen av investeringar
undergravdes av osidkerheten i den globala
ekonomins tillvixtutsikter och den langsamma
adterhdmtningen av den inhemska efterfragan.

Aktuellt om arbetspensionssystemet
Arbetsmarknadsorganisationerna uppnadde i
bérjan av 2025 ett forhandlingsresultat om
utvecklingen av arbetspensionssystemet. Den
arbetsgrupp pa trepartsbasis som social- och
hilsovardsministeriet tillsatte har fortsatt
arbetet med att bereda regeringens
proposition. Andringarna giller finansieringen
av pensionerna och darigenom sarskilt
arbetspensionsbolagens placerings-
verksamhet.

| regeringens halvtidsdverlaggningar i april
fattades beslut om pensionssystemet for
foretagare. | halvtidsoverlaggningarna
beslutades att F6PL-arbetsinkomsten som
hogst kan hdjas med 4 000 euro pa arsniva

under de tva férsta justeringarna av
arbetsinkomsten. Den nya riktlinjen galler alla
nuvarande foretagare.

Social- och hilsovardsministeriet har tillsatt
en utredare for revideringen av FOPL-systemet
och utredningsarbetet ska vara klart fram till
utgangen av november. | regeringens
halvtidsdverlaggningar stakades det dven ut
att pensionsavgiften for foretagare i
fortsattningen tydligare bestiams utifran de
faktiska inkomsterna och att andringen trader
i kraft 2029.

Elos ekonomiska utveckling
Totalresultatet enligt sammanriaknade verkliga
varden for januari—juni var -162 (563) miljoner
euro. Resultatet av placeringsverksamheten
till verkligt varde var -136 (560) miljoner euro,
forsakringsrorelsens resultat var -29 (-1)
miljoner euro och &vrigt resultat 2 (3) miljoner
euro. Driftskostnaderna som tacks med
omkostnadsinkomsten uppgick till 37 (38)
miljoner euro och resultatet av
omkostnadsrorelsen var 1 (3) miljoner euro.

Solvenskapitalets belopp minskade fran slutet
av 2024 med 165 miljoner euro och det
uppegick i slutet av juni till 6 020 (6 184 i slutet
av 2024) miljoner euro. Pensionstillgadngarna i
forhallande till ansvarsskulden, dvs.
solvensnivan var 122,1 (123,0 i slutet av 2024)
procent. Solvenskapitalet var 1,4-faldigt (1,4-
faldigt i slutet av 2024) i férhallande till
solvensgransen.

e

Nettointdkterna av placeringsverksamheten
till verkligt varde var 492 (1 561) miljoner euro.
Ansvarsskulden gottgjordes med en rinta pé
526 (475) miljoner euro och det
aktieavkastningsbundna
tillaggsforsakringsansvaret utékades med 101
(525) miljoner euro.
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6,0

4,0

2,0

0,0

Solvenskapital

Solvenskapitalets
maximibelopp

—=&— Solvensgrans

Solvensniva, %

—8—Solvensstallning

Solvens

Solvensgrans, mn euro

Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro
Solvenskapital, mn euro

Solvensniva, % "

Solvensstillning ?

e

1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024

4 256,4 4 287,2 4 359,3
12 769,2 12 861,7 13 077,8
6 019,5 5 987,0 6 1841
1221 122,8 123,0
1,4 1,4 1,4

1) Pensionstillgédngar i férhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).

2) Solvenskapital i férhallande till solvensgrinsen



Forsakringsverksamhet

Vid utgangen av juni skdtte Elo 45 000 (45 300
i slutet av 2024) ArPL-f6rsdkringar for
arbetstagare och 83 700 (83 900 i slutet av
2024) F6PL-forsékringar for foretagare. Det
totala antalet forsdkrade arbetstagare och
foretagare i Elo var 480 100 (468 700 slutet
av 2024). Kundanskaffningen inom ArPL-
forsakring matt enligt premieinkomsten var
+14 (-2) miljoner euro netto i april—juni.
Kundanskaffningen inom FOPL-férsakring var
& sin sida +2 803 (+3 162) férsdkringar netto i
april-=juni. Den kumulativa marknadsandelen
inom nyférsaljningen av FOPL-férsakringar var
38,5 procent och den kumulativa
marknadsandelen inom nyférsaljningen av
ArPL-férsakringar 41,8 procent.

FOoPL-arbetsinkomstsumman ¢kade i januari-
juni med 2,4 procent, vilket bland annat
berodde pé justeringen av arbetsinkomsterna.
ArPL-ldnesumman férandrades med -4,4
procent i férhallande till jAmférelseperioden.
Lénesummans tillvixt vantas dterhdmta sig
och vara -3,3 procent for hela aret. Den totala
premieinkomsten férandrades med -2,5
procent under redovisningsperioden.

De arliga justeringarna av foretagarnas F6PL-
arbetsinkomst bdérjade i juni och fortsatter
fram till &rets slut. | ar justeras
arbetsinkomster som inte har uppdaterats
eller justerats pa tre ar och det i ar gatt minst
tre ar sedan FOPL-férsékringen borjade.
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Antalet konkurser var alltjamt hogt i januari-
juni och antalet har dkat nagot fran
motsvarande tidpunkt aret innan. Antalet
konkurser syntes ocksa i ArPL-kredit-
forlusterna. Tillsvidare kan man inte se nagon
foérvantad vandning till det battre inom
ekonomin och séledes vintas
kreditférlusterna vara p& nastan samma niva
som forra aret.

Elos kunder &r ndjda med den service de far.
NPS for webbtjansten var 67 och for
telefontjansten 79.

Pensioner och rehabilitering

Elo hade 254 000 (253 900 i slutet av 2024)
pensionstagare i slutet av juni. Pensioner
utbetalades i januari—juni for 2 334 (2 261)
miljoner euro. Antalet utfardade
pensionsbeslut uppgick till

sammanlagt 15 057 (14 838) stycken.

Antalet beslut om partiell fortida
alderspension minskade under
redovisningsperioden, medan antalet alders-
pensioner 6kade. Elo utfardade 1 374 (2 780)
beslut om partiell fértida alderspension och

4 721 (3 174) beslut om alderspension. Antalet
beslut om familjepension var 1 331 (1 349).

Ansdkningarna om yrkesinriktad rehabilitering
minskar. Elo utfardade sammanlagt 794 (238)
rehabiliteringsbeslut, och andelen
rehabiliteringsbeslut som utfardades i
anslutning till invalidpension var 457 (522).

Antalet ansdkningar om invalidpension &r pa
samma nivd som 2024. Antalet beviljade
invalidpensioner haller pa att stiga och
bolaget utfardade 1 703 (1 650) beslut om
invalidpension. Det &r tre procent mer an
under motsvarande period aret innan.

Majoriteten av Elos kunder upplevde att
servicen i anslutning till pensionsbesluten var
begriplig och snabb. Av dem som svarade péa
fragorna i januari—juni upplevde 95 procent av
kunderna att det fick professionell service i
anslutning till pensionsbeslutet och 96
procent upplevde att de fick sitt
pensionsbeslut snabbt.

Placeringar

Ar 2025 bérjade i positiv anda pa
placeringsmarkanden, men osikerheten pa
marknaden dkade avsevért i bérjan av april, da
Forenta staternas importtullar orsakade en
korrigeringsrérelse pa aktiemarknaden.
Priskorrigeringen blev kortvarig d& optimismen
gillande handelsférhandlingarna viande
aktiemarknaden tillbaka pa tillvixtbanan. Den
militdra sammandrabbningen mellan Israel
och Iran héjde tillfalligt priset pa raolja. Den
forsvagade dollarn genom hela
redovisningsperioden forsvagade placerings-
avkastningarna for investerare i euro.

Elos placeringar avkastade 1,5 (5,2) procent,
dvs. 492 miljoner euro under januari—juni.
Under det andra kvartalet var
placeringsavkastningen 1,9 (1,8) procent. | slutet

e

av juni var den genomsnittliga nominella
placeringsavkastningen under tio ar 5,3
procent och motsvarande realavkastning 3,2
procent. Den genomsnittliga nominella
avkastningen under fem ar var 6,8 procent
och motsvarande realavkastning 3,2 procent.

Aktieplaceringarna avkastade 2,7 (8,0)
procent. Aktiemarknadens aterhamtning fran
marknadskorrigeringen i boérjan av april héjde
avkastningarna pa noterade aktieplaceringar
och de avkastade 4,7 (10,5) procent. Avkast-
ningen pa finldndska och europeiska aktier var
positiv vid utgdngen av redovisningsperioden
trots nedgdngen pé aktiemarknaden i april.
Kapitalplaceringarna avkastade -0,9 (4,5)
procent som en foljd av den forsvagade
dollarn.

Oron for en forsvagad ekonomisk tillvdxt och
en fortsatt mattfull inflation sdnkte de korta
marknadsrantorna i Férenta staterna.
Investerarnas oro 6ver férbundsstatens
skuldbalans hoéll de langre marknadsrantorna
pa en hég niva, vilket bidrog till en brantare
rantekurva.

Osikerheten p& marknaden som en féljd av
importtullarna 6kade kreditriskmarginalerna
sarskilt féor amerikanska foretagslan med hég
risk. Marginalerna atergick emellertid snabbt
till sina tidigare laga nivaer. Elos
ranteplaceringar avkastade 0,5 (1,5) procent.



Som en féljd av nedgdngen i rintenivan vintas
en forsiktig aterhamtning pa
fastighetsplaceringsmarknaden under 2025,
fastan utvecklingen av den ekonomiska
omvarlden fortfarande ar férknippad med stor
osékerhet. Inom fastighetsplaceringar
lyckades Elo bl.a. inom uthyrningen av
affarsfastigheter, och dven inom affars-
fastigheter forbattrades kundupplevelserna
till en utmarkt niva (NPS 67).
Fastighetsplaceringarna avkastade 1,8 (0,9)
procent.

Avkastningen pa dvriga placeringar var -2,0
(7,7) procent. Ovriga placeringar utgjordes i
huvudsak av placeringar i hedgefonder, vilkas
avkastningsutveckling vande till negativ som
en féljd av den férsvagade US-dollarn.
Hedgefonderna avkastade sammanlagt -2,4
(7,7) procent.
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Placeringsallokering 30.6.2025
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Tabell 6ver avkastning och risk 30.6.2025
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Ranteplaceringar

Lanefordringar

Masskuldebrevslan
Masskuldebrevslan i offentliga samfund
Masskuldebrevslan i andra samfund
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar inkl. fordringar och
skulder som hanfor sig till placeringar
Aktieplaceringar
Noterade aktier
Kapitalplaceringar
Onoterade aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och fondforetag

Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder
Révaruplaceringar

Ovriga placeringar
Placeringar sammanlagt

Derivatens inverkan

Sammanlagt

Intdkter och kostnader fér valutan hinférs till underliggande tillgdngspost.

Basférdelning
mn e
8 207,3
466,7
6 399,8
2 4391
3 960,7

1340,8

17 1711

10 880,1
5 588,1

702,9

4 026,4
2 646,6

1379,8
3157,4
3159,8
0,0
-2,4

32 562,2

32 562,2

%
25,2
1,4
19,7
7,5
12,2

41
52,7
33,4
17,2

2,2
12,4

8,1

4,2
9,7
9,7
0,0
0,0
100,0

100,0

Riskférdelning

mn e
10 649,0
466,7
8 207,7
4150,8
4 056,9

1974,7
17 41,3
11120,3
5 588,1

702,9
4 026,4
2 646,6

1379,8
3157,4
3159,8
0,0

-2,4

35 2441
-2 681,9
32 562,2

%
32,7
1,4
25,2
12,7
12,5

6,1
53,5
34,2
17,2

2,2
12,4

8,1

4,2
9,7
9,7
0,0
0,0
108,2
-8,2
100,0

Avkastningen pé valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts fér de olika tillgdngsslagen i férhallande till de genomsnittliga tillgdngarna i valuta.

Totalavkastningsprocenten innehaller intdkter, kostnader och driftskostnader som inte hanférts till placeringsslag. Massl&nens modifierade duration &r 5.

Den O6ppna valutapositionen &r 23,2 % av marknadsvardet.
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Avkastning
%
0,5
3,2
0,2
0,0
0,4

0,9
2,7
4,7
-0,9
2,8
1,8
1,6

2,0

-2,0
-2,4

1,5

Volatilitet
%

3,6

9,6

4,8

3,9



Personal

Antalet anstallda var i genomsnitt 489 (474 i
slutet av 2024) under redovisningsperioden,
och i &rsverken var arbetsinsatsen per person
i genomsnitt 459 (443 i slutet av 2024).
Personalkostnaderna uppgick till 22 (21)
miljoner euro.

Rekommendationsindexet for Elo som
arbetsgivare (eNPS) ar en av indikatorerna for
hur val strategin forverkligas. Indexets positiva
trend fortsatte och eNPS var 44 (32 i slutet av
2024). Totalindexet for Puls-enkiaten som
méter personalupplevelserna fortsatte ocksa
sin uppatgdende trend och var 3,42, da skalan
ar 1-4 och normen bland experter i Finland
3,29.

Elo beviljades bland de foérsta féretagen i
Finland certifikat for aldersledning. Tack vare
certifikatet fick Elo en utomstaende
bedémning av praxisen for aldersledning samt
utvecklingsidéer.

Forvaltning

Styrelsen valde péa sitt mdte den 20 januari
2025 styrelsens ordfdérande och vice
ordférande fér 2025. Styrelsens presidium
utgdrs av nominerings- och
ersattningsutskottet, och som presidiets
ordférande fungerar styrelsens ordférande.
Styrelsen valde dven medlemmarna i och
ordféranden for revisions- och riskutskottet
for 2025.
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Férvaltningsréddet valde pé sitt méte den 18
mars 2025 ordforande for Fackférbundet Pro
Niko Simola till ordinarie ledamot i styrelsen
fr.o.m. den 1 juni 2025. Ordinarie
bolagsstamma holls den 28 april 2025. Pa Elos
webbplats finns en uppdaterad forteckning
over forvaltningens fértroendeuppdrag samt
en bolagsstyrningsrapport som grundar sig pa
rekommendationerna i Finsk kod for
bolagsstyrning.

Ansvarsfullhet

Elo publicerade miljéansvarsprinciper som
innehéller samlade miljérelaterade noteringar
fran flera olika policyer och principer. Dessa
ar bl.a. upphandlingsprinciperna, Supplier
Code of Conduct, resereglementet,
miljépolicyn for placeringar, fardplanen for
biologisk mangfald samt
ansvarsfullhetsprogrammet fér inhemska
fastigheter. Miljdansvarsprinciperna okar
verksamhetens transparens for Elos
intressegrupper och fungerar som stéd i olika
utvarderingar.

Elo har upprattat en klimat- och miljorapport
for placeringarna, dar de klimat- och
miljorelaterade ekonomiska riskerna beaktas.
Rapporten bygger pa TCFD:s (TaskForce on
Climate-related Financial Disclosures) och
TNFD:s (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) rekommendationer.

Agarstyrningen ar en central del av en
ansvarsfull placeringsverksamhet. Elo ar dgare

i 97 inhemska bdrsbolag och fram till
utgangen av juni deltog bolaget i
bolagsstimman for alla de bolag som det
ager. P& fjorton bolagsstammor réstade Elo
mot minst ett av drendena pa
bolagsstimmans féredragningslista. Storsta
delen av forslagen gillde ersattningen till
personalen. | enlighet med Elos
ansvarsfullhetsprogram stdder vi unga att
komma in i arbetslivet. Elo anstéllde ater 30
sommararbetare.

Elo kommer att publicera en CSRD-rapport
for 2025 och har pabérjat férberedelserna fér
den. Elo publicerade for férsta gangen sin
hallbarhetsrapport enligt standarderna
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) som en del av bokslutet och
verksamhetsberittelsen for ar 2024.

Betraffande placeringarna utnyttjades SASB-
standarderna (Sustainability Accounting
Standards Board) i uppdateringen av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Standarderna
hjalper till att identifiera branschspecifika
ekonomiskt betydande hallbarhetsteman och
dkar investerarnas forstaelse fér de
ekonomiska effekterna av foretagens
hallbarhetsrelaterade risker och mdjligheter.

Riskhantering och compliance

| arbetspensionsbolaget hanfér sig risken med
de storsta konsekvenserna till en betydande
forsvagning av solvensen. Totalrisken av Elos
placeringar har stillts i relation till

e

risktagningsférmagan, vilket visar att solvens-
stillningen och solvensnivan ar pa en fortsatt
betryggande niva. Elos styrelse bedémer varje
kvartal de viktigaste analyserna i risk- och
solvensbeddémningen ORSA. Elo uppdaterade
sammanfattningen och slutledningarna av
risk- och solvensbedémningen ORSA under
det andra kvartalet. Affarsfunktionerna och
stodtjansterna bedémer sin operativa risk i en
riskkartlaggning varje halvar. Satsningarna pa
utvecklandet av informationssédkerheten
fortsatter och bolaget férbereder sig aktivt for
cyberhot.

Utsikterna for den nirmaste framtiden
De ekonomiska férvantningarna péa slutaret
2025 ar forsiktigt positiva, men
tillvaxtforvantningarna ar kansliga for Forenta
staternas tullpolitik. Den globala ekonomiska
tillvdxten vantas avmattas, men pa huvud-
marknaden undviks en recession. Tillviaxten
stods av en lattare penningpolitik, minskad
inflation och konsumenternas férbattrade
képkraft.

Da det galler Finland stéds tillvaxten sarskilt
av rantesankningen samt av aterhamtningen i
euroomradet och inom byggbranschen.
Osikerhet medfér & sin sida den svaga
produktionsutvecklingen, den aldrande
befolkningsstrukturen och
hallbarhetsproblemen inom de offentliga
finanserna. Exportutsikterna ar beroende av
den ekonomiska utvecklingen sarskilt i
Tyskland och Sverige.



Enligt sin strategi fortsatter Elo att effektivt
verkstélla arbetspensionssystemet och satsar
pé att vara en féregéngare inom tjanster for
uppratthéllandet av arbetsférmégan. Bolaget
har i uppgift att sékerstilla en tillracklig
solvens och goda avkastningar pé place-
ringarna pa lang sikt. Elo héaller fér niarvarande
pé att uppdatera sin strategi fér 2026-2030.

10 Elos deldrsrapport

e



Placeringsallokering enligt verkligt varde

30.6.2025
mn euro
Rénteplaceringar 8 207,3
Lanefordringar R 466,7
Masskuldebrevslan 6 399,8
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar V2
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till 1340,8
Aktieplaceringar 17 1711
Noterade aktier > 10 880,1
Kapitalplaceringar 4 5 588,1
Onoterade aktieplaceringar 5 702,9
Fastighetsplaceringar 4 026,4
Direkta fastighetsplaceringar 2 646,6
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 1379,8
Ovriga placeringar 3157,4
Placeringar i hedgefonder ® 3159,8
Révaruplaceringar 0,0
Ovriga placeringar " -2,4
Placeringar sammanlagt 32 562,2
Derivatens inverkan ¥
Placeringar till verkligt virde sammanlagt 32 562,2
Masskuldebrevsportfoljens modifierade duration 5,0

1) Innehéller upplupna réantor

2) Innehaller kassa och bank samt kdpeskillingsfordringar och -skulder

3) Innehaller dven blandfonder, om de inte kan hénféras till ndgon annan post

4) Innehéller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur
5) Innehéller dven onoterade fastighetsplaceringsbolag

6) Innehéller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

7) Innehéller poster som inte kan hinféras till andra placeringsslag
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%
25,2
1,4
19,7

41
52,7
33,4
17,2

2,2
12,4

8,1

4,2

9,7

9,7

0,0
0,0
100,0

100,0

Basfordelning Riskférdelning ®
30.6.2024 31.12.2024 30.6.2025 30.6.2024
mn euro % mn euro % mn euro % mn euro %

8 086,0 25,8 8 408,6 25,9 10 649,0 32,7 8 695,9 27,8
560,0 1,8 527,3 1,6 466,7 1,4 560,0 1,8
6 471,5 20,7 6 456,2 19,9 8 207,7 25,2 7 081,3 22,6
1054,6 3,4 14251 4,4 1974,7 6,1 1 054,6 3,4
16 246,2 51,9 16 873,0 52,0 17 41,3 53,5 16 589,9 53,0
10 162,4 32,5 10 498,4 32,4 11120,3 34,2 10 506,1 33,6
5439,8 17,4 5 691,9 17,6 5 588,1 17,2 5439,8 17,4
644,0 2,1 682,6 2,1 702,9 2,2 644,0 2,1
3 967,0 12,7 3 982,3 12,3 4 026,4 12,4 3 967,0 12,7
2 645,8 8,5 2 614,9 8,1 2 646,6 8,1 2 645,8 8,5
1321,2 4,2 1367,4 4,2 1379,8 4,2 1321,2 4,2
3 007,5 9,6 3163,0 9,8 3 157,4 9,7 3 007,5 9,6
3 004,2 9,6 3158,4 9,7 3159,8 9,7 3 004,2 9,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3,4 0,0 4,6 0,0 -2,4 0,0 3,4 0,0
31 306,8 100,0 32 426,8 100,0 35 2441 108,2 32 260,4 103,0
-2 681,9 -8,2 -953,5 -3,0
31306,8 100,0 32 426,8 100,0 32 562,2 100,0 31 306,8 100,0

8) Riskférdelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).

Om siffrorna for jamforelseperioderna redovisas och perioderna inte ar fullstandigt jamférbara ska detta namnas.
9) Inklusive derivatens verkan pé skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. Paverkan av derivaten kan vara +/-.
Efter justering av skillnaden stammer slutsumman av riskférdelningen 6verens med grundférdelningen.

10) Den proportionella andelen berdknas genom att anvanda slutsumman av ”Placeringar till verkligt virde sammanlagt” som divisor

31.12.2024
mn euro
9 791,0
527,3
7 927,2

1336,5
16 965,9
10 591,3

5 691,9

682,6

3 982,3

2 614,9

1367,4

3 163,0

3158,4

0,0

4,6

33 902,1
-1475,3

32 426,8

%

10)

30,2
1,6
24,4

4,1
52,3
32,7
17,6

2,1
12,3

8,1

4,2

9,8
9,7
0,0
0,0
104,5
-4,5
100,0



Nettointidkter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital

Nettointédkter av
placeringar enligt

verkligt varde 8

Sysselsatt kapital

9)

Avkastning

pa sysselsatt

Avkastning
pa sysselsatt

Avkastning
pa sysselsatt

e

mn euro mn euro kapital i % kapital i % kapital i %

1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Ranteplaceringar 42,8 8142,2 0,5 1,5 5,2
Lanefordringar " 16,7 519,3 3,2 3,7 7,3
Masskuldebrevslan 15,9 6 502,5 0,2 1,3 5,4
Ovriga finansmarknadsinstrument och insdttningar V2 10,2 1120,4 0,9 1,7 3,1
Aktieplaceringar 459,7 16 847,6 2,7 8,0 1,2
Noterade aktier * 493,2 10 466,2 4,7 10,5 14,0
Kapitalplaceringar 4 -52,4 5 701,2 -0,9 4,5 7,2
Onoterade aktieplaceringar 5 18,9 680,2 2,8 -0,9 4,1
Fastighetsplaceringar 69,9 3 987,7 1,8 0,9 2,2
Direkta fastighetsplaceringar 42,2 2 626,1 1,6 2,0 2,8
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva 27,7 1 361,6 2,0 -1,3 1,1
Ovriga placeringar -67,6 3327,6 -2,0 7,7 12,9
Placeringar i hedgefonder ©) -79,8 3 338,0 -2,4 7,7 13,1
Révaruplaceringar 0,0 0,0 - - -
Bvriga placeringar ” 12,3 -10,5 - - -
Placeringar sammanlagt 504,9 32 305,1 1,6 5,2 8,6
for placeringsverksamheten -13,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Nettointakter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde 491,7 32 305,1 1,5 5,2 8,5

1) Inkluderar upplupna réntor 7) Inkluderar poster som inte kan hanféras till évriga placeringsslag

2) Inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som 8) Foérandringen av marknadsvardet mellan bdrjan och slutet av rapporteringsperioden - kassafléden under perioden
géaller kdpesumma Med kassafléde avses skillnaden mellan forsaljning/intékter och kép/kostnader

3) Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hdnféras annanstans 9) Sysselsatt kapital = Marknadsvirde vid bdrjan av rapportperioden + kassafléden som tidsavvégts per dag eller méanad

12  Elos deldrsrapport



