


Elos delarsrapport 1.1-30.9.2025:

Placeringarna avkastade 1,4 miljarder euro — kunderna gynnades av kostnadseffektiviteten

Jamforelsetalen som ges inom parentes i rapporten ar siffror per
30.9.2024, om inte annat anges.

Januari—-september i korthet

Totalresultatet uppgick till 242 (714) miljoner euro.

Nettointakterna av placeringsverksamheten uppgick till 4,5 (7,0) procent,
dvs. till 1,4 miljarder euro. Placeringarnas marknadsvéarde var 33,5 (32,4 i
slutet av 2024) miljarder euro. Medelavkastningen pa placeringarna under
tio ar var 5,9 procent. Detta motsvarar en realavkastning pa 3,7 procent.
Kostnadseffektiviteten forbattrades och de driftskostnader som finansieras
med omkostnadsdelen sjénk med 3,8 procent till 54 (56) miljoner euro.
Premieinkomsten uppgick till 3,2 (3,3) miljarder euro. Pensioner och andra
ersattningar utbetalades fér 3,6 (3,5) miljarder euro.

Solvensnivan var 123,2 (123,0 i slutet av 2024) procent och solvenskapitalet
var 1,4-faldigt (1,4-faldigt i slutet av 2024) i férhéallande till solvensgransen.
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Premieinkomst, mn euro

Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt
verkligt varde, mn euro

Nettointikter av placeringsverksamheten pa det
sysselsatta kapitalet, %

Ansvarsskuld, mn euro

Solvenskapital, mn euro R

i férhallande till solvensgriansen

Pensionstillgdngar, mn euro R

2
% av ansvarsskulden ?

ArPL-lbnesumma, mn euro 3

F6PL-arbetsinkomstsumma, mn euro 3

1.1.-30.9.2025
3 225,0

14474

4,5 %

30.9.2025
28 088,1

6 421,7
1,4

34 157,9
123,2 %
15 372,5
2 061,3

e

1.1.-30.9.2024
3 269,4

2 093,0

7,0 %

30.9.2024
26 482,0
6 135,4
1,4

32 725,8
123,1 %

15 808,9
2 011,5

1.1.-31.12.2024
4 378,4

2 560,2

8,5 %

31.12.2024
26 551,4

6 184,1

1,4

33 109,4
123,0 %

15 799,0

2 011,9

1) Berdknat enligt gallande bestammelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip giller ocksa évriga

solvensnyckeltal)

2) Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).

3) Uppskattning av de férsdkrades l&ne- och arbetsinkomstsumma fér hela aret
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Verkstallande direktor Carl Petterssons oversikt

Under det tredje kvartalet 2025 klarnade
tillvaxtutsikterna inom varldsekonomin nagot i
och med Fdérenta staternas tullavtal.

Inom euroomradet aterhdmtade sig den
ekonomiska tillvaxten mattfullt fran den
snabba inflationen och den ldngsamma
tillvdxten. | Finland 6kade foretagens
investeringsvilja och den industriella
produktionen piggnade till.

Elos placeringar avkastade 1,4 miljarder euro
(4,5 procent) i januari-september.
Aktiemarknaden fortsatte sin stigande trend
genom hela sommarperioden. Var solvensniva
Okade och driftskostnaderna sjonk alltjamt
jamfért med motsvarande period &ret innan.

De inhemska foretagens och féretagarnas
situation har inte forbattrats under aret.
Antalet konkurser bland véra kunder var
fortfarande pa en hdg niva under januari-
september, vilket dven syntes i
kreditférlusterna. Tecken pa en aterhamtning
inom ekonomin kan skdnjas och
forhoppningsvis kommer detta att 6ka
foretagens tro pa framtiden.

Vi har langsiktigt férbattrat var
kostnadseffektivitet och under innevarande ar
har vi lyckats dver forvantningarna. Vi vill
dverféra nyttan till vara kunder genom att
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sdnka skotselavgiften, som utgér en del av
ArPL-foérsdkrings-avgiften. Med avgiften tacks
kostnaderna for skotseln och verkstéllandet
av forsdkringarna. Den skotselavgift som
ArPL-férsidkringskunderna betalar ar 2026
kommer att sjunka med i genomsnitt 20
procent fr&n nivan 2025. Andringen gynnar
arbetsgivarkunderna. Berdkningsgrunden for
nasta ar, som faststilldes redan tidigare,
sanker dven skotselavgiften for medelstora
och stora féretag och sarskilt for lAngvariga
kunder.

Ett annat starkt tema innevarande ar férutom
konstadseffektivitet ar ett dvertygande arbete
inom nyfoérsaljningen av forsiakringar. Var
kumulativa marknadsandel inom
nyférsaljningen av FOPL-forsakringar var 38,8
procent och inom ArPL-forsakring var
motsvarande siffra 41,0 procent. De ratta
atgirderna inom foérsaljningsstédet syns i
resultaten fran omgangen for éverflyttning av
forsdkringar. Som helhet var resultatet inom
FOPL positivt, medan resultatet inom ArPL var
svagt negativt.

Pensionssystemet fér foretagare revideras och
utredningsarbetet ar avsett att vara klart i
november. | sina halvtidséverlaggningar pa
varen stakade regeringen ut att féretagarnas
pensionsavgift i fortsattningen allt battre ska
faststillas enligt de faktiska inkomsterna.
Mélet &r att gora systemet mer rittvist och

forutsagbart, och att pa sa sitt stiarka
foretagarnas fortroende for sitt pensionsskydd
och sin sociala trygghet. Det ar goda nyheter
och motsvarar féretagarnas énskemal.
Pensionssystemet bor leva i sin tid och infria
foretagarnas fortroende. | Elo lyssnar vi till
kunderna och utvecklar tjansterna i
samarbete. | Eloraati (Elorddet) far vi
vardefulla synpunkter fran éver 300
foretagskunder som hjalper oss inom
serviceutvecklingen. Genom samarbetet har vi
redan hittat de basta l&sningarna péa 12
utvecklingsobjekt.

Ledningen av arbetsférmagan ar en viktig del
av féretagens affarsverksamhet. Som stéd for
ledningen av arbetsféorméagan erbjuder vi en
databank om arbetsférméga med
evidensbaserad information om olika
fenomen, risker och lésningar inom olika
branscher. Det nyaste inslaget ar ett
informationspaket om férséaljnings- och
kundservicearbetet. Tjansten Kuntoutusapuri
handleder & sin sida vara personkunder i
planeringen av yrkesinriktad rehabilitering och
forbattrar uppféljningen av rehabiliteringens
effektfullhet.

Vi 4r en av de aktivaste investerarna pa den
finlandska tillvaxtféretagsmarkanden. Under
de senaste tio aren har vi ingatt
investeringsforbindelser som motsvarar ca 5-
6 procent av hela det kapital som de
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finlandska kapitalinvesteringsfonderna samlat
in. Detta berattar om var starka roll i
framjandet av innovationer, sysselsattning och
ekonomisk tillvixt. Under de senaste aren har
det uppstatt ett flertal framgangshistorier i
Finland och fler 4r p4 kommande. Vi har
férbundit oss att géra var andel fér att
mojliggéra dessa framgéngshistorier dven i
framtiden.

| Elo inleder vi nu det sista kvartalet av
strategiperioden. Ar 2026 infér vi en ny
strategi, som vi utarbetat under
redovisningsperioden.




Den ekonomiska omviérlden

Under det tredje kvartalet 2025 har
tillvaxtutsikterna inom varldsekonomin
forbattrats nagot, da Férenta staterna ingick
prelimindra tullavtal med sina viktigaste
handelspartners. Stimningen pé
investeringsmarknaden starktes speciellt av
styrrantesankningen som Fdrenta staternas
centralbank genomférde i september. Inom
den globala ekonomin lag fokus starkt pa
Forenta staternas arbetsmarknad, vilken
visade sig vara svagare an vad som tidigare
uppfattats. Forenta staternas ekonomi
fortsatte att vaxa i god takt tack vare en jamn
stark konsumtion och 6kade
foretagsinvesteringar. | Kina var tillvaxten
ansprékslds och statsférvaltningen strivade
genom sin finanspolitik efter att stoda
hushéllens konsumtion.

Inom euroomradet minskade inflationen och
den ekonomiska tillvixten aterhdmtade sig
mattfullt. Inom euroomradet var den
ekonomiska tillvaxten starkast i Sydeuropa,
dar det omfattande NextGenerationEU-
stimuleringspaketet satte fart pa
investeringarna.

| Finland aterhdmtade sig ekonomin négot.
BNP:s tillviaxt var ansprakslés, da radslan fér
arbetsléshet tryckte ner hushallens
konsumtion. Sysselsattningen férsvagades
ytterligare och arbetsléshetsgraden steg. Inom
industrin var utsikterna positivare da
produktionen piggnade till. Aterhdmtningen
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fortsatte dven vad giller foretagsinvesteringar.
Inom byggbranschen naddes botten, men
aterhdmtningen var lAngsam och bygg-
investeringarna var fortfarande pa en lag niva.
Konsekvenserna av handelskriget och de
geopolitiska spanningarna inverkade ocksé
fortsattningsvis negativt pa den ekonomiska
tillvaxten i Finland.

Aktuellt om arbetspensionssystemet
Arbetsmarknadsorganisationerna uppnadde i
bérjan av 2025 ett forhandlingsresultat om
utvecklingen av arbetspensionssystemet. Den
arbetsgrupp pa trepartsbasis som social- och
hilsovardsministeriet tillsatte fortsatte
arbetet med att bereda regeringens
proposition. Andringarna giller sarskilt
arbetspensionsbolagens placeringsverk-
sambhet.

| Pensionsskyddscentralens
pensionsbarometer, som publicerades i juli,
anser ungefar 55 procent av finldndarna att
forslaget till pensionsreform &r &tminstone
ganska bra. Enligt pensionsbarometern litar
ungefar hilften av finlindarna pa
pensionssystemet, men fértroendet har
minskat jamfért med tidigare enkater.

Arbetet for att revidera F6PL-systemet
fortsatte under ledning av den utredare som
social- och hilsovardsministeriet tillsatte.
Utredningen ar avsedd att fardigstallas fore
utgédngen av november.

Elos ekonomiska utveckling
Totalresultatet enligt aggregerade verkliga
varden for januari-september var 242 (714)
miljoner euro. Resultatet av
placeringsverksamheten till verkligt varde var
272 (715) miljoner euro, forsédkringsrorelsens
resultat var -35 (-10) miljoner euro och &vrigt
resultat 1 (5) miljoner euro. Driftskostnaderna
som tdcks med omkostnadsinkomsten
uppgick till 54 (56) miljoner euro och
resultatet av omkostnadsrérelsen var 3 (4)
miljoner euro.

Solvenskapitalets belopp 6kade fran slutet av
2024 med 238 miljoner euro och det uppgick i
slutet av september till 6 422 (6 184 i slutet
av 2024) miljoner euro. Pensionstillgdngarna i
forhallande till ansvarsskulden, dvs.
solvensnivan var 123,2 (123,0 i slutet av 2024)
procent. Solvenskapitalet var 1,4-faldigt (1,4-
faldigt i slutet av 2024) i férhéallande till
solvensgransen.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten
till verkligt varde var 1,4 (2,1) miljarder euro.
Ansvarsskulden gottgjordes med en ranta pa
786 (727) miljoner euro och de
aktieavkastningsbundna
tillaggsforsakringsansvaret utdkades med 389
(651) miljoner euro.
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Solvens
Solvens 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
14 000 Solvensgrans, mn euro 4 625,6 4 262,9 4 359,3
. Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro 13 876,8 12 788,7 13 077,8
12 000 Solvenskapital
Solvenskapital, mn euro 6 421,7 6 135,4 6 18411
10 000 Solvenskapitalets Solvensniva, % " 123,2 123,1 123,0
maximibelopp 2
8 000 Solvensgrins Solvensstéllning 1,4 1,4 1,4
6 000 1) Pensionstillgdngar i férhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
6 573 6 422 .
6184 2) Solvenskapital i forhallande till solvensgransen
4 000
2 000
0
2021 2022 2023 2024 9/2025
130% 6,0 s
Solvensniva, %
128.1% —8—Solvensstallning
123,0 % 123,2 %
120% 121,4 % 121,3 % 40
110% 2,0
o= - —e— —
1.6 1,5 1,5 1.4 14
100% 0,0
2021 2022 2023 2024 9/2025
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Forsakringsverksamhet

Vid utgéngen av september skotte Elo 45 600
(45 900) ArPL-forsakringar och 84 200

(83 800) FoPL-forsakringar for foretagare. Det
totala antalet forsdkrade arbetstagare och
féretagare var 473 400 (468 700 slutet av
2024). Kundanskaffningen inom ArPL-
forsakring var i juli-september matt enligt
premieinkomsten -4 (-18) miljoner euro netto.
Kundanskaffningen inom FOPL-férsakring var
& sin sida +2 722 (+2 873) férsdkringar netto i
juli—september. Den kumulativa
marknadsandelen inom nyfdérséljningen av
FoPL-forsakringar var 38,8 procent och den
kumulativa marknadsandelen inom
nyférsaljningen av ArPL-forsakringar 41,0
procent.

Den totala premieinkomsten férandrades
med -1,4 procent under redovisningsperioden
och férandringen av den ArPL-l6nesumma
som kundféretagen anmalde var -3,3 procent.
Lénesummans tillvixt viantas aterhdmta sig
och vara -2,7 procent for hela aret.

De arliga justeringarna av féretagarnas F6PL-
arbetsinkomst bdrjade i juni och fortsatter
fram till rets slut. | ar justeras
arbetsinkomster som inte har uppdaterats
eller justerats pa tre ar och det i ar gatt minst
tre ar sedan F6PL-férsikringen borjade. FGPL-
arbetsinkomstsumman 6kade i januari-
september med 2,5 procent.

Foretagens ekonomiska situation var

6  Elos delérsrapport

fortfarande kravande och antalet konkurser
fortsatte att 6ka fran &aret innan. Detta syntes
i beloppet ArPL-kreditférluster inom Elo.
Kreditforlusterna uppskattas ar 2025 vara péa
nastan samma niva som 2024.

Elos kunder &r néjda med den service de far.
NPS for webbtjansten var 63 och for
telefontjansten 79. De arliga justeringarna av
foretagarnas arbetsinkomster inleddes under
redovisningsperioden.

Pensioner och rehabilitering

Vid utgangen av september hade Elo 254 319
(253 900 i slutet av 2024) pensionstagare.
Pensioner utbetalades i januari-september for
3 506 (3 396) miljoner euro. Antalet utfardade
pensionsbeslut uppgick till samman-

lagt 20 787 (22 541) stycken.
Pensionsansdkningarnas handlaggningstider
var pa utmarkt niva.

Antalet ansdkningar om invalidpension
minskade n&got. Antalet nya positiva beslut
om invalidpension steg ndgot och var 2 540
(2 464).

Ansékningarna om yrkesinriktad rehabilitering
minskar. Elo utfardade sammanlagt 1140

(1 373) rehabiliteringsbeslut p& ansékan, och
andelen rehabiliteringsbeslut som utfardades i
anslutning till invalidpension var 704 (760).

Av rehabiliteringsklienterna atergick 75
procent till arbetslivet och av dem som sjalva
anstkt om rehabilitering atergick 81 procent

till arbetet efter de rehabiliteringar som
avslutades i bérjan av aret.

Majoriteten av Elos kunder upplevde att
servicen i anslutning till pensionsbesluten var
begriplig och snabb. Av dem som svarade péa
frdgorna i januari-september upplevde 95
procent av kunderna att det fick professionell
service i anslutning till pensionsbeslutet och
96 procent upplevde att de fick sitt
pensionsbeslut snabbt.

Placeringar

Elos placeringar avkastade 4,5 (7,0) procent,
dvs. 1,4 miljarder euro under januari-
september. Under det tredje kvartalet var
placeringsavkastningen 2,9 (1,7) procent. |
slutet av september var den genomsnittliga
nominella avkastningen pa placeringarna
under tio ar 5,9 procent och motsvarande
realavkastning 3,7 procent. Den genomsnittliga
nominella avkastningen under fem ar var 6,8
procent och motsvarande realavkastning 3,3
procent.

P& aktiemarknaden var trenden uppatgaende
under sommarperioden, da férhandlingarna
om de preliminara tullavtalen mellan Férenta
staterna och dess viktigaste handelspartners
avklarades. Lokomotiven pé aktiemarknaden
var framfor allt de stora amerikanska tekno-
logibolagen. De 6kade forvantningarna pa
rantesankningar stédde aktiemarknaden och
avkastningen pé Elos aktieplaceringar var 7,1
(10,1) procent. Avkastningen pa finldndska och
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europeiska aktier var ocksé stark.
Kapitalplaceringarna avkastade 0,1 (4,3)
procent.

| Forenta staterna var
sysselsdttningsutvecklingen svagare an
férvantad, och saledes 6kade marknads-
férvantningarna pa en sankning av styrrantan.
Detta aterspeglades i de korta
marknadsrantorna, vilka sjonk. Som férvantat
sinkte Fed sin styrranta pa motet i septem-
ber. Kreditriskmarginalerna var pa historiskt
laga nivéer. Elos rinteplaceringar avkastade
1,8 (4,0) procent.

Under redovisningsperioden kunde man se
forsiktiga tecken p& en mattfull aterhdmtning
pa fastighetsinvesteringsmarkanden.
Transaktionsvolymen 6kade jamfoért med aret
innan, men den var fortfarande pé en
historiskt lag niva. Utnyttjandegraden i de
bostédder och affarslokaler som Elo ager var
alltjamt pé en god niva. Den férsiktiga
aterhdmtningen pa marknaden syntes positivt
i avkastningen pa enskilda fondplaceringar.
Fastighetsplaceringarna avkastade 2,8 (1,9)
procent.

Avkastningen pa dvriga placeringar var 0,3
(6,3) procent. Ovriga placeringar utgjordes i
huvudsak av placeringar i hedgefonder, vilkas
avkastningsutveckling forsvagades av den
svaga dollarn. Hedgefonderna avkastade -0,2
(6,4) procent.
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Placeringsfordelning 30.9.2025

Lanefordringar
% Masskuldebrevslan

u Ovriga finansmarknadsinstrument och
insattningar

m Noterade aktier

m Kapitalplaceringar
Onoterade aktieplaceringar

u Fastighetsplaceringar

= Ovriga placeringar

Placeringsintakter 1.1-30.9.2025

Lanefordringar 4,7%
Masskuldebrevslan 1,8 %
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar 1,0%

Kapitalplaceringar | 0,1%
Onoterade aktieplaceringar _,7 %
Fastighetsplaceringar _ 2,8 %

Ovriga placeringar I 0,3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
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Tabell 6ver avkastning och risk 30.9.2025

Basfordelning

mn e
Ranteplaceringar 7 906,7
Lanefordringar 456,0
Masskuldebrevslan 6 033,6
Masskuldebrevslan i offentliga samfund 2 736,9
Masskuldebrevslan i andra samfund 3296,7
Ovriga finansmarknadsinstrument och insédttningar inkl. fordringar och
skulder som hanfor sig till placeringar 1417,2
Aktieplaceringar 18 296,6
Noterade aktier 11 988,6
Kapitalplaceringar 5 594,3
Onoterade aktieplaceringar 713,6
Fastighetsplaceringar 4 074,2
Direkta fastighetsplaceringar 2 666,1
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 14081
Ovriga placeringar 32324
Placeringar i hedgefonder 3232,6
Révaruplaceringar 0,0
Ovriga placeringar -0,2
Placeringar sammanlagt 33 509,9
Derivatens inverkan
Sammanlagt 33 509,9

Intidkter och kostnader fér valutan hanférs till underliggande tillgdngspost.

%
23,6
1.4
18,0
8,2
9,8

4,2
54,6
35,8
16,7

2,1
12,2
8,0

4,2
9,6
9,6
0,0
0,0
100,0

100,0

Riskfordelning
mn e
14 600,2
456,0
91291
5 526,0
3603,2

5 015,2
18 578,1
12 270,2
5 594,3

713,6
4 074,2
2 666,1

14081
3232,4
3 232,6
0,0

-0,2

40 485,0
-6 975,1
33 509,9

%
43,6
1,4
27,2
16,5
10,8

15,0
55,4
36,6
16,7

2,1
12,2

8,0

4,2
9,6
9,6
0,0
0,0
120,8
-20,8
100,0

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts fér de olika tillgangsslagen i férhallande till de genomsnittliga tillgdngarna i valuta.

Totalavkastningsprocenten innehéller intékter, kostnader och driftskostnader som inte hanfdrts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration ar 5,7.

Den dppna valutapositionen &r 23,6 % av marknadsvérdet.
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Avkastning
%

1,8

4,7

1,8

1,7

1,9

1,0
7,1
1,1
0,1
4,7
2,8
2,4

3,4

0,3
-0,2

4,5

Volatilitet
%

3,6

9,3

4,7

3,8
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Personal

Antalet anstallda var i genomsnitt 491 (474 i
slutet av 2024) under redovisningsperioden,
och i &rsverken var arbetsinsatsen per person
i genomsnitt 462 (443 i slutet av 2024).
Personalkostnaderna uppgick till 31,0 (28,4)
miljoner euro.

Rekommendationsindexet for Elo som
arbetsgivare (eNPS) ar en av indikatorerna for
hur val strategin forverkligas. Indexets positiva
trend fortsatte och eNPS steg redan for
attonde gangen i féljd och var 48 (32 i slutet
av 2024). Aven personalens upplevelser av sin
egen arbetsférmaga forbattrades och var 8,51
(8,48). Totalindexet for Pulssi-enkaten som
mater de anstilldas personalupplevelser var
alltjamt pa en god niva och var 3,42 pé skalan
1-4.

Forvaltning

Pa Elos webbplats finns en uppdaterad
férteckning dver foérvaltningens
fortroendeuppdrag samt en bolagsstyr-
ningsrapport som grundar sig pa
rekommendationerna i Finsk kod for
bolagsstyrning.

Ansvarsfullhet

Elo uppnadde guldniva i EcoVadis
hallbarhetsutvirdering med podngen 77/100.
Det innebar en 8kning med fyra poadng fran
nivan 2024 och en férbattring med upp till 10
poang fran utgangsnivan 2023. Guldniva
innebér att Elo hor till de fem procent som
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placerade sig bast bland alla de foretag som
EcoVadis utvarderade.

Elo deltog i UN Global Compacts omfattande
Business & Human Rights-utbildningsprogram.
Programmet stéder utvarderingen av de
manskliga rattigheternas inverkan.

Beaktandet av forlusten av den biologiska
maéangfalden fortsatte enligt fardplanen om
biologisk mangfald. Analysen utvidgades att
omfatta alla noterande aktie- och
féretagsladneplaceringar, vilket férbattrar
helhetsbilden av placeringarnas inverkan pa
naturen. Samtidigt férdjupades analysen av
riskbranscher och teman som ar vasentliga
med tanke pa portféljen, t.ex. hur olika
branscher inverkar pa avskogningen i
naturkansliga omraden och miljéféroreningar.
Resultaten rapporteras nirmare vid arsskiftet.

Riskhantering och compliance

| arbetspensionsbolaget hanfér sig risken med
de storsta konsekvenserna till en betydande
férsvagning av solvensen. Totalrisken av Elos
placeringar har stillts i relation till
risktagningsférmégan, vilket visar att
solvensstillningen och solvensnivan alltjamt
ar pa en betryggande niva. Elos styrelse
bedémer varje kvartal de viktigaste analyserna
i risk- och solvensbedémningen ORSA. |
analysen under det tredje kvartalet ansag
styrelsen att det inte skett nagra betydande
forandringar i Elos risksituation jamfért med
risk- och solvensbeddmningen ORSA. Under

kvartalet inleddes dven den arliga
uppdateringen av ORSA.

Compliance- och riskhanteringsfunktionerna
presenterade sin regelbundna halvarsrapport
for styrelsen och dess revisions- och
riskutskott. Rapporten innehéll inga kritiska
iakttagelser som géllde bolagets riskstallning
eller realiserade risker.

Affarsfunktionerna och stédtjansterna
bed&mer sin operativa risk i en
riskkartlaggning varje halvar. Satsningarna pa
utvecklandet av informationssédkerheten
fortsatter och bolaget forbereder sig aktivt for
cyberhot.

Utsikterna fér den niarmaste framtiden

De ekonomiska utsikterna for slutaret ar
forsiktigt positiva. Férvantningarna grundar sig
pé hushéllens férbattrade realinkomster efter
att inflationen avtog. Férenta staternas
tullavgifter kastar emellertid en skugga over
produktions- och exportutsikterna och
orsakar ett kostnads- och marginaltryck i
foretagen.

Enligt sin strategi fortsatter Elo att effektivt
verkstélla arbetspensionssystemet och satsar
pé att vara en féregéngare inom tjansterna fér
uppratthallande av arbetsférmégan. Bolaget
har i uppgift att sikerstilla en tillracklig
solvens och goda avkastningar péa
placeringarna pa lang sikt. Elo har uppdaterat
sin strategi for aren 2026-2030 och
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offentliggér den under det fjarde kvartalet.

Under 2026 ar utsikterna inom industrin i
Europa och Finland ljusare &n tidigare, da
Tyskland meddelade om ytterligare nya
infrastruktur- och forsvarsinvesteringar. |
Finland kommer den privata konsumtionen att
stodas av storre loneférhdjningar jamfort med
innevarande ar och en sinkning av
forvarvsinkomstskatten. De férbattrade
tillvaxtutsikterna i Europa torde paskynda
investeringarna inom féretagssektorn. Aven
byggnadsinvesteringarna vantas aterhamta sig.

De storsta riskerna hanfor sig till geopolitiken,
dar laget ar mycket férandringskansligt pa
grund av krig och konflikter. Dartill medfor
dven férvaltningens atgiarder i Férenta
staterna osédkerhet i varldsekonomin.

De stora ekonomierna, sarskilt Forenta
staterna och Kina, koér i allt hégre grad sina
egna intressen, vilket innebér att sméa
ekonomier kan bli tvungna att snabbt anpassa
sig till férandrade marknadslédgen. | Finland
férsvagas anpassningsférmagan av
hallbarhetsproblemen inom den offentliga
ekonomin och ekonomins svaga tillvaxt-
potential.
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Placeringsallokering enligt verkligt varde

Basfdrdelning Riskfordelning
30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
mn euro % mn euro % mn euro % mn euro % 19 mn euro % 19 mn euro % 19
Ranteplaceringar 7 906,7 23,6 8 252,1 25,8 8 408,6 25,9 14 600,2 43,6 9 038,0 28,2 9 791,0 30,2
Lanefordringar " 456,0 1,4 551,6 1,7 527,3 1,6 456,0 1,4 551,6 1,7 527,3 1,6
Masskuldebrevslan 6 033,6 18,0 6 537,9 20,4 6 456,2 19,9 9129,1 27,2 7 935,7 24,8 7 927,2 24,4
Ovriga finansmarknadsinstrument och insattningar "2
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till 1417,2 4,2 1162,6 3,6 14251 4,4 5 015,2 15,0 550,8 1,7 1336,5 4,1
Aktieplaceringar 18 296,6 54,6 16 848,1 52,6 16 873,0 52,0 18 578,1 55,4 17 095,2 53,4 16 965,9 52,3
Noterade aktier ¥ 11 988,6 35,8 10 781,8 33,7 10 498,4 32,4 12 270,2 36,6 11 028,9 34,4 10 591,3 32,7
Kapitalplaceringar 4 5 594,3 16,7 5422,6 16,9 5 691,9 17,6 5 594,3 16,7 5422,6 16,9 5691,9 17,6
Onoterade aktieplaceringar 2 713,6 2,1 643,7 2,0 682,6 2,1 713,6 2,1 643,7 2,0 682,6 2,1
Fastighetsplaceringar 4 074,2 12,2 3 980,5 12,4 3982,3 12,3 4 074,2 12,2 3 980,5 12,4 3 982,3 12,3
Direkta fastighetsplaceringar 2 666,1 8,0 2 664,8 8,3 2 614,9 8,1 2 666,1 8,0 2 664,8 8,3 2 614,9 8,1
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag 1408,1 4,2 1315,6 41 1367,4 4,2 1408,1 4,2 1315,6 4,1 1367,4 4,2
Ovriga placeringar 32324 9,6 2 954,6 9,2 3163,0 9,8 32324 9,6 2 954,6 9,2 3 163,0 9,8
Placeringar i hedgefonder ®) 3232,6 9,6 2 952,7 9,2 3158,4 9,7 3232,6 9,6 2 952,7 9,2 3158,4 9,7
Révaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga placeringar n -0,2 0,0 2,0 0,0 4,6 0,0 -0,2 0,0 2,0 0,0 4,6 0,0
Placeringar sammanlagt 33 509,9 100,0 32 035,3 100,0 32 426,8 100,0 40 485,0 120,8 33 068,4 103,2 33 902,1 104,5
Derivatens inverkan -6 975,1 -20,8 -1 033,1 -3,2 -1475,3 -4,5
Placeringar till verkligt virde sammanlagt 33 509,9 100,0 32 035,3 100,0 32 426,8 100,0 33 509,9 100,0 32 035,3 100,0 32 426,8 100,0
Masskuldebrevsportféljens modifierade duration 5,7
1) Innehéller upplupna rantor 8) Riskfordelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).
2) Innehaller kassa och bank samt képeskillingsfordringar och -skulder Om siffrorna fér jamforelseperioderna redovisas och perioderna inte ar fullstandigt jamforbara ska detta ndmnas.
3) Innehaller dven blandfonder, om de inte kan hanféras till ndgon annan post 9) Inklusive derivatens verkan pa skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. P&verkan av derivaten kan vara +/-.
4) Innehaller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur Efter justering av skillnaden stammer slutsumman av riskférdelningen 6verens med grundférdelningen.
5) Innehaller d4ven onoterade fastighetsplaceringsbolag 10) Den proportionella andelen berdknas genom att anvdnda slutsumman av "Placeringar till verkligt varde sammanlagt” som divisor

6) Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi
7) Innehéller poster som inte kan hinféras till andra placeringsslag
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Nettointakter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital

Ranteplaceringar

Lanefordringar K

Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar V2
Aktieplaceringar

Noterade aktier >

Kapitalplaceringar 4

Onoterade aktieplaceringar %
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva
Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder ©)
Réavaruplaceringar

Bvriga placeringar ”

Placeringar sammanlagt

for placeringsverksamheten

Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde

1) Inkluderar upplupna rantor

2) Inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som
géller képesumma

3) Inkluderar dven blandfonder, om de inte kan hanféras annanstans

4) Inkluderar kapitalfonder och mezzaninefonder samt infrastrukturplaceringar

5) Inkluderar dven onoterade fastighetsinvesteringsbolag

6) Inkluderar alla slag av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

11 Elos deldrsrapport

Nettointakter av

placeringar enligt Sysselsatt kapital

verkligt varde 8)
mn euro
1.1.-30.9.2025

150,8
23,3
14,3

13,1
1197,0
1161,5
3,5
32,0
109,7
63,8
46,0
10,3
-7,5
0,0
17,8
1467,8
-20,4
1447,4

9)

mn euro
1.1.-30.9.2025
8 155,8
494,9
6 405,8

1255,0
16 819,7
10 465,9

5672,3

681,5

39741

2 620,8

1353,3

3 291,7

3 304,0

0,0
-12,2

32 241,3
0,0

32 241,3

Avkastning
pa sysselsatt
kapital i %
1.1.-30.9.2025
1,8
4,7
1,8

1,0
71
11,1
0,1
4,7
2,8
2,4
3,4
0,3
-0,2
4,6
-0,1
4,5

7) Inkluderar poster som inte kan hanféras till 6vriga placeringsslag

8) Férandringen av marknadsvardet mellan b&rjan och slutet av rapporteringsperioden — kassafléden under perioden

Avkastning
pé sysselsatt
kapital i %
1.1.-30.9.2024
4,0
5,7
41

2,7
10,1
14,1
4,3
-0,7
1,9
2,9
-0,1
6,3
6,4
7,0
0,0
7,0

Med kassafléde avses skillnaden mellan férsaljning/intédkter och kép/kostnader

9) Sysselsatt kapital = Marknadsvirde vid bérjan av rapportperioden + kassafldden som tidsavvigts per dag eller manad

Avkastning
pé sysselsatt
kapital i %
1.1.-31.12.2024
5,2
7,3
5,4

3,1
1,2
14,0
7,2
41
2,2
2,8
11
12,9
13,1

8,6
-0,1
8,5
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