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Elos delårsrapport 1.1–30.9.2025:  

Placeringarna avkastade 1,4 miljarder euro – kunderna gynnades av kostnadseffektiviteten 
 
  
Jämförelsetalen som ges inom parentes i rapporten är siffror per 
30.9.2024, om inte annat anges.  
  

Januari–september i korthet 

• Totalresultatet uppgick till 242 (714) miljoner euro. 

• Nettointäkterna av placeringsverksamheten uppgick till 4,5 (7,0) procent, 

dvs. till 1,4 miljarder euro. Placeringarnas marknadsvärde var 33,5 (32,4 i 

slutet av 2024) miljarder euro. Medelavkastningen på placeringarna under 

tio år var 5,9 procent. Detta motsvarar en realavkastning på 3,7 procent. 

• Kostnadseffektiviteten förbättrades och de driftskostnader som finansieras 

med omkostnadsdelen sjönk med 3,8 procent till 54 (56) miljoner euro. 

• Premieinkomsten uppgick till 3,2 (3,3) miljarder euro. Pensioner och andra 

ersättningar utbetalades för 3,6 (3,5) miljarder euro. 

• Solvensnivån var 123,2 (123,0 i slutet av 2024) procent och solvenskapitalet 

var 1,4-faldigt (1,4-faldigt i slutet av 2024) i förhållande till solvensgränsen.  

 

 
  

1.1.–30.9.2025 1.1.–30.9.2024 1.1.–31.12.2024

Premieinkomst, mn euro 3 225,0 3 269,4 4 378,4

Nettointäkter av placeringsverksamheten enligt 

verkligt värde, mn euro 1 447,4 2 093,0 2 560,2

Nettointäkter av placeringsverksamheten på det 

sysselsatta kapitalet, % 4,5 % 7,0 % 8,5 %

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Ansvarsskuld, mn euro 28 088,1 26 482,0 26 551,4

Solvenskapital, mn euro 1) 6 421,7 6 135,4 6 184,1

i förhållande till solvensgränsen 1,4 1,4 1,4

Pensionstillgångar, mn euro 2) 34 157,9 32 725,8 33 109,4

% av ansvarsskulden  2) 123,2 % 123,1 % 123,0 %

ArPL-lönesumma, mn euro 3) 15 372,5 15 808,9 15 799,0

FöPL-arbetsinkomstsumma, mn euro 3) 2 061,3 2 011,5 2 011,9

1) Beräknat enligt gällande bestämmelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip gäller också övriga 

   solvensnyckeltal)

2)  Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s förordning (614/2008). 

3) Uppskattning av de försäkrades löne- och arbetsinkomstsumma för hela året
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Verkställande direktör Carl Petterssons översikt 
 

Under det tredje kvartalet 2025 klarnade 
tillväxtutsikterna inom världsekonomin något i 
och med Förenta staternas tullavtal. 
 
Inom euroområdet återhämtade sig den 
ekonomiska tillväxten måttfullt från den 
snabba inflationen och den långsamma 
tillväxten. I Finland ökade företagens 
investeringsvilja och den industriella 
produktionen piggnade till.  
 
Elos placeringar avkastade 1,4 miljarder euro 
(4,5 procent) i januari–september. 
Aktiemarknaden fortsatte sin stigande trend 
genom hela sommarperioden. Vår solvensnivå 
ökade och driftskostnaderna sjönk alltjämt 
jämfört med motsvarande period året innan. 
 
De inhemska företagens och företagarnas 
situation har inte förbättrats under året. 
Antalet konkurser bland våra kunder var 
fortfarande på en hög nivå under januari–
september, vilket även syntes i 
kreditförlusterna. Tecken på en återhämtning 
inom ekonomin kan skönjas och 
förhoppningsvis kommer detta att öka 
företagens tro på framtiden.  
 
Vi har långsiktigt förbättrat vår 
kostnadseffektivitet och under innevarande år 
har vi lyckats över förväntningarna. Vi vill 
överföra nyttan till våra kunder genom att 

sänka skötselavgiften, som utgör en del av 
ArPL-försäkrings-avgiften. Med avgiften täcks 
kostnaderna för skötseln och verkställandet 
av försäkringarna. Den skötselavgift som 
ArPL-försäkringskunderna betalar år 2026 
kommer att sjunka med i genomsnitt 20 
procent från nivån 2025. Ändringen gynnar 
arbetsgivarkunderna. Beräkningsgrunden för 
nästa år, som fastställdes redan tidigare, 
sänker även skötselavgiften för medelstora 
och stora företag och särskilt för långvariga 
kunder. 

Ett annat starkt tema innevarande år förutom 
konstadseffektivitet är ett övertygande arbete 
inom nyförsäljningen av försäkringar. Vår 
kumulativa marknadsandel inom 
nyförsäljningen av FöPL-försäkringar var 38,8 
procent och inom ArPL-försäkring var 
motsvarande siffra 41,0 procent. De rätta 
åtgärderna inom försäljningsstödet syns i 
resultaten från omgången för överflyttning av 
försäkringar. Som helhet var resultatet inom 
FöPL positivt, medan resultatet inom ArPL var 
svagt negativt. 

Pensionssystemet för företagare revideras och 
utredningsarbetet är avsett att vara klart i 
november. I sina halvtidsöverläggningar på 
våren stakade regeringen ut att företagarnas 
pensionsavgift i fortsättningen allt bättre ska 
fastställas enligt de faktiska inkomsterna. 
Målet är att göra systemet mer rättvist och 

förutsägbart, och att på så sätt stärka 
företagarnas förtroende för sitt pensionsskydd 
och sin sociala trygghet. Det är goda nyheter 
och motsvarar företagarnas önskemål. 
Pensionssystemet bör leva i sin tid och infria 
företagarnas förtroende. I Elo lyssnar vi till 
kunderna och utvecklar tjänsterna i 
samarbete. I Eloraati (Elorådet) får vi 
värdefulla synpunkter från över 300 
företagskunder som hjälper oss inom 
serviceutvecklingen. Genom samarbetet har vi 
redan hittat de bästa lösningarna på 12 
utvecklingsobjekt. 

Ledningen av arbetsförmågan är en viktig del 
av företagens affärsverksamhet. Som stöd för 
ledningen av arbetsförmågan erbjuder vi en 
databank om arbetsförmåga med 
evidensbaserad information om olika 
fenomen, risker och lösningar inom olika 
branscher. Det nyaste inslaget är ett 
informationspaket om försäljnings- och 
kundservicearbetet. Tjänsten Kuntoutusapuri 
handleder å sin sida våra personkunder i 
planeringen av yrkesinriktad rehabilitering och 
förbättrar uppföljningen av rehabiliteringens 
effektfullhet. 

Vi är en av de aktivaste investerarna på den 
finländska tillväxtföretagsmarkanden. Under 
de senaste tio åren har vi ingått 
investeringsförbindelser som motsvarar ca 5–
6 procent av hela det kapital som de 

finländska kapitalinvesteringsfonderna samlat 
in. Detta berättar om vår starka roll i 
främjandet av innovationer, sysselsättning och 
ekonomisk tillväxt. Under de senaste åren har 
det uppstått ett flertal framgångshistorier i 
Finland och fler är på kommande. Vi har 
förbundit oss att göra vår andel för att 
möjliggöra dessa framgångshistorier även i 
framtiden. 

I Elo inleder vi nu det sista kvartalet av 
strategiperioden. År 2026 inför vi en ny 
strategi, som vi utarbetat under 
redovisningsperioden. 
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Den ekonomiska omvärlden 
Under det tredje kvartalet 2025 har 
tillväxtutsikterna inom världsekonomin 
förbättrats något, då Förenta staterna ingick 
preliminära tullavtal med sina viktigaste 
handelspartners. Stämningen på 
investeringsmarknaden stärktes speciellt av 
styrräntesänkningen som Förenta staternas 
centralbank genomförde i september. Inom 
den globala ekonomin låg fokus starkt på 
Förenta staternas arbetsmarknad, vilken 
visade sig vara svagare än vad som tidigare 
uppfattats. Förenta staternas ekonomi 
fortsatte att växa i god takt tack vare en jämn 
stark konsumtion och ökade 
företagsinvesteringar. I Kina var tillväxten 
anspråkslös och statsförvaltningen strävade 
genom sin finanspolitik efter att stöda 
hushållens konsumtion. 
 
Inom euroområdet minskade inflationen och 
den ekonomiska tillväxten återhämtade sig 
måttfullt. Inom euroområdet var den 
ekonomiska tillväxten starkast i Sydeuropa, 
där det omfattande NextGenerationEU-
stimuleringspaketet satte fart på 
investeringarna.  
 
I Finland återhämtade sig ekonomin något. 
BNP:s tillväxt var anspråkslös, då rädslan för 
arbetslöshet tryckte ner hushållens 
konsumtion. Sysselsättningen försvagades 
ytterligare och arbetslöshetsgraden steg. Inom 
industrin var utsikterna positivare då 
produktionen piggnade till. Återhämtningen 

fortsatte även vad gäller företagsinvesteringar. 
Inom byggbranschen nåddes botten, men 
återhämtningen var långsam och bygg-
investeringarna var fortfarande på en låg nivå. 
Konsekvenserna av handelskriget och de 
geopolitiska spänningarna inverkade också 
fortsättningsvis negativt på den ekonomiska 
tillväxten i Finland. 
 

Aktuellt om arbetspensionssystemet  
Arbetsmarknadsorganisationerna uppnådde i 
början av 2025 ett förhandlingsresultat om 
utvecklingen av arbetspensionssystemet. Den 
arbetsgrupp på trepartsbasis som social- och 
hälsovårdsministeriet tillsatte fortsatte 
arbetet med att bereda regeringens 
proposition. Ändringarna gäller särskilt 
arbetspensionsbolagens placeringsverk-
samhet. 

I Pensionsskyddscentralens 
pensionsbarometer, som publicerades i juli, 
anser ungefär 55 procent av finländarna att 
förslaget till pensionsreform är åtminstone 
ganska bra. Enligt pensionsbarometern litar 
ungefär hälften av finländarna på 
pensionssystemet, men förtroendet har 
minskat jämfört med tidigare enkäter.  

Arbetet för att revidera FöPL-systemet 
fortsatte under ledning av den utredare som 
social- och hälsovårdsministeriet tillsatte. 
Utredningen är avsedd att färdigställas före 
utgången av november. 

Elos ekonomiska utveckling  
Totalresultatet enligt aggregerade verkliga 
värden för januari–september var 242 (714) 
miljoner euro. Resultatet av 
placeringsverksamheten till verkligt värde var 
272 (715) miljoner euro, försäkringsrörelsens 
resultat var -35 (-10) miljoner euro och övrigt 
resultat 1 (5) miljoner euro. Driftskostnaderna 
som täcks med omkostnadsinkomsten 
uppgick till 54 (56) miljoner euro och 
resultatet av omkostnadsrörelsen var 3 (4) 
miljoner euro.  
 
Solvenskapitalets belopp ökade från slutet av 
2024 med 238 miljoner euro och det uppgick i 
slutet av september till 6 422 (6 184 i slutet 
av 2024) miljoner euro. Pensionstillgångarna i 
förhållande till ansvarsskulden, dvs. 
solvensnivån var 123,2 (123,0 i slutet av 2024) 
procent. Solvenskapitalet var 1,4-faldigt (1,4-
faldigt i slutet av 2024) i förhållande till 
solvensgränsen.  
 
Nettointäkterna av placeringsverksamheten 
till verkligt värde var 1,4 (2,1) miljarder euro. 
Ansvarsskulden gottgjordes med en ränta på 
786 (727) miljoner euro och de 
aktieavkastningsbundna 
tilläggsförsäkringsansvaret utökades med 389 
(651) miljoner euro. 
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Solvens   
 

 
 
 
 

Solvens 1.1.–30.9.2025 1.1.–30.9.2024 1.1.–31.12.2024

Solvensgräns, mn euro 4 625,6 4 262,9 4 359,3

Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro 13 876,8 12 788,7 13 077,8

Solvenskapital, mn euro 6 421,7 6 135,4 6 184,1

Solvensnivå, % 1) 123,2 123,1 123,0

Solvensställning 2) 1,4 1,4 1,4

1) Pensionstillgångar i förhållande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s förordning (614/2008).

2) Solvenskapital i förhållande till solvensgränsen
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Försäkringsverksamhet  
Vid utgången av september skötte Elo 45 600 
(45 900) ArPL-försäkringar och 84 200 
(83 800) FöPL-försäkringar för företagare. Det 
totala antalet försäkrade arbetstagare och 
företagare var 473 400 (468 700 i slutet av 
2024). Kundanskaffningen inom ArPL-
försäkring var i juli–september mätt enligt 
premieinkomsten -4 (-18) miljoner euro netto. 
Kundanskaffningen inom FöPL-försäkring var 
å sin sida +2 722 (+2 873) försäkringar netto i 
juli–september. Den kumulativa 
marknadsandelen inom nyförsäljningen av 
FöPL-försäkringar var 38,8 procent och den 
kumulativa marknadsandelen inom 
nyförsäljningen av ArPL-försäkringar 41,0 
procent. 
 
Den totala premieinkomsten förändrades 
med -1,4 procent under redovisningsperioden 
och förändringen av den ArPL-lönesumma 
som kundföretagen anmälde var -3,3 procent. 
Lönesummans tillväxt väntas återhämta sig 
och vara -2,7 procent för hela året.  
 
De årliga justeringarna av företagarnas FöPL-
arbetsinkomst började i juni och fortsätter 
fram till årets slut. I år justeras 
arbetsinkomster som inte har uppdaterats 
eller justerats på tre år och det i år gått minst 
tre år sedan FöPL-försäkringen började. FöPL-
arbetsinkomstsumman ökade i januari–
september med 2,5 procent. 
 
Företagens ekonomiska situation var 

fortfarande krävande och antalet konkurser 
fortsatte att öka från året innan. Detta syntes 
i beloppet ArPL-kreditförluster inom Elo. 
Kreditförlusterna uppskattas år 2025 vara på 
nästan samma nivå som 2024.  
 
Elos kunder är nöjda med den service de får. 
NPS för webbtjänsten var 63 och för 
telefontjänsten 79. De årliga justeringarna av 
företagarnas arbetsinkomster inleddes under 
redovisningsperioden.  
 
Pensioner och rehabilitering 
Vid utgången av september hade Elo 254 319 
(253 900 i slutet av 2024) pensionstagare. 
Pensioner utbetalades i januari–september för 
3 506 (3 396) miljoner euro. Antalet utfärdade 
pensionsbeslut uppgick till samman-
lagt 20 787 (22 541) stycken. 
Pensionsansökningarnas handläggningstider 
var på utmärkt nivå. 

Antalet ansökningar om invalidpension 
minskade något. Antalet nya positiva beslut 
om invalidpension steg något och var 2 540 
(2 464).  

Ansökningarna om yrkesinriktad rehabilitering 
minskar. Elo utfärdade sammanlagt 1 140 
(1 373) rehabiliteringsbeslut på ansökan, och 
andelen rehabiliteringsbeslut som utfärdades i 
anslutning till invalidpension var 704 (760). 

Av rehabiliteringsklienterna återgick 75 
procent till arbetslivet och av dem som själva 
ansökt om rehabilitering återgick 81 procent 

till arbetet efter de rehabiliteringar som 
avslutades i början av året. 
 

Majoriteten av Elos kunder upplevde att 
servicen i anslutning till pensionsbesluten var 
begriplig och snabb. Av dem som svarade på 
frågorna i januari–september upplevde 95 
procent av kunderna att det fick professionell 
service i anslutning till pensionsbeslutet och 
96 procent upplevde att de fick sitt 
pensionsbeslut snabbt.  
 

Placeringar 
Elos placeringar avkastade 4,5 (7,0) procent, 
dvs. 1,4 miljarder euro under januari–
september. Under det tredje kvartalet var 
placeringsavkastningen 2,9 (1,7) procent. I 
slutet av september var den genomsnittliga 
nominella avkastningen på placeringarna 
under tio år 5,9 procent och motsvarande 
realavkastning 3,7 procent. Den genomsnittliga 
nominella avkastningen under fem år var 6,8 
procent och motsvarande realavkastning 3,3 
procent. 
 
På aktiemarknaden var trenden uppåtgående 
under sommarperioden, då förhandlingarna 
om de preliminära tullavtalen mellan Förenta 
staterna och dess viktigaste handelspartners 
avklarades. Lokomotiven på aktiemarknaden 
var framför allt de stora amerikanska tekno-
logibolagen. De ökade förväntningarna på 
räntesänkningar stödde aktiemarknaden och 
avkastningen på Elos aktieplaceringar var 7,1 
(10,1) procent. Avkastningen på finländska och 

europeiska aktier var också stark. 
Kapitalplaceringarna avkastade 0,1 (4,3) 
procent. 
  
I Förenta staterna var 
sysselsättningsutvecklingen svagare än 
förväntad, och således ökade marknads-
förväntningarna på en sänkning av styrräntan. 
Detta återspeglades i de korta 
marknadsräntorna, vilka sjönk. Som förväntat 
sänkte Fed sin styrränta på mötet i septem-
ber. Kreditriskmarginalerna var på historiskt 
låga nivåer. Elos ränteplaceringar avkastade 
1,8 (4,0) procent. 
 
Under redovisningsperioden kunde man se 
försiktiga tecken på en måttfull återhämtning 
på fastighetsinvesteringsmarkanden. 
Transaktionsvolymen ökade jämfört med året 
innan, men den var fortfarande på en 
historiskt låg nivå. Utnyttjandegraden i de 
bostäder och affärslokaler som Elo äger var 
alltjämt på en god nivå. Den försiktiga 
återhämtningen på marknaden syntes positivt 
i avkastningen på enskilda fondplaceringar. 
Fastighetsplaceringarna avkastade 2,8 (1,9) 
procent. 
 
Avkastningen på övriga placeringar var 0,3 
(6,3) procent. Övriga placeringar utgjordes i 
huvudsak av placeringar i hedgefonder, vilkas 
avkastningsutveckling försvagades av den 
svaga dollarn. Hedgefonderna avkastade -0,2 
(6,4) procent. 
 



 
 
 

 

Elos delårsrapport 

 
7 

Luottamuksellinen 

 
Placeringsfördelning 30.9.2025 
 

 
Placeringsintäkter 1.1–30.9.2025 

 
 
 

 

  



 
 
 

 

Elos delårsrapport 

 
8 

Luottamuksellinen 

Tabell över avkastning och risk 30.9.2025  

Avkastning Volatilitet

mn e % mn e % % %

Ränteplaceringar 7 906,7 23,6 14 600,2 43,6 1,8

Lånefordringar 456,0 1,4 456,0 1,4 4,7

Masskuldebrevslån 6 033,6 18,0 9 129,1 27,2 1,8 3,6

Masskuldebrevslån i offentliga samfund 2 736,9 8,2 5 526,0 16,5 1,7

Masskuldebrevslån i andra samfund 3 296,7 9,8 3 603,2 10,8 1,9

Övriga finansmarknadsinstrument och insättningar inkl. fordringar och 

skulder som hänför sig till placeringar 1 417,2 4,2 5 015,2 15,0 1,0

Aktieplaceringar 18 296,6 54,6 18 578,1 55,4 7,1

Noterade aktier 11 988,6 35,8 12 270,2 36,6 11,1 9,3

Kapitalplaceringar 5 594,3 16,7 5 594,3 16,7 0,1

Onoterade aktieplaceringar 713,6 2,1 713,6 2,1 4,7

Fastighetsplaceringar 4 074,2 12,2 4 074,2 12,2 2,8

Direkta fastighetsplaceringar 2 666,1 8,0 2 666,1 8,0 2,4

Fastighetsplaceringsfonder och fondföretag
1 408,1 4,2 1 408,1 4,2 3,4

Övriga placeringar 3 232,4 9,6 3 232,4 9,6 0,3

Placeringar i hedgefonder 3 232,6 9,6 3 232,6 9,6 -0,2 4,7

Råvaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Övriga placeringar -0,2 0,0 -0,2 0,0 -

Placeringar sammanlagt 33 509,9 100,0 40 485,0 120,8 4,5 3,8

Derivatens inverkan -6 975,1 -20,8

Sammanlagt 33 509,9 100,0 33 509,9 100,0

Intäkter och kostnader för valutan hänförs till underliggande tillgångspost.

Avkastningen på valutaderivat har under redovisningsperioden bedömts för de olika tillgångsslagen i förhållande till de genomsnittliga tillgångarna i valuta.

Totalavkastningsprocenten innehåller intäkter, kostnader och driftskostnader som inte hänförts till placeringsslag. Masslånens modifierade duration är 5,7.

Den öppna valutapositionen är 23,6 % av marknadsvärdet.

Basfördelning Riskfördelning
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Personal 
Antalet anställda var i genomsnitt 491 (474 i 
slutet av 2024) under redovisningsperioden, 
och i årsverken var arbetsinsatsen per person 
i genomsnitt 462 (443 i slutet av 2024). 
Personalkostnaderna uppgick till 31,0 (28,4) 
miljoner euro. 
 
Rekommendationsindexet för Elo som 
arbetsgivare (eNPS) är en av indikatorerna för 
hur väl strategin förverkligas. Indexets positiva 
trend fortsatte och eNPS steg redan för 
åttonde gången i följd och var 48 (32 i slutet 
av 2024). Även personalens upplevelser av sin 
egen arbetsförmåga förbättrades och var 8,51 
(8,48). Totalindexet för Pulssi-enkäten som 
mäter de anställdas personalupplevelser var 
alltjämt på en god nivå och var 3,42 på skalan 
1–4.  
 

Förvaltning 
På Elos webbplats finns en uppdaterad 
förteckning över förvaltningens 
förtroendeuppdrag samt en bolagsstyr-
ningsrapport som grundar sig på 
rekommendationerna i Finsk kod för 
bolagsstyrning.   
 

Ansvarsfullhet 
Elo uppnådde guldnivå i EcoVadis 
hållbarhetsutvärdering med poängen 77/100. 
Det innebär en ökning med fyra poäng från 
nivån 2024 och en förbättring med upp till 10 
poäng från utgångsnivån 2023. Guldnivå 
innebär att Elo hör till de fem procent som 

placerade sig bäst bland alla de företag som 
EcoVadis utvärderade.  
 
Elo deltog i UN Global Compacts omfattande 
Business & Human Rights-utbildningsprogram. 
Programmet stöder utvärderingen av de 
mänskliga rättigheternas inverkan. 
 
Beaktandet av förlusten av den biologiska 
mångfalden fortsatte enligt färdplanen om 
biologisk mångfald. Analysen utvidgades att 
omfatta alla noterande aktie- och 
företagslåneplaceringar, vilket förbättrar 
helhetsbilden av placeringarnas inverkan på 
naturen. Samtidigt fördjupades analysen av 
riskbranscher och teman som är väsentliga 
med tanke på portföljen, t.ex. hur olika 
branscher inverkar på avskogningen i 
naturkänsliga områden och miljöföroreningar. 
Resultaten rapporteras närmare vid årsskiftet. 
 

Riskhantering och compliance  
I arbetspensionsbolaget hänför sig risken med 
de största konsekvenserna till en betydande 
försvagning av solvensen. Totalrisken av Elos 
placeringar har ställts i relation till 
risktagningsförmågan, vilket visar att 
solvensställningen och solvensnivån alltjämt 
är på en betryggande nivå. Elos styrelse 
bedömer varje kvartal de viktigaste analyserna 
i risk- och solvensbedömningen ORSA. I 
analysen under det tredje kvartalet ansåg 
styrelsen att det inte skett några betydande 
förändringar i Elos risksituation jämfört med 
risk- och solvensbedömningen ORSA. Under 

kvartalet inleddes även den årliga 
uppdateringen av ORSA. 
  
Compliance- och riskhanteringsfunktionerna 
presenterade sin regelbundna halvårsrapport 
för styrelsen och dess revisions- och 
riskutskott. Rapporten innehöll inga kritiska 
iakttagelser som gällde bolagets riskställning 
eller realiserade risker.  
  
Affärsfunktionerna och stödtjänsterna 
bedömer sin operativa risk i en 
riskkartläggning varje halvår. Satsningarna på 
utvecklandet av informationssäkerheten 
fortsätter och bolaget förbereder sig aktivt för 
cyberhot. 
 

Utsikterna för den närmaste framtiden  
De ekonomiska utsikterna för slutåret är 
försiktigt positiva. Förväntningarna grundar sig 
på hushållens förbättrade realinkomster efter 
att inflationen avtog. Förenta staternas 
tullavgifter kastar emellertid en skugga över 
produktions- och exportutsikterna och 
orsakar ett kostnads- och marginaltryck i 
företagen.  
 
Enligt sin strategi fortsätter Elo att effektivt 
verkställa arbetspensionssystemet och satsar 
på att vara en föregångare inom tjänsterna för 
upprätthållande av arbetsförmågan. Bolaget 
har i uppgift att säkerställa en tillräcklig 
solvens och goda avkastningar på 
placeringarna på lång sikt. Elo har uppdaterat 
sin strategi för åren 2026–2030 och 

offentliggör den under det fjärde kvartalet. 
 
Under 2026 är utsikterna inom industrin i 
Europa och Finland ljusare än tidigare, då 
Tyskland meddelade om ytterligare nya 
infrastruktur- och försvarsinvesteringar. I 
Finland kommer den privata konsumtionen att 
stödas av större löneförhöjningar jämfört med 
innevarande år och en sänkning av 
förvärvsinkomstskatten. De förbättrade 
tillväxtutsikterna i Europa torde påskynda 
investeringarna inom företagssektorn. Även 
byggnadsinvesteringarna väntas återhämta sig. 
 
De största riskerna hänför sig till geopolitiken, 
där läget är mycket förändringskänsligt på 
grund av krig och konflikter. Därtill medför 
även förvaltningens åtgärder i Förenta 
staterna osäkerhet i världsekonomin.  
 
De stora ekonomierna, särskilt Förenta 
staterna och Kina, kör i allt högre grad sina 
egna intressen, vilket innebär att små 
ekonomier kan bli tvungna att snabbt anpassa 
sig till förändrade marknadslägen. I Finland 
försvagas anpassningsförmågan av 
hållbarhetsproblemen inom den offentliga 
ekonomin och ekonomins svaga tillväxt-
potential. 
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Placeringsallokering enligt verkligt värde 

mn euro % mn euro % mn euro % mn euro       %  10) mn euro       %  10) mn euro       %  10)

Ränteplaceringar 7 906,7 23,6 8 252,1 25,8 8 408,6 25,9 14 600,2 43,6 9 038,0 28,2 9 791,0 30,2

Lånefordringar 1) 456,0 1,4 551,6 1,7 527,3 1,6 456,0 1,4 551,6 1,7 527,3 1,6

Masskuldebrevslån 6 033,6 18,0 6 537,9 20,4 6 456,2 19,9 9 129,1 27,2 7 935,7 24,8 7 927,2 24,4

Övriga finansmarknadsinstrument och insättningar 1) 2)

   inkl. fordringar och skulder som hänför sig till 1 417,2 4,2 1 162,6 3,6 1 425,1 4,4 5 015,2 15,0 550,8 1,7 1 336,5 4,1

Aktieplaceringar 18 296,6 54,6 16 848,1 52,6 16 873,0 52,0 18 578,1 55,4 17 095,2 53,4 16 965,9 52,3

Noterade aktier 3) 11 988,6 35,8 10 781,8 33,7 10 498,4 32,4 12 270,2 36,6 11 028,9 34,4 10 591,3 32,7

Kapitalplaceringar 4) 5 594,3 16,7 5 422,6 16,9 5 691,9 17,6 5 594,3 16,7 5 422,6 16,9 5 691,9 17,6

Onoterade aktieplaceringar 5) 713,6 2,1 643,7 2,0 682,6 2,1 713,6 2,1 643,7 2,0 682,6 2,1

Fastighetsplaceringar 4 074,2 12,2 3 980,5 12,4 3 982,3 12,3 4 074,2 12,2 3 980,5 12,4 3 982,3 12,3

Direkta fastighetsplaceringar 2 666,1 8,0 2 664,8 8,3 2 614,9 8,1 2 666,1 8,0 2 664,8 8,3 2 614,9 8,1

   Fastighetsplaceringsfonder och fondföretag 1 408,1 4,2 1 315,6 4,1 1 367,4 4,2 1 408,1 4,2 1 315,6 4,1 1 367,4 4,2

Övriga placeringar 3 232,4 9,6 2 954,6 9,2 3 163,0 9,8 3 232,4 9,6 2 954,6 9,2 3 163,0 9,8

Placeringar i hedgefonder 6) 3 232,6 9,6 2 952,7 9,2 3 158,4 9,7 3 232,6 9,6 2 952,7 9,2 3 158,4 9,7

Råvaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Övriga placeringar 7) -0,2 0,0 2,0 0,0 4,6 0,0 -0,2 0,0 2,0 0,0 4,6 0,0

Placeringar sammanlagt 33 509,9 100,0 32 035,3 100,0 32 426,8 100,0 40 485,0 120,8 33 068,4 103,2 33 902,1 104,5

Derivatens inverkan 9) -6 975,1 -20,8 -1 033,1 -3,2 -1 475,3 -4,5

Placeringar till verkligt värde sammanlagt 33 509,9 100,0 32 035,3 100,0 32 426,8 100,0 33 509,9 100,0 32 035,3 100,0 32 426,8 100,0

Masskuldebrevsportföljens modifierade duration 5,7

1) Innehåller upplupna räntor 8) Riskfördelningen kan redovisas för jämförelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).  

2) Innehåller kassa och bank samt köpeskillingsfordringar och -skulder Om siffrorna för jämförelseperioderna redovisas och perioderna inte är fullständigt jämförbara ska detta nämnas.

3) Innehåller även blandfonder, om de inte kan hänföras till någon annan post 9) Inklusive derivatens verkan på skillnaden mellan risk- och grundfördelningen. Påverkan av derivaten kan vara +/-.  

4) Innehåller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur Efter justering av skillnaden stämmer slutsumman av riskfördelningen överens med grundfördelningen.

5) Innehåller även onoterade fastighetsplaceringsbolag 10) Den proportionella andelen beräknas genom att använda slutsumman av ”Placeringar till verkligt värde sammanlagt” som divisor

6) Innehåller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi 

7) Innehåller poster som inte kan hänföras till andra placeringsslag 

Riskfördelning 8)

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Basfördelning

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
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Nettointäkter av placeringsverksamheten på sysselsatt kapital  

Nettointäkter av

placeringar enligt 

verkligt värde 8) 

mn euro

Sysselsatt kapital 
9)

mn euro

Avkastning

på sysselsatt

kapital i %

Avkastning

på sysselsatt 

kapital i %

Avkastning

på sysselsatt 

kapital i %

1.1.–30.9.2025 1.1.–30.9.2025 1.1.–30.9.2025 1.1.–30.9.2024 1.1.–31.12.2024

   Ränteplaceringar 150,8 8 155,8 1,8 4,0 5,2

   Lånefordringar 1) 23,3 494,9 4,7 5,7 7,3

   Masskuldebrevslån 114,3 6 405,8 1,8 4,1 5,4

   Övriga finansmarknadsinstrument och insättningar 1) 2)
13,1 1 255,0 1,0 2,7 3,1

   Aktieplaceringar 1 197,0 16 819,7 7,1 10,1 11,2

   Noterade aktier 3)
1 161,5 10 465,9 11,1 14,1 14,0

   Kapitalplaceringar 4)
3,5 5 672,3 0,1 4,3 7,2

   Onoterade aktieplaceringar 5)
32,0 681,5 4,7 -0,7 4,1

   Fastighetsplaceringar 109,7 3 974,1 2,8 1,9 2,2

   Direkta fastighetsplaceringar 63,8 2 620,8 2,4 2,9 2,8

   Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva 46,0 1 353,3 3,4 -0,1 1,1

   Övriga placeringar 10,3 3 291,7 0,3 6,3 12,9

   Placeringar i hedgefonder 6)
-7,5 3 304,0 -0,2 6,4 13,1

   Råvaruplaceringar 0,0 0,0 - - -

   Övriga placeringar 7)
17,8 -12,2 - - -

   Placeringar sammanlagt 1 467,8 32 241,3 4,6 7,0 8,6   Icke hänförda intäkter av samt kostnader och driftskostnader 

   för placeringsverksamheten -20,4 0,0 -0,1 0,0 -0,1

   Nettointäkter av placeringsverksamheten enligt verkligt värde 1 447,4 32 241,3 4,5 7,0 8,5

1) Inkluderar upplupna räntor 7) Inkluderar poster som inte kan hänföras till övriga placeringsslag

2) Inkluderar kassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som 8) Förändringen av marknadsvärdet mellan början och slutet av rapporteringsperioden – kassaflöden under perioden

   gäller köpesumma Med kassaflöde avses skillnaden mellan försäljning/intäkter och köp/kostnader

3) Inkluderar även blandfonder, om de inte kan hänföras annanstans 9) Sysselsatt kapital = Marknadsvärde vid början av rapportperioden + kassaflöden som tidsavvägts per dag eller månad

4) Inkluderar kapitalfonder och mezzaninefonder samt infrastrukturplaceringar 

5) Inkluderar även onoterade fastighetsinvesteringsbolag

6) Inkluderar alla slag av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi


