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Nyckeltal 31.12.2025

Placeringstillgangar, md euro

34,4

(32,4)

Solvensniva, %

123,8

(123,0)
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Avkastning, %

1,4

(7,0)

Solvensstallning

1,4

(1,4)

Nominell avkastning
under 10 ar, %

5,9

(5,7)

Driftskosnaderna som tacks
med omkostnadsinkomsten,
mn euro

71,3

Jamforelsetidpunkten ar 31.12.2024.

el



Strategiperiodens 2023-2025 resultat utvecklades positivt

mn e Omkostnader Marknadsandel for nyférsaljning Placeringsavkastning
100 60% 12%
82 ArPL m FoPL 85 %
80 74 7 71 89 ’
9 o 39,6 %40,3 % % 6
40% 377 % 3559 36,4% 35.99,391 % 38,9 % 6,0 %
60
4%
40
20%
20 0%
1-12/2022  1-12/2023  1-12/2024
0 0% _4%,
1-12/2022  1-12/2023  1-12/2024  1-12/2025 1-12/2022  1-12/2023  1-12/2024  1-12/2025 3,7 %
Handlaggningstidsindex Medarb.etarnas Solvensniva
rekommendationsgrad, eNPS
sos 60 130%
93,0 ’
100 47 123,0 %
80,9 78,9 121,4 % 121,3 %
80 40 120%
32
60
40 20 14 10%
20 8
0 0 100%
12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 1-12/2022  1-12/2023  1-12/2024
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7,4 %

1-12/2025

123,8 %

1-12/2025
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Arbetsgivare
44 800

Arbetspensions-

forsakringsavgifter
Arbetstagare 1-12/2025

374 900

4,3

md euro

Foretagare

84 300
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Pensioner och
andra
ersattningar
1-12/2025

4,7

md euro

Pensionstagare

254 400




Premieinkomsten var 4,3 miljarder

euro

Premieinkomst 2021-2025

5 000

4 348 4 397

4 036
4 000

3 000
1-12/2021 1-12/2022 1-12/2023
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4 378

1-12/2024

4 298

1-12/2025

Elo var marknadsledare inom
nyférsiljningen av bade ArPL- och
FOPL-forsakringar. Inom
nyforsaljningen av ArPL-forsakringar
var marknadsandelen 40,3 % och
inom nyforsaljningen av FOPL-
forsakringar 38,9 %.

Premieinkomsten (bade ArPL och
FOPL) minskade med 1,8 %.
Kreditférlusterna inom ArPL var pa
en lagre niva an aret innan.

Ar 2025 6kade FOPL-
arbetsinkomstsumman med 2,4 %
och férandringen i ArPL-
lonesumman var -2,7 %.
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For vara kunder innebar var
forbattrade kostnadseffektivitet
formanligare forsakringsavgifter

Omkostnader 2021-2025

mn e

100
89

82

80
“ 71 71

60
40

20

1-12/2021 1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025
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Den skotselavgift som ArPL-
forsakringskunderna betalar 2026
kommer att sjunka med i genomsnitt
20 % fran nivan 2025. Andringen
gynnar arbetsgivarkunderna.

| avgifterna beaktar vi aven
langvariga kundrelationer och
beviljar forsakringstagarna en
bestaende rabatt.
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Vi utbetalade 3 % mer i pension an férra aret

Utbetalda pensioner enligt pensionsslag 1-12/2025

Pensionsslag
Alderspension
Invalidpension
Familjepension
Partiell fértida alderspension

Arbetslivspension

Sammanlagt

st.

190 605

21600

30 210

11 912

42
254 369
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mn euro
3 957,1
341,0
266,3
114,0

1,1
4 679,5

Utbetalda pensioner enligt pensionsslag 2021-2025

mn e
5 000 4 537 4 679

3 820

4 000 3 655
3 000
2 000

1000

1-12/2021 1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025

Alderspension
Familjepension
m Partiell fortida alderspension

Invalidpension
Deltidspension
Arbetslivspension
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Antalet beslut om alderspension steg med 6 %

Pensionsbeslut enligt pensionsslag

Alderspension

Partiell fértida alderspension
Invalidpension
Familjepension

Beslut om rehabilitering

Arbetslivspension

Sammanlagt

Siffrorna ar preliminara och oreviderade siffror for 2025

1-12/2025

8 322

2 332

13 175

2 575

1522

94
28 020

1-12/2024

7879

5735

12 991

2 401

1829

63
30 898

 Under 2025 utfardade vi 28 020
pensionsbeslut, vilket innebar att
antalet minskade med 9 % fran aret
innan.

« Antalet beslut om partiell fértida
alderspension sjonk med 59 %,
eftersom ingen ny aldersklass
uppnadde sin lagsta aldersgrans
2025.

« Enligt Pensionsskyddscentralens
statistik utfardade Elo ett
pensionsbeslut i genomsnitt 21 %
snabbare an de andra
pensionsbolagen 2025.
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Antalet utfiardade positiva beslut om invalidpension var pa

samma niva som aret innan
Nya positiva beslut om invalidpension

st.
4 500

3844
4 000 3683 3685

3 500 3 338

3 000
2 500
2 000
1500
1000

500

1-12/2021 1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024
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3 389

1-12/2025

Handlaggningstiderna for
invalidpensioner forkortades
betydligt

Mental ohalsa var den
vanligaste orsaken till
ansokan om invalidpension.

Bland personer 6ver 60 ar
fortsatte antalet beslut att
oka och den vanligaste
orsaken till pension ar en
sjukdom i stéd- och
rorelseorganen.
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Antalet beslut om yrkesinriktad rehabilitering sjonk med 19 %

Forhandsbeslut om yrkesinriktad rehabilitering

st.
3500 3 259

3000 2925 2 809 2798

2490

2 500

2 000

1500

1000

500

1-12/2021 1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025
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Malet med varje beslut om
yrkesinriktad rehabilitering
som Elo handlagger ar att
kunden atervander till arbetet.

Ar 2025 atervinde 76 % av
rehabiliteringsklienterna till
arbetslivet. Bland dem som
sjalva ansokt om rehabilitering
kunde upp till 81 % aterga till
arbetslivet.
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Antalet pensionsbeslut enligt pensionsslag

2021

2022

2023

2024

2025

0

11 887

1 765

12 923

12 991

13 175

4 000 8 000

2 229

2 409
2772 52

12 000
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16 000

20 000

24 000

94

28 000

2 401 63

32 000

36 000

Invalidpension
m Alderspension
m Partiell fortida alderspension
®m Familjepension
= Beslut om rehabilitering

® Arbetslivspension
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| slutet av 2025 uppgick det totala antalet forsakrade
arbetstagare och foretagare till 459 100 personer

ArPL- och F6PL-forsakringar ArPL-forsakrade

100 000
500 000
75 000 400 000
300 000

50 000
200 000

25 000
100 000
o 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
ArPL © FGPL
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Ny forskningsdata i
arbetsformagetjansten

* Inom utvecklingen av tjansterna for hanteringen av risken
for arbetsoféormaga fokuserade vi pa kunskapsbaserad
ledning, matning av effektfullhet, digitala losningar samt
pa service for sma och medelstora kundféretag.

* Inom webbtjansterna starkte vi utnyttjandet av data och
analyser och underlattade inférandet av tjansterna.

o Webbtjansten for arbetsgivare hjalper till att hantera férandringarna i
avgiftsklassmodellen.

o Sammanstéllda data om hallbarhetsfragor hjalper vara foretagskunder i
deras hallbarhetsrapportering.

o Férutom tackande webbtjanster erbjuder vi féretagskunderna aven en
personlig radgivningstjanst i 4&renden som ror invalidpension,
rehabilitering och arbetsférmaga.

« Databanken om arbetsféormaga erbjuder evidensbaserad
information om olika fenomen, risker och lésningar inom
olika branscher. Las mer: elo.fi/sv-se/ledning-av-
arbetsformagan/databank-om-arbetsférmaga
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Resultat och
solvens
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Totalresultatet var 613 miljoner euro

mn euro

Totalt resultat
Forséakringsrorelsens resultat

Resultat av placeringsverksamheten enligt verkligt varde
Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde (+)

Avkastningskrav pa ansvarsskulden (-)
Omkostnadsrorelsens resultat

Ovrigt resultat
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1-12/2025

612,5

-32,3

635,9

2 397,3

-1761,4

3,7

5,2

1-12/2024
829,1

-19,1

8311

2 560,2

-1729,0

9,6

7,4

1-12/2023
308,0

25,5

267,8

1707,9

-1 440,1

10,9

3,8

1-12/2022
-1 381,1

68,8

-1493,2

-1078,6

-414.6

33,2

10,2

1-12/2021
1616,5

17,9
1562,8
36213

-2 058,5
34,0

1,9
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Forsakringsrorelsens resultat -32 miljoner euro

mn e

Premieinkomst for rérelser pa bolagets eget ansvar
Ranta pa ansvarsskuld for rérelser pa eget ansvar
Inkomst av férsakringsrorelsen

Utbetalda fonderade pensioner

Avgiftsforluster

Forandring i ansvarsskuld for rérelser pa eget ansvar

Ersattningsutgift sammanlagt

Forsakringsrorelsens resultat
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1-12/2025

677,

695,8

1372,9

923,9
24,4

456,9
1405,2

-32,3

1-12/2024

705,6

676,6

1382,2

882,7
28,6

489,9
1401,3

-19,1

1-12/2023

726,8

648,8

1375,6

842,0
22,7

485,4
1 350,71

25,5

1-12/2022

732,6

589,2

1321,8

752,3
15,2

485,6
1253,0

68,8

1-12/2021

714,6
559,2
1273,8

11,2
14,5

530,2
1255,9

17,9
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Solvensnivan steg fran slutet av forra aret

Solvensniva och -stallning

130%
128,1 %
o,
123.0 % 123,8 %
120% 121,4 % 121,3 %
F
. -
’ ’ 1.4 1,4
110%
100%
2021 2022 2023 2024 2025
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3,0

2,0

1,0

0,0

Solvensniva, %

—8—Solvensstallning
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Sammanfattning av nyckeltalen

Placeringstillgangar till verkligt varde, mn euro
Nettointdkter av placeringsverksamheten pa det sysselsatta kapitalet, %
Genomsnittlig nominell avkastning 10 ar

Genomsnittlig nominell avkastning 5 ar

Premieinkomst, mn euro
Utbetalda pensioner och 6vriga ersattningar, mn euro

Ansvarsskuld, mn euro

ArPL-foérsakrade
ArPL-forsdkringstagare
FOPL-forsakringstagare

Pensionstagare

Solvenskapital, mn euro
Solvensstallning

Solvensniva, %

Siffrorna ar prelimindra och oreviderade siffror fér 2025

2025
34 383,8
7,4 %
5,9 %
6,3 %

4 298,5
4 693,8
28 609,7

374 900
44 800
84 300

254 400

6 728,1
1,4
123,8 %

2024
32 426,8
8,5 %
5,7 %
5,5 %

4 378,4
4 657,9
26 551,4

384 800
45 300
83 900

253 900

6 184,1
1,4
123,0 %

2023
30 046,7
6,0 %
54 %
6,4 %

4 397,5
4 461,0
25 733,7

409 700
46 400
83 500

249 800

5 426,2
1,5
121,3 %

2022

28 182,3
-3,7 %
5,4 %
6,4 %

4 348,3
4 147,9
24 252.8

419 300
47 000
84 400

248 000

5109,0
1,5
121,4 %

2021

29 421,9
14,0 %
5,4 %
6,4 %

4 035,9
4 030,2
23 750,4

415 500
51200
84 500

242100

6 573,4
1,6
128,1 %
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Vi investerar i framtiden

Paverkan och agarstyrning ar
viktiga metoder for att genomfora
ansvarsfulla placeringar. Ar 2025
deltog vi i sammanlagt 1197
bolagsstammor i Finland och
internationellt. Elo hade
representanter i nominerings-
utskottet i 16 inhemska bolag.

Vi uppnadde manga hallbarhetsmal
inom fastighetsplaceringar under
2025. Vi fortsatte bl.a. att 6ka
andelen férnybar energi i vara
fastigheter och uppfyllde
miljocertifieringsmalet for
kontorsfastigheter fore malsatt
tidpunkt.

Siffrorna ar prelimindra och oreviderade siffror fér 2025

Vi bygger ett manskligt
arbetsliv

Malet med varje beslut om
yrkesinriktad rehabilitering som Elo
handlagger ar att kunden
atervander till arbetet och 2025
atervande 76 % av
rehabiliteringsklienterna till
arbetslivet.

Vi deltog i UN Global Compacts
utbildningsprogram Business &
Human Rights. Programmet stdder
utvarderingen av de manskliga
rattigheternas inverkan.

Rekommendationsindexet for Elo
som arbetsgivare (eNPS) var 47 (32
i slutet av 2024)

Vi skapar livslang trygghet — Vara ansvarsfullhetsatgarder

Vi forsakrar ansvarsfullt

Vi fick erkannande pa guldniva i
EcoVadis hallbarhetsutvardering
och forbattrade poangen jamfort
med den tidigare utvarderingen.

Vi publicerade en hallbarhets-
rapport enligt CSRD. Under 2025
forberedde vi oss for en ny
rapportering.

De anstallda i Elo utbildas
systematiskt i ansvarsfullhets-
temana. Alla anstallda deltar bl.a. i
kurser om atgarder mot mutor och
korruption samt Code of Conduct.
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Finlands arbetspensionsreform

« Arbetsmarknadsorganisationerna uppnadde i borjan av
2025 ett forhandlingsresultat om utvecklingen av
arbetspensionssystemet. Landets regering godkande
forhandlingsresultatet och enligt analysen kommer
losningen att pa lang sikt stidrka de offentliga
finanserna med 0,8 procent i férhallande till
bruttonationalprodukten.

« De viktigaste utvecklingsatgarderna ansluter sig till
placeringen av pensionstillgangarna. Reformen gor det
mojligt att utdka placeringarnas aktievikt och att
forbattra risktoleransen vid ekonomiska fluktuationer.
Andringarna bedéms trada i kraft stegvis fran den 1
juli 2026.

* | samband med reformen kom man aven 6verens om
att arbetspensionsavgiften halls pa oférandrad niva
under 2026-2030.
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Utsikterna

« Malet med Elos nya strategi ar att skapa allt mer mervéarde for vara kunder. Vi utvecklar skalbara och
annu mer effektiva arbetsféormagetjanster for alla vara kunder, satsar pa att utnyttja analys och data,
stoder tillvaxtforetag med ett sarskilt tillvAxtkoncept och behaller var marknadsledande stéllning inom
FOPL-forsakring.

« FOr att stodja den datadrivna verksamheten grundade vi en ny analysenhet fran och med 1.1.2026. Med
reformen vill vi sdkerstalla var position som det mest dataorienterade bolaget inom pensionsbranschen.
Utvecklingen av lonesumman férvantas vara positivare an foregaende ar. Det starka placeringsaret 2025
ger oss goda forutsattningar for genomférandet av placeringsreformen. Vi fortsatter att effektivt
verkstalla arbetspensionssystemet och sakerstaller en tillracklig solvens i alla marknadslagen.

 De ekonomiska utsikterna i Finland ar tudelade for 2026. De geopolitiska spanningarna 6kar den
ekonomiska osdkerheten och forandringskansligheten. Hallbarhetsunderskottet i de offentliga finanserna
samt den svaga tillvaxtpotentialen begriansar férmagan att anpassa sig till stérningar i den internationella
ekonomin. Den ekonomiska tillvixten stdds av sjunkande rantor, avtagande inflation och en aterhamtning
i exporten. Byggsektorn och investeringarna vantas vidnda uppat, men den inhemska efterfragan och
konsumenternas fortroende forblir svaga.

* Den globala ekonomins tillvaxt vantas vara alltjamt svag 2026. Detta forklaras av handelsspanningar
mellan Forenta staterna och Kina, protektionistiska atgarder, hog skuldsattning samt geopolitisk
osdkerhet. A andra sidan stdds tillvixten av investeringar i artificiell intelligens och digitalisering sarskilt i
Forenta staterna och tillvaxtekonomierna. Inflationen torde avmattas i flera lander.
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Lyckad placeringsverksamhet i en e
varierande omvarld

« Elos placeringar i samtliga tillgangsslag gav en positiv
avkastning. Aktieplaceringarna avkastade upp till 11,6 %.
Uppgangen pa aktiemarknaden paskyndades av den tilltagande
tillvaxten inom Forenta staternas ekonomi, globala investeringar
i artificiell intelligens och de stora teknologibolagens starka
utveckling.

* Finlands aktiemarknad gav en utmarkt avkastning och var en av
de basta marknaderna 2025.

« Fastighetplaceringsmarknaden aterhdmtade sig i takt med att
rantenivan sjonk. | Finland vande investeringsfastigheternas
transaktionsvolym uppat ndrmast under ledning av utlandska
investerare.

« Handelskriget och utvecklingen pa Férenta staternas
arbetsmarknad utgjorde de centrala temana ar 2025. | bérjan av
varen orsakade Forenta staternas importtullar en betydande
korrigering pa aktiemarknaden, vilken jamnade ut sig da risken
for handelskrig minskade i och med tullavtalen. Pa sommaren
bidrog tecknen pa en frysning pa arbetsmarknaden till att 6ka
forvantningarna pa en rantesankning och stdédde uppgangen pa
aktiemarknaden.

e
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Placeringstillgangarna 34,4 miljarder euro

Placeringsfordelningen

100 %

80 %

60 %
46 52

40 %

20 %
30 30 28 26 23
0%
2021 2022 2023 2024 2025
Ranteplaceringar m Aktieplaceringar
= Fastighetsplaceringar m Ovriga placeringar
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Placeringstillgangarna

mn e

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

29 422

2021

28 182

2022

30 047

2023

32 427

2024

34 384

2025
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Placeringsavkastningen var positiv

Placeringarnas avkastning enligt tillgangsklass

Lanefordringar 5,8 %

Masskuldebrevslan 3,4 %

Ovriga finansmarknadsinstrument
och insattningar

Kapitalplaceringar . 0,7 %

1,4 %

Fastighetsplaceringar 2,7 %
Ovriga placeringar 3,0 %
0% 4% 8% 12% 16% 20%

Placeringar i hedgefonder upptas bland Ovriga placeringar. Placeringar i hedgefonder avkastade 2,4 procent.
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Placeringarna avkastade 7,4 %

Ranteplaceringar
Lanefordringar
Masskuldebrevslan
Masskuldebrevslan i offentliga samfund
Masskuldebrevslan i andra samfund
Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar
inkl. fordringar och skulder som hanfér sig till placeringar
Aktieplaceringar
Noterade aktier
Kapitalplaceringar
Onoterade aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar
Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag
Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder
Ravaruplaceringar
Ovriga placeringar
Placeringar sammanlagt
Derivatens inverkan
Sammanlagt

Intdkter av och kostnader fér valuta hanférs till underliggande tillgdngspost.

Grundfordelning
mn e

7 833,8
440,1

6 102,4

2 733,4

3 369,0

1291,3
19 358,4
12 975,5
5 624,6

758,3

3 756,4
2 346,8
1409,6
3 435,2
3 436,0
0,0

-0,8

34 383,8

34 383,8

%
22,8
1,3
17,7
7,9
9,8

3,8
56,3
37,7
16,4

2,2
10,9

6,8

4.
10,0
10,0

0,0

0,0

100,0

100,0

Riskfordelning
mn e
13 878,6
440,1
8 664,5
5 286,2
3378,3

4 774,0
19 204,8
12 821,9
5 624,6

758,3

3 756,4

2 346,8

1409,6

3 435,2

3 436,0

0,0

-0,8

40 275,0
-5 891,2
34 383,8

%
40,4
1,3
25,2
15,4
9,8

13,9
55,9
37,3
16,4
2,2
10,9
6,8
4,
10,0
10,0
0,0
0,0
17,1
17,1
100,0

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts fér de olika tillgdngsslagen i férhallande till de genomsnittliga tillgdngarna i valuta.

Totalavkastningsprocenten innehéller intdkter, kostnader och driftskostnader som inte hanforts till placeringsslag. Masslanens modifierade duration &r 5,7.

Den Oppna valutapositionen ar 28,2 % av marknadsvardet.
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Avkastning

%
3,2
5,8
3,4
3,2
3,5

1,4
11,6
17,2

0,7
15,3

2,7

1,9

4,3

3,0

2,4

7,4

Volatilitet

%

2,6

7,8

47

3,4



Av placeringarna var 27 % i Nordamerika och 23 % i Finland

Placeringar enligt geografiskt lage Placeringar i Finland enligt tillgangsslag

23%
29%
Réanteplaceringar ®m Noterade aktier
Finland Europa mNordamerika m Ovriga omraden = Onoterade aktier = Fastighetsplaceringar
och kapital-

placeringar
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Allokeringen av masskuldebrevslan

Masskuldebrevlanens férdelning enligt kreditklass Ranteplaceringsfordelning

37%

19%

Lanefordringar m Masskuldebrevslan i offentliga samfund

mAAA mAA A " BBB BB + eller simre minte betygsatt . .
= Masskuldebrevslan i andra samfund B Ovriga finansmarknadsinstrument
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Geografisk fordelning av masskuldebrevslan och noterade aktier

Masskuldebrevslan 4,8 miljarder euro " 2 Noterade aktier 13,0 miljarder euro 2

1%
25%
37%
21%
Finland Europa ®Nordamerika m Ovriga omréden Finland = Europa mNordamerika m Ovriga omraden

" Onoterade placeringar exkluderade.
2 valutaderivat exkluderade.
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Avkastningen for det sista kvartalet starkt positiv
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Avkastningen under tio ar var 5,9 % per ar

Medelavkastning pa lang sikt Nominell medelavkastning enligt tillgangsslag

. 2 ingar, 10 ars avk. 79
Nominell avkastning under 10 ar _ 5,9 % Ranteplaceringar, 10 ars av 2,1 %
Aktieplaceringar, 10 ars avk. _ 9,4 %
Realavkastning under 10 ar - 3,8 % Fastighetsplaceringar, 10 ars 4.6 %
avk. o
Ovriga placeringar, 10 &rs avk. 4,7 %
Nominell avkastning under 5 ar 6,3 %
Ranteplaceringar, 5 ars avk. 2,8 %

Realavkastning under 5 ar

2,8 % Aktieplaceringar, 5 ars avk. _ 9,7 %

Fastighetsplaceringar, 5 ars

[+)
avk. 3,0 %

Ovriga placeringar, 5 ars avk. 5,8 %

0% 4% 8% 12%
0% 4% 8% 12%
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Den kumulativa avkastningen under 10 ar var 75 procent

Placeringsavkastningens utveckling
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Den kumulativa avkastningen under 10 ar
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