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Elon osavuosiraportti 1.1.-31.3.2026:
Elo lahestyy miljardin euron rajaa suomalaisissa kasvuyhtiosijoituksissa— kvartaalin sijoitustuotto positiivinen haastavassa
markkinassa

Raportilla suluissa olevat vertailuluvut ovat 31.3.2025 lukuja, ellei toisin ole 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025

. . Vakuutusmaksutulo, milj. e 10291 1032,3 4 298,5
ilmoitettu.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin,

milj. e 65,8 -14,4 2 397,3

Tammi-maaliskuu lyhyeStl Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle

e Kokonaistulos oli -181 (-284) miljoonaa euroa. pasdomalle, % 0,2 % -0,4 % 74 %

e Sijoitustoiminnan nettotuotto oli 0,2 (-0,4) prosenttia eli 66 miljoonaa eu-

roa. 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
e Sijoitusten markkina-arvo oli 34,3 (34,4 vuoden 2025 lopussa) miljardia eu- Vastuuvelka, milj. e 28 581,7 27 032,8 28 609,7
roa. Sijoitusten kymmenen vuoden keskituotto oli 6,0 prosenttia. TAma vas- Vakavaraisuuspadoma, milj. e ” 6548,4 5 900, 6 728,1
taa 3,7 prosentin reaalituottoa. suhteessa vakavaraisuusrajaan 14 14 1,4
e Hoitokustannusosalla kustannettavat liikekulut olivat 19 (19) miljoonaa eu- Eldkevarat, milj. e 2 34 91,3 32 841,2 35 014,7
roa. % vastuuvelasta ? 123,1% 121,9 % 123,8 %
e Vakuutusmaksutulo oli 1,0 (1,0) miljardia euroa. Eldkkeitd ja muita korvauk- TyEL-palkkasumma, milj. e ¥ 15 590,8 15 356,7 15 375,6
sia maksettiin 1,2 (1,2) miljardia euroa. YEL-tyStulosumma, milj. e ¥ 2 091,4 2 068,0 2 060,5
* Vakavaraisuusaste oli 123,1 (123’8 vuoden 2025 lopussa) prosenttia ja vaka- 1) Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden sdadésten mukaisesti (vastaava periaate koskee my6s
varaisuuspédidoma oli 1,4-kertainen (1,4-kertainen vuoden 2025 lopussa) va- muita vakavaraisuustunnuslukuja)
kavaraisuusrajaan nahden. 2) STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspadoma.

3) Arvio vakuutettujen koko vuoden palkka- ja tyétulosummasta
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Toimitusjohtaja Carl Petterssonin katsaus

Strategiamme mukaisesti uskomme Suomeen
ja suomalaisiin yrityksiin. Elo on ollut yli 10
vuotta yksi aktiivisimmista sijoittajista suoma-
laisessa kasvuyritysmarkkinassa ja sijoittanut
historiansa aikana yli 470 kasvuyritykseen.
Yhteenlasketut sijoitukset ja avoimet si-
toumukset suomalaisiin kasvuyhtidihin ja
-rahastoihin ldhestyvéat tana vuonna jo yhden
miljardin euron rajaa, mika vastaa noin kolme
prosenttia Elon sijoitussalkusta.

Viime vuonna sijoitimme yli 100 miljoonaa eu-
roa sekd suoraan kasvuyrityksiin, kuten IQM ja
ReOrbit, etta erityisesti kotimaisiin padomara-
hastoihin. Kiihdytadmme vauhtia tdna vuonna,
ja jo ensimmaisen vuosipuoliskon aikana sijoi-
tamme toiset 100 miljoonaa euroa kasvuun.

Sijoittamisemme suomalaiseen kasvukenttdan
on ollut viimeisen kymmenen vuoden aikana
kannattavaa, silld ndiden sijoitusten tuotto on
ollut noin 14 prosenttia vuodessa. Siksi
ndemme, ettd perustehtdvidmme sijoittaa ela-
kevaroja tuottavasti ja turvaavasti on tayttynyt
myds suomalaisissa kasvusijoituksissa.

Suomessa tulee nyt panostaa kasvuhakuisen
ja myonteisen ilmapiirin luomiseen.
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Koska kasvu syntyy ihmisistd, olemme perus-
taneet nopeasti kasvavia yrityksia palvelevan
kasvuyksikon, joka palvelee yrityksid esimer-
kiksi tybkykyasioissa.

Vuoden 2026 alussa maailmantalous jatkoi
kasvuaan, mutta geopoliittisten jannitteiden
vuoksi ndkymat olivat epavarmat. Persianlah-
den sotatilan aiheuttama energiakriisin uhka
lisdsi rahoitusmarkkinoiden hermostunei-
suutta, mika heikensi seka osake- ettd korko-
markkinoiden kehitystad katsauskaudella.

Suomen taloudessa ehdittiin ndhda hienoisia
elpymisen merkkeja vuoden lopussa. Lisdanty-
neet konfliktit ja yleinen epdvarmuus osuivat
kotimaan talouden kannalta harmittavaan
hetkeen, kun Suomen talous kaipaisi kipeésti
luottamuksen paranemista. Riskind onkin, etta
epadvarmuuden myo6ta yritykset alkavat jarrut-
taa nousussa olleita tyodllistdmisaikeitaan.

Osakekurssit laskivat globaalisti ja pelot kiih-
tyvasta inflaatiosta nostivat markkinakorkoja
niin Euroopassa kuin Yhdysvalloissa. Elon si-
joitukset tuottivat 66 miljoonaa euroa eli 0,2
prosenttia tammi-maaliskuussa.

Suomen osakemarkkina pérjasi parhaiten, kun
puolestaan eurooppalaisten osakkeiden tuotto
kdrsi epavarmuuden kasvusta.

Teemme sijoitustoiminnassamme pitk&jan-
teistd ja suunnitelmallista ty6td huomioiden
markkinoiden heilahtelut. Elon vakavaraisuus
on vakaalla pohjalla ja turvaamme asiak-
kaidemme eldkevarat myds markkinoiden ol-
lessa epédvarmat.

Olemme onnistuneet kasvattamaan katsaus-
kaudella vakuutusten myyntidamme ennatyk-
sellisesti ja se osoittaa, ettd palvelumme koe-
taan toimiviksi. Sekd YEL- ettd TyEL-tulokset
olivat hienosti positiiviset: TyEL-vakuutusten
myyntinetto nousi 21 miljoonaan euroon ja
YEL-vakuutusten myyntinetto kipusi puoles-
taan 3 077 kappaleeseen. Uusien YEL-vakuu-
tusten myynnin kumulatiivinen markkinaosuu-
temme oli 35,1 prosenttia ja TyELin osalta
vastaava luku oli 38,4 prosenttia.

Tyoelakejarjestelman uudistus etenee. Kat-
sauskaudella valmistauduimme sijoitusuudis-
tuksen toimeenpanoon, jonka ensimmaiset
muutokset tulevat voimaan heindkuun alusta
alkaen. Tavoitteena on parantaa sijoitustuot-
toja pitkalla aikavalilla ja vahvistaa eldkejar-
jestelman rahoitusta.

Uudistus ei muuta perusperiaatettamme,
jonka mukaan sijoitamme eldkevarat jatkossa-
kin tuottavasti ja turvaavasti.
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Yrittdjien eldkejarjestelmad uudistetaan ja
yrittdjien elakemaksu maaraytynee jatkossa
selkedmmin todellisten tulojen mukaan. Ta-
voitteena on lisdta jarjestelman oikeudenmu-
kaisuutta ja ennustettavuutta, ja siten vahvis-
taa yrittdjien luottamusta eldke- ja sosiaali-
turvaansa. Nama ovat hyviad uutisia ja vastaa-
vat yrittdjien toiveisiin.




Strategia

Elon uusi strategiakausi kdynnistyi vuoden
2026 alussa, ja sen tavoitteena on tuottaa
asiakkaille entistd vahvempaa lisdarvoa.

Yhtio kehittda kaikille asiakkailleen skaalatta-
via ja entista vaikuttavampia tyékykypalve-
luita, panostaa vahvasti analytiikan ja datan
hyddyntimiseen, tukee kasvuyrityksia erityi-
selld kasvukonseptilla ja siilyttda YEL-vakuu-
tusten markkinajohtajuuden. Datapohjaista
toimintaa tukemaan yhtié perusti uuden ana-
lytiikkayksikdn 1.1.2026 alkaen. Uudistuksella
Elo haluaa varmistaa asemansa eldkealan da-
taohjautuvimpana yhtiona.

Talouden toimintaymparisté

Vuoden 2026 alussa maailmantalous pysyi
kasvussa, mutta ndkymia varjosti poikkeuksel-
linen epdvarmuus. Yhdysvaltojen ja Israelin
sota Iranin kanssa nosti 6ljyn hintaa ja lisasi
markkinoiden hermostuneisuutta, mika hei-
kensi sekd osake- ettd korkotuottoja. Yhdys-
valloissa talous kasvoi yha kohtuullisesti,
mutta tydmarkkinoiden vahvuus alkoi peh-
meta ja inflaatiopelot vdhensivat odotuksia
keskuspankin tulevista koronlaskuista.

Kiinan ja muun Aasian talouskehitys oli kaksi-
jakoista. Kiinassa deflaatiopaineet hieman hel-
littivat, mutta asuntomarkkinoiden heikkous ja
kulutusvetoiseen kasvuun siirtyminen etenivat
hitaasti. Sen sijaan muualla Aasiassa vientive-
toinen kasvu sai tukea erityisesti tekoalyin-
vestointien lisddmasta teknologiahyddykkei-
den kysynnéasta.
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Euroalueen talouskasvu nojasi edelleen koti-
maiseen kysyntdin ja investointien elpyminen
tuki kehitystd myds alkuvuonna, vaikka kasvu-
vauhdin merkit viittasivat lievaan hidastumi-
seen. Energiashokin seurauksena inflaation
odotettiin pysdhtyvdn ainakin tilapiisesti,
mika aikaisti odotuksia Euroopan keskuspan-
kin koronnostoista ja nosti lyhyitd markkina-
korkoja.

Suomen talous kdantyi kasvuun loppuvuo-
desta 2025 eikd alkuvuodelle 2026 odotettu
tuotannon supistumista teollisuudessa tai
palveluissa. Rakentamisen elpyminen oli vaati-
matonta, ja kotitalouksien luottamusta hei-
kensi korkeana pysynyt tyottomyys.

Ajankohtaista ty6elakejarjestelmista
Tyoeldkeuudistus eteni eduskuntakasittelyyn.
Uudistuksessa merkittdvimmat muutokset
koskevat tydeldkeyhtididen sijoitustoimintaa ja
ne tulevat vaiheittain voimaan 1.7.2026 alkaen.

Talouspolitiikan arviointineuvoston julkaisi ra-
portin julkisen talouden kestdvyydesta vuo-
delta 2025. Raportissa késiteltiin myds elake-
jarjestelmai. Katsauskauden aikana jatkui
laaja keskustelu eldkeoikeuksista ja niiden ra-
hoittamisesta julkisen talouden sopeutustoi-
mien yhteydessa.

YEL-jarjestelman uudistamistyd jatkui sosi-
aali- ja terveysministeritssa seka hallituspuo-
lueiden kesken ja tydn tulokset valmistunevat
huhtikuun aikana. Uudistuksen keskidssa on

YEL:n etuustason ja maksun perusteena oleva
tyotulo. Samaan aikaan kansalaisaloite, jossa
esitetddn yrittijien todellisten tulojen kaytta-
mistd tydtulon perusteena, ylitti vaaditut

50 000 allekirjoitusta ja etenee eduskunnan
kasittelyyn.

Elon taloudellinen kehitys

Yhteenlaskettu kdypien arvojen mukainen ko-
konaistulos tammi-maaliskuulta oli -181 (-284)
miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan tulos kay-
vin arvoin oli -175 (-274) miljoonaa euroa, va-
kuutusliikkeen tulos oli -4 (-10) miljoonaa eu-
roa ja muu tulos 0 (0) miljoonaa euroa. Hoito-
kustannustulolla katettavat liikekulut olivat 19
(19) miljoonaa euroa ja hoitokustannustulos oli
-2 (0) miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuspddaoman maara laski vuoden
2025 lopusta 180 miljoonaa euroa ja se oli
maaliskuun lopussa 6 548 (6 728 vuoden 2025
lopussa) miljoonaa euroa. Eldkevarat suh-
teessa vastuuvelkaan eli vakavaraisuusaste oli
123,1 (123,8 vuoden 2025 lopussa) prosenttia.
Vakavaraisuuspadoma oli 1,4-kertainen (1,4-
kertainen vuoden 2025 lopussa) vakavarai-
suusrajaan nahden.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kadyvin arvoin oli
66 (-114) miljoonaa euroa. Vastuuvelalle hyvi-
tettiin korkoa 285 (265) miljoonaa euroa ja
osaketuottosidonnaista lisdvakuutusvastuuta
purettiin 44 (105) miljoonaa euroa.
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Vakavaraisuus
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Vakavaraisuuspadoma

Vakavaraisuuspadoman

enimmaismaira

—8&— Vakavaraisuusraja

Vakavaraisuusaste, %

Vakavaraisuusasema

Vakavaraisuus

Vakavaraisuusraja, milj. e
Vakavaraisuuspdadoman enimmaismaara, milj. e
Vakavaraisuuspaidoma, milj. e
Vakavaraisuusaste, % "

Vakavaraisuusasema 2

1.1.-31.3.2026
47425

14 227,6

6 548,4

1231

1,4

e

1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025

4178,7

12 536,1
5 900,71

121,9

1,4

1) Eldkevarat suhteessa STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10 kohdan mukaiseen vastuuvelkaan.

2) Vakavaraisuuspadoma suhteessa vakavaraisuusrajaan

4 866,1
14 598,3
6 728,1
123,8
1,4



Vakuutustoiminta

Maaliskuun lopussa Elon hoidossa oli 45 400
(44 800 vuoden 2025 lopussa) TyEL-vakuu-
tusta ja 83 500 (84 300 vuoden 2025 lopussa)
yrittdjien YEL-vakuutusta. Vakuutettujen tyén-
tekijoiden ja yrittdjien kokonaismaara oli kaik-
kiaan 446 800 (459 100 vuoden 2025 lopussa).
TyEL-vakuutusten myyntinetto tammi-maalis-
kuussa oli maksutulolla mitaten nettomaarai-
sesti +21 (-11) miljoonaa euroa. YEL-vakuutus-
ten myyntinetto oli puolestaan nettotuloksel-
taan +3 077 (+3 314) kappaletta. YEL-vakuu-
tusten uusmyynnin kumulatiivinen markkina-
osuus oli 35,1 prosenttia ja TyEL-vakuutusten
vastaava osuus oli 38,4 prosenttia.

Katsauskauden kokonaismaksutulo muuttui
-0,3 prosenttia ja asiakasyritysten ilmoittaman
TyEL-palkkasumman muutos oli 1,0 prosent-
tia. Palkkasumman kasvun odotetaan olevan
koko vuonna 1,4 prosenttia.

Useiden yritysten taloustilanne on ollut haas-
tava talousympéristén epavarmuuden vuoksi,
eikd muutosta tullut katsauskaudella. Yritys-
ten vaikea tilanne heijastuu edelleen TyEL-
luottotappioihin. Vuoden 2026 osalta luotto-
tappioiden maaran arvioidaan pysyvan samalla
tasolla kuin vuonna 2025.

Eldkkeet ja kuntoutus

Elolla oli maaliskuun lopussa 253 200

(254 400 vuoden 2025 lopussa) elakkeensaa-
jaa, joille maksettiin elakkeitd tammi-maalis-
kuussa 1189 (1 164) miljoonaa euroa.
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Elakepaatdksia annettiin hakemuksesta yh-
teensd 7 764 (8 058) kappaletta. Vanhuusela-
kepaitoksiad annettiin 2 298 (2 530) ja osittai-
sen vanhuuseldkkeen paatdksia 1128 (854).
Paatéosmaidrien muutosten taustalla olivat ela-
keikarajojen muutokset. Perhe-elakkeen paa-
toksia annettiin hieman edellisvuotta vidhem-
man 623 (706).

Ammatillisen kuntoutuksen hakeminen pysyi
edellisvuoden tasossa. Kuntoutuspaatdksia
hakemuksista annettiin yhteensi 370 (430) ja
tyokyvyttomyyseliakkeen yhteydessd annettuja
kuntoutuspaatoksia 209 (251).

Tyokyvyttomyyseldkkeiden hakemusmaara
laski 7 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Uusien mydnteisten
tyokyvyttomyyseldkepadtdsten maara oli sama
kuin vastaavana aikana viime vuonna 833
(853).

Enemmistd Elon asiakkaista koki eldkepdatdk-
siin liittyvan palvelun selkedksi ja nopeaksi.
Tammi-maaliskuun aikana asiakkaista 94,6
prosenttia koki saaneensa eldkepaatdksissa
ammattitaitoista palvelua ja 96,3 prosenttia
koki, ettd sai elakepaatoksensa nopeasti.
Sijoitukset

Elon sijoitukset tuottivat 0,2 (-0,4) prosenttia
eli 66 miljoonaa euroa tammi-maaliskuussa.
Maaliskuun lopussa sijoitusten kymmenen
vuoden keskimairiainen nimellistuotto oli 6,0
prosenttia ja vastaava reaalituotto oli 3,7 pro-
senttia. Viiden vuoden keskimaardinen

nimellistuotto oli 5,6 prosenttia ja vastaava
reaalituotto 2,0 prosenttia.

Vuosi 2026 kadynnistyi keskeisilld osakemarkki-
noilla nousujohteisesti geopoliittisen epavar-
muuden sdvyttimastd uutisoinnista huoli-
matta. Markkinanousu laajeni tekodlyteemasta
myo6s muille sektoreille, kun sijoittajien huoli
yli-investoinneista painoi teknologiayhtidita.
Maaliskuun alussa osakekurssit laskivat glo-
baalisti Yhdysvaltojen ja Israelin hyokatessa
Iraniin. Hormuzinsalmen sulkeminen aiheutti
merkittavan tarjontashokin raakadéljyn ja 6ljy-
jalosteiden tuotannossa.

Elon osakkeiden tuotto oli -0,2 (-0,7) prosent-
tia. Suomen osakemarkkina parjasi ensimmai-
selld kvartaalilla parhaiten, kun puolestaan
eurooppalaisten osakkeiden tuotto karsi epa-
varmuuden kasvusta. Pddomasijoitukset tuot-
tivat 2,0 (0,4) prosenttia.

Energiamarkkinan kriisiytymisen takia inflaa-
tio-odotuksissa nahtiin merkittavaa nousua,
joka laski markkinoiden ohjauskoron las-
kuodotuksia. Pelot kiihtyvasta inflaatiosta
nostivat markkinakorkoja niin Euroopassa kuin
Yhdysvalloissa. Luottoriskimarginaaleissa ndh-
tiin niin ikdan nousua Iranin sodan seurauk-
sena. Elon korkosijoitukset tuottivat 0,3 (-0,1)
prosenttia.

Kiinteistdjen kdyttdasteet siilyivat hyvalld ta-
solla. Iranin sota lisasi yleista epdvarmuutta
markkinoilla, joka vaikuttanee kiinteistémark-
kinoilla nahtyihin varovaisiin elpymisen
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merkkeihin. Elon kiinteistésalkku on hyvin ha-
jautettu ja pitkan aikavalin ndkymat ovat séi-
lyneet hyvina. Kiinteistdsijoitusten tuotto oli
1,1 (0,9) prosenttia.

Muiden sijoitusten tuotto oli 1,2 (-0,8) pro-
senttia. Muut sijoitukset koostuivat pddosin
hedge-rahastosijoituksista, joiden tuottokehi-
tystd paransi dollarin vahvistuminen. Hedge-
rahastot tuottivat 1,4 (-1,2) prosenttia.



Sijoitusten jakauma 31.3.2026

Lainasaamiset
Joukkovelkakirjalainat
®Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset
m Noteeratut osakkeet
m Padomasijoitukset
Noteeraamattomat osakkeet
= Kiinteistosijoitukset

= Muut sijoitukset

Sijoitustuotot 1.1. — 31.3.2026

Lainasaamiset 1,5%
Joukkovelkakirjalainat 0,2%

Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset -0,1%

Noteeratut osakkeet -1,2% _
Padomasijoitukset _,0 %
Noteeraamattomat osakkeet _ 0,9 %
Kiinteistdsijoitukset D aw
Muut sijoitukset _ 1,2 %

-2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0%
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Tuottoriskitaulukko 31.3.2026
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Perusjakauma

milj. e

Korkosijoitukset 7 914,3
Lainasaamiset 457,4
Joukkovelkakirjalainat 6 496,3

Julkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat 2728,3

Muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat 3767,9
Muut rahoitusmarkkinavilineet ja talletukset sis. sij. kohdistuvat
saamiset ja velat 960,6
Osakesijoitukset 18 949,6
Noteeratut osakkeet 12 4481
Padomasijoitukset 5725,9
Noteeraamattomat osakkeet 775,6
Kiinteistosijoitukset 3 810,3
Suorat kiinteistosijoitukset 2 361,6
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 1448,6
Muut sijoitukset 3 591,6
Hedge-rahastosijoitukset 3 612,1
Hyodykesijoitukset 0,0
Muut sijoitukset -20,5
Sijoitukset yhteensa 34 265,8
Johdannaisten vaikutus
Yhteensa 34 265,8

Valuutasta johtuvat tuotot ja kulut on kohdistettu alla olevalle omaisuuseralle.

%
231
1,3
19,0
8,0
11,0

2,8
55,3
36,3
16,7

4,2
10,5
10,5

0,0

-0,1
100,0

100,0

Riskijakauma
milj. e
16 854,9
457,4
6 693,5
3 306,0
3 387,5

9 704,1
18 186,7
11 685,2
5 725,9
775,6
3810,3
2 361,6

1448,6
3609,8
36121
0,0

-2,3

42 461,7
-8195,9
34 265,8

%
49,2
1,3
19,5
9,6
9,9

28,3
53,1
34,1
16,7
2,3
1,1
6,9

4,2
10,5
10,5

0,0

0,0

123,9
-23,9
100,0

Valuuttajohdannaisten tuotto on arvioitu omaisuuslajeille raportointikauden aikana keskimaaraisen valuuttaméaardisen omaisuuden suhteessa.

Kokonaistuottoprosentti sisiltda sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut. Joukkolainojen modifioitu duraatio on 4,1.

Avoin valuuttapositio on 29,7 % markkina-arvosta.
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Tuotto
%
0,3
1,5
0,2
-0,7
0,9

-0,1
-0,2
-1,2
2,0
0,9
1,1
1,1

1,2

1,2
1,4

0,2

Volatiliteetti

%

2,7

8,8

4,2

3,8
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Henkil6sto

Katsauskauden henkiléstémaara oli keskimaa-
rin 493 (vuoden 2025 lopussa 493) ja henkil6-
tyOpanos keskimaarin 461 (vuoden 2025 lo-
pussa 462) henkilotydvuotta. Henkildstokulut
olivat 11,8 (11,2) miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 ensimmadinen pulssikysely toteu-
tettiin toista kertaa Elon ty6kykypalveluiden
Mielipulssi-tyokalulla. Mielipulssin kysymykset
kasittelevat henkisen hyvinvoinnin teemoja,
kuten palautumista, kuormitusta seka tydssa
innostuneisuutta. Kyselyn tulokset parantuivat
padsaantoisesti edellisestd mittauksesta ollen
hyvalla tasolla.

Hallinto

Elon hallitus valitsi jarjestdytymiskokoukses-
saan 2.1.2026 hallituksen puheenjohtajiston ja
valiokunnat vuodelle 2026. Hallituksen pu-
heenjohtajana toimii Aho Group Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja Antti Aho. Ensimmaisena
varapuheenjohtajana on Akava ry:n puheen-
johtaja Maria Lofgren. Hallituksen apuna sen
tehtédvien hoidossa toimivat nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta seka tarkastus- ja riskivalio-
kunta. Hallituksen puheenjohtajisto muodos-
taa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan, jonka
puheenjohtajana toimii Antti Aho. Tarkastus-
ja riskivaliokunnan puheenjohtajana toimii
Minna Alitalo ja jasenind Sakari Jorma, Sinikka
Naitsaari seka Olli Vormisto.

Hallintoneuvoston kokous pidettiin 17.3.2026.
Hallintoneuvosto tdydensi hallitusta

9 Elon osavuosiraportti

valitsemalla uudeksi hallituksen jaseneksi
Ilkka Oksalan 2.4.2026 alkaen.

Elon verkkosivuilla on ajantasainen listaus
hallinnon luottamustoimista seka selvitys hal-
linto- ja ohjausjirjestelmastd, joka perustuu
hallinnointikoodin suosituksiin.

Vastuullisuus

Tammikuussa hallitus hyvaksyi paivitetyn vas-
tuullisuusohjelman, jonka ldhtdkohtina olivat
strategian tukeminen, lilkketoimintalahtdisyys
sekd olennaisuus. Vastuullisuusty6té ja tyo-
elakeyhtion toimintaa yhdistavat pitkajantei-
syys ja pitkdsyklisyys. Taman vuoksi vastuulli-
suusohjelman teemat pysyvéat ennallaan, ja ne
ovat Vakuutamme vastuullisesti, Rakennamme
inhimillista tydelamaa seka Sijoitamme tule-
vaisuuteen.

Vuoden 2025 kestavyysraportti laadittiin toista
kertaa EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaisesti ja se julkaistiin helmi-
kuussa osana hallituksen toimintakertomusta.

Riskienhallinta ja compliance

Elon riskiprofiilissa keskeisin vaikuttavuusriski
on vakavaraisuuden heikkeneminen. Sijoitus-
ten kokonaisriski on suhteutettu riskinkanto-
kykyyn, ja vakavaraisuus sdilyi katsauskaudella
turvaavalla tasolla. Hallitus kasittelee ORSAN
keskeiset analyysit kvartaaleittain, eika kat-
sauskauden arviossa todettu olennaisia muu-
toksia suhteessa voimassa olevaan riski- ja
vakavaraisuusarvioon.

Sisdisen valvonnan, riskienhallintajarjestelman
ja compliancen toimintaperiaatteita arvioitiin
ja péaivitettiin katsauskaudella sdantelyn edel-
lyttamalla tavalla. Puolivuotisraportoinnin pe-
rusteella ei tunnistettu yhtion riskitilannetta
tai toteutuneita riskejad koskevia kriittisid ha-
vaintoja, eika esiin noussut seikkoja, jotka oli-
sivat edellyttidneet valvonta- tai toiminta-
suunnitelmien muuttamista.

Operatiivisen toimintakyvyn varmistamiseksi
liiketoiminnot ja tukipalvelut paivittivat jatku-
vuussuunnitelmansa ja kriisiviestintdohjeen.
Kyberturvallisuuden kehitystoimet jatkuivat, ja
varautuminen kyberuhkiin oli aktiivista.

Nakymat

Iranin kriisi muutti kasvundkymat inflaatio- ja
taloushuoliksi. Oljyntuotantoon ja Hormuzin-
salmen kuljetusreitteihin kohdistuvat riskit
korostavat globaaleihin tuotantoketjuihin liit-
tyvaa haavoittuvuutta, ja hairididen vaikutuk-
set kohdistuisivat erityisesti Eurooppaan ja
Aasiaan. Kriisin taloudellinen vaikutus riippuu
olennaisesti sen kestosta ja voimatoimien laa-
juudesta.

Rahoitusolosuhteet ovat kiristyneet ja inflaa-
tio-odotusten vahvistuminen voi pakottaa
keskuspankit pitdmaan korot korkeammalla
pidempaan, mika lisdd epavarmuutta sijoitus-
markkinoilla.

Suomessa pitkittynyt kriisi lisdisi yritysten ja
kotitalouksien varovaisuutta, jarruttaen

e

investointeja, tyollisyytta ja kulutusta.

Mikali kriisi jaisi lyhytkestoiseksi, odotukset
palaisivat positiivisiin kasvutekijéihin, kuten
tekodlyyn liittyvdan globaaliin investointibuu-
miin, Saksan elvytyspaketin Eurooppaa tuke-
vaan vaikutukseen sekd Kaakkois-Aasian vah-
vaan vientisuhdanteeseen. Naiden myd&nteisia
vaikutuksia nahtiin myds Suomessa ennen
konfliktia.

Elo jatkaa uuden strategian aktiivista toi-
meenpanoa tuoden asiakkailleen entistd vah-
vempaa lisdarvoa skaalattavilla tyokykypalve-
luilla, uudella kasvuyrityskonseptilla ja panos-
taen datan hyddyntamiseen. Riittava vakava-
raisuus varmistetaan kaikissa markkinatilan-
teissa. Tyoelakejarjestelman uudistus etenee
eduskunnassa, ja muutokset sijoitustoimin-
taan liittyen astuvat voimaan 1.7.2026 alkaen.



Sijoitusjakauma kayvin arvoin

31.3.2026
milj. e %
Korkosijoitukset 7 914,3 23,1
Lainasaamiset " 457,4 1.3
Joukkovelkakirjalainat 6 496,3 19,0
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset n2
sis. sij. kohdistuvat saamiset ja velat 960,6 2,8
Osakesijoitukset 18 949,6 55,3
Noteeratut osakkeet 2 12 4481 36,3
Pasomasijoitukset ¥ 5 725,9 16,7
Noteeraamattomat osakkeet ¥ 775,6 2,3
Kiinteistosijoitukset 3 810,3 1,1
Suorat kiinteistdsijoitukset 2 361,6 6,9
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 1448,6 4,2
Muut sijoitukset 3 591,6 10,5
Hedge-rahastosijoitukset ® 3 612,1 10,5
Hyodykesijoitukset 0,0 0,0
Muut sijoitukset " -20,5 -0,
Sijoitukset yhteensa 34 265,8 100,0
Johdannaisten vaikutus ¥
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa 34 265,8 100,0
Jvk-salkun modifioitu duraatio 4,

1) Siséltaa kertyneet korot

2) Sisaltad rahat ja pankkisaamiset sekd kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisaltaa myods sekarahastot, jos niitéd ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset

5) Sisaltad myds noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

6) Sisaltda kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
7) Sisaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
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Perusjakauma
31.3.2025
milj. e
8106,7
525,8
6 533,2

1047,7
16 715,9
10 314,4
5 709,8

691,7
4 008,6

2 6381

1370,6
33024
3 305,5

0,0
-3,1
32133,6

32133,6

%
25,2
1,6
20,3

33
52,0
32,1
17,8
2,2
12,5
8,2
43
10,3
10,3
0,0
0,0
100,0

100,0

31.12.2025
milj. e
7 833,8
4401
6 102,4

1291,3
19 358,4
12 975,5

5 624,6

758,3

3 756,4
2 346,8
1409,6
3 435,2
3 436,0
0,0

-0,8

34 383,8

34 383,8

%
22,8
1,3
17,7

3,8
56,3
37,7
16,4

2,2
10,9

6,8

4,1
10,0
10,0

0,0

0,0

100,0

100,0

31.3.2026
milj. e
16 854,9
457,4
6 693,5

9 704,1
18 186,7
11 685,2
5 725,9
775,6

3 810,3
2 361,6
1448,6
3 609,8
3 612,1
0,0

-2,3

42 461,7
-8195,9
34 265,8

%10
49,2
1,3
19,5

28,3
53,1
34,1
16,7
2,3
1,1
6,9
42
10,5
10,5
0,0
0,0
123,9
-23,9
100,0

Riskijakauma
31.3.2025
milj. e
9 289,5
525,8
8174,3

589,4
16 594,9
10 193,4

5709,8

691,7

4 008,6
2 638,1
1370,6
3302,4
3 305,5

0,0
-3,1

33 195,5
-1061,8

32 133,6

8) Riskijakauma voidaan esittadd vertailukausilta sitd mukaan kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).

Mikali luvut esitetdédn vertailukausilta ja kaudet eivat ole tdysin vertailukelpoisia tulee tastéd antaa tieto.

8)

10)

28,9
1,6
25,4

1,8
51,6
31,7
17,8

2,2
12,5

8,2

43
10,3
10,3

0,0

0,0

103,3
-3,3
100,0

9) Sisaltad johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-.

Eron korjauksen jilkeen riskijakauman loppusumma tdsmaa perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kayttden jakajana "Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.

31.12.2025

milj. e

13 878,6
440,1

8 664,5

4774,0
19 204,8
12 821,9
5 624,6
758,3

3 756,4
2 346,8
1409,6
3435,2
3 436,0
0,0

-0,8

40 275,0
-5 891,2
34 383,8

%10)
40,4
1,3
25,2

13,9
55,9
37,3
16,4
2,2
10,9
6,8
4,1
10,0
10,0
0,0
0,0
17,1
=17,
100,0

e



Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle

Korkosijoitukset

Lainasaamiset "
Joukkovelkakirjalainat

Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset V2
Osakesijoitukset

Noteeratut osakkeet ¥

Padomasijoitukset R

Noteeraamattomat osakesijoitukset ®)
Kiinteistdsijoitukset

Suorat kiinteistdsijoitukset
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset
Muut sijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset ©)

Hyddykesijoitukset

Muut sijoitukset ”

Sijoitukset yhteensa

Sijoitustoiminnan kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin

1) Sisaltaa kertyneet korot

2) Siséltaa rahat ja pankkisaamiset seka kauppahintasaamiset ja - velat

3) Sisaltaa myds sekarahastot, jos niitd ei voida kohdistaa muualle

4)Sisaltda padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset
5) Siséltaa myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot
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Sijoitusten
nettotuotot
kayvin arvoin,
milj. e ¥
1.1.-31.3.2026
21,6
6,7
16,0

=)
-35,9
-155,3
12,2
7,2
43,3
25,8
17,5
43,4
51,1
0,0
7,7
72,4
-6,6
65,8

Sitoutunut
padoma o
milj. e
1.1.-31.3.2026
7 986,9
4445

6 447,0

1 095,4
19 060,6
12 665,3

5 634,4

760,9

3787,6

2 351,4

1436,2

3523,0

3534,1

0,0
-11,2
34 358,0

34 358,0

Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle
1.1.-31.3.2026
0,3
1,5
0,2

-011
-0,2
A2
2,0
0,9
11
13
1,2
1,2
1,4
0,2
0,0
0,2

Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle
1.1.-31.3.2025
-0,1
1,6
-0,3

0,6
-0,7
-1,3
0,4
0,9
0,9
1,0
0,8
-0,8
-1,2

-0,3
0,0
-0,4

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto- osuudet rippumatta rahaston strategiasta
7) Siséltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta

Tuotto-%
sitoutuneelle
paaomalle
1.1.-31.12.2025
3,2
5,8
3,4

1,4
1,6
17,2
0,7
15,3
2,7
1,9
43
3,0
2,4

7,5
-0,1
7.4

8)Raportointikauden lopun ja alun markkina- arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat

9) Sitoutunut padoma=Markkina- arvo raportointikauden alussa+paivittain/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat

e



