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Elos delarsrapport 1.1-30.9.2026

Elo starkte sitt resultat och investerade 200 miljoner euro i inhemska tillvaxtféretag 2026

Jamfdrelsetalen som ges inom parentes i rapporten ar siffror per 30.9.2025, om
inte annat anges.

Januari—-september i korthet

Totalresultatet var 1,1 (0,2) miljard euro.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten uppgick till 8,0 (4,5) pro-
cent, dvs. till 2,7 miljarder euro.

Placeringarnas marknadsvarde var 36,7 (34,4 i slutet av 2025) miljarder
euro. Medelavkastningen pa placeringarna under tio ar var 6,3 procent.
Detta motsvarar en realavkastning p& 4,0 procent.

Driftskostnaderna som tacks med omkostnadsinkomsten var 56 (54)
miljoner euro.

Premieinkomsten uppgick till 3,2 (3,2) miljarder euro. Pensioner och
andra ersattningar utbetalades for 3,5 (3,6) miljarder euro.
Solvensnivan var 126,4 (123,8 i slutet av 2025) procent och solvenskap-
italet var 1,5-faldigt (1,4-faldigt i slutet av 2025) i férhallande till sol-
vensgransen.
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1.1.-30.9.2026
Premieinkomst, mn euro 32279
Nettointdkter av placeringsverksamheten enligt
verkligt vdrde, mn euro 2 736,9
Nettointdkter av placeringsverksamheten pa det
sysselsatta kapitalet, % 8,0 %
30.9.2026
Ansvarsskuld, mn euro 29 604,8
Solvenskapital, mn euro " 77979
i férhallande till solvensgrinsen 1,5
Pensionstillgdngar, mn euro ? 37 368,6
% av ansvarsskulden 2 126,4 %
ArPL-lénesumma, mn euro ¥ 15 667,7
F&PL-arbetsinkomstsumma, mn euro ¥ 2092,

e

1.1.-30.9.2025 1.1.-31.12.2025

3 225,0

14474

4,5 %

30.9.2025
28 088,1
6 4217
14

34 157,9
123,2 %
15 372,5

2 061,3

4298,5

23973

7,4 %

31.12.2025
28 609,7
6 728,1

14

35 014,7
123,8 %

15 375,6

2 060,5

1) Berdknat enligt gillande bestdammelser vid respektive tidpunkt (motsvarande princip géller ocksa dvriga

solvensnyckeltal)

2) Ansvarsskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).

3) Uppskattning av de férsikrades l6ne- och arbetsinkomstsumma fér hela aret



Verkstallande direktor Carl Petterssons oversikt

Elos &r fortsatte att vara starkt. Ett gott pla-
ceringsresultat, en stabil solvens och en gynn-
sam utveckling av affarsverksamheten starkte
var férmaga att skdta vara kunders pensions-
skydd och att bygga langsiktiga férutsatt-
ningar for tillvaxt i Finland.

Placeringarna avkastade i januari—-september
utmarkta 8,0 procent, dvs. 2,7 miljarder euro.
Placeringsresultatet uppnaddes i en omvirld
som préglades av geopolitisk osdkerhet och
stérningar p& energimarknaden. Den goda ut-
vecklingen pé aktiemarknaden stédde avkast-
ningarna, fastin marknaden aven uppvisade
betydande fluktuationer under aret. De under-
liggande orsakerna var framfor allt den ekono-
miska tillvaxten som drevs av investeringarna
i artificiell intelligens samt en battre resultat-
utveckling i foretagen an vantat.

Pensionsreformen, som tradde i kraft i bérjan
av juli, medférde andringar i solvensregle-
ringen och starkte arbetspensionsbolagens
risktadckningsférmaga. Vi har hojt aktievikten i
var placeringsportfélj under innevarande ar
med Sver 10 procentenheter. Vid utgdngen av
september utgjorde aktieplaceringarna 68
procent av var placeringsportfélj. Malet med
andringen ar att forbattra avkastningsforvant-
ningarna pa pensionstillgangarna pa lang sikt
och att dven stévja trycket pa att hoja arbets-
pensionsavgifterna.

3  Elos delérsrapport

Vi uppnadde dven goda resultat inom férsik-
ringsverksamheten, och alla vara férsaljnings-
matare blev positiva. Vi har lyckats starka
bade kundanskaffningen och behalla véra
kunder pa en aktiv flyttmarknad. Jag tror att
kunderna sarskilt vardesatter smidig arende-
skotsel och praktiskt stod i ledningen av ar-
betsférmagan. Forsaljningen av ArPL-férsak-
ringar netto, dvs. det sammanlagda nettobe-
loppet av overflyttade forsakringar och nyfér-
saljningen av forsakringar steg till dver 19 mil-
joner euro. Forsaljningen av FO6PL-forsdkringar
var 2 658 stycken netto.

Elos skotselavgift 2027 ar i genomsnitt for-
manligast inom branschen. Skotselavgiften
som véra arbetsgivarkunder betalar sjunker i
genomsnitt med ca 7 procent 2027 jamfort
med nivadn 2026. Andringen gynnar bade sma
och medelstora féretag och dven vara stora
arbetsgivarkunder. Vi utnyttjar det omkost-
nadsdverskott som influtit under tidigare ar
till férman fér vara kunder och sdnker skot-
selavgiften, som ar en del av ArPL-forsak-
ringsavgiften. Med skoétselavgiften tacker vi
kostnaderna for skotseln och verkstéllandet
av forsakringarna.

Det pagar en reform av F6PL-systemet och
den viktigaste andringen galler faststallandet
av FOPL-arbetsinkomsten. Vi har forberett oss
for andringarna och kommunicerar om dem

till vadra kunder. Reformen torde trada i kraft
den 1 januari 2028.

Under aret 6évergick Finlands ekonomi i en
starkare tillvaxtfas. Grunden for tillvdxt har
breddats d& exporten och féretagens produkt-
ionsmassiga investeringar blivit starkare, och
dven den privata konsumtionen s& smaningom
borjat dterhdamta sig. Elo skapar for egen del
forutsattningar for tillvaxt i Finland. Vi inve-
sterar i tillvixtféretag, tillhandahaller kontors-
och affarslokaler samt databaserade losningar
for ledning av arbetsférmagan.

Vara investeringar i finldndska tillvaxtféretag
ar ca en miljard euro, vilket motsvarar ungefar
tre procent av var placeringsportfélj. Sedan
januari har vi i egenskap av ankarinvesterare
investerat sammanlagt 200 miljoner euro i
tillvaxtforetag och -fonder samt i foretag som
avser att gora en borsintroduktion.

Elos fastighetsportf6lj ar en av Finlands
storsta. En val diversifierad och forvaltad fas-
tighetsportfolj genererar kassaflode och ger
spridningsnytta. Pensionsreformen ger oss
mojlighet att utnyttja skuldfinansiering for
fastighetsplaceringar och frigér saledes kapi-
tal for aktieplaceringar utan att krava fastig-
hetsavyttringar. Aven i frdga om detta agerar
vi langsiktigt och med beaktande av place-
ringsportféljen som helhet.

e

Vi fortsatter utvecklingen av digitala tjanster
och lésningar fér att leda arbetsféormégan
samt utnyttjandet av data och analyser for att
underlatta kundernas vardag.

Som ett led i foregdngararbetet utnyttjar Elo
en Al-telefonsvarare. Detta frigor de sakkun-
nigas tid for situationer dar kunden behéver
personlig service.

Data av hég kvalitet och framférhallning hjal-
per kundféretagen att identifiera risker for ar-
betsoférmaga i tid och att inrikta resurser pé
atgiarder med stoérst inverkan. Under redovis-
ningsperioden kompletterades Databanken
om arbetsférméga med ett informationspaket
som behandlar industribranschens risker och
l6sningar. Analystjansten Karta for ledning av
arbetsféormagan stéder kunderna att férutse
riskerna fér arbetsoférméaga.

Berakningen ar Elos egen beddmning som grundar sig pa arbetspensionsférsakringsbolagens omkostnadsgrunder och PRS data om det finlidndska foretagsbestandets struktur.



Strategi

Mélet under Elos strategiperiod ar att produ-
cera ett allt starkare mervarde fér kunderna.
Bolaget utvecklar mer effektfulla och skalbara
tjanster fér uppratthallande av arbetsfor-
mégan fér alla kunder, satsar starkt pa ut-
nyttjandet av analyser och data, stérker tjans-
terna for tillvaxtféretag i olika tillvaxtskeden
och sdkerstaller sitt marknadsledarskap inom
FOPL-forsakring.

Den ekonomiska omvirlden
Varldsekonomins tillvaxt fortsatte att vara
starkare &n férvantad under aret. Tillvaxten
stoddes speciellt av investeringar i artificiell
intelligens, inriktade stédatgarder inom de of-
fentliga finanserna samt av den fortsatt
starka konsumtionen i flera stora ekonomier.
Investeringarna i artificiell intelligens satte
fart pa varldshandeln, industriproduktionen,
byggandet av datacenter och utvidgandet av
produktionskapaciteten sarskilt i Forenta sta-
terna och i det teknologiorienterade Asien.
Den kraftiga 6kningen av investeringar stédde
samtidigt férmogenheten, konsumtionen och
de offentliga intdkterna, men 6kade samtidigt
ocksé ekonomins kanslighet fér forandringar i
avkastningsforvantningarna pa Al-investe-
ringar.

Finlands ekonomi 6vergick 2026 i en starkare
tillvaxtfas. Grunden for tillvaxt har breddats
dé exporten och féretagens produktionsmaéss-
iga investeringar blivit starkare, och dven den
privata konsumtionen s sméaningom bérjat

4  Elos delérsrapport

aterhdmta sig. Arbetsmarknaden reagerar
fortfarande pa den ekonomiska utvecklingen
med drdjsmal, varfér arbetsldsheten alltjamt
var pa en hdg niva.

Trots den gynnsamma ekonomiska utveckl-
ingen radde det stor osidkerhet i omvarlden.
Den utbredda konflikten i Mellandstern och
stérningarna i trafiken i Hormuzsundet héjde
energi- och transportkostnaderna och starkte
inflationsférvantningarna. Som en foljd av det
steg marknadspriserna och de finansiella for-
hallandena stramades at sarskilt under det
tredje kvartalet. P4 investeringsmarknaden
kunde man dven tidvis se kraftiga fluktuat-
joner, da investerarna ombeddmde avkast-
ningsférvantningarna pa Al-investeringar.

Aktuellt om arbetspensionssystemet
Lagstiftningen i anslutning till pensionsrefor-
men och &ndringarna i arbetspensionsbola-
gens placeringsverksamhet tradde i kraft
stegvis fran den 1 juli 2026. Férst dndras sol-
vensbestammelserna samt bestdmmelserna
om fastighetsinvesteringar. Andringarna i sol-
vensregleringen forbattrar arbetspensionsbo-
lagens risktackningsférmaga. Fran ingangen av
2027 6kar det aktieavkastningsbundna avkast-
ningskravet forst till 25 procent och fran och
med den 1 juli 2027 till 30 procent. Pensions-
reformen har en betydande inverkan péa place-
ringsverksamheten under de kommande aren.
Mélet med reformen &r att stirka arbetspens-
ionssystemets langsiktiga finansiella hallbar-
het samt att stdvja de kommande trycket pa
att hoja arbetspensionsavgifterna genom att

forbattra pensionstillgdngarnas avkastnings-
férvantningar pa lang sikt.

Arbetet med att revidera F6PL-systemen fort-
satte under redovisningsperioden. Foretagare
har fran ingdngen av 2028 méjlighet att som
grund for sin pensionsavgift vdlja antingen de
beskattningsbara inkomsterna av foéretags-
verksamheten eller, sdsom fér narvarande, en
berdknad FOPL-arbetsinkomst. Dartill avses
foretagare med aktiebolag fa ratt att utnyttja
l6neuppgifterna i inkomstregistret. Efter dver-
gangsperioden ska arbetsinkomsten i fortsitt-
ningen vara minst 50 procent av féretagarens
beskattningsbara inkomst. Reformen torde
trada i kraft den 1 januari 2028.

Riksdagen behandlar ocksé en lag med malet
att revidera lagstiftningen om samordning av
invalidpension och arbetsinkomster. Andring-
arna avses trada i kraft i den 1 januari 2028

Under redovisningsperioden fortsatte en om-
fattande diskussion om arbetspensionssyste-
met. Flera olika aktérers utredningar offent-
liggjordes bade om fértroendet fér pensions-
systemet och om verkstéallandet av pensions-
systemet. Det pagar dven en utredning bl.a.
om den svenska premiepensionsmodellens
tilldAmplighet i Finland.

Pensionsskyddscentralens langsiktiga beréak-
ningar om pensionssystemets utveckling visar
att vart system har en stark grund.

e

Elos ekonomiska utveckling
Totalresultatet enligt aggregerade verkliga
varden for januari-september var 1 068 (242)
miljoner euro. Resultatet av placeringsverk-
samheten till verkligt varde var 1 073 (272)
miljoner euro, forsakringsrdrelsens resultat
var -4 (-35) miljoner euro och &vrigt resultat 4
(1) miljoner euro. Driftskostnaderna som tacks
med omkostnadsinkomsten uppgick till 56
(54) miljoner euro och resultatet av omkost-
nadsroérelsen var -5 (3) miljoner euro.

Solvenskapitalets belopp 6kade fran slutet av
2025 med 1 070 miljoner euro och det uppgick
i slutet av september till 7 798 (6 728 i slutet
av 2025) miljoner euro. Pensionstillgdngarna i
forhallande till ansvarsskulden, dvs. solvens-
nivan var 126,4 (123,8 i slutet av 2025) pro-
cent. Solvenskapitalet var 1,5-faldigt (1,4-fald-
igt i slutet av 2025) i férhéllande till solvens-
gransen.

Pensionsreformens regleringsandringar sankte
arbetspensionsbolagens solvensgrans och
starkte deras risktickningskapacitet. Detta
Okade arbetspensionsbolagens solvensstall-
ning med i genomsnitt ca 0,4 enheter. | sam-
band med pensionsreformen gjordes det aven
en tempordr dndring i solvensbestammelserna
gallande det maximibelopp som faststillts for
solvensstallningen.

Nettointdkterna av placeringsverksamheten
till verkligt varde uppgick till 2 737 (1 447) mil-
joner euro. Ansvarsskulden gottgjordes med



en ranta pa 873 (786) miljoner euro och de ak-
tieavkastningsbundna tillaggsforsdkringsans-
varet kompletterades med 792 (389) miljoner
euro.
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2023

2024

2025 9/2026
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Solvenskapital

Solvenskapitalets
maximibelopp

—@&— Solvensgrans

Solvensniva, %

—&— Solvensstillning

Solvens
Solvensgrans, mn euro
Solvenskapitalets maximibelopp, mn euro

Solvenskapital, mn euro
Solvensniva, % "

Solvensstillning ?

1) Pensionstillgdngar i férhallande till ansvarsskulden
2) Solvenskapital i férhallande till solvensgransen

e

1.1.-30.9.2026 1.1.-30.9.2025 1.1.-31.12.2025

5 033,6 4 625,6 4 8661
17 617,7 13 876,8 14 598,3
7797,9 6 421,7 6 728,1
126,4 123,2 123,8
1,5 1,4 1,4

enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).



Forsakringsverksamhet

Vid utgangen av september skotte Elo 45 300
(44 800 i slutet av 2025) ArPL-férsdkringar for
arbetstagare och 83 500 (84 300 i slutet av
2025) FOPL-forsakringar for foretagare. Det
totala antalet forsdkrade arbetstagare och f6-
retagare var 473 100 (459 100 slutet av 2025).
Kundanskaffningen inom ArPL-forsakring var i
juli—september matt enligt premieinkomsten
+19 (+7) miljoner euro netto. Forsaljningen av
F6PL-forsédkringar var & sin sida +2 658

(+2 767) forsakringar netto. Var kumulativa
marknadsandel inom nyfoérséaljningen av FOPL-
forsakringar var 34,6 procent och inom ArPL-
forsakring var motsvarande andel 38,9 pro-
cent.

Den totala premieinkomsten var under redo-
visningsperioden p& samma niva som aret in-
nan och férandringen av den ArPL-l6nesumma
som kundfdretagen anmalde var +1,7 procent.
Ldnesumman vantas 6ka med +1,9 procent for
hela aret.

Foretagens ekonomi uppvisade en forsiktig
forbattring under redovisningsperioden, vilket
aterspeglades i en mattlig minskning av anta-
let konkurser. Kreditférlusterna véantas bli n&-
got mindre &n féregdende ar.

De arliga justeringarna av féretagarnas F6PL-
arbetsinkomst inleddes i juni och fortsatter
fram till &rets slut. Justeringarna galler for-
sakringar som varit i kraft minst tre ar och i
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fraga om vilka arbetsinkomsten inte har juste-
rats pa tre ar.

Pensioner och rehabilitering

Elo hade 255 300 (254 400 i slutet av 2025)
pensionstagare i slutet av september. Pens-
ioner utbetalades i

januari-september fér 3 586 (3 506) miljo-
ner euro. Antalet utfardade pensionsbeslut
uppgick till sammanlagt 21 296 (20 787)
stycken. Pensionsansékningarnas handlagg-
ningstider var pa utmaérkt niva.

Bolaget utfardade 6 122 (6 004) beslut om
alderspension och 1766 (1 978) beslut om
familjepension under redovisningsperioden.
Antalet beslut om partiell fértida &lders-
pension var 2 998 (1 798), vilket ar 67 pro-
cent fler 4n under motsvarande period aret
innan. Okningen av antalet beslut férklaras
av att en ny aldersklass bérjade omfattas av
partiell fortida alderspension detta ar.

Av dem som deltog i Elos yrkesinriktade reha-
bilitering kunde 75 procent framgéngsrikt
atervianda till arbetslivet och av dem som
sjalva ansékt om rehabilitering atervinde 81
procent till arbetslivet. Ansékningarna om yr-
kesinriktad rehabilitering har 6kat och 6k-
ningen var 7 procent jamfért med motsva-
rande tidpunkt aret innan. Elo utfirdade sam-
manlagt 1 086 (1 140) rehabiliteringsbeslut pa
ansotkan, och andelen rehabiliteringsbeslut
som utfardades i samband med ett beslut om
invalidpension var 637 (704).

Antalet ansdkningar om invalidpension mins-
kade med 6 procent jamfért med motsva-
rande tidpunkt aret innan. Aven antalet nya
positiva beslut om invalidpension sjénk och
antalet utfardade beslut var 2 379 (2 540).

| januari—september upplevde 94 procent av
kunderna att de fick professionell service i
anslutning till pensionsbeslutet och 96 pro-
cent upplevde att de fick sitt pensionsbe-
slut snabbt.

Placeringar

Placeringarna avkastade 8,0 (4,5) procent, dvs.
2,7 miljarder euro under januari-september.
Under det tredje kvartalet var placeringsav-
kastningen 1,5 (2,9) procent. | slutet av sep-
tember var den genomsnittliga nominella av-
kastningen pé placeringarna under tio ar 6,3
procent och motsvarande realavkastning 4,0
procent. Den nominella medelavkastningen
under fem &r var 6,0 procent och motsva-
rande realavkastning 2,5 procent.

Den ekonomiska tillvaxten som starktes av Al-
investeringarna stédde aktiemarknaden trots
Okad geopolitisk osdkerhet. Under sommaren
uppvisade aktiemarknaden kraftiga fluktuat-
ioner sarskilt da det giller teknologi- och Al-
relaterade aktier, fastan resultatperioden som
helhet var stark bade i Férenta staterna och
Europa. Investerarna fokuserade pa Al-inve-
steringarnas l6nsamhet, deras hallbarhet pa
lang sikt samt pa sikerhets- och reglerings-
fragorna inom branschen, vilka bedéms 6ka

e

osidkerheten p& marknaden.

Avkastningen pa aktier var 10,9 (7,1) procent.
De viktigaste aktiemarknaderna gav en positiv
avkastning under det tredje kvartalet och Fin-
lands exportdrivna aktiemarknad utvecklades
battre an de breda marknadsindexen. Kapital-
placeringarna avkastade 4,1 (0,1) procent.

Kriget i Iran som bérjade pa varen och sting-
ningen av Hormuzsundet 6kade risken for en
langvarig prisdkning pa nyttigheter, vilket har
dkat inflationstrycket globalt. D& inflationsfér-
vantningarna 6kade dvergick centralbankerna
till en stramare penningpolitik, och marknads-
rantorna vinde snabbt uppéat bade i Europa
och Férenta staterna. Pa foretagslanemark-
naden 6kade kreditriskmarginalerna under
bérjan av hdsten som en foljd av de stigande
marknadsrantorna och den 6kade oséker-
heten. Ranteplaceringarna avkastade 2,8 (1,8)
procent.

Fastigheternas kapacitetsutnyttjandegrad var
alltjamt pé en god niva. Inflationsoron och de
stigande marknadsrantorna ¢kade den all-
méanna osikerheten pa marknaden och brom-
sade upp aterhdmtningen pa fastighetsmark-
naden. Elos fastighetsportfélj ar val allokerad
och de langsiktiga utsikterna &r alltjamt
goda. Fastighetsplaceringarna avkastade 3,7
(2,8) procent.

Lagstiftningen i anslutning till pensionsrefor-
men gor det mojligt att anvanda skuldfinan-



siering for fastighetsplaceringar och frigér sa-
ledes kapital for aktieplaceringar. Elo har inte

gjort avyttringar av sina direktdgda fastigheter.

Avkastningen pa 6vriga placeringar var 7,6
(0,3) procent. Ovriga placeringar utgjordes i
huvudsak av placeringar i hedgefonder, vilkas
avkastningsutveckling férbattrades nagot tack
vare den stérkta dollarn. Hedgefonderna av-
kastade 7,1 (-0,2) procent.
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Placeringsallokering 30.9.2026

Placeringsintikter 1.1- 30.9.2026

Lanefordringar

Masskuldebrevslan

Ovriga finansmarknadsinstrument och insittningar
Noterade aktier

Kapitalplaceringar

Onoterade aktieplaceringar

Fastighetsplaceringar

Ovriga placeringar

Lanefordringar
Masskuldebrevslan

m Ovriga finansmarknadsinstrument
och insattningar

= Noterade aktier

m Kapitalplaceringar
Onoterade aktieplaceringar

" Fastighetsplaceringar

= Ovriga placeringar
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Avkastning och risk

9

Ranteplaceringar
Lanefordringar
Masskuldebrevslan
Masskuldebrevslan i offentliga samfund

Masskuldebrevsldn i andra samfund

Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar inkl. fordringar och

skulder som hanfér sig till placeringar

Aktieplaceringar

Noterade aktier
Kapitalplaceringar
Onoterade aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och fondforetag

Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder
Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar
Placeringar sammanlagt
Derivatens inverkan

Sammanlagt

Intékter och kostnader for valutan hanférs till underliggande tillgdngspost.

Avkastningen pa valutaderivat har under redovisningsperioden bedémts fér de olika tillgangsslagen i férhallande till de genomsnittliga tillgangarna i valuta.
Totalavkastningsprocenten innehéller intikter, kostnader och driftskostnader som inte hanférts till placeringsslag. Massl&nens modifierade duration &r 4,5.
Den 6ppna valutapositionen ar 34,3 % av marknadsvérdet.
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Basfordelning
30.9.2026
mn e
6 156,6
416,2
4 881,0
1823,9
3 057,1

859,5

23 006,9
16 362,0
5 879,6
765,3

3 889,8
2 396,7

1493,0
3 683,2
3 683,4
0,7

-1,0

36 736,4

36 736,4

%
16,8
11
13,3
5,0
8,3

2,3
62,6
44,5
16,0

2,1
10,6

6,5

4,1
10,0
10,0

0,0

0,0

100,0

100,0

Riskfordelning
30.9.2026

mn e
11 738,5
416,2
6 515,9
2 968,9
3 547,0

4 806,5
25 016,5
18 371,5

5 879,6

765,3

3 889,8

2 396,7

1493,0
37823
3683,4
11,2

87,7

44 427,0
-7 690,6
36 736,4

%
32,0
1,1
17,7
8,1
9,7

13,1
68,1
50,0
16,0
2,1
10,6
6,5

4,1
10,3
10,0

0,0

0,2

120,9
-20,9
100,0

Avkastning

1.1.-30.9.2026

%
2,8
47
2,8
0,3
4.4

2,1
10,9
14,2

4,

2,4

3,7

3,1

4,6

7,6
71

8,0

Volatilitet

%

2,8

10,0

4,6

4,4



Personal

Antalet anstallda var i genomsnitt 495 (493 i
slutet av 2025) under redovisningsperioden,
och i rsverken var arbetsinsatsen per person
i genomsnitt 467 (462 i slutet av 2025). Perso-
nalkostnaderna uppgick till 31,8 (31,0) miljoner
euro.

Rekommendationsindexet for Elo som arbets-
givare (eNPS) ar en av indikatorerna for hur
vil strategin forverkligas. Indexet var pa en
fortsatt god niva och var 47 (47 vid utgéngen
av 2025). De anstillda upplevde att deras ar-
betsférméaga fortsatte att férbattras och be-
tygsatte den till 8,55 (8,49).

Forvaltning

Pa webbplatsen finns en uppdaterad férteck-
ning over forvaltningens fortroendeuppdrag
samt en bolagsstyrningsrapport som grundar
sig pa rekommendationerna i Finsk kod for
bolagsstyrning.

Ansvarsfullhet

| EcoVadis hallbarhetsutvardering uppnadde
Elo platinaniva (87/100 poing) och bolaget hor
till den internationellt basta procenten féretag
som EcoVadis utvarderar.

Elo &r en betydande fastighetsidgare med ma-
let att minska fastighetsportféljens miljébe-
lastning, forbattra anvandarupplevelsen samt
att sdkerstilla att fastigheterna ar lockande
och har ett gott varde dven i framtiden. Arbe-
tet styrs av ansvarsfullhetsprogrammet for
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fastighetsplaceringar 2026-2030 som offent-
liggjordes under redovisningsperioden och
som finns pé bolagets webbsidor.

| aktieplaceringarna syns ansvarsfullheten
sarskilt som ett aktivt dgarskap och en aktiv
agarstyrning. Elo utdvar paverkan i bolagen
genom en fortldpande dialog, genom att delta
pé bolagsstammor samt via nomineringsut-
skottsarbetet. Under 2026 deltog Elo i dver 1
000 bolagsstdmmor i Finland och internation-
ellt.

| september deltog Elo i FN:s flaggdag for
hallbar utveckling genom att beritta om vilka
mal fér en héllbar utveckling som &r viktiga
med tanke pa verksamheten och hur de fram-
jas i praktiken.

Elo har deltagit i kampanjen Kaikille kone (un-
gefar En dator at alla) sedan 2017 och under
aren donerat ett hundratals anvanda féretags-
datorer till unga. Datorerna far ett nytt liv
som studieredskap for unga som behdéver
hjalp.

Riskhantering och compliance

Elos risker har beddmts omfattande och som
den viktigaste har man identifierat en férsvag-
ning av solvensen. Placeringarnas riskniva stéar
i proposition till risktagningsférmagan, och
solvensen var alltjdmt pa en betryggande niva
under redovisningsperioden. Styrelsen bed6-
mer de viktigaste analyserna i risk- och sol-

vensbeddmningen ORSA varje kvartal. | ana-
lysen under det tredje kvartalet ansag styrel-
sen att det inte skett nagra betydande for-
andringar i Elos risksituation jamfért med
risk- och solvensbedémningen ORSA. Under
redovisningsperioden inleddes dven den arliga
uppdateringen av ORSA, dar man sarskilt be-
aktade reformandringarna som giller place-
ringar.

Compliance- och riskhanteringsfunktionerna
presenterade sina regelbundna halvarsrappor-
ter for styrelsen och dess revisions- och risk-
utskott. De inneholl inga kritiska observat-
ioner om risksituationer eller férverkligade ris-
ker i bolaget.

Affarsfunktionerna och de enheter som stdder
dem beddmer sin operativa risk i en riskkart-
laggning varje halvar. Satsningarna pa utveck-
landet av informationssédkerheten fortsatter
och bolaget férbereder sig aktivt for cyberhot.

Utsikter for verksamhetsmiljon

Den ekonomiska aktiviteten som stdds av in-
vesteringar i artificiell intelligens bedéms vara
fortsatt stark under slutaret 2026 och bli na-
got mer aterhallsam under 2027. De stora
molntjanst- och teknologibolagens investe-
ringsavsikter stdder utsikterna, fastidn inve-
steringarnas tillvaxt enligt marknadens kon-
sensusestimat kommer att bli langsammare
nista ar. Deras makroekonomiska effekt torde
likval férbli betydande, da totalinvesteringarna
vantas uppga till éver en biljon US-dollar.

e

Konsumtionen torde vara fortsatt stabil, men
dess tillvaxt avmattas och varierar i olika om-
raden. Inom euroomréadet stéds konsumtionen
av férbéattrade realinkomster. | Asien har de
finanspolitiska atgarderna dampat effekterna
av energichocken. Trots det 4r hushallens ef-
terfrdgan i Kina fortfarande mycket svag och i
Japan svagare an forvantat. | Férenta staterna
och i stérsta delen av euroomradet &r arbets-
l6sheten fortfarande liten, men den dampade
l6neutvecklingen och den sega inflationen be-
gransade 6kningen av kopkraften.

Hushéllens balansrikningar var som helhet
starka och skuldsattningen under kontroll. De
ekonomiska buffertarna ar emellertid ojamnt
fordelade, varvid koncentrationen av aktiein-
nehaven stéder de férmégna hushéllens kon-
sumtion, medan de lagavlonade hushéllens
képkraft férsvagas av de hégre kostnaderna
for ndédvandighetsvaror och finansiering.

Den storsta risken for de gynnsamma tillvax-
tutsikterna inom den globala ekonomin ar en
forlangning av kris i Mellandstern. De hdga pri-
set pé olja, raffinerade oljeprodukter och gas
kan 6ka inflationen, hélla rantorna pa en hog
nivad och 6ka osdkerheten pé placeringsmark-
naden.

| Finland fungerar exporten som ryggrad for
en stark ekonomisk tillvixt. Industrins och
den exportinriktade servicesektorns produkt-
ionsmassiga investeringar fortsatter att 6ka.
Sarskilt inom euroomradet stéder efterfragan
de inhemska féretagens exportutsikter. Aven



bygginvesteringarna har vant uppat. Bostads-
byggandet piggnar redan till utanfér huvud-
stadsregionen, och datacenterprojekten, bygg-
tillstanden fér nya projekt och behovet av till-
aggskapacitet inom energiproduktionen indi-
kerar att byggkonjunkturen vant fér en langre
tid.

Den export- och investeringsdrivna tillvaxten i
Finland véntas vara fortsatt stark dven nasta
ar. Utsikterna stéds av de inhemska féretagens
verksamhetsmiljo och arbetspensionsbolagens
placeringsmojligheter. En hallbar tillvaxt férut-
satter emellertid forutom en starkare privat
konsumtion dven att energichocken eller den
geopolitiska osdkerheten inte i betydande grad
forsvagar efterfragan och de finansiella férhal-
landena.

Utsikter for Elo

Pensionsreformen gor det mojligt att stegvis
Oka placeringsrisken och att hoja aktievikten
pa lang sikt. | Elo héjdes aktievikten under
aret med 6ver 10 procentenheter och samti-
digt minskas placeringarna gradvis i de till-
gangsklasser som traditionellt spridit aktieris-
ken. Som en foljd av det vantas placeringar-
nas vardeférandring vara stérre an tidigare.

En gradvis dterhdmtning av ekonomin i Finland
stoder aven utvecklingen av arbetspensions-
forsdkringens verksamhetsmiljé. Elo fortsatter
att verkstalla sin strategi genom att stéarka
kundvardet, ta fram tjanster for stédjandet av

arbetsféormagan, utveckla digitala tjanster
11 Elos deldrsrapport

samt genom att utnyttja data och analyser. Ut-
vecklingen av sysselsittningen, lbnesumman
och féretagens verksamhetsmiljo ar av central
betydelse fér arbetspensionsbolagens tillvaxt
och utvecklingen av premieinkomsten.

e



Placeringsallokering enligt verkligt varde

Ranteplaceringar

Lanefordringar "

Masskuldebrevslén

Ovriga finansmarknadsinstrument och inséttningar R
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar

Aktieplaceringar

Noterade aktier 2

Kapitalplaceringar 4
Onoterade aktieplaceringar 5
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar

Fastighetsplaceringsfonder och fondféretag

Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder ®

Ravaruplaceringar

Ovriga placeringar ”

Placeringar sammanlagt

Derivatens inverkan ¥

Placeringar till verkligt virde sammanlagt

Masskuldebrevsportféljens modifierade duration

1) Innehaller upplupna réntor

2) Innehéller kassa och bank samt kdpeskillingsfordringar och -skulder

30.9.2026
mn euro
6 156,6
416,2
4 881,0

859,5

23 006,9
16 362,0
5 879,6
765,3

3 889,8
2 396,7
1493,0
3 683,2
3 683,4
0,7

-1,0

36 736,4

36 736,4

4,5

3) Innehéller dven blandfonder, om de inte kan hanféras till ndgon annan post

4) Innehéller kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastruktur

5) Innehaller d&ven onoterade fastighetsplaceringsbolag

6) Innehaller alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

7) Innehéller poster som inte kan hinféras till andra placeringsslag
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%
16,8
1,1
13,3

2,3
62,6
44,5
16,0
2,1
10,6
6,5
4,1
10,0
10,0
0,0
0,0

100,0

100,0

Basfordelning
30.9.2025
mn euro
7 906,7
456,0
6 033,6

1417,2
18 296,6
11 988,6

55943

713,6
4 074,2

2 666,1

14081
32324

3232,6

0,0
-0,2
33 509,9

33 509,9

8) Riskférdelningen kan redovisas for jamforelseperioderna allteftersom uppgifter samlas in (inte retroaktivt).

%
23,6
1,4
18,0

4,2
54,6
35,8
16,7

2,1
12,2

8,0

4,2

9,6

9,6

0,0

0,0

100,0

100,0

31.12.2025
mn euro
7 833,8
4401
6102,4

1291,3
19 358,4
12 975,5

5 624,6

758,3

3 756,4
2 346,8
1409,6
3435,2
3 436,0
0,0

-0,8

34 383,8

34 383,8

%
22,8
1,3
17,7

3,8
56,3
37,7
16,4

2,2
10,9

6,8

4,
10,0
10,0

0,0

0,0

100,0

100,0

30.9.2026
mn euro
11 738,5
416,2
6 515,9

4 806,5
25 016,5
18 371,5

5 879,6

765,3

3 889,8

2 396,7

1493,0

37823

36834

11,2

87,7

44 427,0
-7 690,6

36 736,4

% 10)
32,0
1,1

17,7

13,1
68,1
50,0
16,0
2,1
10,6
6,5
4,1
10,3
10,0
0,0
0,2
120,9
-20,9
100,0

Riskférdelning ®

30.9.2025
mn euro
14 600,2
456,0
9129,1

5 015,2
18 578,1
12 270,2

55943

713,6
4 074,2

2 666,1

14081
32324

32326

0,0

-0,2

40 485,0
-6 975,1
33 509,9

% 10)
43,6
1,4
27,2

15,0
55,4
36,6
16,7
2,1
12,2
8,0
4,2
9,6
9,6
0,0
0,0
120,8
-20,8
100,0

Om siffrorna for jamforelseperioderna redovisas och perioderna inte &r fullstandigt jamforbara ska detta ndmnas.

9) Inklusive derivatens verkan pé skillnaden mellan risk- och grundférdelningen. Péverkan av derivaten kan vara +/-.

Efter justering av skillnaden stammer slutsumman av riskférdelningen 6verens med grundférdelningen.

31.12.2025
mn euro
13 878,6
440,11
8 664,5

4774,0
19 204,8
12 821,9
5 624,6
758,3

3 756,4
2 346,8
1409,6
3435,2
3 436,0
0,0

-0,8

40 275,0
-5 891,2
34 383,8

10) Den proportionella andelen berdknas genom att anvanda slutsumman av ”Placeringar till verkligt varde sammanlagt” som divisor

% 10)
40,4
1,3
25,2

13,9
55,9
37,3
16,4
2,2
10,9
6,8
4,1
10,0
10,0
0,0
0,0
17,1
17,1
100,0
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Nettointidkter av placeringsverksamheten pa sysselsatt kapital

Ranteplaceringar
L&nefordringar "
Masskuldebrevslan
Masskuldebrevslén i offentliga samfund
Masskuldebrevslén i évriga samfund
Ovriga finansmarknadsinstrument och insdttningar n2
inkl. fordringar och skulder som hanfor sig till placeringar
Aktieplaceringar

Noterade aktier ¥
Kapitalplaceringar 4)
Onoterade aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva
Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder ®
R&varuplaceringar

Ovriga placeringar ”
Placeringar sammanlagt

for placeringsverksamheten

Nettointakter av placeringsverksamheten enligt verkligt varde

1) Inkluderarupplupna réantor

2) Inkluderarkassa och banktillgodohavanden samt fordringar och skulder som
gallerkdpesumma

3) Inkluderaraven blandfonder, omde inte kan hanféras annanstans

4)Inkluderar kapitalfonder och mezzaninefonder samt infrastrukturplaceringar

)
5) Inkluderar aven onoterade fastighetsinvesteringsbolag
6) Inkluderaralla slag avandelarihedgefonderoberoende av fondens strategi
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Nettointékter av
placeringar enligt
verkligt varde 8
mn euro
1.1.-30.9.2026

201,9
20,4
161,4
7,6
153,7

20,2

2 1461
1899,3
228,8
18,0
138,9
73,1
65,9
267,0
248,6
-1,0
19,4

2 754,0
=171

2 736,9

Sysselsatt
kapital °)
mn euro

1.1.-30.9.2026

7192,8

430,4

5793,2

2 309,9

3 483,3

969,2
19 712,2
13 334,9

5623,4

753,8

3780,8

2 344,6
1436,2
3 512,9
3 525,6

0,5

-13,2
34 198,7

0,0
34 198,7

Avkastning
pé sysselsatt

kapital i %

1.1.-30.9.2026
2,8
4,7
2,8
0,3
4.4

2,1
10,9
14,2

4,1

2,4

3,7

3,1

4,6

7,6

71

8,1

0,0

8,0

7)Inkluderar poster sominte kan hanforas till dvriga placeringsslag

Avkastning
pé sysselsatt

kapital i %

1.1.-30.9.2025
1,8
4,7
1,8
1,7
1,9

1,0
71
1,1
0,1
4,7
2,8
2,4
3,4
0,3
-0,2

4,6
-0,1
4,5

Avkastning
pé sysselsatt
kapital i %
1.1.-31.12.2025
3,2
5,8
3,4
3,2
3,5

1,4
1,6
17,2
0,7
15,3
2,7
1,9
4,3
3,0
2,4

7,5
-0,1
7,4

8)Foérandringen av marknadsvardet mellan bérjan och slutet av rapporteringsperioden —kassafléden under perioden

Med kassaflode avses skillnaden mellan forsaljning/intékter och kdp/kostnader

9) Sysselsatt kapital = Marknadsvérde vid borjan av rapportperioden + kassafloden som tidsavvagts perdag eller manad

e
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