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Taloyhtioiden hallituskysely 2026

Taloyhtioiden hallitusten taustat ja hallitustyon tuloksellisuus

Embargo 13.10.2026 klo 9




Selvityksen taustat ja rakenne

* Kiinteistoliiton jasenkysely asunto-osakeyhtididen hallituksen jasenille

* Vastaajien maara runsaat 6400, kaikkialta Suomesta

* Vastaajat tavoitettiin sahkopostilla, ja nettilomakkeella

 Toistettiin vuonna 2018 ja 2022 toteutetut kyselyt samalle kohdejoukolle
e Vastaukset keratty aikavalilla 17.8. —9.9.2026.
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Hallitusten jasenten ja taloyhtididen
profiilit
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Vastaajien taloyhtiot rakennustyypin mukaisesti

Vastaajien taloyhtididen rakennustyyppi
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Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Vastaajien taloyhtioiden kokojakauma

Vastaajien taloyhtididen huoneistomaara
Pks ja Muu Suomi
* Pk-seudulla vastanneiden

hallitusten jasenten taloyhtididen 30%
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Vastaajien taloyhtiodiden ikdajakauma

Vastaajien edustamien taloyhtididen ikajakauma
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Lahde: Kiiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Vastaajien ikaprofiilit: Suuralueet ja Sukupuoli
Keskiarvot luokkakeskiarvoista: Pks/62.2, Muu Suomi/64.3, Naiset/62.7, Miehet/64.5 v.
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Vastaajan ika 2026
Pks vs. Muu Suomi, n=6289
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Vastaajan ika 2026

Naiset vs. Miehet, n=6256
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Vastaajien sukupuolijakauma

Vastaajan sukupuoli

Prosentti Naisten osuus vastaajissa 2018-2026
2026 Nainen Mies Muu N 2% 1

Yhteensi 40.0% 59.8% 0.2% 6296 o | ros
Pks 38.9% 60.7% 0.4% 1864

Muu Suomi 40.4% 59.5% 0.1% 4250 38% 2%

Kt 39.0% 60.8% 0.1% 4309

Rt 415%  58.2% 0.3% 1968 |

Alle 10 huoneistoa 41.8% 57.9% 0.4% 843 34% | 4%

10-19 41.9% 58.1% 0.0% 1294

20-29 41.7%  58.3%  0.0% 1190 2T

30-49 37.8%  62.0% 0.1% 1572 |

50-99 37.3% 62.1% 0.6% 1033 2018 2022 2026
Yll 100 399% 601% O'O% 253 Lahde: Kiinteistdliitto, Hallituskyselyt 2018, 2022, 2026

Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Korkein suoritettu koulutus vastanneilla
2026, n=6274
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Koulutus/Opintotyyppi vastanneilla
2026, n=6064
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Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Maa- ja metsatalous
Teollisuus

Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto
Vesi- ja jatehuolto
Rakentaminen

Kauppa

Kuljetus ja varastointi
Majoitus- ja ravitseminen
Informaatio ja viestinta
Rahoitus ja vakuutus
Kiinteistdala

Ammatillinen ja tekninen toiminta
Hallinto- ja tukipalvelut
Julkinen hallinto

Koulutus

Terveys- ja sosiaali-palvelut
Taiteet, viihde ja virkistys
Turvallisuus ja maan-puolustus
Muu palvelu-toiminta
Elakkeelld

Tyoton

Ammatti/Ala, jolla tyoskentelee 2026
n=5781
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Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Vastaajien roolit erilaisissa

vhtiodissa
Vastaajan rooli yhtiossa 2026
Prosentti
Hallituksen  Hallituksen

puheenjohtaja jasen N
Yhteensa 57% 43% 6360
Pks 51% 49% 1875
Muu Suomi 60% 40% 4299
Kt 54% 46% 4355
Rt 63% 37% 1982
Alle 10 huoneistoa 65% 35% 847
10-19 62% 38% 1300
20-29 57% 43% 1198
30-49 56% 44% 1581
50-99 49% 51% 1042
Yli 100 47% 53% 255

Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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lhanteellisen hallituskokoonpanon ominaisuudet vastaajien

mielesta

Kolmen karki pysyi
ennallaan vuoteen 2022
verrattuna.

Kyky ennakoida asioita
seka Kaytannonlaheinen
ajattelu lisasivat
kannatustaan.

Kiinnostus uuteen ja
Kyky sovitella ristiriitoja
menettivat eniten
kannatustaan.

Mita ominaisuuksia ihanteellisessa hallituskokoonpanossa tulisi olla?
2026, n=6290

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Yhtiodn asioihin perehtyneisyys — 85';6
YhteistySkyky I 21%
Kyky tehd3 pastoksia I 62%
Kyky ennakoida asioita I 59%
Sitoutuneisuus I 57%
Kaytannonldheinen ajattelu . 52%
Kiinteistd- ja rakennusalan erityisosaaminen I 39%
Koulutuksen tai ammattitaidon kautta tuleva osaaminen NN 38%
Strateginen ajattelu ja toimintatapa IS 34%
Kyky sovitella ristiriitoja I 31%
Kiinnostus uuteen I 28%
Johtajuus NN 22%

Jokumuu M 2%

Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Hallitustyoskentelyn tuloksellisuus
2025/2026
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Hallitustyon tuloksellisuus 2021 ja 2025/2026

Keskiarvot kouluarvosanalla: 2021: 8,1 ....
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Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2022, 2026

& KIINTEISTO
‘ «? uirto

13.1%

4.8%
4 3%

12.8%

33.5%

32.4%

31.6%

2025/2026: 8,2

28.8%

14.9%

11.1%

10 Saimme
erittdin paljon
aikaan



Hallitustyon tuloksellisuus vuosina 2025-20267? (arvosana 4 - 10)

Prosentti
10
Saimme
4 Teimme erittain
vain paljon
pakolliset 5 6 7 8 9 aikaan N
Yhteensa 4% 2% 4% 13% 34% 29% 15% 6258
Pks 3% 2% 4% 12% 36% 29% 15% 1855
Muu Suomi 4% 2% 5% 13% 33% 28% 15% 4223
Kt 3% 2% 4% 12% 34% 30% 16% 4289
Rt 6% 3% 5% 14% 32% 26% 14% 1951
Alle 10 huoneistoa 7% 3% 6% 16% 34% 22% 12% 831
10-19 huoneistoa 5% 2% 5% 13% 33% 28% 14% 1281
20-29 3% 2% 4% 12% 35% 30% 14% 1188
30-49 3% 2% 4% 12% 34% 28% 16% 1559
50-99 2% 1% 3% 11% 34% 32% 16% 1034
Yli 100 1% 2% 2% 11% 28% 35% 19% 253

Lahde: Kiinteistoliitto, Hallituskysely 2026
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Vertailua/Nostoja Hallitustyon
tuloksellisuudesta

e Keskimaaraiset arvosanat vaihdelleet varsin vahan 2018-2026.

* Naisten ja miesten antamat arvio poikkeavat vain vahan
toisistaan 2026.

* Nuorimmat ikaluokat hieman muita kriittisempia
tuloksellisuuden suhteen.

» Kaikkein pienimpien taloyhtididen edustajat arvioivat muita
kriittisemmin tuloksellisuutta. Suuremmilla taloyhtioilla
tuloksellisuusarviot pienia parempia.

e Aluevertailussa erot pienia. Turkulaiset vastaajat antoivat 10
suurimman kaupungin joukossa parempia arvioita.

* Koulutustaustojen erot eivat nayta vaikuttavan merkittavasti
hallitustyon tulosarvioihin.
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Hallituskyselyn muita tuloksia raportoidaan loka-
marraskuussa 2026 lisaa seuraavista
kokonaisuuksista...

* Hallitustyoskentely ja yhtiokokous

* Hallituspalkkiot ja hallitusammattilaisten kaytto



Lisatietoja:
Padekonomisti

Jukka Kero
jukka.kero@kiinteistoliitto.fi

09 1667 6226
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