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KT:n ajankohtaistiedustelu

- Tiedustelussa selvitettiin:
« Henkilostoon kohdistuneita sopeutustoimia vuonna 2023.

« Arvio henkilostoon kohdistuvista sopeutustoimista vuonna
2024,

« Vuoden 2024 palvelujen jarjestamista haastavia tekijoita.
- Taloudellisia nakymia.
- Tiedustelu lahetettiin kaikkiin Manner-Suomen kuntiin ja
kuntayhtymiin, seka hyvinvointialueille ja KT:n yritysjasenille.
* Tiedusteluun vastasi 212 kuntaa ja kuntayhtymaa, 15
hyvinvointialuetta ja hyvinvointiyhtymaa seka 7 yritysjasenta.

- Tassa raportoidaan kuntaorganisaatioiden ja hyvinvointialueiden

tulokset, joiden osalta vastaajat kattoivat 65 % kuntien ja 62 %
hyvinvointialueiden henkilostosta.
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Sopeutustoimet vuosina 2022- 2024

(prosenttia kokonaissaastoista)
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Sadstd yhteensi 0,7 % Sadstd yhteensi 1,0 % ppeied/rammtid saastotoimenpiteet,
n. 166 miljoonaa euroa n. 241 miljoonaa euroa ’ ks. seuraava dia.
Kunnat 122 000 000 172 000 000
Hyvinvointialueet 119 000 000 251 000 000
Yhteensa 166 000 000 241 000 000 423 000 000 3




Muut saastotoimenpiteet vuonna 2023

Vastaukset painotettu henkilostomaarilla

Saastokeino Yhteensa Kunnat Hyvinvointialueet
Toiden uudelleen jarjestelyt, uudet toimintatavat ja muu toiminnan tehostaminen 91 81 100
Luonnollisen poistuman hyédyntaminen/toimien ja virkojen tayttamatta jattaminen 72 76 68
Tayttolupamenettely/vaikeutettu rekrytointimenettely 72 64 79
Sairauspoissaolokustannusten ja/tai tyokyvyttomyyseldkemaksujen (TKE-maksujen) vahentdaminen 62 53 71
Ostopalvelu- ja vuokratyovoiman kayton vahentaminen 50 18 83
Sijaisten ja maaraaikaisten kaytén vahentaminen. 48 45 51
Palvelujen ja toimintojen supistaminen (sisaltdaa palveluverkon supistamisen) 30 9 52
Henkilostoetuuksien karsiminen 19 7 31
Seutuyhteistyo 15 8 23
Toimintoja ulkoistettu/yhtiditetty 13 12 14
Valtakunnallisten sopimusten tasoa parempia palvelussuhteen ehtoja koskevien paikallisten sopimusten purkaminen 8 1 16
Ostopalvelu- ja vuokratyovoiman lisaaminen 3 6 0
Saastosyista osa-aikaistaminen 0 0 0
Palkanalennussopimukset 0 0 0

« Prosentti kuvaa organisaatioiden osuutta, joissa kyseinen toimenpide on kaytossa. Vastaukset on painotettu
henkilostomaarilla.

« Vuoden 2022 ajankohtaiskyselyssa 9 % organisaatioista haki saastoja ostopalvelujen ja vuokratyovoiman
lisadmiselld ja 9% organisaatioista sen vahentamisell3. Tilanne muuttui merkittavasti vuonna 2023. *




Lomautukset taloudellisista syista
paikallishallinnossavuosina 1992-2024,
%-osuus henkilostosta

Lomautukset taloudellisista syista paikallishallinnossa vuosina 1992-2024
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**) 2,4 % henkilostosta: Taloudellisista syista johtuvat lomautukset ilman koronasta johtuvia toiminnallisia lomautuksia. *arvio

2,1% henkilostosta: Koronaepidemiasta johtuvat toiminnalliset lomautukset
0,9 % henkilostosta: Koronaepidemiasta johtuvat palkanmaksun keskeytykset
Yhteensa 5,4 % henkilostosta




Irtisanomiset taloudellisista syista
paikallishallinnossa vuosina 1992-2024,
%-osuus henkilostosta

Irtisanomiset taloudellisista syista paikallishallinnossa
0,6 vuosina 1992-2024, %-osuus henkilostosta
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Kuinka paljon seuraavat tekijat vaikeuttavat

palvelujen jarjestamista arviosi mukaan vuonna 2024?

Melko paljon tai erittain paljon vastanneiden osuus, %
Vastaajina kunnat ja kuntayhtymat N=212, henkilostomaara 143 000
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m Kunnista mHenkilostosta

Sininen palkki kuvaa osuutta kunnista, keltainen on painotettu henkilomaaran mukaan.

Suurilla tyonantajilla haasteet ovat keskimaaraista suurempia.

Puolet kunnista arvioi rahoituksen riittamattomyyden vaikeuttavan palvelujen jarjestamista.

40 % henkilostosta on kunnissa, joissa kelpoisuusehdot, mitoitukset ja tyovoiman saatavuuden

heikkous vaikeuttaa paljon palvelujen jarjestamista.




Kuinka paljon seuraavat tekijat vaikeuttavat palvelujen

jarjestamista arviosi mukaan vuonna 2024?

Melko paljon tai erittain paljon vastanneiden osuus, %
Vastaajina hyvinvointialueet N=13, henkilostomaara 139 000
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m Hyvinvointialueista mHenkilostosta

- Sininen palkki kuvaa osuutta hyvinvointialueista, keltainen on painotettu henkilomaaran mukaan.
- Kaytannossa kaikki hyvinvointialueet kamppailevat kaksoisvajeen kanssa, eli ongelmia on rahoituksen
riittamattomyyden ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston heikon saatavuuden kanssa.




Milla aiotte kattaa mahdollisia rahoituksen puutteita
vuonna 2024?

Vastaajina kunnat ja kuntayhtymat N=212, henkilostomaara 143 000
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m Kunnista ® Henkilostosta

- Sininen palkki kuvaa osuutta kunnista, keltainen on painotettu henkilomaaran mukaan.
- Isommissa kunnissa otetaan lainaa, pienemmat kunnat kayttavat useammin kertyneita ylijaamia.
- Kunnissa mahdollista myos nostaa verotuloja tai osinkotuloja.




Milla aiotte kattaa mahdollisia rahoituksen puutteita
vuonna 2024?

Vastaajina hyvinvointialueet N=13, henkilostomaara 139 000
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m Hyvinvointialueista m Henkilostosta

- Sininen palkki kuvaa osuutta hyvinvointialueista, keltainen on painotettu henkilomaaran mukaan.

- Hyvinvointialueet vahentavat ostamista ja karsivat palveluverkkoa. Aiempien vuosien alijaamia ei ole
kertynyt.

- Asiakasmaksujen nosto ja palvelusopimusten uudelleenneuvottelut myos esilla.




Yhteistoimintaneuvottelut

Onko organisaatiossanne kayty/kaynnissa/kaynnistymassa yhteistoimintaneuvottelut
TALOUDELLISISTA johtuvista syista tavoitteena henkilostomenojen
sopeuttamistoimenpiteet?

On vuonna 2023 taloudellisista | On suunnitteilla vuodelle 2024 Ei, %
syista johtuen, % taloudellisista syista johtuen, %

paikallisesta tyo- ja virkaehtosopimuksesta
henkilostomenosaastoista.

Kunnat / Kuntayhtymat 9 11 80
Hyvinvointialueet 23 23 54
Organisaatioiden lukumaara, joissa Kuntaorganisaatiot | Hyvinvointialueet
Sovittu paikallisella tyo- ja virkaehtosopimuksella 5 0
henkilostomenosaastoista.
Tyonantaja kaynnistanyt/kaynnistamassa neuvotteluja 9 3

2

Tyonantaja esittanyt paikallista sopimusta
henkilostomenosaastoista, mutta osa tai kaikki henkilostojarjestot
kieltaytynyt.




Budjetti vuodelle 2024 ja talouden
tasapainotusohjelma

Onko vuoden 2024 talousarvio lahtokohtaisesti?

27

Kunnat / Kuntayhtymat 54

19
Hyvinvointialueet 92 8 0

Onko organisaatiossanne tehty useampivuotinen talouden

tasapainottamisohjelma?
24 28 48

Kunnat / Kuntayhtymat
Hyvinvointialueet 77 23 0




Millaiset ovat talousnakymanne vuosille 2024-2027?

 Kunnat:

« "Kuntatalous on tiukka. Saastot haetaan ensisijaisesti muualta Ruin
henRilostomenoista. Kuntatalouttamme haastaa samat Ruin muitakin Runtia:
hyvinvointialueiden vuoRrasopimusten epavarma jatko ja yhtioittGmisvelvoite,
TE2025 muutoksen jarjestaminen, vanhat Riinteistot, valtionosuuksien
pienentyminen ja yllattavat leikkaukset niihin vuosille 2025-2027.”

« "TalousnakRyma talla hetkella on hyva vuodelle 2024, mutta sen jalkeen
Runtatalous tulee Riristymaan huomattavasti.”

* Hyvinvointialueet

« "Heikohkot, palvelutarpeen kasvu on vaestonkasvun ja vaeston iRaantymisen
vuoRsi kovaa, rahoituspohja oli jo alun alkaen hyvinvointialueemme Rannalta
vajaa jne.”

« "Valtion rahoitus ei nyRyisen rahoituslainsG@adannon mukRaisesti toteutuessaan
kRata Rasvavan palvelutarpeen ja RustannuskehityRsen rahoitustarvetta.”
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Talouden tasapainottamisohjelmat osa

pitkajanteisen talouden suunnittelua

Kunnissa ja kuntayhtymissa on perinteisesti pyritty pysyvaan ja pitkajanteiseen kustannusten
hallintaan.

Tarkka taloudenpito ja sithen liittyvat sopeutustoimet ovat osa tavoitteellista, tuottavuuteen
pyrkivaa taloudenhoitoa.

Kunnissa nakopiirissa siintavat valtionosuusleikkaukset vuosille 2025-2027, jotka tuovat
merkittavia sopeuttamistarpeita valtaosaan kunnista.

Kunnat ovat hyvin erilaisessa asemissa niin vaestorakenteen kuin taloudellisen tilanteen
nakokulmista.

Hyvinvointialueilla on voimakkaita tarpeita sopeuttaa taloutta.

Suuria haasteita hyvinvointialueilla on rahoituksen riittamattomyys lahtotilanteessa ja
palvelutarpeiden seka menojen kasvu rahoituksen kasvua nopeammin. Palveluverkon
karsimisen lisaksi ostamiseen liittyvat kulut perataan tihealla kammalla lapi.

Paikallishallinnossa on kaynnissa monia henkilostomenoja karsivia toimenpiteita, toiminnan
tehostamista ja uudelleen organisoimista seka muita tuloksellisuutta parantavia

toimenpiteita. N
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