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Miten alle 3-vuotiaiden
lasten korkeatasoinen
varhaiskasvatus varmistetaan?

Viime vuosikymmenten aikana varhaiskasvatusta on kehitetty merkittavasti, mika on vahvis-
tanut sen asemaa osana lapsen kasvun ja oppimisen polkua. Muun muassa lapsen oikeutta
tukeen on vahvistettu, ja parhaillaan on kaynnissa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu.

Kansallisessa kehittdmisessa pienimmat lapset ovat kuitenkin jadneet vahemmalle huomiolle.
On tarkeaa, etta eri ikaryhmien varhaiskasvatusta ja esiopetusta kehitetdan tasapainoisesti.
My®os alle 3-vuotiaiden lasten oikeutta korkeatasoiseen varhaiskasvatukseen tulee painottaa,
silld hyvinvoinnin, kehityksen ja oppimisen perusta luodaan jo varhaislapsuudessa.
Edellytykset pysyviin ihmissuhteisiin, pedagogisesti laadukkaaseen ymparistoon ja toiminnan
taysipainoiseen sisdltoon on varmistettava varhaiskasvatuksen alusta lahtien. Varhais-
kasvatuksen kokonaisvaltaisen kehittamisen tueksi tarvitaan kestavia poliittisia paatoksia.

Viime vuosina alle 3-vuotiaiden lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen on lisdantynyt.
Vuonna 2022 yksivuotiaista lapsista 42,3 prosenttia ja kaksivuotiaista lapsista 73,9
prosenttia osallistui varhaiskasvatukseen (Tilastokeskus 2022). Pienimpien lasten osallis-
tumisasteen nousuun ovat mahdollisesti vaikuttaneet vanhempien aikaistunut siirtyminen
tyoelamaan seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehdyt tulorajojen nostot.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen tehtavan ohella varhaiskasvatuksella on edelleen myds
merkittava tydvoima- ja perhepoliittinen tehtdva. Varhaiskasvatuspalveluiden kayttoon
vaikuttavat niin erilaiset perhevapaat kuin tyéelaman kdytannot. Jotta vanhemmat

voivat parhaalla mahdollisella tavalla sovittaa yhteen sekd perheen ettd tyon ja huomioida
samalla lapsen osallistumisen varhaiskasvatukseen, tulee varhaiskasvatuspolitiikkaa,
perhevapaajarjestelmaa ja tyéelaman joustoja kasitellda kokonaisuutena.
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Suositus 1.

Alle 3-vuotiaan lapsen
varhaiskasvatuksesta huolehtii
kelpoisuusehdot tayttava ja
pysyva henkilokunta

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) méérittelee
varhaiskasvatuksen tavoitteet ja sen laadukkaan
toteutuksen edellytykset. Tiedetdén, ettd kelpoinen
henkil6sto ja sen saatavuudesta huolehtiminen on
edellytys sille, ettd varhaiskasvatuksen tavoitteet
saadaan vakiintuneeksi osaksi arkea (Kuusihol-
ma-Linnamiki ym. 2023). Koulutettu ja sitoutunut
henkilokunta on myds jokaisen alle 3-vuotiaan
varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeus.

Lainsdddantd méaérittaa varhaiskasvatushenki-
loston kelpoisuudet ja henkildstorakenteen. Talla
hetkelld kelpoisesta henkilokunnasta, ja erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajista, on pulaa. Jotta
henkildstorakennetta koskevat vaatimukset voi-
daan saavuttaa, tulee koulutetun henkil6ston saa-
tavuudesta ja tukemisesta huolehtia. Varhaiskas-
vatuksen koulutusten systemaattinen kehittiminen
seka niille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen
edellyttavat riittdvia rahoitusta. Tdhidn mennessa
muun muassa opettajakoulutuksen méirillinen
kasvu on toteutunut pddosin madraaikaisilla rahoi-
tuksilla. (Karila ym. 2024). Pysyvimmit ratkaisut
esimerkiksi opetusharjoitteluja rahoittamalla ovat
valttdméattomia.

Alan pitovoimaa voidaan parantaa pitdmalla
huoli henkil6stéon hyvinvoinnista sekd varmista-
malla pidivikodin johtamisen edellytykset. Monin
paikoin haasteena on se, ettd pdivikodin johtajilla
on vastuullaan suuria palvelukokonaisuuksia.
Tilanteessa, jossa henkil6sté on kovilla, korostuu
henkiléstojohtamisen merkitys. Liséksi tarvitaan
toimia, joilla turvataan johtajien mahdollisuudet
pedagogiseen johtamiseen seké riittdva tuki johta-
jille itselleen. (Kuusiholma-Linnaméki ym. 2023)

TOIMENPIDESUOSITUKSET KANSALLISELLE
TASOLLE:

® Kelpoisen henkilokunnan saatavuus my®és alle
3-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksessa tulee
varmistaa ennakoivalla koulutuspolitiikalla. Jotta
koulutettu ja kelpoinen henkildsto sekd pedagogi-
nen asiantuntijuus varmistetaan, tulee koulutusten
toteuttamiseen varmistaa riittavat ja pitkalle en-
nakoitavat resurssit. Tdta voidaan tukea esimerkiksi
kompensoimalla varhaiskasvatuksen opettajien har-
joittelujen kustannuksia luokanopettajakoulutuksen
opetusharjoittelun tapaan.
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o Aikuiskoulutustuen tilalle tulee kehittda vaihto-
ehtoisia malleja, jotta kouluttautuminen aikuisialla
on mahdollista. Lisdksi ammatillisen lisdpatevyyden
hankkimiseen tulee luoda kannustimia.

® Muualla kuin Suomessa suoritettujen tutkintojen
tdydentaminen tulee kompensoida koulutuksen
jarjestajille.

® Yhtendistetddn varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen johtajuuskoulutus ja toteutetaan se
tutkimusperustaisena yliopistotason koulutuksena
Opetus- ja kulttuuriministerion Varhaiskasvatuksen
sekd esi- ja perusopetuksen johtajuushankkeen suo-
situksen mukaisesti (Heikonen ym. 2023).

TOIMENPIDESUOSITUKSET KUNTIIN:

® Varhaiskasvatuksen johtamiskokonaisuuksien tulee
olla hallittavia ja mahdollistaa laadukas johtamistyd.
Tarvittaessa vahvistetaan apulaisjohtajuuden raken-
teita. Tarkeda on, ettd johtamisrakenne mahdollistaa
edellytykset pedagogiseen johtamiseen, pysyvyytta
ja tydhyvinvointia edistdvaan henkildstéjohtamiseen
sekd alan uudistusten toimeenpanoon ja juurrutta-
miseen.

® Varhaiskasvatuksen henkiléstda kuullaan ja heiddn
nakemyksensa otetaan huomioon, kun kehitetdaan
palveluja ja tydskentelyolosuhteita.

o Selkeytetdan varhaiskasvatuksen ammattiryhmien
tehtavankuvia erilaisilta koulutustaustoilta nouse-
vaan ydinosaamiseen perustuen.

® Tuetaan henkildston yhdenvertaista osallistumista
taydennyskoulutukseen. Kiinnitetddn huomiota myos
alle 3-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen kehitta-
miseen ja sita tukevan ammattitaidon vahvistami-
seen ja yllapitamiseen.

Suositus 2.

Alle 3-vuotiaan lapsen varhais-
kasvatuksessa korostuu ihmissuh-
teiden ja vertaisryhman pysyvyys
seka lapsen oikeus tukeen.

Mité pienemmaésté lapsesta on kyse, sitd tarkedm-
pid ovat uuden oppimiseen ja tutkimiseen virit-
taviat pysyvit seka turvalliset ihmissuhteet, niin
aikuisten ja lasten vililla kuin vertaisryhméssa.
Henkilokunnan jatkuvasti vaihtuessa alle 3-vuoti-
aat lapset ovat erityisen haavoittuvassa asemassa,
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ja muutokset aiheuttavat ryhmé&én helposti levot-
tomuutta ja turvattomuutta.

Jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhméién,
ja on tirkeid, etti tilaratkaisussa huomioidaan
eri-ikdisten lasten tarpeet. Tiiviin vertaisryhmin
syntymisti tukee se, ettd jokaisella lapsiryhmalla
on oma ryhmaitila. Paivikotien tilojen kdyton
tehostaminen on johtanut paikoitellen siihen, ettad
esimerkiksi kaksi ryhmii joutuu vuorottelemaan
yhteisissa kotitiloissa. Porrastus vaikeuttaa
pitkdkestoisen toiminnan, esimerkiksi leikin,
toteutumista ja lisdd turhaa kiireen tuntua varhais-
kasvatuspéivissd. Myos yhteisten tilojen tiukasti
aikataulutettu kéyttd voi hankaloittaa alle 3-vuoti-
aiden lasten pedagogisen toiminnan jarjestimista.
(Pursi 2023).

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan jokai-
sella lapsella on oikeus kehityksen sekd oppimisen
tukeen ja lapsella tulee olla mahdollisuus saada ne
tukitoimet, joita hin oppimisen, kehityksen, kas-
vun, hyvinvoinnin ja osallisuuden toteutumiseksi
tarvitsee. Ennalta ehkiisevien ja reaaliaikaisten
tukitoimien merkitys korostuu varhaisina vuosina,
jolloin lapsen kokonaisvaltainen kehitys on no-
peatempoista ja muuntuvaa. Varhaisessa vaiheessa
saatu tuki on lapsen kannalta vaikuttavaa ja kay-
tettivissa olevia resursseja ajatellen tehokkainta.

Télla hetkelld tuen jarjestelméi ja muotoja
sovelletaan kuitenkin vain joiltain osin tai ei
ollenkaan alle 3-vuotiaiden lasten kohdalla (Pursi
2023). Myos varhaiskasvatuksen erityisopettajien
resurssit painottuvat vanhempiin, kouluikia ldhes-
tyvien lasten tukemiseen.

TOIMENPIDESUOSITUKSET KUNTIIN:

® Alle 3-vuotiaiden lasten ryhmid muodostettaessa
tulee painottaa vertaisryhman ja henkildkunnan py-
syvyyttd. Ryhman pysyvyys on tarked huomioida koko
toimintavuoden ajan, vaikka osa lapsista tayttaakin
sen aikana kolme vuotta. Toistuvat lasten siirtymi-
set muuttavat lapsiryhmén kokoonpanoa ja voivat
vaikeuttaa vertaisryhméan muodostumista.

® Ryhmarakenteita koskevien paatoksien tulee
perustua pedagogisiin ja lapsen hyvinvointia tukeviin
perusteluihin, ei ensisijaisesti taloudelliseen tehok-
kuuteen.

® Pienten, alle 3-vuotiaiden lasten oikeus tukeen
tulee turvata. Lapsen tuentarpeisiin tulee vastata
oikea-aikaisesti ja riittdvan varhain. Tarjolla tulee
olla riittdvasti erilaisia tuen muotoja, tarvittaessa
myds rakenteellisia.

® Varhaiskasvatuksen erityisopettajien tukea tulee
kohdentaa tarpeen mukaisesti alle 3-vuotiaiden
lasten tueksi.
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Suositus 3.

Alle 3-vuotiaan lapsen kehitysta
ja oppimista tukeva varhaiskasva-
tus toteutuu yhteistydssa

Varhaiskasvatuksen keskeisié tavoitteita on
edistdi jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista
kokonaisvaltaista kasvua, kehitysti, terveytti ja
hyvinvointia yhdessa lapsen vanhemman tai muun
huoltajan kanssa (Varhaiskasvatuslaki 540/2018,
§3). Yksi laadukkaan varhaiskasvatuksen tun-
nusmerkeistid on sujuva yhteistyo kotien kanssa.
Tiivis ja toimiva yhteistydsuhde on erityisen tirked
lapsen varhaisvuosina, jolloin lapsen kehitys ja
oppiminen on nopeaa.

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018, §3) todetaan
myds, ettd varhaiskasvatuksen tulee tunnistaa
lapsen yksilollisen tuen tarve ja jarjestda héanelle
tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa
tarpeen ilmetty3 ja tarvittaessa monialaisessa
yhteistydssa. Keskeisid yhteistydtahoja ovat hyvin-
vointialueiden lasten ja perheiden palvelut, kuten
lastenneuvolat ja muut perhekeskusten palvelut,
lapsiperheiden sosiaality®d seké lastensuojelu.

Hyvinvointialueuudistuksen my&td monet
kiytdnnot ja yhteisen tyon tavat ovat muuttuneet.
On tdrked varmistaa, ettd kunnissa on sovitut
yhteistyorakenteet ja kiytdnnot lapsiperheiden
kanssa tyoskentelevien ammattilaisten kesken.
Varhaiskasvatuksen johtajien on varmistettava,
ettd henkilostolla on osaamista varhaiseen tun-
nistamiseen ja tietoa palveluohjauksesta. Myos
varhaiskasvatuksen moniammatillinen tydyhteiso
on voimavara, jota tulee hyodyntiaa nykyista
enemmain. Erityisesti varhaiskasvatuksen sosiono-
mien ammatillista osaamista on tirked hyodyntia
monialaisessa yhteistyossa.

TOIMENPIDESUOSITUKSET KANSALLISELLE
TASOLLE:

® Vahvistetaan hyvinvointialueiden ja kuntien
monialaista yhteisty6ta tiivistamalla kansallisten
toimijoiden, kuten Opetushallituksen, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen, sosiaali- ja terveysminis-
teridn seka opetus- ja kulttuuriministerion, valista
yhteistyota.

® Luodaan kansallinen rakenne neuvolan ja varhais-
kasvatuksen viliseen tiedonsiirtoon Lastenneuvolan
ja varhaiskasvatuksen yhteistyd ja palveluohjaus
-hankkeen suositusten mukaisesti (Alasuutari ym.
2022).
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TOIMENPIDESUOSITUKSET KUNTIIN:

® VVanhempien kanssa tehtavan yhteistyon joh-
tamiseen tulee varata riittdvat resurssit, aikaa ja
osaamista. Vanhempia osallistavan ja kohtaavan
tydotteen muodostumisessa johtajan tuki sekd hen-
kildston osaamisen kehittdminen on keskeista.

® Luodaan kuntaan selked ja yhtendinen kdytan-

6 varhaiskasvatuksen ja neuvolan valiseen, lasta
koskevaan tiedonsiirtoon liittyen laajoihin terveys-
tarkastuksiin. Varhaiskasvatuksen ja neuvolan valisen
yhteistyon edistdmisen pohjana tulee hyodyntaa
Lastenneuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteistyo ja
palveluohjaus -hankkeen suosituksia (Alasuutari ym.
2022)

® Varmistetaan, ettd monialaisen yhteistyon raken-
teista, kdytdnndista ja toimintatavoista on sovittu
selkedsti. Niiden tulee olla kaikkien varhaiskasvatus-
yksikdiden tiedossa.

® P3ivakodin johtajien tulee varmistaa, ettd henki-
|6std saa riittdvan perehdytyksen lastensuojelun ja
muun monialaisen yhteistydn prosesseihin. Johtajan
tulee tukea henkildstdddn haastavissa tilanteissa.

Suositus 4.

Alle 3-vuotiaan lapsen varhaiskas-
vatus on osa perheen hyvinvointia
tukevaa politiikkaa

Toimivalla perhepolitiikalla luodaan pienten

lasten vanhemmille monenlaisia mahdollisuuksia
yhdistidi perhe-eldmé ja ty6. Vuonna 2022 tuli
voimaan perhevapaauudistus, jossa liséttiin muun
muassa ei-synnyttineelle vanhemmalle kiintiéidyn
vapaaosuuden pituutta. My6s vanhempainvapaan
joustavuutta lisittiin niin, ettd molemmat vanhem-
mat voivat pitdd oman vapaansa lapsen 2-vuotis-
paivddn mennessd, ja lapsi voi pitdd varhaiskasva-
tuksesta taukoa vanhemman perhevapaan aikana
menettdméittid varhaiskasvatuspaikkaansa. Perheen
ja tyoeldmin yhteensovittamisen nikokulmasta
muutosta voi pitdd hyvini, mutta samaan aikaan
vapaan pitkiminen tai erilaiset osa-aikaiset rat-
kaisut voivat haastaa lapsen varhaiskasvatuksen
jarjestamista.

Vanhempainvapaan jilkeen lapsella on subjek-
tiivinen oikeus varhaiskasvatukseen, mutta perhe
voi myds hoitaa alle 3-vuotiasta lastaan kotona
kotihoidon tuen turvin. Tdma antaa vanhemmille
mahdollisuuden valita, minki ikdisend lapsi aloit-
taa varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen taso
on melko matala, joten monet kunnat maksavat
kotihoidon tuen kuntalisdi. Kunnat asettavat myds
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erilaisia ehtoja kuntalisdn saamiselle. Osa ehtoja
asettaneista kunnista osa edellyttdi, ettd perheen
kaikki alle kouluikiiset lapset hoidetaan kotona
(pl. esiopetus ja avoin varhaiskasvatus). Talloin
rajoitetaan vanhempien sisarusten mahdollisuutta
osallistua varhaiskasvatukseen, miki on ristiriidas-
sa varhaiskasvatukseen osallistumiselle asetettujen
tavoitteiden kanssa (Kuusiholma-Linnamaki €t
Siippainen 2021).

Pienten lasten vanhempien, erityisesti ditien,
aikaisempi siirtyminen tydeldméén on lisdnnyt alle
3-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen tarvetta.
On tirkeda kehittdd tydeldmén kaytintoja niin, ettad
ne tukevat lapsi- ja perhemyonteisid ratkaisuja ja
ottavat huomioon erilaiset perherakenteet. Tyoela-
min joustoilla on vaikutuksia varhaiskasvatuksen
jarjestimiseen, varhaiskasvatuspéivén pituuteen,
toiminnan sisillén suunnitteluun ja organisointiin
sekd ennen kaikkea lasten ja lapsiryhmin arkeen.

TOIMENPIDESUOSITUKSET KANSALLISELLE
TASOLLE:

® Varhaiskasvatus, perhevapaat, kotihoidon tuki ja
tybelaman joustot muodostavat kokonaisuuden, joita
koskevia paatoksia tulee tarkastella yhdessa. Silloin
voidaan taata lapsen oikeus hyvinvoivaan perhee-
seen, hyvdan hoitoon ja varhaiskasvatukseen, edistaa
vanhempien mahdollisuutta yhdistad perhe- ja
tybelama tilanteeseensa sopivalla tavalla seka lisata
sukupuolten vélistd tasa-arvoa. Tama edellyttaa
nykyista tiiviimpaa kansallisen tason yhteistyo6ta eri
ministerididen ja hallituskausien valilla.

® Perhevapaajdrjestelmén tarkastelua tulee jatkaa
huomioiden muun muassa sen joustavuus perhe-ela-
man ja tyon yhdistdmisen ndkdkulmasta. Pohditta-
vaksi tulee ottaa muun muassa se, voisiko ansiosi-
donnaista osuutta pidentdd tai perhevapaasta jattaa
jaksoja tai yksittdisia pdivid vanhempien kdytetta-
vaksi silloin, kun perhe sitd tarvitsee.

® Vahvistetaan perheystavallisia kdytant6ja tukemal-
la ty6nantajia, jotta ne sitoutuvat toteuttamaan ja
kehittamaan perheystavallisyytta.

TOIMENPIDESUOSITUKSET KUNTIIN:

e Mikali kunta maksaa kotihoidon tuen kuntalisaa,
ehtona ei tule olla, ettd perheen kaikki alle kouluikai-
set lapset hoidetaan kotona. Vanhempien sisarusten
oikeutta osallistua varhaiskasvatukseen ei tule talla
tavoin rajoittaa.
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Politiikkasuosituksen on ty6stanyt Lastensuojelun Keskusliiton alla
toimiva OMEP (World Organization for Early Childhood Education)
toimikunta. OMEP on kansainvélinen varhaiskasvatusjarjestd, joka
vaikuttaa lapsen oikeuksien toteutumiseksi seka edistaa lasten
oikeutta laadukkaaseen varhaiskasvatukseen. Keskusliiton lisaksi
toimikunnassa ovat edustettuina Mannerheimin Lastensuojelu-
liitto (pj. Milla Kalliomaa), Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto,
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Opetushallitus, Suomen
Kuntaliitto, Suomen Vanhempainliitto, Tampereen yliopisto,
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Varhaiskasvatuksen AMK-verkosto
sekd Varhaiskasvatuksen opettajien liitto.

LAHTEET:

Alasuutari, M., Lammi-Taskula, J., Riikonen A. & Kannel, L. (2022).

Lastenneuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteistyd ja palveluohjaus.

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja
2022:27. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/hand-
le/10024/163937/VNTEAS 2022 27.pdf

Heikonen, L., Ahtiainen, R., Fonsén, E., Heikkinen, K-M., Lahtero, T. &
Kallioniemi A. (2023). Kohti kehittyva4 johtajuutta. Varhaiskas-
vatuksen seki esi- ja perusopetuksen johtajuushankkeen (VEPO
2035) loppuraportti. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja:
2023:7. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/hand-
1e/10024/164596/0KM 2023 7.pdf?sequence=1¢&tisAllowed=y

Karila, K., Rantala, K., Rusi, M., Davidsson, S., Helakari, P., Holsti, E.,
Keloneva, R., Kytolaakso, K., Malkamaki, L., Valkonen, S., Frisk, T.,
Mustonen, K., Sarkkinen, T. & Huhtanen, M. (2024). Varhaiskas-
vatuksen koulutus Suomessa 2023: Arviointi koulutuksen tilasta
ja kehittamistarpeista. Julkaisut 7:2024. Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus. https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/de-
fault/files/documents/KARVI 0724.pdf

Kuusiholma-Linnamiki, J. & Siippainen, A. (2021). Yhteenveto vii-
sivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuskokeilun arvioinnista
vuosina 2018-2021. Tiivistelmat 12:2021. Kansallinen koulutuk-
sen arviointikeskus. https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/
default/files/documents/KARVI T1221a.pdf

Kuusiholma-Linnamaki, J., Sarkkinen, T., Vlasov, J., Fonsén, E., Heik-
kinen, S., Hjelt, H., Lahtinen, J., Lohi, N., Makel&, M., Siippainen,

A. (2023). Paivikodin johtajan tyd: Johtamiskokonaisuudet,
varajohtamisen rakenteet ja johtajan tydhon kohdistuvat odotuk-
set. Julkaisut 29:2023. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus.
https://www.karvi.fisites/default/files/sites/default/files/docu-
ments/Karvi 2923.pdf

Pursi, Annukka (2023). Alle 3-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen
laatu -tutkimuksen nakokulma. Puheenvuoro Miten rakennamme
hyvaa varhaiskasvatusta -keskustelutilaisuudessa 19.4.2023.

Tilastokeskus 2022. Varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten
maardt vuonna 2022. Helsinki: Tilastokeskus. Luettu: 14.5.2024.
Saatavilla: https://stat.fi/julkaisu/cI8148a10j27mOdukvmlyq0

Varhaiskasvatuslaki 540/2018. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajanta-
sa/2018/20180540

Vlasov, J., Sarkkinen, T. & Harkoma, S. (2024). Laadukkaan varhais-
kasvatuksen toteuttaminen vaatii kestavia poliittisia paatoksia.
Policy Brief 1:2024. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus. htt-
ps://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/
Karvi Policy-brief 0124.pdf

o LASTENSUOJELUN KESKUSLIITTO
Armfeltintie 1, 00150 Helsinki

LASTENSUOJELUN puh. 050 411 2380
KESKUSLIITTO toimisto@Iskl.fi | www.Iskl.fi



https://omepworld.org/
https://omepworld.org/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163937/VNTEAS_2022_27.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163937/VNTEAS_2022_27.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164596/OKM_2023_7.pdf?sequence=1&isAllowe
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164596/OKM_2023_7.pdf?sequence=1&isAllowe
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_0724.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_0724.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_T1221a.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_T1221a.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Karvi_2923.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Karvi_2923.pdf
https://stat.fi/julkaisu/cl8l48a1oj27m0dukvmlyq0
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2018/20180540
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2018/20180540
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Karvi_Policy-brief_0124.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Karvi_Policy-brief_0124.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Karvi_Policy-brief_0124.pdf



