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KUNTAVAALITAVOITTEET

Ammattiliitto JHL nostaa kuntavaaleissa kaytettavaksi ja valtuustokaudella edistettavaksi henkilos-
tolle, asukkaille, palveluille, taloudelle ja ymparistolle tarkeita asioita. Naita ovat:

Julkinen sektori on paras kivijalka

Kunnat vastaavat varautumisen, joukkoliikenteen ja vesi- ja jatehuollon lisaksi varhaiskasvatuksesta,
opetuksesta, nuoriso-, kulttuuri- ja lilkkuntapalveluista seka ymparistopalvelujen ja teknisten palvelu-
jen vastuulla olevista palveluista, maahanmuuttajien kotouttamisesta, tydvoimapalvelujen jarjestami-
sestd, elinkeinopolitiikasta ja omalta osaltaan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.
Lisaksi kunnat edistavat demokratiaa ja turvallisuutta. Hyvinvointialueilla on jarjestamisvastuu sosi-
aali- ja terveyspalveluista ja pelastustoimen palveluista.

Kuntien osalta erityisesti paivdakodeissa, kouluissa ja kuntien omistamien kiinteistdjen hoidossa tarvi-
taan tukipalveluja. Peruspalveluissa tarvittavat tukipalvelut kannattaa tehda varautumisen, kustannus-
tehokkuuden ja tuloksellisuuden vuoksi julkisen sektorin toimintana. Kunta voi toteuttaa niita itse, ne
voi tehda kuntien kanssa yhdessa tai kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyona. Yksityiset palvelujen
tuottajat ja jarjestot voivat tdydentaa julkisten toimijoiden toimintaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen ja varautumiseen liittyvassa padtoksenteossa tulee huomi-
oida kunnan velvoitteet. Varautuminen koskee myds tukipalveluja. Tukipalvelut, kuten ruoka- ja puh-
tauspalvelut, joita tarvitaan seka hyvinvointialueella etta kunnassa, kannattaa tehda julkisen sektorin
yhteistydna.

Kuntatydlla ja yhteistyolla elinvoimaisuutta, saastoja ja turvallisuutta

Kunnalliset palvelut vaikuttavat kunnan elinvoimaan ja asukkaiden hyvinvointiin. Toimiva kunta tuot-
taa palvelut paaosin omana, julkisen sektorin tydna. Yksityisten yritysten ja kolmannen sektorin palve-
lut taydentavat palveluita.

Kunnan elinvoima syntyy erityisesti asukkaiden hyvinvoinnista, tydstd, peruspalveluista ja yhteis-
tyosta. Yhteisollisyys, turvallisuuden tunne ja jarjesto- ja yritystoiminta edistavat elinvoimaisuutta.

Vahvat kunnat ja hyvinvointialueet huomioivat, etta lakisaateisten palveluiden lisaksi monet muutkin
toiminnat lisadvat kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Nailla on merkitysta kuntien parjaamiseen
ja raskaimpien palvelujen tarpeeseen. Vahvoissa kunnissa ja hyvinvointialueilla osataan myds kehittaa
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palveluja asukkaita kuunnelleen ja palveluissa tyota tekevien kanssa. Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistyd vahvistaa kyseisten toimijoiden, mutta myos yritysten ja jarjestdjen toimintakykya.

Kun palveluissa tarvittavia tukipalveluja toteutetaan kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6lla, on
perustettava kyseisten toimijoiden omistama sidosyksikko. Sen toiminta edistaa omalta osaltaan alu-
eellista elinvoimaisuutta ja yritysten kanssa tehdylla tydnjaolla jopa pienten- ja keskisuurten yritysten
toimintamahdollisuuksia. In house yhtiot eli sidosyksikot ovat osa julkisen sektorin kokonaisuutta. Ne
edistavat ensisijaisesti asukkaiden hyvinvointia ja omistajiensa vastuulla olevia palveluja. Niiden toi-
minnasta hyotyvat siis kaikki, eivat vain harvat.

Hankinta-Suomen hankkeen myota laaditut ohjeet ja suositukset edistavat vastuullisia ja toimivia
hankintoja, joissa tarvitaan kilpailuttamista. Onnistuneilla hankinnoilla torjutaan harmaata taloutta
seka edistetaan vastuullista yritystoimintaa ja ilmastotoimia.

Palveluissa on huomioitava huoltovarmuus ja varautuminen. Julkisen sektorin toiminnoissa ruokapal-
velut, puhtauspalvelut, taloushallinto ja ICT-toiminnat ovat hallittavissa huomioiden varautumiseen
liittyvat tehtavat. Ulkoistetuissa palveluissa on riski, etta yksityinen palvelujen tuottaja ei pysty kanta-
maan sille annettua vastuuta palvelujen toteuttamisesta, vaikka sita edellytettdisiin sopimuksissa.

Kunta, joka tuottaa perus- ja tukipalvelunsa itse ja yhdessa julkisen sektorin toimijoiden kanssa, omis-
taa energiayhtionsa ja vesilaitoksensa seka tuottaa kuntalaisilleen edullisia vuokra-asuntoja, sdilyttaa
mahdollisuuden paattaa kuntalaistensa asioista myos silloin, kun olot ymparilla muuttuvat.

Kuntatalous on pidettava kunnossa

Julkinen sektori kantaa paavastuun varautumistoiminnasta ja kriittisten alojen tehtavista. Kuntien ja
hyvinvointialueiden rahoituksessa tulee huomioida nama erityistehtavat. Rahoituksella on merkitysta
laadukkaan valmiussuunnittelun toteuttamisessa, jatkuvuudenhallinnassa, etukateisvalmisteluissa
kuten koulutuksessa ja valmiusharjoituksissa, joita on tehtava hairio- ja poikkeusoloissa toimimiseksi.
Palvelujen on toimittava myds normaalioloissa.

Palvelujen pitaminen julkisen sektorin omissa kasissa on usein kokonaistaloudellista. Tutkimustieto
ulkoistamisten ja kilpailutuksien saastovaikutuksista on ristiriitaista. Lisaksi tukipalvelujen ulkoistami-
nen heikentaa palveluketjujen sujuvuutta.

Laadukkaita palveluita ei pystyta jarjestamaan ilman riittavaa rahoitusta, joka tarkoittaa julkisen sek-
torin tulojen riittavyydesta huolehtimista. Kunnille on taattava edellytykset riittavan rahoituksen var-
mistamiseen.

Valtion on huolehdittava kuntien uusien tehtdvien rahoittamisesta tdysimaardisesti. Sen on myds kan-
nustettava julkisen sektorin toimijoita tekemaan keskendan yhteistyota. Kuntien rahoituksen ei tule
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nojautua kuitenkaan vain valtionosuuksien varaan vaan myods toimivaan verotukseen. Lisaksi kuntien
taloutta ja asemaa on kohennettava edelleen oikeudenmukaisella valtionosuusjarjestelmalla.

Valtionosuusjarjestelmassa tulee huomioida eri alueiden, kuten paakaupunkiseudun haasteet. Sen
huomioiminen edellyttdaa myds erillista kaupunkipolitiikkaa, jota tulee tehda unohtamatta seutukau-
punkeja ja maaseutumaisia kuntia.

Palvelujen jarjestamisvastuussa on tapahtunut muutoksia. Julkisen sektorin palveluja rahoitetaan jat-
kossakin verovaroin.

Tydntekijat huolehtivat meista kaikista ja kaikesta

Julkisen sektorin tahtiammattilaiset huoltavat liikuntapaikkoja ja palveluissa tarvittavia laitteita, pita-
vat tiet kunnossa, tarjoavat kuntalaisille kirjasto- ja kulttuuripalveluja, pitavat kuntien asiat ja asiakir-
jat jarjestyksessa, ajavat joukkoliikennetta, huolehtivat lapsista ja nuorista, pitavat paivakodit ja kou-
lut toiminnassa ja siisteina, huolehtivat omalta osaltaan koulujen toimintamahdollisuuksista ja val-
mistavat ravitsevan ruoan kouluihin ja paivakoteihin.

Julkisen sektorin tyontekijat ovat osaavia ja patevid. Palveluissa tydskentelee monien eri alojen koulu-
tuksista valmistuneita. Ammattilaisten tyohon kuuluu myos suunnittelua, kehittamista ja muita asian-
tuntijatehtdvia. Tahtiammattilaisia tydskentelee kuntien lisaksi hyvinvointialueilla ja valtiolla.

Hoito ja hoiva, toimiva paivahoito ja turvalliset koulupdivat onnistuvat, jos tukipalvelut ovat kunnossa.
Tukipalveluiden tahtiammattilaiset ovat monille lahes nakymattdmid, mutta tyon jalki on aina naky-
vaa. Julkiset palvelut eivat toimi ilman heita.

Kun tydntekijat voivat hyvin, kunta saastaa selvaa rahaa

Julkista sektoria uhkaa yha paheneva tyovoimapula. Uusien ammattilaisten kouluttaminen ei yksin
ratkaise ongelmaa, koska Suomeen syntyy yha vahemman lapsia. Suomessa tarvitaan tyoperaista maa-
hanmuuttoa.

Tyovoimapula selatetaan, kun nykyiset julkisten palveluiden ammattilaiset voivat tdissa hyvin ja tyota
varten on tehty tyonjakoa eri tyontekijoiden kesken. Tydnjaolla edistetaan tyontekijoiden mahdolli-
suutta keskittya koulutustaan vastaaviin tehtdviin.

Mita paremmin tyopaikalla voidaan, sita pidempaan tyontekija jaksaa tehda toita. Oman osaamisen
kehittaminen ja koulutuksiin osallistuminen edistavat tyohyvinvointia. Tyonantajan on huolehdittava
tyontekijoidensa tyohyvinvoinnista.

Tulevalla valtuustokaudella kunnissa pitaa ottaa tavoitteeksi tydhyvinvoinnin parantaminen ja henki-
l6ston huomioiminen paatoksenteossa. Se onnistuu, kun johtaminen ja paatoksentekojarjestelma ovat
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kunnossa ja tyontekijoiden ammattitaito pidetadn ajan tasalla. Henkildstdasioiden kasittelya ja henki-
lostopolitiikan toteuttamista vahvistaa hallituksen alainen henkildstdjaosto, jossa henkilostojarjesto-
jen edustajilla on puhe- ja lasnaolo-oikeus. Jaosto kehittdaa henkildstohallintoa ja vaikuttaa aktiivisesti
ajankohtaisiin, henkildstoa koskeviin asioihin. Yhtena henkilostojaoston tehtavana on laatia yleisoh-
jeet henkilostohallinnon toteuttamiselle.

JHL:n ndkemyksen mukaan henkildston edustajien pitad olla mukana kuntien hallinnossa. Hyva rat-

kaisu on 2+2+2 malli, jossa kullakin paasopijajarjestolla on minimissdan kaksi varsinaista edustajaa.
Henkildston edustajien on tarpeen olla mukana lasnaolo- ja puheoikeudella henkildstdjaoston Llisaksi
lautakuntatydskentelyssa. Siitd on hyvia kokemuksia eri kunnista.

Tydsuhteiden tulee olla padsaantdisesti vakituisia ja houkuttelevia. Vuokratyovoiman kaytto tulee olla
viimesijainen keino toiminnan resurssoinnissa. Sen kalleuden lisaksi jatkuva perehdyttaminen kuor-
mittaa omaa henkildstda. On parempi perustaa kuntiin vakinaisten varahenkildiden vakansseja ja pal-
kata tydntekijat niihin.

Toimiva opetus ja hyvinvoinnin edistaminen tarvitsevat riittavasti henkilokuntaa ja rahoitusta

Suomalaisten opintie on pidentynyt, kun oppivelvollisuusiaksi madriteltiin 18 vuotta. Samalla lapset
ja nuoret tarvitsevat entista enemman tukea ja ohjaamista. Ohjausta tarvitaan koko koulupolun ajan,
ja myos silloin, kun opiskelijat siirtyvat peruskoulusta lukioon tai ammatilliseen oppilaitokseen. Monet
toisen asteen opiskelijat tarvitsevat apua esimerkiksi arjen ongelmiinsa ja tulevaisuutensa suunnitte-
luun. Lasten ja nuorten tukeminen ja ohjaus onnistuvat, kun osaavaa henkilokuntaa on tarpeeksi.

Lapsilla ja nuorilla on oikeus saada ammattitaitoista ja pedagogisesti laadukasta tukea opinpolkunsa
aikana varhaiskasvatuksesta alkaen lukiossa ja toisen asteen koulutuksessa tapahtuvaan opiskeluun
asti. Tuen jarjestaminen on saaddsten mukaan kunnan vastuulla. Lasten ja nuorten on saatava tarvit-
semansa tuki.

Koulutetut koulunkaynninohjaajat toteuttavat laadukasta ohjausta opetuksessa ja tunnetaitojen saate-
lyssa. Ohjaus on olennainen osa oppimista seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista.

Oppituntien lisaksi lapsille ja nuorille on tarjottava harrastustoimintaa. Kunnan on huomioitava har-
rastustoiminnan jarjestamisessa myos nuorten syrjaytymisen ehkaisy, ja siten nuorisolain mukaisesti
nuoret.

Kouluissa tarvitaan opettajien lisaksi koulunkdynninohjaajia, nuorisotydn ammattilaisia ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaajia seka tukipalvelutyontekijoita. Tyot kannattaa tehda julkisen sektorin
omana tyona, jota yksityisen sektorin ja kolmannen sektorin toimijat taydentdvat. Sivistystoimessa
toimiville ammattilaisille on tarjottava toita ja riittavasti tyétunteja koko vuoden ajan.

Aamu- ja iltapdivatoiminta on perusopetuslain alaista toimintaa, jota kunta tarjoaa ainakin 1-2.lk op-
pilaille seka kaikille erityisen tuen piirissa oleville oppilaille. Toimintaa toteuttavat koulunkaynninoh-
jaajat ja nuoriso-ohjaajat, mutta sita voivat tehda myds seurakunnan tai yksityisen sektorin ja jarjesto-
jen tyontekijat. Aamu- ja iltapaivatoiminta tukee lapsen kehitystd, kasvua ja oppimista ja edistaa
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lapsen hyvinvointia. Aamu- ja iltapdivatoiminnalla on tarked ongelmia ennaltaehkadiseva merkitys. Op-
pimisen edistaminen edellyttaa pedagogista osaamista ja ammattitaitoa. Laadukkaan ja perusteissa
vaaditun toiminnan edellytys on riittavat ja ammattitaitoiset resurssit. Kuntien omassa aamu- ja ilta-
paivatoiminnassa tyoskentelee lapsille tutut aikuiset, koulunkdaynninohjaajat. Siten saadaan myos
toita osa-aikaisille ohjaajille.

Henkiloston tyon arvostus ja eri tyontekijoiden roolit opetuksessa, opiskelijahuollossa ja tiimien tar-
keana osapuolena on huomioitava henkilostopolitiikassa ja tydonantajan toimesta.

Koulukiusaaminen ja -vakivalta ovat vakavia ongelmia, jotka pitaa ratkaista kunnissa ja yhdessa polii-
sin seka jarjestdjen kanssa. Ratkaisuja kannattaa etsia muun muassa oppilashuoltoryhmissa, joissa on
mukana monen alan ammattilaisia. Koulunkaynninohjaajat tuovat ryhmiin korvaamatonta osaamista.

Motivoitunut henkilokunta kasvattaa lapset hyvin

Laadukas varhaiskasvatus edistaa lapsen ian ja kehityksen mukaista kasvua, tukee hanen oppimisedel-
lytyksiansa ja vahvistaa elinikaista oppimista ja koulutuksellista tasa-arvoa. Varhaiskasvatuslain mah-
dollistamalla yksilollisella tuella edistetaan lapsen kehitysta, oppimista ja hyvinvointia. Silla myos
ehkaistadan lapsen ongelmia ja syrjaytymisriskia.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen edellyttda moniammatillista henkildstorakennetta, riit-
tdvaa ja osaavaa henkildkuntaa, sopivan kokoisia ja pysyvia ryhmia ja varhaiskasvatussuunnitelmaa,
joka vastaa varhaiskasvatuksessa olevien ja henkildston tarpeisiin. Pienimpien lasten varhaiskasvatus-
ryhmadssa korostuvat hoiva ja huolenpito. Isompien lasten ryhmassa tulisi olla opettajien ja sosiono-
mien lisaksi lastenhoitajia ja avustajia.

irj

Varhaiskasvatuksessa tyota tekevien tydhyvinvoinnista on huolehdittava hyvalla johtamisella, tydssa
koetun kuormituksen hallinnalla, tydilmapiirin kunnossa pitamiselld, osaamisen kehittamisella ja tyo-
yhteisdn tukemisella. Riittava henkilostomaara koko pdivan ajan vahentaa kuormitusta ja stressia.
Tydnantajan on huolehdittava tarpeellisesta henkildstomitoituksesta, joka edistaa tydssajaksamista ja
tyohyvinvointia.

Kunnan tulee huolehtia koko henkilostonsa taydennys- ja muuntokoulutuksesta. Mahdollisuus jatko-
ja tdydennyskouluttautumiseen on osa tydnantajan pitovoimaa. Motivoitunut ja osaava henkildkunta
hoitaa ja kasvattaa lapset hyvin niin paivakodeissa kuin perhepaivahoidossakin. Perhepdivahoitoa tar-
vitaan rauhallisen ja kodinomaisen hoitopaikan tarjoamiseksi.

Varhaiskasvatuksen henkildstdpulaan tulee puuttua parantamalla alan veto- ja pitovoimaa. Siind
avainasemassa ovat kilpailukykyinen palkkaus ja kuormituksen kohtuullistaminen. Jatkuvasti vaihtu-
van vuokratydvoiman kaytto usein vain lisaa kunnan henkiléston tyota ja vastuuta, vaikka ndin
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mitoitus saataisiinkin lain mukaiseksi. Riittava vakituinen henkildsto ja hyva johtaminen ovat laaduk-
kaan palvelun edellytyksia.

Nuorisotyon ammattilaiset edistavat hyvinvointia ja osallisuutta

Nuorisotyontekijat tekevat arvokasta tyota nuorten keskuudessa kunnissa, seurakunnissa ja jarjes-
toissa, ja tarjoavat ndain mahdollisuuden turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Nuoriso-
tyontekija osaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida erilaisia projekteja seka kehittaa omaa tyotaan ja
tyOoyhteisodan.

Nuorisoty0 on liikkuvaa, etsivaa, ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa seka nuoren rinnalla kulkien tapahtu-
vaa toimintaa. Parhaimmillaan tyd on myods osa koulun arkea. Lisaksi nuorisotydntekijat kohtaavat
nuoria sosiaalisen median eri alustoilla keskustellen, auttaen ja tukien.

Nuorisotyon tavoitteena on edistaa nuorten hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja turvallisuutta.
Turvallinen ja nuoret kohtaava nuorisoty6 edellyttaa osaavia ja riittdvada maaraa nuorisotyontekijoita.
Vain siten on mahdollista tarttua nuoren esittdmien haasteiden selvittelyyn ajoissa ja ehkdista isom-
pia ongelmia.

Nuorisopalveluja toteutetaan myds Ohjaamoissa, joissa edistetadan nuorten tyollistymista ja ehkais-
taan nuorten syrjaytymista, jota tehdaan Ohjaamoiden lisaksi muun muassa nuorten tyopajatoimin-
nassa.

Nuorisotyon resursseja tulee lisata kunnissa. Riittavilla resursseilla edistetaan lasten ja nuorten hyvin-
vointia, ammattilaisten mahdollisuuksia ehkadista ongelmia ja alalla tyoskentelevien jaksamista ja tur-
vallisuutta.

Nuorisotyontekijoiden ammattitaitoa kannattaa hydodyntaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden edis-
tamisessa. Toimintojen arvostaminen tulee nakya myds rahoituksessa.

Kohtuuhintainen ja monipuolinen liikuntatarjonta pitaa virkeana

Kaikilla on oltava mahdollisuus liikunnan harrastamiseen ja arkiliikuntaan, tulotasoon katsomatta.
Liikunta ja urheilu auttavat ihmisia voimaan hyvin ja pysymaan terveina.

Kun kunnan liikuntapalvelut ovat kunnossa ja ne ovat sopivan hintaisia, lilkunta ei jaa varakkaiden
yksinoikeudeksi. Liikuntapaikkoja pitad olla riittavasti, ja niihin tarvitaan tarpeeksi ammattitaitoista
henkilokuntaa. Liikuntatilojen vuorot on jaettava tasapuolisesti tiloja tarvitseville.
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Nykyaikainen kirjasto on tapaamis- ja tapahtumapaikka

Kirjastolaitos on suomalaisen yhteiskunnan hienoimpia palveluita. Kirjastojen yllapito vaatii riittavasti
ammattitaitoista, osaavaa ja hyvinvoivaa henkilokuntaa. Monipuolistuvien kirjaston tarjoamien palve-
luiden myota on huolehdittava riittavista henkilostoresursseista ja tyontekijoiden kouluttamisesta.

Kirjastojen avulla edistetdan vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tie-
don saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen
oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Nykyaikainen kirjasto tarjoaa helposti lahestyttavia ja maksuttomia kulttuuritapahtumia. Kirjasto on
kuntalaisten oma olohuone, jossa edistetaan aktiivista kansalaisuutta.

Kulttuuritarjonta houkuttaa yrityksia ja veronmaksajia

Kunnan tulee tarjota kaikille asukkailleen monipuolisia harrastuksia ja kulttuuripalveluja. Kuntien
kulttuuripalvelut ovat merkittava osa suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa ja yhteiskunnan palvelutar-
jontaa.

Tutkimukset ovat osoittaneet, etta aktiivinen kulttuurin harrastaminen saa ihmiset kokemaan itsensa
terveemmiksi niin keholtaan kuin mieleltdaan. Monipuolinen ja virea kulttuuritarjonta houkuttelee kun-
tiin nuoria aikuisia, perheita, korkeasti koulutettuja asukkaita, kasvuyrityksia ja korkean teknologian
yrityksia.

Kulttuuritilat, museot, teatterit ja orkesterit voivat toimia vain, jos niilla on kaytossaan riittavasti ra-
haa ja henkilokuntaa. Hyva kulttuuripolitiikka on kokonaisuus, jossa esimerkiksi ammattimainen kult-
tuuritoiminta ja lasten harrastusmahdollisuudet tukevat toisiaan.

Hyvinvointi- ja terveysongelmia tulee ehkaista ennakkoon

Kuntien ja hyvinvointialueiden tulee huolehtia asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.
Tama vaatii yhteistyota, jossa huomioidaan vapaaehtoistyota tekevat jarjestot.

Kunnissa ja hyvinvointialueilla tulee olla hyte-tydsta vastaavat tydntekijat, jotka edistavat myds jar-
jestdjen toimintamahdollisuuksia. Kyseinen tyo edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, jolloin
raskaimpien ja kalleimpien sote-palvelujen tarve vahenee. Samalla kuntalaisten terveyserot kaventu-
vat.
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Vaeston ikaantyminen pakottaa kunnan miettimaan monia palvelujaan uusiksi. Ikaihmiset ovat palve-
lujen kayttajia, mutta myos kuntien elinvoimaisuuden edistdjia. He edistavat paikallista taloutta aktii-
visina kuntalaisina.

Lasten, nuorten ja heidan perheidensa huomioiminen ja tukeminen ehkdisevat syrjaytymista ja pa-
hoinvointia. Kuntien on huolehdittava jokaisen lapsen ja nuoren seka heidan perheidensa tarvitse-
masta tuesta palveluissaan. Sen toteutumiseksi on myos edistettava julkisen sektorin palveluja tuke-
vien vastuullisten jarjestdjen toimintaa.

Toimivat palvelut edistavat osallisuutta

Kunnat pitavat hyvinvointialueiden ja valtion kanssa huolta niista, joilla menee kaikista heikoimmin.
Julkisilla palveluilla torjutaan koyhyytta, mielenterveys- ja paihdeongelmia, asunnottomuutta ja mo-
nista eri syista johtuvaa syrjaytymista.

Kunnilla on suuri vastuu siita, etta taustoiltaan erilaiset maahanmuuttajat kotoutuvat Suomeen ja
padsevat osaksi yhteiskuntaamme. Kotoutuminen on onnistunut, kun maahanmuuttajat kokevat ole-
vansa osa yhteiskuntaa. Sen toteutumiseksi tulee olla riittavasti mahdollisuuksia oppia suomen ja
ruotsin kielta, kouluttautua ammatillisesti ja padsta tyoelamaan.

Kuntien vastuulla olevat tydvoimapalvelut kehittyvat lahivuosina edelleen. Nama palvelut on koot-
tava niin, ettd ne ovat helposti loydettavissa ja saatavissa. Erityista huomiota tulee kiinnittaa nuoriso-
tyottdomyyteen, tydvoimapulasta karsiviin aloihin ja erilaisten ihmisten mahdollisuuteen tyollistya.

Kuntien tyontekijoiksi siirtyneen tydvoimapalvelujen henkiléston tydsuhteet ja tydehdot tulee turvata
kunta-alalla. Kyseisten palvelujen tuloksellisuutta edistava riittava henkildsto ja tarpeiden mukainen
rahoitus edistavat laadukkaiden palvelujen toteuttamista.

Kuntien on kannettava vastuunsa ilmastosta

Suomi elaa siirtymavaihetta kohti kestavaa, hiilineutraalia ja luonnon monimuotoisuuden sailyttami-
seen pyrkivaa kiertotalousyhteiskuntaa. Suuri osa kaytannon ilmastotoimista tehdadn kunnissa, ja siksi
kunnilla on suuri vastuu myos kansallisten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.

Huomattavalla osalla kunnista on ilmastoty6ta ohjaava ja maarittava ilmastosuunnitelma. Ilmastola-
kiin kirjattu velvoite suunnitelmien laatimisesta on vauhdittanut myds pienempien kuntien toimintaa
talta osin. Vaikka velvoite uuden lakimuutoksen myd6ta poistuisi, tulisi kaikille ja kaikenkokoisille kun-
nille mahdollistaa valmiudet tehda omannakoista, suunnitelmallista ja johdonmukaista ilmastotyota.
Muutoin todellisena huolena on, etta osa kunnista jaa ilmastotydssa auttamattomasti jalkeen, mika
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todennakoisesti heikentaa naiden kuntien houkuttelevuutta ja elinvoimaisuutta tulevaisuutta ajatel-
len.

Kuntien kannattaa tukea toisiaan, kun ne pyrkivat kohti hiilineutraalia huomista ja resurssien viisasta
kayttoa. Kuntien kannattaa liittya ilmastomuutosten torjujien HINKU-verkostoon ja resurssiviisaudesta
elinvoimaa kehittavaan FISU-verkostoon.

[lmastonmuutos ja sen hillitsemiseksi tehtavat toimenpiteet vaikuttavat merkittavasti tyéelamaan.
Ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin sopeutuminen seka ennakointi ja varautuminen vaati-
vat paljon ty6elamalta ja palkansaajilta.

Ilmastopolitiikkaa on tehtava niin, etta se ottaa huomioon tyéeldman muutostarpeet ja tyontekijoiden
oikeudet. Tassa tyossa oikeudenmukaisen siirtyman periaate on ratkaisevan tarkea.

Oikeudenmukaisessa siirtymassa on kyse siita, etta tyontekijat paasevat vaikuttamaan muutokseen
riittavasti. Myods tydehdoista on pidettava huolta muutoksia suunniteltaessa. Tyontekijoiden on pystyt-
tdva paivittamadn osaamistaan esimerkiksi koulutuksella. Toimeentulosta on pidettava huolta. Muu-
ten kehitys ei ole kestavalla pohjalla.

Kuntien energiayhtiolla on edessaan suuri muutos, jossa tavoitteena on hiilineutraali yhteiskunta.
Energiamurroksen yhteydessa tullaan ainakin suurelta osin luopumaan fossiilisista polttoaineista ku-
ten kivihiilesta, turpeesta ja maakaasusta.

Kunnat pystyvat helposti vdhentamaan rakennusten ilmastopddstdja energiatehokkuusremonteilla.
Sisdilmasaneeraukset varmistavat, etta julkiset tilat ja tyontekijoiden tyétilat ovat turvallisia ja ter-
veellisid. Resurssiviisautta puolestaan on se, etta rakennuskanta seka tiet ja vaylat pidetaan kaytto-
kunnossa.

Luonnon monimuotoisuutta voidaan suojalla paikallisesti. Kunnat hoitavat viheralueita, kunnostavat
vesistdjd, toteuttavat suojeluhankkeita seka ottavat luonnon monimuotoisuuden huomioon maankay-
ton suunnittelussa. Ajatuksella yllapidetty kaupunkiluonto on myds asukkaille voimavara ja hyvinvoin-
nin lahde.

Paattajaksi ja vaikuttajaksi - kuntademokratia

Kansalaisvaikuttaminen ei paaty vaaleihin. Kuntien tulee muokata hallintosaantéjaan ja toimintatapo-
jansa niin, ettd ihmiset innostuvat osallistumaan. Kuntalaisten osallisuus paranee, kun he voivat vai-
kuttaa kunnassa paatettdviin asioihin ja hankkeisiin aikaisessa vaiheessa. Asukkaiden kuulemisen,
kuuntelemisen ja osallisuuden edistamisen eli kansalaisvaikuttamisen tulee olla esteetonta.
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ALUEVAALITAVOITTEET

Hyvinvointialueen tehtavia ovat perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, sosiaalihuolto, lasten,
nuorten ja perheiden palvelut, tyoikadisten ja ikaantyneiden palvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
vammaispalvelut, oppilas- ja opiskelijahuolto, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka pelastus-
toimi.

Aluevaaleissa valitut valtuutetut paattavat edella mainituista hyvinvointialueiden lahipalveluista ja

niiden jarjestamisesta. Sen lisaksi he padttavat muun muassa henkildstostrategiasta seka voivat vai-
kuttaa lainsaadantdon ja hyvinvointialueiden valtiolta saamaan rahoitukseen.

Hyvinvointialueella on itsehallinto ja ylinta paatosvaltaa alueen asioissa kayttaa aluevaltuusto. Alue-
vaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa sunnuntaina 13.4.2025. Helsingissa aluevaa-
leja ei pideta vaan kuntavaaleissa valittavat valtuutetut paattavat myos sote-asioista.

Henkildstdsta huolehtiminen etusijalle hyvinvointialueilla
Suomessa on vakava sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastusalan henkildstopula. Ongelma koskettaa
tavalla tai toisella kaikkia hyvinvointialueita ja niiden alueilla asuvia ihmisia.

Sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastusala ovat henkildstdvaltaisia aloja, mika tarkoittaa sita, etta
pelkat koneet eivat auta ihmisia vaan juuri henkildsto tekee toimien vaikuttavuuden.

JHL nakee, etta hyvinvointialueiden on tarkea laittaa henkildstdsta huolehtiminen etusijalle. Alueiden
tulee panostaa henkildston veto- ja pitovoimaa lisadviin tekijoihin, jotta palveluiden tarjoaminen niita
tarvitseville on jatkossa mahdollista.

JHL on luonut 19 kohdan koonnin mahdollisista ratkaisuista henkilostopulaan seka tiivistelman siita.

Lisaksi liiton karkihanke vuosille 2023-2027 koskettaa soten henkilostopulaa. Hankkeessa pureu-
dumme lahes 3600 vastaajan kyselyaineiston pohjalta siihen, mita henkilostopulalle voisi tehda. Lue
lisaa: JHL julkaisee sote-kyselynsd tulokset.

Henkildstopulan ratkaisemiseksi tarvitaan lukuisia eri toimia hyvinvointialueilla. Alla on nostettu esiin
muutamia tarkeimpia.

a. Saastoja ei kannata ottaa henkiloston hyvinvoinnista

Hyvinvointialueiden vuoden 2023 yhteenlaskettu alijaama on yli miljardi euroa. Kaikki hyvinvointialu-
eet viestivat taloudellisista haasteista. Lisaksi rahoituskehyksen on ennakoitu jatkuvan erittdin tiuk-
kana. Samaan aikaan soten henkildstopula on hyvinvointialueilla vakava.
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JHL:n jdsenistdn tutkimuksen keskeiset tulokset liittyvat henkildstdn hyvinvointiin ja pitovoimaan.

Kyselyssa yli 50 prosenttia vastaajista on harkinnut alanvaihtoa viimeisten kolmen vuoden aikana.
Lisaksi vastaajien keskuudessa alan suosittelutodennakdisyys on heikko. Alansa arvostelijoita on lahes
kaksi kertaa enemman kuin suosittelijoita.

JHL korostaa, ettd talouden saastopaineista huolimatta henkilostosta on kyettava pitamadan kiinni, ja
siihen on panostettava.

Jos ihmisia ei ole tekemassa toita, eivat hyvinvointialueen asukkaat saa tarvitsemiaan sote-palveluita.
Hyvinvointialue ei myodskaan silloin kykene tayttamaan perustuslain 19 pykalan vaadetta siita, etta
julkisen vallan on turvattava jokaiselle riittavat sosiaali- ja terveyspalvelut ja edistettava vaeston ter-
veyttd. Lain mukaan julkisen vallan on myos tuettava perheen ja muiden lapsen huolenpidosta vastaa-
vien mahdollisuuksia turvata lapsen hyvinvointi ja yksilollinen kasvu.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus tulee paaosin valtion toimesta. Valtion tulee rahoittaa sosiaali-
ja terveydenhuoltoa riittavasti, jotta hyvinvointialueet voivat tayttad perustuslain vaatimukset.

Laadukkaita palveluita ei pystyta jarjestamaan ilman riittavaa rahoitusta, joka tarkoittaa julkisen sek-
torin tulojen riittavyydesta huolehtimista. Lisaksi paikallishallinnolle on taattava edellytykset riittavan
rahoituksen jarjestamiseen mygs itsendisesti.

Koska soten asiakas liikkuu usein perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja sosiaalihuollon va-
LiLlla, on tarkeaa huomioida eri organisaatioiden ja ammattiryhmien valinen yhdyspintatydskentely pal-
velujen laadun varmistamiseksi. Palveluketjuja kustannuksineen tulee tarkastella aina kokonaisuu-
tena, ettei sadstaminen ketjun yhdessa osassa lisaa kustannuksia toisaalla.

JHL ei kannata hyvinvointialueen terveydenhuollon asiakasmaksujen nostoa. Se heikentaa alueen
asukkaiden yhdenvertaisuutta, ja pahimmillaan estaa hakeutumasta hoitoon.

Sosiaali- ja terveysalan palkat maksetaan paaosin valtion eri tavoin rahoittamana. Siksi on keskeista,
etta valtio osoittaa riittavasti varoja siihen, etta sosiaali- ja terveysalalle voidaan palkata tarvittava
maara henkildstoa kilpailukykyisella palkalla.

b. Kaikkia ammattilaisia tarvitaan, jotta soten kokonaisuus toimii

Sosiaali- ja terveydenhuolto koostuu lukuisista eri ammattilaisista, joilla jokaisella on kokonaisuuden
kannalta tarkeaa osaamista.

Asiakkaan palveluketjun onnistumiseksi tarvitaan useita eri ammattilaisia kuten hoiva-avustajia, lahi-
hoitajia, sosionomeja, sairaanhoitajia, ensihoitajia, sosiaalityontekijoita, henkilokohtaisia avustajia,
kodinhoitajia, valinehuoltajia, laitoshuoltajia ja ruokapalvelutydntekijoita seka monia muita.
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JHL korostaa, etta henkildston saatavuuden ongelmia ratkaistaessa tulee nahda koko moniammatilli-
nen palveluketju. Kaikkien tyota tarvitaan ja kaikki tyd on arvokasta.

Julkisen sektorin tyontekijoita voi pitaa yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin ja yhteiskunnan ydin-
toimintojen kannalta tarkeiden palvelujen yllapitamisen tyontekijoina. Myos siksi on tarkeaa, etta
henkilostd nahdaan kokonaisuutena, jolla on vaikutusta palvelujen sujuvuuteen.

JHL nakee lisaksi, etta hyvinvointialueilla kannattaa lisata hoiva-avustajia ja tukipalveluhenkilostoa.

He tukevat muun henkiloston mahdollisuuksia tehda koulutustaan vastaavaa tyota. Liitto suosittelee,
etta hyvinvointialueilla tarkastellaan avoimesti sita, mita tehtavia millakin osaamisella on jarkevinta
tehda.

Lue lisaa:

- Hyvinvointialueilla on tarkea selkiyttaa hoiva-avustajien tyonkuvaa.

- Sosiaali- ja terveydenhuollon tukipalveluista ja niiden merkityksesta
saat lisatietoa JHL:n Tuiki tarkead tuki -esitteestd

- JHL:n sosiaali- ja terveydenhuollon eri ammattialoista loydat lisatietoa
verkkosivuiltamme.

c. Henkildston veto- ja pitovoimaa tulee lisata mm. panostamalla palkkaukseen, tydhyvinvointiin, johtamiseen ja
koulutukseen

Tyon veto- ja pitovoima koostuu useista asioista kuten palkasta, tydoloista, tydhyvinvoinnista, johta-
misesta seka koulutusmahdollisuuksista. Henkildstolle on tarkeda, etta tydsuhteen ehdot ovat kun-
nossa.

JHL korostaa, etta sote-aloilla ansiotason pitaisi olla korkeampi. Palkan on vastattava tyon vaativuutta
ja oltava suhteessa tehtavaan tyohon.

JHL ndkee, ettd sote-henkildston johtajien osaamista tulee paivittaa ja lisatd ymmarrysta nimenomaan
ty6hyvinvoinnin johtamisesta.

Johtamiselle on my0s varattava riittavasti aikaa. Hyva johtaminen varmistaa tyontekijoiden arjessa
merkityksellisten asioiden toteutumisen. Naita ovat esimerkiksi se, etta tehtavakokonaisuudet ovat
mielekkaita, tyontekija voi vaikuttaa omaan ty6honsa, tyopaikoilla on riittavasti aikaa perehdyttad uu-
det tyontekijat ja tietotekniikkaan saadaan riittavasti tukea.

Tyosuojelulla parannetaan tyontekijoiden jaksamista. Tydsuojelu vaikuttaa myds tyon tuloksellisuu-
teen ja tuottavuuteen. Kun tydolot ovat turvalliset ja terveelliset, sairauspoissaolot, tyGtapaturmat
seka tyon haitallinen kuormitus vahenevat ja tydyhteisdt toimivat paremmin. Kun tydntekijat voivat
hyvin, he eivat pyri pois alalta.
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Ty6suojelun merkitys korostuu muutostilanteissa. Tydsuojelulla tulee olla riittavat resurssit toimia
henkildoston tukena ja osallistua muutostilannetta koskeviin kokouksiin ja tilaisuuksiin. Myds henkilos-
tojarjestojen edustajien osallisuudesta on huolehdittava.

Suuret muutostrendit kuten ilmastonmuutos ja sen edellyttamat toimenpiteet seka teknologian kehi-
tys, digitalisaatio ja tekoaly nakyvat myds hyvinvointialueiden vastuulla olevassa tyoelamassa.

Hyvalla, ennakoivalla suunnittelulla ja henkildstoa kuulemalla ja osallistamalla voidaan parantaa ja
helpottaa tyon arkea. Parhaimmassa tapauksessa toteutetaan ns. digivihreda siirtymaa niin, etta digi-
talisaatio toimii vihreaa siirtymaa edistaen, samalla tyontekijoiden oikeudet ja osaamistarpeet huomi-
oiden. Nama vaativat myos tyopaikkatason konkreettisia ilmasto- ja digitoimia.

Hyvinvointialueiden tulee pitda kiinni henkildston kouluttautumismahdollisuuksista ja tukea niita en-
tista paremmin.

Tydntekijoiden paasy taydennys-, lisa- ja jatkokoulutuksiin edistaa parempaa hoivaa ja hoitoa seka
parempaa asiakas- ja potilasturvallisuutta. Samalla kouluttautumismahdollisuudet ovat osa sote-alan
veto- ja pitovoimaa: on keskeista tyohyvinvoinnin ja tyouralla etenemisen kannalta, etta tyontekijat
paasevat kehittamaan itseansa ja osaamistaan. Sote-aloilla viralliseen koulutukseen paasy on tarkeaa,
koska ala on saddeltyad ja vaatii virallista koulutusta ja tutkintoja.

Aikuiskoulutustuen leikkaus luo lisapainetta tyonantajille tukea tyontekijoidensa jatkokouluttautu-
mista, kun mahdollisuus saada taloudellista tukea esimerkiksi palkallisten harjoitteluiden ajaksi pois-
tuu.

Tarkeaa olisi taata jokaiselle tydntekijalle vahintaan kolme tdydennyskouluttautumispadivad vuodessa.

Vuonna 2022 taydennyskoulukseen osallistui 51,3 prosenttia kuntasektorin sosiaali- ja terveydenhuol-
lon henkilostosta. Ennen koronaa esimerkiksi vuonna 2019 koulutukseen osallistui 70,1 % henkilds-
tosta. Vahiten koulutukseen osallistui ja vahiten koulutuspaivia oli vdhemman kouluttautuneella hen-
kilostolla, esimerkiksi lahihoitajilla keskimaarin vain 2,2 ja tukihenkildstolla keskimaarin 2,7 koulutus-
paivaa per koulutettu. Koulutukseen osallistui naista ryhmista vain n. 40 %. Tiedot selviavat KT_
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien tilastoista.

Tarkea tyontekijoiden hyvinvointiin vaikuttava tekija ovat heidan vaikuttamismahdollisuutensa omaan
tyohonsa yleisesti ottaen, mutta myos tyopaikalla tehtaviin kehittamistoimiin ja paatoksentekoon.

Siksi JHL kannattaa aluehallituksen alaisen henkildstGjaoston perustamista.

Jaosto vahvistaa henkildstopolitiikan toteuttamista hyvinvointialueella, kehittaa henkiléstohallintoa ja
vaikuttaa aktiivisesti ajankohtaisiin, henkilostoa koskeviin asioihin. Yhtena henkildstojaoston tehta-
vana on laatia yleisohjeet henkiléstohallinnon toteuttamiselle.
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JHL:n nakemyksen mukaan henkildston edustajien pitad olla mukana myos hyvinvointialueiden hallin-
nossa. Hyva ratkaisu on 2+2+2 malli, jossa kullakin paasopijajarjestolla on minimissaan kaksi varsi-
naista edustajaa. Henkildston edustajien on hyva olla mukana lasnaolo- ja puheoikeudella myos lauta-
kuntatyoskentelyssa. Tastd on hyvid kokemuksia eri kunnista.

Tyontekijoiden kuuleminen ja vaikutusmahdollisuuksien lisadaminen saivat paljon kannatusta JHL:n
laajassa sote-kyselyssd, johon vastasi lahes 3 600 jasentd. Kysyimme jdsenilta, miten heidan
mielestaan soten henkildstopula pitaisi rat- kaista ja tama mainittiin aivan karjessa yhtena ratkaisuna.

Kaytannon esimerkkina toimivat ns. liikkuvat palvelut kuten naytteenottoauto. Esimerkiksi niiden ke-
hittamiseen on tarpeen ottaa ruohonjuuritason tydntekijat mukaan alusta asti, sisaltaen koko hoito- ja
palveluketjun tukipalveluita myodden. Mikali tyontekijoita ei osallisesta ja kuulla, on vaarana, etta uu-
det innovaatiot eivat palvele toimitusti ja menevat hukkaan.

JHL korostaa, etta henkildstojaosto sekda muu henkildston kuuleminen ja vaikutusmahdollisuuksien
lisdaaminen eivat vaadi suuria taloudellisia panostuksia. Mutta niiden merkitys tyontekijoiden hyvin-
voinnille on suuri. Liitto kehottaa tyonantajia ja paattdjia toimiin ndiden asioiden aikaansaamiseksi.

Palvelujen pitaminen paaosin julkisen sektorin kasissa on kokonaistaloudellista

Suomessa sosiaali- ja terveydenhuollon sektorin palveluja tuottavat julkinen, yksityinen seka kolmas
sektori.

Palvelujen pitaminen padosin julkisen sektorin omissa kasissa on kokonaistaloudellista. Omat palvelut
edistavat myos palveluprosessien pitamista ehedna. Yksityisen ja kolmannen sektorin palvelut voivat
taydentaa julkisen sektorin palveluja, mutta eivat korvaa niita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa on huomioitava myds huoltovarmuus ja varautuminen. Jul-
kishallinnon toimijoilla on velvollisuus varautua kaikkiin tilanteisiin (ml. normaaliolojen hairidtilan-

teet ja vakavat hairiotilanteet). Ongelmat vaikuttavat palvelujen toteuttamiseen. Niihin varautuminen
edellyttaa yhteistyota, suunnitelmallisuutta, vastuiden madrittelya ja harjoittelua.

Ulkoistetuissa palveluissa on riski, etta yksityinen palvelujen tuottaja ei pystykaan kantamaan sille
annettua vastuuta palvelujen toteuttamisesta, vaikka sita edellytettaisiin sopimuksissa. Ulkopuolisen
yrityksen henkilostd ei myoskadan ole selvilla hyvinvointialueen organisaatiosta ja vastuunjaosta kuten
omat tyontekijat ovat. Hyvinvointialueen tyontekijat pystyvat kantamaan vastuuta tydstaan kokonais-
valtaisesti ja osallistumaan palvelujen kehittamiseen.

Mikali hyvinvointialue paatyy kilpailuttamaan palveluja hankkiakseen ne yksityisilta toimijoilta, asi-
asta on tehtava paatosten vaikutusten ennakkoarviointi. Arvioinnissa huomioidaan asukkaat, palvelut,
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henkilosto, talous ja ymparisto. Hintojen tulee mahdollistaa tydehtosopimusten noudattaminen seka
tyoehtojen ja -olojen kehittaminen.

Ulkoistaminen ei saa olla toimi, jossa hyvinvointialue saastad, yksityiset yritykset saavat voitot, ja
maksajana ovat seka asiakkaat etta tyontekijat. Hyvinvointialueen on kilpailutuksen yhteydessa jar-
jestamisvastuullisena varmistettava, etta tyontekijat siirtyvat liikkeenluovutuksella toiselle tyonanta-
jalle ja tyontekijoille tulee irtisanomissuoja.

Palveluseteleiden kaytto on osa hyvinvointialueiden palveluvalikoimaa. Ne sopivat parhaiten palvelui-
hin, jotka ovat helppo tuotteistaa. Asiakkaan on myds seka osattava etsia sopivat palvelut itselleen
etta ymmarrettava hanelle mahdollisesti omavastuun kautta muodostuvat lisakustannukset.

Keskeista palveluseteleiden kayttoonottamisessa on hyvinvointialueen tieto palvelun tuottamisen oi-
keista kustannuksista, mika pitaa sisalldan myds asiakkaan ohjauksen, palveluntuottajien kanssa kay-
dyt neuvottelut, alaa koskevien tydehtosopimusratkaisujen huomioimisen seka palveluntuottajien
seurannan ja valvonnan. Vain ndin setelin arvo voidaan maaritelld oikein.

Palvelusetelid ei saa kayttaa saastokeinona, jolla siirretaan kdytanndssa asiakkaalle lisaa kustannuk-
sia. Palvelusetelin omavastuu ei kerryta asiakkaan vuotuista maksukattoa, mika voi nostaa asiakkaalle
aiheutuvia kustannuksia merkittavasti.

Julkisen vallan eli kuntien ja hyvinvointialueiden vastuulla on myds asukkaidensa hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen. Tama vaatii yhteisty6ta, jossa huomioidaan vapaaehtoistyota tekevat jarjestot eli
kolmas sektori.

Hyvinvointia ja terveytta edistdvien ns. hyte-palveluiden merkitys on suuri sote-alalla. Kuntien ja hy-
vinvointialueiden riittavalla ja laadukkaalla pitkajanteiselld yhteistydlla voidaan huolehtia siita, etta
kukaan ei putoa jarjestelman ulkopuolelle ja etta esimerkiksi varhaiskasvatuksen ja sosiaalitoimen
valinen yhteisty0 toimii.

Myds kolmannen sektorin toimintaedellytykset on varmistettava tarvittaessa kuntien ja hyvinvointi-
alueiden yhteistyolla esimerkiksi huolehtimalla riittavien harrastusmahdollisuuksien tarjoamisesta tai
matalan kynnyksen nuorisotalojen toimintaedellytyksista.

Kunnissa ja hyvinvointialueilla tulee olla hyte-tydsta vastaavat tydntekijat, jotka edistavat myos jar-
jestdjen toimintamahdollisuuksia. Kyseinen tyo edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, jolloin
raskaimpien ja kalleimpien sote-palvelujen tarve vahenee. Samalla kuntalaisten terveyserot kaventu-
vat.

Vanhuspalveluissa kiinnitettava huomiota asumiseen ja henkildstorakenteeseen

Vaeston ikaantymisen myota paine erilaisille vanhuspalveluille kasvaa. Hyvinvointialueilla on taysi tyo
Léytaa tasapaino ja tarpeeksi resursseja seka tekijoita niin kotihoitoon, ymparivuorokautiseen hoitoon
kuin muihinkin palveluihin.
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Kaytannossa tama tarkoittaa alueen asukkaille sita, etta heidan on usein liian vaikea paasta palvelui-
den piiriin tai etta esimerkiksi ymparivuorokautiseen hoivaan padstakseen ihmisen on oltava hyvin
huonokuntoinen.

Monet ikaihmiset ovat kotihoidon asiakkaita ennen paasyaan ymparivuorokautiseen hoivaan. Usealla
on vaikeita muistisairauksia, jolloin koti voi olla hyvinkin turvaton paikka. JHL korostaa, etta mikali
kotona-asumista halutaan tukea, on siihen panostettava tarpeeksi ja riittdvan aikaisessa vaiheessa.

Yksi vastaus asumisen haasteisiin on yhteisollinen asuminen, jota lisataan alueilla vauhdilla.

Sosiaalihuoltolain mukainen yhteiséllinen asuminen on hyvinvointialueen jarjestamaa asumista es-
teettdmassa ja turvallisessa asumisyksikossa, jossa henkildn hallinnassa on hanen tarpeitaan vastaava
asunto ja jossa asiakkaille on tarjolla sosiaalista kanssakaymista edistavaa toimintaa. Tama asumis-
muoto sopii ihmisille, joiden toimintakyky on alentunut, mutta jotka edelleen tulevat toimeen melko
itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden vastuulla on seurata, etta yhteisollinen asuminen tarjoaa sita mita luvataan ja
etta yhteisollinen asuminen palvelee niihin sijoitettavien ihmisten tarpeita. Se ei saa olla saasto-
kohde, vaan sen tulee aina perustua palvelutarpeen arviointiin ja asiakassuunnitelmaan. Jos henkilon
palveluntarve sita vaatii, hanet on sijoitettava ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.

Vanhuspalveluissa tulee tarkastella myos henkildston rakennetta ja maaraa. Tahan lisaa painetta luo-
vat kaavailut vanhusten ympadrivuorokautisen hoidon hoitajamitoituksen laskemisesta.

Hoivapalveluissa henkildstd on keskeisin voimavara, jota ei voi ohittaa. Henkilostossa tarvitaan mo-
nen alan osaajia, joilla kullakin on oma tehtdavansd. On tarpeen arvioida, missa kenenkin panos on
parhaimmillaan. Sote-alan ammattilaisten lisaksi tarvitaan laaja joukko myds muita ammattilaisia. Eri-
tyisesti hoiva-avustajia voi olla mahdollista kayttaa nykyista enemman muun henkildston tukena pai-
vittaisessa hoivassa.

Vammaispalveluihin tulee varmistaa riittavat resurssit

Suuri osa vammaispalveluista on kayttajalleen madrarahoista riippumattomia subjektiivisia oikeuksia.

Hyvinvointialueilla tulee varmistaa, etta niilla on riittavat resurssit vastata ndista vammaisille henki-
LGille valttamattomista palveluista seka tahan tarvittava riittdva oma palvelutuotanto. Monissa palve-
luissa nama eivat toistaiseksi riittavalla tavalla toteudu.

Henkilostoa tulee olla riittavasti ottaen huomioon asiakkaiden maara ja heidan yksilollinen avun, tuen
ja palveluiden tarpeensa seka tarpeissa tapahtuvat muutokset. Lisaksi huomiota tulee kiinnittaa hen-

kiloston osaamiseen, jotta vammaisten henkildiden yksilollisiin avun ja tuen tarpeisiin voidaan vastata
niiden edellyttamalla tavalla. Ammatillista taydennyskoulutusta tulee varmistaa ja tunnustaa esimer-

kiksi vammaisalan ammattitutkinnon kautta saatava osaaminen.
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Vammaispalvelujen kilpailuttamista tulee valttaa. Palvelusetelituotannossa on varmistettava setelille
sellainen arvo, joka mahdollistaa palveluiden tosiasiallisen saatavuuden ja tydehtosopimusten mukai-
sen palkka- ja tyoehtojen kehityksen.

Henkilokohtaisessa avussa on varmistettava oikea tuottamistapa. Tyonantajamallia, jossa vammainen
henkilo itse toimii avustajansa tyonantajana, tulee kayttaa vain silloin kun kyseessa on vammaisen
henkilon oma tahto ja hanella on suostumus, halu, kyky ja oikeustoimikelpoisuus tyonantajana toimi-
miseen. Tyonantajamallia kdytettdessa hyvinvointialueiden tulee varmistaa tydehtosopimuksen nou-
dattaminen ja tyoehtojen ja —-olojen kehittaminen.

Pelastusala ja ensihoito turvaavat alueen asukkaita

Laadukkaat pelastustoimen palvelut tulee turvata kaikilla hyvinvointialueilla.

Pelastustoimi ja ensihoito tulee pitda hyvinvointialueiden omana tyona. Paatosvalta palveluiden tuot-
tamisessa tulee olla hyvinvointialueilla. Pelastustoimi ja ensihoito ovat keskeisia sisdisen turvallisuu-
den palveluita, joilla on tarkea rooli myds vakavissa normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeus-
oloissa. Hairidtilanteet ja poikkeusolot tulee huomioida osana hyvinvointialueiden varautumissuunni-
telmia.

Hyvinvointialueen tulee varmistaa, etta apua saa hadan hetkella nopeasti. Kaikissa osissa maata tulee
vasteajan puitteissa tuottaa pelastustoimen ja ensihoidon korkeariskisen toiminnan palvelut. Myds
matalariskin tehtavat tulee huomioida ja varmistaa riittavilla hyvinvointialueen omilla resursseilla.
Pelastustoimen ja ensihoidon yhteistyota ja synergiaa tulee vahvistaa.

Toimien hoitaminen hyvinvointialueilla vaatii riittavan virkahenkiloston palkkaamista seka henkilos-
ton osaamisen, palvelussuhteen ehtojen, tydhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden kehittamistd. Pelastus-
toimen yksikkdvahvuudet tulee pitaa vahintaan nykyisella tasolla. Jokaisen pelastustehtavaan halyte-
tyn yksikon tulee olla toimintakykyinen eika vajaamiehitetty.

Hyvinvointialueen tulee huolehtia pelastusalan ja ensihoidon veto- ja pitovoimasta. Tama vaatii oi-
keudenmukaista henkildston huomioivaa johtamista, henkildstonedustajien mukana oloa asioiden val-
mistelussa seka riittdvaa ansiotasoa. Henkildstopolitiikassa tulee huomioida alan erityispiirteet ja tu-
kea tyontekijoita tyduralla elakeian saavuttamiseen. Hyvinvointialueiden tulee lahtea ripedsti yhdessa
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n, sisaministerion, elakevakuuttajien seka henkildstojarjesto-
jen kanssa alan eldkejarjestelmadn kehittamiseen.

Pelastusviranomaisten yhtendiset johto- ja tilannekeskukset kaynnistetaan osana hyvinvointialueiden
pelastustoimen ohjaamista. Pelastustoimen valtakunnallista ohjausta ja valvontaa tulee kehittaa. Pe-
lastustoimen tyoaikajarjestelmaa ja tydaikalain tulkintaa koskevat kysymykset yhtendistetaan yhdessa
sopijaosapuolten kesken hyvinvointialueilla.
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Alan tyoturvallisuuden toteutuminen on hyvinvointialueiden vastuulla. Vakivalta pelastajaa tai ensi-
hoitohenkilostoa kohtaan tai sillda uhkaamisesta tulee kasitelld virkamiehen vakivaltaisesta vastusta-
misesta vastaavalla tavalla. Pelastusalan ty6hyvinvointiin tulee kiinnittaa erityista huomiota. Pelastus-
alan posttraumatydpajojen jatkuminen varmistetaan osana hyvinvointialueiden tyohyvinvointityota.

Lapset, nuoret ja perheet tarvitsevat suurempaa panostusta

Lastensuojelu on ennennakemattomassa kriisissa. Lastensuojeluilmoitusten maara on lisaantynyt ra-
jahdysmaisesti kuten myds teini-ikdisten nuorten sijoittaminen asumaan kodinulkopuolelle.

Lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkdisevista seka psykiatrisista palveluista ja mm. oppilashuol-
losta on karsittu vahitellen viimeisten vuosikymmenten aikana. Tehdyt leikkaukset ja palveluiden raju
karsiminen nakyvat nyt osaltaan lastensuojelun asiakkuuksien kasvussa.

Lapset ja nuoret voivat huonosti ja se nakyy yhteiskunnassa erilaisina ei toivottuina ilmidina. Viimeis-
tdan nyt on hyvinvointialueiden paatoksenteossa aika suunnata poliittinen painopiste nimenomaan
lapsiin ja nuoriin.

Hyvinvointialueilla tulee satsata mielenterveys- ja paihdepalveluihin seka muihin lasten, nuorten ja
perheiden ennaltaehkaiseviin ja matalan kynnyksen palveluihin. Nain ehkaistaan raskaampien ja kal-
liimpien lastensuojelun asiakkuuksien syntymista.

Hyvinvointialueilla on hyvin erilaisia rakenteita koskien lasten, nuorten seka perheiden sosiaalipalve-
luita. Monilla alueilla tarvitaan rakenteiden korjausta. Tarkeda on ottaa varhaiskasvatus seka koulu
vahvasti mukaan yhteistydhon jo hyvissa ajoin ennen kuin asiakkuus johtaa lastensuojelun asteelle.
Vuoropuhelua eri tahojen valilla tulisi lisata, kuten myds koordinointia ja johtamisen kehittamista.
Rakenteiden tulee olla toimivia kokonaisuuksia, jolloin kyetdaan parhaiten ennaltaehkadisevaan tyéhon
ja asiakkaiden tukemiseen.

Lastensuojelun asiakasperheille tulee taata ensisijaisesti riittavan laajat avohuollon palvelut. Talla
hetkella usealla hyvinvointialueella asiakkaat vasyvat raskaan byrokratian ja tyontekijoiden suuren
vaihtuvuuden vuoksi. Jonot avun ja tuen saantiin ovat joillakin alueilla kohtuuttoman pitkia.

Viimesijaisena keinona on taattava lapselle tai nuorelle riittavasti resursoitu ja laadukas sijaishuolto-
paikka. Sijaishuollossa lastensuojelulaitosten osalta jo suurin osa palvelusta tuotetaan yksityisten yri-
tysten toimesta.

Hyvinvointialueiden paattajien tulee pitaa huoli siita, etta kaikkein haavoittuvaisimmassa asemassa
olevien lasten ja nuorten hadalla ei tehda bisnesta.

Sijaishuollon palveluiden ostaminen yksityisilta palveluntuottajilta ei voi olla julkisen sektorin sadsto-
keino. Kilpailutuksissa hinnan sijaan katse tulee kaantaa laatuun, joka myos pitkdssa juoksussa on las-
ten ja nuorten kohdalla todellakin taloudellinen investointi.
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Tyontekijoista on huutava pula, joka nakyy erityisesti sosiaalityon kaikkein vaativimmassa lajissa, eli
lastensuojelussa.

Paattajien tulee ottaa vastuu siita, etta tyoolot taataan sellaisiksi, etta tyonkuorma pysyy kohtuulli-
sena koko lastensuojelun palveluketjussa. Tama on ehdoton edellytys sille, etta osaavia ja sitoutu-

neita tyontekijoita loytyy tulevaisuudessa ennaltaehkaisevista palveluista aina sijaishuoltoon. Lisaksi
johtamiseen ja tydn vakinaistamisiin tulee panostaa.
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