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Kuntapaattajakysely 2025
toteutettiin Kuntaliiton, Kevan ja MDI:n yhteistyona

Kysely tarjoaa Suomen kattavimman tietopaketin kaikkien Manner-Suomen
kuntien tilanteeseen alkaneella valtuustokaudella.

Tahan tiivistelmaan olemme koonneet keskeisia tuloksia Kuntaliiton, Kevan ja MDI:n
yhteistyossa syksylla 2025 toteuttamasta Kuntapaattajakyselysta.

Kyselyn kohderyhmana olivat kaikkien Manner-Suomen kevaan 2025 kuntavaaleissa valitut
valtuutetut seka johtavat viranhaltijat (yhteensa noin 11200).

Kyselyn avulla halusimme kerata ja jakaa tietoa, kokemuksia ja nakemyksia kuntakentasta.
Vastauksia hyodynnamme edunvalvonta- ja vaikuttamistyossamme ja palveluissamme
kunnille seka kuntien ja yleisemmin aluekehityksen tilannekuvan muodostamisessa,
kehitystrendien hahmottamisessa ja kuntien ja alueiden kehittamisessa.

Kyselyyn tuli yhteensa 2567 vastausta.
Jokaisesta Manner-Suomen kunnasta vastattiin kyselyyn.

Kuntaliitto, Keva ja MDI jarjestavat torstaina 29.1.2025 klo 15—16.30 webinaarin, jossa

esittelemme tarkemmin Kuntapaattajakyselyn tuloksia. Ilmoittaudu tilaisuuteen etukateen:
kuntaliitto.fi/tapahtumat/2026/kuntapaattajakyselyn-tulosten-esittely
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Miten kysely toteutettiin?

* Kysely toteutettiin sahkoisena Webropol-kyselyna.
* Kyselyn tiedonkeruu toteutettiin 23.9.—20.10.2025 valisena aikana.
* Kyselysta lahetettiin 3 muistutusta.

* Kyselyyn saatiin kaikkiaan 2567 vastausta.
* noin 23 % otoksesta
* 70 % luottamushenkiloilta ja 30 % viranhaltijoilta (samassa suhteessa kuin otoksessa)
* Kaikista 292 kunnasta saatiin vahintaan yksi vastaus ja 279 kunnasta vahintaan 3 vastausta.

* 7 kunnasta vahintaan 20 vastausta, eniten Ylojarvelta (23)

o 1—2vastausta 13 kuntaa (5%)

o 3—b5vastausta 59 kuntaa (20%)
o 6—9vastausta 115 kuntaa (39%)
o 10—14 vastausta 71 kuntaa (24%)
o Vah. 15 vastausta 34 kuntaa (12%)
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Korostettuna kysymykset, jotka ovat

M ité kysytti i n? tassa tiivistelmassa mukana.

Kyselyn vastauspolku
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Luottavaisuus alkaneeseen valtuustokauteen

Kehitysnakymat omassa kunnassa 1) puolenvuodenja 2) 3—5vuoden paasta
Kouluarvosana elinvoimapolitiikalle eri aluetasoilla

Kouluarvosana oman kunnan pehmeille elinvoimatekijoille

Kunnan toimintaedellytyksiin vaikuttavat asiat .
Kunnan elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin yllapitaminen ja parantaminen .

Kunnan tyovoiman riittavyys

Kunnassa suunnitteilla olevat lomautukset ja irtisanomiset
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Kunnassa suunnitteilla olevat palveluien ulkoistukset

RN
o

. Kuntahenkiloston tyohyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen

-—
-—

. Mihin aikoo keskittya alkaneella valtuustokaudella .

Taustatiedot

Kunta

Rooli vastaajana
(luottamushenkilo /
viranhaltija)

Sukupuoli
Aidinkieli
Ika

Kuntakokemus
(luottamushenkilona tai
virassa)

Puolue



Keskeiset nostot

1

o L~ WD

Kuntien uusi valtuustokausi on kdynnistynyt yleisesti luottavaisissa tunnelmissa.

Viranhaltijat suhtautuvat valtuustokauteen selvasti varautuneemmin kuin luottamushenkilét. Kuntien sisdiset nakemyserot
(luottamushenkildt vs. viranhaltijat) kertovat tarpeesta vahvistaa yhteista tilannekuvaa.

Kehitysnakymat ovat heikentyneet lyhyella aikavalilla —
keskipitka aikavali on edelleen varovaisen optimistinen.

Kuntapaattajat kokevat kuntien lahitulevaisuuden tilanteen epavarmana, mutta usko omaan kehityskykyyn pidemmalla aikavalilla
on yha olemassa - erityisesti kasvukeskuksissa.

Talous ja valtionohjaus hallitsevat kuntien toimintaedellytyksia —

jo pitkaan jatkunut trendi vahvistuu.

Valtion paatdsten ja sdantelyn vaikutukset kuntiin korostuvat kuntapaattajien ndkemyksissa entistd enemman. Vaestdrakenteen
muutos on 2020-luvulla noussut uudeksi selkeaksi kuntien toimintakykyd muokkaavaksi voimaksi.

Talous on ylivoimainen prioriteetti alkaneella valtuustokaudella — lahes kaikissa kunnissa.

Koko maassa on kdynnissa merkittdva murros palvelurakenteissa. Erikokoisilla kunnilla painotukset ja keinot eroavat kuitenkin
selvasti. Kuntapaattajien mainitsemat tarkeimmat teemat koko maan tasolla ovat 1) TALOUS; tasapainotus, alijadmien kattaminen
ja investointien priorisointi, 2) PALVELUT ja palveluverkko, 3) ELINVOIMA seka 4) HYVINVOINTI seka lapset ja nuoret.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa vaikuttaa merkittavasti etenkin pienempien kunnan toimintaan.
Kunnan tulevaisuus voi osalla riippua hyvinvointialueen palveluverkkopaatoksista.

KUNTAPAATTAJA-

KYSELY
sescursratrarenkiten VDI EH%‘:FS K=




LUOTTAVAISUUS

alkaneeseen valtuustokauteen



Alkaneeseen valtuustokauteen suhtaudutaan

kunnissa luottavaisesti

Kuinka luottavaisesti suhtaudut alkaneeseen valtuustokauteen?

N=2556
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Erittdin luottavaisesti - 313
Jokseenkin luottavaisesti
En luottavaisesti enka epaluottavaisesti 388
Jokseenkin epéaluottavaisesti 288

Erittdin epaluottavaisesti I 53

En osaa sanoa

60%

1510

70%

Vastaajat suhtautuvat kuluneen vuoden kesdkuussa alkaneeseen
valtuustokauteen varsin luottavaisesti: 71 prosenttia ilmoitti
suhtautuvansa uuteen valtuustokauteen erittain tai jokseenkin
luottavaisesti. 13 prosenttia suhtautuu alkaneeseen
valtuustokauteen epéaluottavaisesti ja 15 prosenttia ei ole
luottavaisia eika epaluottavaisia.

Maakunnittain tarkasteltuna alkaneeseen valtuustokauteen
asennoidutaan luottavaisimmin Kainuussa, jossa luottavaisten
osuus on 81 prosenttia, ja Pohjois-Pohjanmaalla, jossa vastaava
osuus on 80 prosenttia. Valtuustokauteen epaluottavaisesti
suhtautuvien osuudet ovat korkeimmat maan pohjois- ja
etelalaidoilla Lapissa (24 %) ja Uudellamaalla (20 %).

Kuntien luottamushenkilot suhtautuvat alkaneeseen
valtuustokauteen selvasti luottavaisemmin kuin viranhaltijat.

Aidinkieleltdan suomenkieliset vastaajat asennoituvat uuteen
valtuustokauteen selvasti luottavaisemmin kuin ruotsinkieliset.

Nuorimmat, alle 30-vuotiaat vastaajat suhtautuvat uuteen
valtuustokauteen luottavaisimmin ja vanhimmat, yli 70-vuotiaat
epaluottavaisimmin.
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Kuntien

KEHITYS-
NAKYMAT




Kuntien kehitysnakymat heikentyneet vuoden takaisesta

Kehitysndakymat kunnassani puolen vuoden paasta ovat...

nykyistda huomattavasti paremmat
nykyistda hieman paremmat
ennallaan

nykyistd hieman heikommat
nykyistd huomattavasti heikommat

€n 0Saa sanoa

N=2553
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Kehitysnakymat kunnassani 3—5 vuoden paasta ovat...

nykyistd huomattavasti paremmat
nykyista hieman paremmat
ennallaan

nykyistd hieman heikommat
nykyistda huomattavasti heikommat

€n 0Saa sanoa
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Reilu neljannes kyselyn vastaajista arvioi kuntansa kehitysnakymien
olevan puolen vuoden paasta nykyista paremmat, 44 prosenttia uskoo
niiden pysyvan ennallaan ja 29 prosenttia arvioi kuntansa
kehitysndkymien heikkenevan puolen vuoden kuluessa.

Lahes puolet vastaajista arvioi oman kuntansa kehitysnakymien olevan
3—5 vuoden kuluttua nykyistd paremmalla tolalla. 13 prosenttia katsoo
niiden pysyvan ennallaan ja reilu kolmannes uskoo kuntansa
kehitysndkymien heikkenevan keskipitkalla aikavalilla.

Syksylla 2024 toteutetussa MDI:n Kuntakyselyssd hieman suuremmat
osuudet vastaajista katsoivat kuntansa kehitysnakymien olevan puolen
vuoden paasta joko nykyistd paremmat tai heikommat. Vuoden 2024
Kuntakyselyssa myds hieman useampi vastaaja suhtautui kuntansa
kehitysndkymiin 3—5 vuoden kuluttua myonteisesti, kun taas yhta moni
naki ne kielteisesti.

Maakunnista oman kunnan keskipitkan aikavalin kehitysnakymat
arvioidaan optimistisimmin Pohjois-Pohjanmaalla ja pessimistisimmin
Pohjois-Savossa.

Vahintaan 25 000 asukkaan ja sitda suuremmissa kunnissa
kehitysndkymat 3—5 vuoden paasta arvioidaan mydnteisemmin kuin sita
pienemmissa kunnissa.

Kuntien luottamushenkildiden enemmistd, mutta viranhaltijoiden
vahemmisto katsoo kuntansa kehitysndkymien kohenevan keskipitkalla
aikavalilla.
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Kehitysnakymat omassa kunnassa

3—5 vuoden paasta

Kehitysndkymat kunnassani 3-5
vuoden paasta:

B nykyista huomattavasti heikommat
[ nykyistd hieman heikommat
[Jennallaan

[ nykyista hieman paremmat

I nykyista huomattavasti paremmat
[ ei tietoa/alle 3 vastaajaa

Kunnittain

Kehitysnakymat kunnassani 3-5
vuoden paasta:

B nykyistd huomattavasti heikommat
[ nykyista hieman heikommat

[ ennallaan

[ nykyista hieman paremmat

[ nykyista huomattavasti paremmat

Seutukunnittain

Kehitysnakymat kunnassani 3-5
vuoden paasta:

I nykyista huomattavasti heikommat
[ nykyistd hieman heikommat
[Jennallaan

[ nykyistd hieman paremmat

I nykyista huomattavasti paremmat

Maakunnittain



Kuntien

TOIMINTA-
EDELLYTYKSET



Talouteen ja kuntien valtionohjaukseen liittyvat asiat vaikuttavat
edelleen eniten kuntien toimintaedellytyksiin

* Luottamushenkilot ja johtavat viranhaltijat arvioivat oman kunnan ja Suomen talouden kehityksen
seka valtionosuusuudistuksen kunnan toimintaedellytyksiin eniten vaikuttaviksi tekijoiksi.
Tarkeimpien tekijoiden joukossa myos paikallisen ja alueellisen elinkeinoelaman kehitys seka "

kuntien valtionohjaus ja lainsaadanto.
* Talous javaltionohjaus ovat olleet myos aiempien vastaavien kyselyjen karjessa. \

* Talouteen liittyvat asiat ovat nousseet kaikenkokoisissa kunnissa ja kaikissa maakunnissa eniten '
vaikuttaviksi asioiksi. '

* MyOs monet toimintaymparistoon ja kuntien omaan toimintaan liittyvat asiat nahdaan vaikuttavan \
vahvasti kuntien toimintaedellytyksiin. Niista tarkeimpina vaestorakenteen muutokset,
tyollisyyspalvelujen hoito, keskustelu-ja paatoksentekoilmapiiri seka yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa.

* Vaestorakenteen muutosten vaikutukset oman kunnan toimintaedellytyksille ovat korostuneet
2020-luvulla, samaten esimerkiksi tyollisyyspalvelujen hoito, kuntien erilaistuminen seka
keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri.

* Ilmastonmuutos ja luontokato seka maahanmuutto ja kotoutuminen arvioitiin edelleen vahiten
kuntien toimintaedellytyksiin vaikuttaviksi asioiksi.

* Kuntien viranhaltijat korostavat luottamushenkiloita enemman lahes kaikkien tarkasteltujen
asioiden vaikutusta kuntien toimintaedellytyksiin.
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Oman kunnan toimintaedellytyksiin kuluvalla valtuustokaudella 2025—2029 vaikuttavat asiat

luottamushenkiloiden ja johtavien viranhaltijoiden arvioimina.

Vastausten %-jakaumat. (N=2549-2560)

VALTIONOHJAUKSEEN JA TALOUTEEN LIITTYVAT:
Talouskehitys omassa kunnassani

Suomen talouden kehitys

Valtionosuusuudistus

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoeldaman kehitys
Lainsaadanto javaltion ohjaus

Valtakunnallinen aluepolitiikka
TOIMINTAYMPARISTOON LITTYVAT:
Vaestdorakenteen muutokset

Osaavantydvoiman saatavuus

Epavarma maailmanpoliittinen tilanne

Vaestdon sosioekonomiset erot

Kuntien erilaistuminen

Digitalisaatio ja tekoaly

Maahanmuutto ja kotoutuminen
[lmastonmuutos ja luontokato

KUNNAN OMAAN TOIMINTAAN LIITTYVAT:
Tyollisyyspalvelujen hoito

Keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet
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Kuntien valtionohjaukseen ja talouteen liittyvat asiat vaikuttavat edelleen eniten
kuntien toimintaedellytyksiin

Oman kunnan toimintaedellytyksiin kuluvalla valtuustokaudella 2025—2029 vaikuttavat asiat

luottamushenkiloiden ja johtavien viranhaltijoiden arvioimina.
% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittdin paljon. (N=2549—2560)

Viisi eniten vaikuttavaa asiaa Viisi vahiten vaikuttavaa asiaa
1. Talouskehitys omassa kunnassa (90 %) 1. Ilmastonmuutos ja luontokato (30%)
2. Suomen talouden kehitys (90 %) 2. Maahanmuutto ja kotoutuminen (37%)
3. Valtionosuusuudistus (90 %) 3. Digitalisaatio ja tekoaly (46%)
4. Paikallisen ja/tai alueellisen : _ .
elinkeinoeldman kehitys (87 %) 4. Kuntien erilaistuminen (48%)
5. Vaeston sosioekonomiset erot (53%)

5. Lainsaadanto ja valtionohjaus (85 %)

=» Kuntien valtionohjaukseen ja = Toimintaymparistoon liittyvia asioita

talouteen liittyvia asioita




Kuntapaattajakyselyt 2017, 2020, 2023, 2024 ja 2025:
Kuntapaattajien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittdin paljon. Vuoden 2025 tulosten mukainen suuruusjérjestys. Korkein/korkeimmat arvot lihavoituina.

TOimintaedeu.ytykSiin Vaikuttavat aSiat 2017 2020 2023 2024 2025 Vaikutusarviot kasvusuunnassa
Talouskehitys omassa kunnassani .. 95 . 89 90 erityisesti:
Suomen talouden kehitys 82 90 . 89 90 o , .

. . v' Lains&dadanto ja valtionohjaus
Valtionosuusuudistus . . . 89 90 v' TE-uudistus ja tyollisyyspalvelujen hoito
Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman v’ Keskustelu- ja paatoksenteko-ilmapiiri
or : 92 92 . 86 87 7 M eaamian

ehitys v" Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat
Lainsaadanto ja valtion ohjaus 71 72 . 82 85 muutospaineet
Vaestorakenteen muutokset* 66 82 81 80 82
TE-uudistus/tydllisyyspalvelujen hoito* .. .. 64 72 81 Muutos suurta verrattuna vuoteen
Keskustelu- ja paatdksentekoilmapiiri* .. .. 47 56 80 2017:

te- istus ja yhteistyo hyvi intial
Sote ULidIS Us Ja yhteistyo hyvinvointiatueen 79 81 82 75 79 v’ Vaestérakenteen muutos
kanssa v" Maahanmuutto ja kotoutuminen
Kunnan pa'lveluverkkoon kohdistuvat ) ) 68 62 74 v" Suomen talouden kehitys
muutospaineet
Valtakunnallinen aluepolitiikka .. .. 66 76 72 Huom. Ajalliset muutokset vuoden 2017
Osaavan tyovoiman saatavuus . . 76 71 64 jélkeisissa kyselytuloksissa eivét ole
Epavarma maailmanpoliittinen tilanne .. .. 58 61 61 olleet aina yhdensuuntaisia.
Kuntien erilaistuminen .. 31 30 48
Digitalisaatio 49 51 39 44 46
Maahanmuutto ja kotoutuminen* 24 20 31 43 37
[lmastonmuutos ja luontokato™ .. 23 28 21 30 - v
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Viisi eniten kuntien toimintaedellytyksiin vaikuttavaa asiaa erikokoisissa kunnissa.
Talous suurin huolenaihe kuntakoosta riippumatta — myos vaestorakenteen muutosten vaikutus

tunnistetaan erikokoisissa kunnissa.

Alle 5000 as. kunnat:

o > 0N

VOS-uudistus

Talouskehitys omassa kunnassa
Vaestorakenteen muutokset
Suomen talouden kehitys

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman kehitys

5000—10000 as. kunnat:

> oeop o

VOS-uudistus
Talouskehitys omassa kunnassa

Suomen talouden kehitys

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman
kehitys

Vaestorakenteen muutokset

10001—20000 as. kunnat:

Talouskehitys omassa kunnassa
VOS-uudistus

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman
kehitys

Suomen talouden kehitys

Vaestorakenteen muutokset

20001—50000 as. kunnat:

ok~ 0Dbd

Talouskehitys omassa kunnassa

Suomen talouden kehitys

VOS-uudistus

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman kehitys

Tyollisyyspalvelujen hoito

50001—100000 as. kunnat:

1. Talouskehitys omassa kunnassa

2. VOS-uudistus

3. Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoeldman kehitys
4, Suomen talouden kehitys

5. Véaestdrakenteen muutokset

Yli 100000 as. kunnat:

Talouskehitys omassa kunnassa

Suomen talouden kehitys

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoeldman kehitys
Tydllisyyspalvelujen hoito

VOS-uudistus

o k0 bd =
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Kolme eniten kuntien toimintaedellytyksiin vaikuttavaa asiaa eri maakunnissa.
Talous huolettaa joka puolella Suomea.

Etela-Karjala:

1. VOS-uudistus

2. Suomen talouden kehitys

3. Véestorakenteen muutokset
Etela-Pohjanmaa:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa

3. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoeldaman kehitys

Etela-Savo:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa
3. Véestorakenteen muutokset
Kainuu:

1. VOS-uudistus

2. Véestorakenteen muutokset

3. Talouskehitys omassa kunnassa
Kanta-Hame:

1. Talouskehitys omassa kunnassa
2.  VOS-uudistus

3. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoelaman kehitys

Keski-Pohjanmaa:

1. Talouskehitys omassa kunnassa
2. Véestdrakenteen muutokset

3. Tyollisyyspalvelujen hoito
Keski-Suomi:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa
3. Suomen talouden kehitys
Kymenlaakso:

1. Vaestorakenteen muutokset

2. Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat
muutospaineet

3. Talouskehitys omassa kunnassa
Lappi:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa
3. Suomen talouden kehitys
Pirkanmaa:

1. Talouskehitys omassa kunnassa
2. Suomen talouden kehitys

3. VOS-uudistus

Pohjanmaa:
1. VOS-uudistus
2. Talouskehitys omassa kunnassa

3. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoelaman kehitys

Pohjois-Karjala:
1. VOS-uudistus

2. Valtakunnallinen aluepolitiikka

3. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoelaman kehitys

Pohjois-Pohjanmaa:
1. Talouskehitys omassa kunnassa
2. VOS-uudistus

3. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoelaman kehitys

Pohjois-Savo:
1. VOS-uudistus
2. Talouskehitys omassa kunnassa

3. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoelaman kehitys

Paijat-Hame:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa
3. Suomen talouden kehitys
Satakunta:

1. Talouskehitys omassa kunnassa

2. Paikallisen ja/tai alueellisen
elinkeinoelaman kehitys

3. VOS-uudistus

Uusimaa:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa
3. Suomen talouden kehitys
Varsinais-Suomi:

1. VOS-uudistus

2. Talouskehitys omassa kunnassa

3. Suomen talouden kehitys
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Alkaneen valtuustokauden

TARKEIMMAT
TEEMAT




Mihin asioihin aiot keskittya alkaneella valtuustokaudella
omassa kunnassasi?

Kuntien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden avoimet vastaukset
alkaneen valtuustokauden prioriteeteista rakentuvat vahvasti
talouden, palveluiden ja palveluverkon seka elinvoiman ja
hyvinvoinnin ymparille. Lapsiin ja nuoriin liittyvat kysymykset ovat
erityisen korostuva teema, mika heijastaa seka vaestdokehityksen
haasteita etta varhaiskasvatuksen ja koulutuksen roolin korostumista
kuntien nykytilanteessa.

Talous on selkeasti ylivoimainen ykkdnen ja korostuu suurimman osan
valtuutettujen ja johtavien viranhaltijoiden prioriteeteissa. Seuraavaksi
yleisin teema oli elinvoima - yritysten toimintamahdollisuudet,

tydpaikat ja vaestokehityksen vahvistaminen korostuvat erittain paljon.

Elinvoiman rinnalla yhta merkittadvana tulee esiin hyvinvointi. Etenkin
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi nousee talouden ja
elinvoiman rinnalle monissa vastauksissa. Edelliseen kytkeytyy
olennaisesti myds koulutus ja varhaiskasvatukseen panostaminen
seka kouluverkko, tilat, resurssit ja opetus nousevat vastauksissa
esille systemaattisesti. Edellisten lisaksi osallisuus ja avoin
paatoksenteko korostuu vastauksissa ja kuntalaisten adnen
kuuleminen toistuu vahvana teemana.

Samalla monissa vastauksissa nakyy selkeéa tarve tehostaa
organisaatiota, uudistaa toimintatapoja, panostaa yhteistyohon,
varmistaa henkilostdon jaksaminen seka vastata ilmastonmuutoksen
ja luonnon monimuotoisuuden haasteisiin.

Pienet kunnat (alle 10000 asukasta)

Fokus on hengissa pysymisessa, kylien
elinvoimassa ja arjen palveluissa ja lapsiperheiden
hyvinvoinnissa.

Keskisuuret kunnat (10000—49999 asukasta)

Fokus talouden tasapainossa, palveluverkon ja
kuntaorganisaation uudistamisessa seka
elinvoiman vahvistamisessa.

Suuret kunnat (50000+ asukasta)

Fokus investoinneissa, strategisessa
maankaytossa ja konserniohjauksessa, elinvoiman
vahvistamisessa ja tyollisyydessa, hyvinvoinnissa ja
segregaation torjunnassa seka
ilmastokysymyksissa.
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Kysymys paahavainnot

Mihin asioihin aiot keskittya alkaneella valtuustokaudella

omassa kunnassasi?

Esiintymismaara
(vastauksia / 1723)

Kuvaus ja luonnehdinta vastauksista:

Talous 363
Palvelut & palveluverkko 330
Elinvoima 224
Hyvinvointi 206
Lapset & nuoret 180
Osallisuus & avoimuus 83
Kaavoitus & maankaytto 70
Henkilosto 51
Ilmasto & vihrea siirtyma 35

*Lisdksi kunnan toiminnan yleinen kehittdminen esiintyi laajasti vastauksissa (295 vastauksessa): Toiminnan,
palvelujen, organisaation ja elinvoiman kehittdminen; jatkuva parantaminen.

Talouden tasapainottaminen, alijaamien kattaminen, investointien hallinta, talouskurin
vahvistaminen

Peruspalvelujen turvaaminen, palveluverkon uudistaminen, koulu- ja paivakotiratkaisut,
saavutettavuus

Yritysten toimintaedellytykset, tydpaikkojen luominen, investoinnit, kunnan veto- ja pitovoima
Kuntalaisten hyvinvointi, hyte-tyd, mielenterveys, kulttuuri ja liikunta

Lasten ja nuorten hyvinvointi, koulutuspolut, syrjaytymisen ehkaisy, harrastukset
Kuntalaisten osallistaminen, osallisuus, kuuleminen ja avoin p&datdksenteko
Asuntotuotannon ja tonttien suunnittelu, kaavoitusprosessit, kasvun hallinta

Henkildoston saatavuus, tydhyvinvointi, osaamisen kehittdminen

Ilmastoty0, paastdjen vahentaminen ja vihrea siirtyma
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Kysymys paahavainnot

Mihin asioihin aiot keskittya alkaneella valtuustokaudella

omassa kunnassasi?

Pienet kunnat (alle 10000)

Talous — talouden tasapaino,
menojen hallinta, sopeutuminen

Palvelut ja toiminnan kehittaminen —
toiminnan ja palvelujen kehittdminen,
uudistaminen, lahipalvelut, koulujen ja
palvelupisteiden sailyttaminen

Elinvoima — vaestokehitys, kylien elinvoima,
pk-yritykset

4 Hyvinvointi — asukkaiden hyvinvoinnin tukeminen
Lapset & nuoret — koulutus, harrastukset,
nuorten hyvinvointi

Osallisuus — kuntalaisten osallistaminen,
kylatason vaikuttaminen

7 Kaavoitus — tontit, rakentaminen, kyldkaavoitus
Henkilostdo — rekrytointi, henkildoston saatavuus,
jaksaminen

9 Ilmasto — paikalliset ymparistotoimet

Keskisuuret kunnat (10000—49999)

Talous — sopeutusohjelmat,
investointien priorisointi

Palvelut ja kunnan uudistuminen — organisaation
kehittdminen, digitalisaatio, prosessiuudistukset,

palveluverkon uudistaminen ja tilaratkaisut

Hyvinvointi — hyte-ty0, kulttuuri/liikunta,
mielenterveys

Elinvoima — yrityspalvelut, tydpaikat, vetovoima

Lapset & nuoret — oppimispolut, nuorisotyo

Osallisuus — kuuleminen ja
osallistavat menetelmat

Kaavoitus — kasvun hallinta, uudet alueet

Henkiléstd — osaaminen, johtaminen, hyvinvointi

Ilmasto — energiaratkaisut, luontokysymykset

Suuret kunnat (50000+)

Talous — konsernitalous, velkaantumisen
hillitseminen ja investointien priorisointi

Strateginen uudistuminen ja kaupunkikehitys —
Palvelujen uudistaminen, Palveluverkko ja palvelujen
saavutettavuus, digitalisaatio

Elinvoima — Tyollisyys & yritysmydnteisyys,
osaaminen, kansainvalisyys

Hyvinvointi — alueellinen hyvinvointi,
segregaation torjunta

Lapset & nuoret — nuorten hyvinvointi ja palvelut
Ilmasto — hiilineutraalius, vihrea siirtyma,
ekologiset ratkaisut

Kaavoitus — tiivistyva kaupunkirakenne,
kasvun ohjaus

Osallisuus — asukkaiden vaikutusmahdollisuudet,
turvallisuuden tunteen parantaminen

Henkilostdo — tyovoimapula, jaksaminen




Kyselyyn vastanneiden
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Tietoja Kuntapaattajakyselyyn 2025 vastanneista

N
(N=2567)
Luottamushenkild 70 1797
Johtava viranhaltija 30 770

Ika: % (N=2559)
Alle 30 vuotta 2 60
30-39 vuotta 11 275
40-49 vuotta 24 622
50-59 vuotta 28 710
Vah. 60 vuotta 35 892

Sukupuoli: (N=2546)
Nainen 52 1333
Mies 47 1201
Muu 1 12
Aidinkieli: (N=2569)
Suomi 93,3 2370
Ruotsi 6,3 161
Jokin muu 0,3 8

Vuodet viranhaltijana:

N
(N=763)

Kaudet luottamushenkilona

Alle 5 vuotta 20 153
5-9 vuotta 21 161
10-19 vuotta 26 198
20-29 vuotta 21 157
Vah. 30 vuotta 12 94

(N=1793)

Vasta aloittanut 29 513
1 valtuustokausi 19 349
2 valtuustokautta 14 252
3 valtuustokautta 11 192
4 valtuustokautta 9 165
5 valtuustokautta 7 117
Vah. 6 valtuustokautta 11 205
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Tietoa Kuntapaattajakyselyyn 2025 vastanneista Manner-Suomen kunnissa.
Kuntakokoluokittainen tarkastelu.

Kuntakokoluokka Kuntien Vastanneet Vastanneet Vastanneet Kunnat, joista % kokoluokan
lkm yhteensa, luottamus- johtavat vahintaan kunnista
(as.luku lkm henkilot, viranhaltijat, lkm 3 vastausta
2024) lkm ja % ja % (Lkm)
516 235
1 . 751 116 90
alle 5000 as 129 5 (69%) (31%)
423 171
— . 7 594 67 100
5001—10000 as 6 (71%) (29%)
327 146
1 1—2 . 47 43 100
000 0000 as 43 3 (69%) (31%)
308 130
2 1— . 4 32 100
0001—50000 as 32 38 (70%) (30%)
120 54
50001—100000 as. 12 174 12 100
as (69%) (31%)
103 34
li 1 . 137 9 100
yli 100000 as 9 (75%) (25%)
.. 1797 770
Yhteensa 292 2567 279 96
9 (70%) (30%)
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Tietoa Kuntapaattajakyselyyn 2025 vastanneista Manner-Suomen kunnissa.
Maakunnittainen tarkastelu.

Tietoa Kuntien Vastanneet Vastanneet Vastanneet
vastanneista lkm yhteensi, luottamus- % kaikista johtavat % kaikista Kunnat, joista % maakunnan
maakunnittain lkm henkilot, vastanneista viranhaltijat, vastanneista vihintain 3 kunnista
lkm lkm vastausta, lkm

Etela-Karjala 9 89 62 70 27 30 9 100
Etela-Pohjanmaa 18 126 86 68 40 32 16 89
Etela-Savo 11 83 56 68 27 32 11 100
Kainuu 8 73 54 74 19 26 7 88
Kanta-Hame 11 92 66 72 26 28 10 91
Keski-Pohjanmaa 8 65 46 71 19 29 8 100
Keski-Suomi 22 162 119 74 43 26 21 95
Kymenlaakso 6 72 56 78 16 22 6 100
Lappi 21 157 110 70 47 30 19 90
Pirkanmaa 23 224 155 69 69 31 22 96
Pohjanmaa 14 128 84 66 44 34 13 93
Pohjois-Karjala 13 113 79 70 34 30 12 92
Pohjois-Pohjanmaa 30 276 204 74 72 26 30 100
Pohjois-Savo 19 165 123 75 42 25 19 100
Paijat-Hame 10 93 72 77 21 23 10 100
Satakunta 16 124 79 64 45 36 15 94
Uusimaa 26 276 186 67 920 33 25 96
Varsinais-Suomi 27 249 160 64 89 36 26 96
Kaikki 292 2567 1797 70 % 770 30 % 279 96 %
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Tietoja Kuntapaattajakyselyyn 2025 vastanneista

Luottamushenkilot: N
Puolue tai ryhmittyma: (N=1792)
KESK 30,5 546
SDP 225 404
KOK 16,4 293
VAS 7.5 135
VIHR 4,9 87
PS 4,7 85
RKP 4,4 78
Valitsijayhdistys 4,3 77
KD 3,5 63
Muu puolue 1,3 24
Yhteensa 100 1792
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Kiitos kaikille
kyselyyn vastanneille!

Tule mukaan kuulemaan tuloksista lisaa

Torstaina 29.1.2025 klo 15—16.30 Kuntaliitto, Keva ja MDI jarjestavat
webinaarin, jossa esittelemme tarkemmin Kuntapaattajakyselyn tuloksia.

Ilmoittaudu tilaisuuteen etukateen:
kuntaliitto.fi/tapahtumat/2026/kuntapaattajakyselyn-tulosten-esittel
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