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Tarkka kysymysmuotoilu:

”Miten suhtaudut kunnan tulevaisuutta koskevan
parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin?”

= Kuntien valisen yhteistyon lisaaminen
= Kuntien tehtavien eriyttaminen

= Kuntaliitokset

Arvioi asteikolla 1-5; 1=hyvin kielteisesti, 5=hyvin mydnteisesti.

2 KUNTA
LII'TTO

Kuntajohtajien tyd 2026 -kyselytutkimus / M. Pekola-Sjéblom / elokuu 2026



Kuntajohtajien tydé 2026 -kyselytutkimus

Paatulokset kiteytetysti:

* Valtaosa kuntajohtajista suhtautuu mydnteisesti
kuntien valisen yhteistyon lisaamiseen. Yhteistyon
lisdamiseen suhtautui mydnteisesti 81 prosenttia
vastanneista.

« Kuntien tehtavien eriyttaminen jakaa vahvasti
kuntajohtajien mielipiteet. Kuntien tehtavien
eriyttamiseen suhtautui mydnteisesti 36 prosenttia
vastanneista.

* Lahes puolet kuntajohtajista suhtautuu
kuntaliitoksiin kielteisesti ja joka neljas
myonteisesti. Kuntaliitoksiin suhtautui mydnteisesti
26 prosenttia vastanneista.




Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely

Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan

parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin.
Vastausten perusjakaumat, yhdistetty luokitus. (%, N=181-182)

Kuntien valisen yhteistydn
lisddminen

Kuntien tehtavien eriyttaminen

Kuntaliitokset

B melko tai hyvin mydnteinen
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0 % 10 %

20 %

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

ei kielteinen, ei mydnteinen

Suhtautuminen kuntien vilisen
yhteistyon lisiamiseen:

Valtaosa (81%) kuntajohtajista
suhtautuu mydnteisesti

— useampi kuin joka kolmas (35%)
hyvin mydnteisesti.

Suhtautuminen kuntaliitoksiin:
Lahes puolet (45%) kunta-johtajista
suhtautuu kielteisesti, heista
useampi kuin joka neljas (22,5%)
hyvin kielteisesti. Mydnteisesti
suhtautuvia on runsas neljannes
(26%) vastanneista.

Suhtautuminen kuntien tehtavien
eriyttimiseen:

Kuntajohtajien mielipiteet jakautuvat
hyvin vahvasti; 36% suhtautuu
myonteisesti, 37% kielteisesti.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely

Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan

parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin.
Vastausten perusjakaumat asteikolla 1-5. (%, N=181-182)

Kuntien valisen yhteistydn lisaaminen 45,9

Kuntien tehtavien eriyttaminen 8,8 27,1 15,5
Kuntaliitokset 14,8 22,5
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B hyvin mydnteisesti melko myodnteisesti mei kielteisesti, ei myonteisesti mmelko kielteisesti hyvin kielteisesti
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Kuntajohtajien tyo 2026 —-kysely:
Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan parlamentaarisen tyon
kehittamisvaihtoehtoihin. vastausten %-jakaumat kuntakokoluokittain tarkasteltuna. (N=181-182)

KUNTIEN VALISEN YHTEISTYON LISAAMINEN:

alle 5 000 as. I - T — 13 1
5 000 - 10 000 as. I - Y —— 13 2|
10 001 - 20 000 as. 19 4 |
20 001 - 50 000 as. 27
yli 50 000 as. NN 42 I T- I
KUNTIEN TEHTAVIEN ERIYTTAMINEN:
alle 5 000 as. NN - 25 33 |
5000 - 10 000 as. NN Y 36 40 |
10 001 - 20 000 as. NN B 22
20 001 - 50 000 as. 20 Y - T
yli 50 000 as. NN - 28 29 |
KUNTALIITOKSET:
alle 5 000 as. TS 29 Y -
5 000 - 10 000 as. 20 Y - T
10 001 - 20 000 as. 22 4 |
20 001 - 50 000 as. NN I 60
yli 50 000 as. I - e — 37

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m melko/hyvin mydnteinen ei kielteinen, ei mydnteinen ®m melko/hyvin kielteinen
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Kuntajohtajien tyo 2026 —-kysely:
Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan

parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin erikokoisissa kunnissa.

Suhtautuminen pikemmin mydnteista kuin kielteista + (myo6nteisesti vah. 50%: ++) Suhtautuminen kuntien vilisen yhteistysn
Suhtautuminen pikemmin kielteista kuin mydnteista - (kielteisesti vah. 50%: --) lisiimiseen:
Mielipiteet jakautuvat kielteisen ja mydnteisen valilla +-

Yli puolet kuntajohtajista kaikissa kuntakoko-
luokissa suurimpia lukuun ottamatta
suhtautuu myonteisesti.

Yli 50 000 asukkaan kaupungeissa
yhteistyon tehtavien suhtautuminen vahvasti kaksijakoista.
lisaaminen eriyttiaminen

Kuntien valisen Kuntien Kuntaliitokset

Suhtautuminen kuntien tehtavien

Alle 5 000 as. ++ + - eriyttimiseen:

Alle 5 000 as., 10 001 — 20 000 as. ja yli 50 000
as. kunnissa suhtautuminen pikemmin

5 000 - 10 000 as. ++ - - mydnteistd kuin kielteista.

5 000 - 10 000 as. kunnissa suhtaudutaan
pikemmin kielteisesti kuin mydnteisesti, ja

10 001 - 20 000 as. ++ o - 20 001 - 50 000 as. kunnissa yli puolet
suhtautuvat pikemmin kielteisesti kuin
myonteisesti.

20 001 - 50 000 as. F+ - +

Suhtautuminen kuntaliitoksiin:

Alle 20 000 as. kuntia edustavissa

Yli 50 000 as. +- + ++ kokoluokissa suhtautuminen pikemmin
kielteistd kuin mydnteista, sitd suuremmissa
pikemmin myodnteista. Vahvimmat mielipide-

KAIKKI VASTANNEET ++ + - - erot alle 5 000 asukkaan kuntien ja yli 50 000

(N=181-182) asukkaan kaupunkien valilla.
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Kuntajohtajien tyo 2026 —-kysely:
Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan parlamentaarisen tyon

kehittamisvaihtoehtoon ”Kuntien vilisen yhteistyon lisiaminen”.

Vastausten %-jakaumat maakunnittain tarkasteltuna. (N=178)

Kymenlaakso™ | [ Y
Keski-Pohjanmaa | KE—— o
Kainuu™ | T
Pohjois-Savo | 2 8
Satakunta | - 1
Pirkanmaa 12
Pohjois-Pohjanmaa 13
Pohjois-Karjala | - < T 17
Eteld-Savo | < 17
Varsinais-Suomi | - ¥ 12 6
KAIKKI VASTANNEET | - 3 16 [ 3 |
Paijat-Hame | - 20
Etela-Karjala | - o 20
Keski-Suomi 14 7
Lappi* 1 11 |
Etela-Pohjanmaa 18 9
Kanta-Hame 29
Pohjanmaa 33
Uusimaa* I - A 33 11
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B melko/hyvin mydénteinen ei kielteinen, ei mydnteinen ® melko/hyvin kielteinen
8 * huom. maakunnan vastaus% alle 50. Elllj']l\[:lr(A)
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:
Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan parlamentaarisen tyon

kehittamisvaihtoehtoon ”Kuntien tehtavien eriyttaminen”.

Vastausten %-jakaumat maakunnittain tarkasteltuna. (N=178)

Paijat-Hame

Uusimaa* I -1 22 I
Lappi* | - ¥ S
Pohjois-Karjala I - 17 33 |
Satakunta I - 22 33
Etela-Karjala I 20 40 |
Pirkanmaa I 31 31
KAIKKI VASTANNEET I T 27
Keski-Suomi I 35 29
Varsinais-Suomi I 30 I |
Pohjois-Pohjanmaa I 21 44 |
Pohjois-Savo I ¥ 25
Pohjanmaa I 34 33
Eteld-Pohjanmaa 18 55 |
Etela-Savo 50 33 |
Kanta-Hame I 57 29
Kymenlaakso* 50 N -« I
Keski-Pohjanmaa 20 I - Y o
Kainu U (o T
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B melko/hyvin mydénteinen ei kielteinen, ei mydnteinen ® melko/hyvin kielteinen
9 * huom. maakunnan vastaus% alle 50. Elllj']l\‘l:ll:(A)
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:
Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan parlamentaarisen tyon
kehittamisvaihtoehtoon ”Kuntaliitokset”.

Vastausten %-jakaumat maakunnittain tarkasteltuna. (N=179)

Uusimaa* 22 11|
Paijat-Hame
Etela-Karjala I T 60
Pohjois-Savo I ¥ 25
Pohjanmaa I 23 44 |
Lappi* I T 1 5 |
Varsinais-Suomi I 30 41
Pohjois-Karjala I 28 43 |
KAIKKI VASTANNEET 28 45 |
Etela-Pohjanmaa 37 36 |
Satakunta Y 34 44
Keski-Suomi I 29 .50 |
Pirkanmaa T 50 I &
Etela-Savo 33 .5 |
Pohjois-Pohjanmaa I 17
Kanta-Hame 43
Keski-Pohjanmaa 20 .8 |

Kymenlaakso™ (i T«
Kainu U (o T
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B melko/hyvin mydénteinen ei kielteinen, ei mydnteinen ® melko/hyvin kielteinen
10 * huom. maakunnan vastaus% alle 50. Elllj’]]\‘l:ll:(A)
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Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan parlamentaarisen tyon
kehittamisvaihtoehtoihin eri maakunnissa 2026.

Suhtautuminen pikemmin mydnteista kuin kielteista: + (myonteisesti vah. 50%: ++); pikemmin kielteistd kuin mydnteista: - (kielteisesti vah. 50%: --)
Mielipiteet jakautuvat kielteisen ja myodnteisen valilla: +-.

Kuntien vilisen yhteistyon lisiaminen Kuntien tehtavien eriyttaminen Kuntaliitokset
Eteli-Karjala ++ +- +
Eteli-Pohjanmaa ++ -- -
Eteli-Savo ++ - -
Kainuu* ++ -- -
Kanta-Hame ++ - -
Keski-Pohjanmaa ++ -- -
Keski-Suomi ++ + -
Kymenlaakso* ++ -- -
Lappi* ++ ++ -
Pirkanmaa ++ + -
Pohjanmaa ++ +- -
Pohjois-Karjala ++ ++ -
Pohjois-Pohjanmaa ++ - -
Pohjois-Savo ++ - -
Paijait-Hame ++ ++ ++
Satakunta ++ + -
Uusimaa* ++ ++ ++
Varsinais-Suomi ++ +- -
KAIKKI VASTANNEET o +- - KUNTA
(n=181-182)
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Tulkintaa maakunnittaisista tuloksista

Suhtautuminen kuntien valisen yhteistyon lisiamiseen:

- Kaikissa maakunnissa yli puolet vastanneista kuntajohtajista suhtautuu myonteisesti.

- Myonteisinta Kymenlaaksossa*, Keski-Pohjanmaalla ja Kainuussa* ja vahiten myonteisinta
Uudellamaalla*.

Suhtautuminen kuntien tehtavien eriyttamiseen:
- Suhtautuminen vaihtelee maakuntien valilla, ei yhta valtalinjaa.

- Kahdeksassa maakunnassa suhtautuminen pikemmin kielteista kuin mydnteista.
Kielteisintda Kainuussa*, Keski-Pohjanmaalla ja Kymenlaaksossa*.

- Seitsemassa maakunnassa suhtautuminen pikemmin myonteista kuin kielteista.
Mydnteisintad Paijat-Hameessa, Uudellamaalla* ja Lapissa*.

- Kolmessa maakunnassa on (ldhes) yhtd paljon myonteisesti ja kielteisesti suhtautuvia
(Eteld-Karjalassa, Pohjanmaalla ja Varsinais-Suomessa).

Suhtautuminen kuntaliitoksiin:

- Lahes kaikissa maakunnissa suhtautuminen pikemmin kielteista kuin
myonteista.

- Poikkeuksena Uusimaa*, Paijat-Hame ja Etela-Karjala, jossa suhtautuminen

pikemmin myonteista kuin kielteista.

12 Huom. tahdelld * merkityissd maakunnissa vastaus% alle 50.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:

Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan

parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin.
Vastausten %-jakaumat SUKUPUOLEN mukaan. (N=175)

KUNTIEN VALISEN YHTEISTYON
LISAAMINEN:

miehet 17

Kuntajohtajana toimivien naisten
ja miesten suhtautuminen eri

15 kehittdmisvaihtoehtoihin on
hyvinkin samankaltaista.

naiset

KUNTIEN TEHTAVIEN ERIYTTAMINEN:

miehet [EINEN 27 Suurin poikkeama on nahtévissa
kuntaliitosten kohdalla; miehet
naiset 30 | 33 suhtautuvat myénteisemmin kuin
naiset.
KUNTALIITOS:
miehet [EDNEN 27
naiset [ECHE s
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m melko/hyvin mydnteinen  ei kielteinen, ei mydnteinen mmelko/hyvin kielteinen
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Kuntajohtajien tyo 2026 —-kysely:

Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan

parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin.
Vastausten %-jakaumat IKALUOKITTAIN. (N=180-181)

14

KUNTIEN VALISEN YHTEISTYON LISAAMINEN: Suhtautuminen kuntien vilisen
30-39 v. N R | VhteistyOn is3dmiseen:
40-49 v. I T c Yli puolet kaikkien ikaluokkien
kuntajohtajista suhtautuu mydnteisesti.
50-59 v. 18 IO Mits nuorempi ikiluokka, sitd
vah. 60 v. NN TENN 29 @ | myonteisemmin suhtaudutaan.
KUNTIEN TEHTAVIEN ERIYTTAMINEN: Suhtautuminen kuntien tehtavien
30-39 v. 15 I | CTYTemiseen
40-49 v. 25 . 35 | Alle 50-vuotiaat suhtautuvat pikemmin
mydnteisesti kuin kielteisesti, vanhin
50-59 v. IIIEEEINEEN 25 ikaryhma taas pikemmin kielteisesti
vah. 60 v. TSN 40 EEENETEN | <uin myOnteisestl .
Mielipiteet jakautuvat vahvasti 50-59-
KUNTALIITOS: vuotiaiden keskuudessa.
30-39 v. TN 30 I Suhtautuminen kuntaliitoksiin:
40-49 v. IFFEEN 33 44 | L
Kaikissa ikaluokissa suhtaudutaan
50-59 v. ETE 27 [ 43 | pikemmin kielteisesti kuin my&nteisesti,
sh. 60 ST g Y kielteisimmin vahintaan 60-vuotiaiden
van. Ve keskuudessa.
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
® melko/hyvin mydnteinen ei kielteinen, ei mydnteinen ®m melko/hyvin kielteinen KUNTA
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Kuntajohtajien tyo 2026 —-kysely:

Kuntajohtajien suhtautuminen kuntien tulevaisuutta koskevan

parlamentaarisen tyon kehittamisvaihtoehtoihin.
Vastausten %-jakaumat VIRKASUHTEEN luonteen mukaan. (N=180-181)

KUNTIEN VALISEN YHTEISTYON
LISAAMINEN:

vakinaiset |G U ¢ :

maaraaik.&viransij.

KUNTIEN TEHTAVIEN ERIYTTAMINEN:

vakinaiset 27

maaraaik.&viransij.
KUNTALIITOS:
vakinaiset

maaraaik.&viransij.

B melko/hyvin mydnteinen

15

75 __ERU 10

BEETEEE o T

EETE > TR
a0 BENEECEENN 30 |

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

ei kielteinen, ei mydénteinen m melko/hyvin kielteinen

Vakinaiset kuntajohtajat:

Valtaosa suhtautuu myoénteisesti
kuntien valisen yhteistydn
lisddmiseen, mutta pikemmin
kielteisesti kuin mydnteisesti
kuntaliitoksiin.

Kuntien tehtdvien eriyttaminen
jakaa vahvasti mielipiteet.

Maaraaikaisina ja viransijaisina
toimivat kuntajohtajat:

Valtaosa suhtautuu vakinaisten
tapaan mydnteisesti kuntien
valisen yhteistyon lisdamiseen.
He suhtautuvat myds
kuntaliitoksiin pikemmin
myodnteisesti kuin kielteisesti,
mutta tehtavien eriyttamiseen
pikemmin kielteisesti kuin
mydnteisesti.
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Kuntajohtajien avovastauksia eri kehittamisvaihtoehdoista

Kuntajohtajien avovastauksia voidaan tiivistaa esim. seuraavasti:

1. Kuntaliitoksia kannattavat: . -
= Kuntia on liikaa, erityisesti pienimpia kuntia. leisella tasolla vastaukset
» Liitoksia tarvitaan palvelujen ja talouden turvaamiseksi. iakautuvat kolmeen

Osa kannattaa myds velvoittavia kuntaliitoksia. cosoge o
paalinjaan:

2. Vapaaehtoisia liitoksia kannattavat:

» Liitokset ovat mahdollisia ja joskus tarpeellisia.

+ Pakottamista vastustetaan, paatdsten tulisi perustua paikallisiin = Kuntaliitoksia puoltavat

olosuhteisiin ja kannustimiin.

3. Kuntaliitoksia vastustavat ja autonomiaa korostavat:
 Kunnat osaavat ratkaista ongelmansa itse.

» Liitokset eivat automaattisesti paranna taloutta tai palveluja.
+ Keskittaminen voi heikentaa paikallista elinvoimaa.

= Kuntien itsehallintoa ja nykyista
rakennetta puolustavat

4. Yhteistyon, rahoituksen ja normien merkitysti korostavat: = Ne, jotka nakevat kuntien keskeiset
* Ratkaisut loytyvat kuntien yhteistydsta, valtionosuusjarjestelman haasteet ennen kaikkea
uudistamisesta ja normien purkamisesta. rahoituksessa, sadintelyssi ja

* Kuntien ongelmien ei nahda johtuvan ensisijaisesti kuntarakenteesta. yhteistydrakenteissa eivitka

5. Alueelliset erityispiirteet ja muut huomiot kuntien madrassa.

 Ahvenanmaan ja reuna-alueiden erityistilanne.
* Maakunta- ja hyvinvointialuerajojen ongelmat.
* Yksittaiset kommentit esimerkiksi ilmastonmuutoksesta, varautumisesta ja

parlamentaarisen valmistelun haasteista. KUNTA
LIITTO

Kuntajohtajien tyd 2026 -kyselytutkimus / M. Pekola-Sjoblom / elokuu 2026



Tietoa kuntajohtajien tyo 2026 -kyselysta

Kysely yhteistyossa Kuntajohtajat ry:n kanssa

Kysely toteutetaan joka toinen vuosi, edellinen kevaalla 2024. Kyselyn
kaynnistymisesta julkaistiin uutinen Kuntaliiton verkkosivulla
22.5.2026.

Kyselyn kohderyhmana koko maan kuntajohtajat pl pormestarikunnat.

(N=302) Vastaus-

Kyselyn tiedonkeruu toteutettiin 21.5. — 30.6.2026 valisena aikana. prosenttl

« Kyselystd lahetettiin 2 joukkomuistutusta sekd maakunnittaisia 61 O/
kohdennettuja muistutuksia. (o

Kaikkiaan yhteensa 185 vastausta, vastausprosentti 61.

* Vuonna 2024: 186 vastausta -> 062 %
* Vuonna 2022: 193 vastausta -> 64 %
* Vuonna 2020: 169 vastausta -> 55 %
* Vuonna 2018: 184 vastausta -> 59 %
17 o
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2026/tietoa-kuntajohtajien-tyosta-ja-hyvinvoinnista-kerataan-jalleen

Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:
Tietoa vastanneista kuntakokoluokittain ja

maakunnittain tarkasteltuna (%) n-iss)

alle 5 000 as.

5 000 - 10 00O as.

10 001 - 20 00O as.

20 001 - 50 000 as.

YLli 50 000 as.
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