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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Kyselyssa kartoitettuja osa-alueita

 Tyokyky, tydn vaativuus ja tydssa
jaksaminen

en

« Paatdksenteko- ja johtamisjarjestelman /_L u
—

toimivuus

« Johtoryhmatydskentely, johtajasopimus
seka tulos- ja kehityskeskustelut ﬁ

« Hairinta ja uhkailu
* Ajankohtaiset muutokset ja tyduranakymat

KUNTA
LII'TTO



Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Kuntajohtajien tyotyytyvaisyys on
ennatyksellisen korkealla tasolla,
tyokyky yhta korkealla tasolla kuin !
“ kaksi vuotta sitten.
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Kuntajohtajakyselyt 2018 - 2026

Valtaosa kuntajohtajista tyytyvaisia nykyiseen tyohonsa

Vastausten %-jakaumat. (N-2018=184, N-2020=169, N-2022=189, N-2024=185, N-2026=182)
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m Melko/erittdin
tyytymaton
Ei tyytyvainen, ei
tyytymaton

m Melko/erittain
tyytyvainen

2024 2026

Useampi kuin nelja
viidesta (84 %)
kuntajohtajasta on
tyytyvainen nykyiseen
tyohonsa.

Tyytyvaisten osuus on
ennatyskorkealla tasolla.

Miesjohtajat hieman
tyytyvaisempia kuin naisjohtajat.

* Naisjohtajat: 80% (2024: 79%)
*  Miesjohtajat: 85% (2024: 84%)
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Kuntajohtajakyselyt 2018 - 2026:
Valjta::sya kuntajohtajista pitaa nykyista tyokykyaan hyvana

Vastausten %-jakaumat. (N-2018=183, N-2020=168, N-2022=193, N-2024=185 ja N-2026=180)

100%  m—c— 4 m— S— I - 3 Useampi kuin kahdeksan
kymmenesta (83 %)
kuntajohtajasta pitaa
nykyista tyokykyaan
hyvana.

90 %
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Naisjohtajat: 77% (2024: 82%

2018 2020 2022 2024 2026 Miesjohtajat: 85% (2024: 85%)

B Huono

Kohtalainen

) Arviot omasta tyokyvysta ovat
W Hyva yhta positiivisia kuin vuonna
2024.

Miesjohtajat arvioivat oman
tyokykyaan hieman positiivisemmin
kuin naisjohtajat.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Kuntajohtajat suhtautuvat tyohonsa positiivisesti, mutta useampi kuin
joka neljas kokee, ettei palkka vastaa tyon vaativuutta ja tyomaaraa.

Vastausten %-jakaumat. (N=184-185)

Osaamiseni on sopiva
suhteessa tyoni
vaatimuksiin.

Tyon vaativuus ja
tekemani tydmaara
vastaavat hyvin siita
saamaani korvausta.

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin tai osin SAMAA mielta Ei samaa, ei eri mielta

B Taysin tai osin ERI mielta

Kuntajohtajista

91 % on innostunut tyéstaan

97 % kokee, etta oma osaaminen
on sopiva suhteessa tyon
vaatimuksiin.

61 % kokee, etta oman tyon
vaativuus ja tekemansa tyomaara
vastaavat hyvin siita saamaansa
korvaukseen, 29 prosentin
mielesta ei vastaa.

Nais- ja miesjohtajien vastaukset hyvin
yhtenevaisia.

KUNTA
LII'TTO




Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Stressin tuntemuksia kokevien
kuntajohtajien osuus noussut hlemaq
vuodesta 2024.
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Kuntajohtajakyselyt 2018 - 2026:

Kuntajohtajat tuntevat pikemmin vahan kuin paljon
stressia, stressin tuntemukset hieman nousussa.

Vastausten %-jakaumat. (N-2018=181, N-2020=168, N-2022=192, N-2024=186 ja N-2026=181)

Vajaa neljannes (23 %) kyselyyn
vastanneista kuntajohtajista tuntee melko
tai erittdin paljon stressia, 38 % vain

= Vihin/ei lainkaan vahan tai ei lainkaan.

100 %
90 %
80 %
70 %

60 % Paljon stressia tuntevien kuntajohtajien osuus
Jonkin verran on noussut vuodesta 2024, mutta on edelleen

50 % 38 a1 selvasti vahdisempai kuin vuonna 2020.

40 % 44 42 39

m Melko/erittain . ) , )
30 % paljon Naisjohtajat tuntevat hieman enemman stressia

kuin miesjohtajat, mutta miesjohtajien stressin
20% tuntemukset ovat nousseet vuodesta 2024,.
10 % H Paljon stressia tuntevat
0% * Naisjohtajat 26% (2024: 27%)

2018 2020 2022 2024 2026 *  Miesjohtajat 22% (2024: 16%)
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Valtaosa kuntajohtajista kokee tyossaan painetta

tekemattomista toista.

Vastausten %-jakaumat. (N=185)

”Koen tyossani tekemattomien toiden painetta”
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taysin tai osin SAMAA ei eri, ei samaa mieltd  taysin tai osin ERI
mielta mielta
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Kuntajohtajista 80 % vastasi
kokevansa tyossain
tekemattomien toiden painetta
— naiset enemman kuin miehet.

Naisjohtajat: 84%
Miesjohtajat: 78%

Vuoden 2024 kyselyssa

84 % kuntajohtajista ilmoitti kokevansa
tekemattémien téiden painetta
va@hintéan kerran viikossa.
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$tﬁ;a2“;ﬁ;;_eky:g;mf(untajohtajien mainitsemista
omaa tyota kuormittavista tekijoista o

Tyokuormitus on monen tekijan summa, mutta maininnoissa
korostui erityisesti

v poliittisen toimintaymparistdn kiristyminen

v heikko taloustilanne ja siihen liittyvat paitokset

v suuri tydmaara yhdistettyna rajallisiin resursseihin.

Merkittavia uusia kuormituksen lahteita ovat myos —
v epdaasiallinen kohtelu
v rooliristiriidat
v julkinen paine. |
€
Kyselytutkimuksen avovastausten KUNTA

; koonti tekoalyavusteisesti LIITTO



Kuntajohtajien ty6 2026 —kyselytutkimus:

Yhteenvetoa kuntajohtajien mainitsemista
tyohyvinvointia lisaavista tekijoista

Tyohyvinvointi rakentuu erityisesti

v  vapaa-ajan palautumisesta ja ldheisten tuesta

v merkityksellisesta ja onnistumisia tarjoavasta tyostéa

v hyvin toimivista ihmissuhteista ty6ssa (kollegat ja
luottamushenkil6t).

Lisaksi korostuvat

L
v autonomia tydssa, )
v’ positiivinen palaute ja 50 |
v toimiva yhteistydkulttuuri. nJ L .‘
-

Kyselytutkimuksen avovastausten KUNTA

' koonti tekoalyavusteisesti LIITTO



Kuntajohtajien ty6 2026 -kyselytutkimus:

Kuntajohtajat kokevat aiempaa
vahemman epaluottamusta, mutta
samanaikaisesti kokevat kunnan |,
paatoksentekoilmapiirin "
olevan aiempaa heikompi.
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Kuntajohtajakyselyt 2018 — 2026:

Paatoksentekoilmapiiria pidetaan aiempaa heikompana.

Vastausten %-jakaumat. (N-2020=169; N-2022=193; N-2024=186; N-2026=183)

Mielipiteet vaittamasta
»Paatoksentekoilmapiiri on heikentynyt kunnassani taman valtuustokauden aikana”

100 %

Kuntajohtajien arviot
paatoksentekoilmapiirin kehityksesta
omassa kunnassa ovat muuttuneet
selvasti kriittisemmaksi vuodesta
2024.

90 %
80 %
70 %

W eri mielta
60

X

Useampi kuin joka kolmas kuntajohtaja (37
%) on sitd mieltd, ettd paatoksen-
tekoilmapiiri on heikentynyt omassa
kunnassa kuluvan valtuustokauden aikana.

50

R

ei samaa, ei eri

20 mielta

R

30 B samaa mielta

R

Miesjohtajat arvioivat tilannetta naisjohtajia
kriittisemmin, ja miesten arviot ovat
heikentyneet selvasti vuodesta 2024.

20 %

10 %

Samaa mieltd vaittadman kanssa olevat:

2020 2022 2024 2026 - Naisjohtajat: 36 % (2024: 39 %)
* Miesjohtajat: 39 % (2024: 23 %)
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Kuntajohtajakyselyt 2018 — 2026:

Kuntajohtajat kokevat aiempaa vihemman epaluottamusta.

Onko luottamushenkildoiden taholta esitetty jonkinlaista epaluottamusta kuluvan valtuustokauden aikana?

(% vastanneista. (N-2020=169; N-2022=193, N-2024=185 ja N-2026=177)
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Joka viides (21 %) kuntajohtaja kertoo,
etta luottamushenkildiden taholta on
esitetty jonkinlaista epaluottamusta
kuluvan valtuustokauden aikana.

Kokemukset epaluottamuksesta ovat
v@hentyneet edellisista mittauskerroista
2020-2024.

Naisjohtajat kokeneet miesjohtajia hieman
yleisemmin epaluottamusta, mutta kokemukset
ovat muuttuneet selvasti positiivisemmiksi.

* Naisjohtajat: 25 % (2024: 40 %)
* Miesjohtajat: 20 % (2024: 15 %)
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Kuntajohtajien tyo 2026 —kyselytutkimus:

Yhteenvetoa kuntajohtajien kokemista
epaluottamusasioista

Epaluottamus vaikuttaisi nayttaytyvan paaosin:

« poliittisina ristiriitoina ja valtakamppailuna
* puutteellisena luottamuksena valmisteluun ja viestintaan
* henkilodon kohdistuvana epaasiallisena kohteluna

« erimielisyyksina keskeisista kunnan kehittamiseen liittyvista
kysymyksista.

Keskeinen lapileikkaava teema on luottamuksen heikkeneminen
tiedonkulun, poliittisten intressien ja henkildityneiden ristiriitojen
seurauksena.

Kyselytutkimuksen avovastausten
15 koonti tekoalyavusteisesti Kees



Kuntajohtajien tyo 2026 —kyselytutkimus:

Yhteenvetoa paatoksentekoon ja johtamisen
toimivuuteen vaikuttaneista asioista

Paitoksenteon ja johtamisen toimivuuteen vaikuttavat erityisesti:

v johtajuuden laatu ja yhteistyOsuhteet

v roolien selkeys politiikan ja operatiivisen johdon vililla
v luottamus ja ilmapiiri

v luottamushenkiléiden osaaminen ja kokoonpano

v talouden paineet ja vaikeat paatokset

v poliittinen toimintakulttuuri ja yksittdisten toimijoiden
vaikutus

Kuntakentassa nakyy kahtiajakautumista: hyvin toimivissa
kunnissa yhteistyo toimii ja roolit ovat selkeat, kun taas joissakin
kunnissa koetaan epaluottamusta, roolien sekoittumista seka
|?60[iittisia konflikteja.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Kuntajohtajat kokevat saavansa
tukea laajalti eri tahoilta -
Oma esihenkilo, perhe ja ’
johtoryhma koetaan kaikkein '
- tarkeimmiksi tuen antajiksi.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Kuntajohtajien arviot eri tahojen tuesta omalle jaksamiselle:
A) saako tukea ja B) kuinka tarkeana pitaa eri tahojen tukea?

Vastausten %-jakaumat. (Saa tukea: N=159-164); Tuen térkeys: N=156-163)

Kollegat, toiset kuntajohtajat
Johtoryhman jasenet

Perhe

Henkilosto

Oma esihenkild, kh pj

Ystavat

Hallituksen ja valtuuston puh.johtajisto
Kuntalaiset

Kunnan muut luottamushenkil6t
Tyoterveyshuolto
Elinkeinoelama

Media

Valtiohallinnon toimijat

M saa tukea, %

I 06
57
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pitad tukea erittain tarkeana, %

Kuntajohtajat saavat eniten tukea:

-—t
.

Kollegoilta, toisilta kuntajohtajilta
(96 %)

Johtoryhman jasenilta (95 %)
Perheelta (91 %)

Henkilostolta (90 %)

Omalta esihenkil6lta, kh pj:lta (85 %)

LA o

Tahot, joiden tukea kuntajohtajat

pitavat kaikkein tarkeimpana
(tukea % erittdin tirkedna pitavia)

Oma esihenkild, kh pj (90 %)

Perhe (86 %)

Johtoryhman jasenet (83 %)
Hallituksen ja valtuuston
puheenjohtajisto (72 %)

Kollegat, toiset kuntajohtajat (57 %)

pup
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Yhteistyo paikallisen median
kanssa heikentynyt,

somen tarkeys jakaa mielipiteita
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Kuntajohtajien tyo 2026 —kyselytutkimus:
Kuntajohtajat pitavat yhteistyota edelleen paikallisen median kanssa

hyvania, vaikka heikentynyt vuodesta 2024.

Sosiaalinen media nykyisin alle puolelle tarkea osa kuntajohtajan tyota.
Vastausten %-jakaumat. (N=184)
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Kuntajohtajien nakemykset
paatoksenteko- ja
johtamisjarjestelman toimivuuteen

“ liittyvissa kysymyksissa




Kuntajohtajien tyo 2026 —kyselytutkimus:

Kuntajohtajien nikemykset paatoksenteko- ja johtamisjarjestelman
toimivuuteen liittyvistﬁ kysymyksistﬁ. Vastausten %-jakaumat. (N=182-184)

YHTEISTYON TOIMIVUUS:

Kunnanjohtajan ja hallituksen valinen yhteistyé on toimivaa.
Kunnanjohtajan ja hallituksen puh.johtajan vilinen yhteistyd on toimivaa.
Kunnanjohtajan ja luottamushldiden valinen yhteistyd on toimivaa.
Viranhaltijoiden ja luottamushldiden vélinen yhteistyd on toimivaa.
Viranhaltijajohdon ja poliittisen johdon roolit ovat selkeita.
HALLITUSTYOSKENTELYN TOIMIVUUS:

Hallituksella on toimivat kokous- ja tyoskentelymenetelmat.

Hallituksen puh.johtajalla on hallitustyéskentelyssa tarvittava osaaminen.
Hallitustydskentely on luottamuksellista.

Kunnanhallituksen tyéskentely painottuu strategisiin kysymyksiin.

Hallituksen jasenilld on hallitustydskentelyssa tarvittava osaaminen.

STRATEGIA JA VIESTINTA:

Strategia ohjaa hyvin omaa johtamistyétani.

Yhteistyd paikallisen median kanssa toimii hyvin kunnassani.

Strategia ohjaa hyvin kuntani paatéksentekoa.

Sosiaalinen media on tarkea osa kunnanjohtajan tyotani.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus: \\’£ g
Kokemukset hiirinnastaja '
uhkailusta vahentyneet viime

vuosista

7
- Asiaton palaute mediassa edelleen yleisimmin
‘koettu hiirinnan tapa ja paiatosten
vastustaminen yha yleisimmin koettu
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:

Useampi kuin joka kolmas kuntajohtaja on kokenut hairintaa tai uhkailua
tyossaan kuluvan valtuustokauden aikana, osuus on kuitenkin vahaisempi

kl.l i n aiem pi na kysely\lu OSi na. (% vastanneista, N=179)

Hairintaa kokeneet
kylla, laheiseni kuntajohtajat, %

2%

100

kylla, seka itse
etta laheiseni
3%

kylla, itse
32 %

60

11

50
44 o
40 4 37
En itse enka
liheiseni 20
63 %
0

2018 2020 2022 2024 2026

24

37 % kuntajohtajista on
kokenut hairintaa tai uhkailua
tyossaan kuluvan
valtuustokauden aikana.

Hairintaa tai uhkailua
kokeneiden osuus
kuntajohtajista on vahentynyt
edellisista vuosista ja on nyt
ennatysmatalalla tasolla.

Naisjohtajat kokeneet
mieskollegojaan enemman
hairintaa ja uhkailua

— naiset aiempaa vihemman ja
miehet enemman.

= naiset44 % (2024:62 %) -
= miehet 35 % (2024: 27 %) +

Hairintaa ja uhkailua kokeneiden
naisjohtajien osuus on merkittavasti
pienempi ja miesjohtajien suurempi kuin
kevaalla 2024.
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:

Kuntajohtajat ovat kokeneet selvasti yleisimmin asiatonta
palautetta mediassa, myos maalittaminen on varsin yleista.

% hairintaa tai uhkailua kokeneista. (N=66)

Asiatonta palautetta mediassa

Maalittaminen

Sanallisia uhkauksia/huutoa/aggressiota
kasvoista kasvoihin

Uhkauksia postin/s-postin/tekstiviestin
valityksella

Uhkauksia sosiaalisessa mediassa
Uhkauksia puhelimitse

Ilkivalta

Seksuaalinen hairinta

Pahoinpitely tai pahoinpitelyn yritys

25

Yleisimmat hairinnan tai uhkailun
tavat:

= Asiaton palaute mediassa 67 %
(esim. yleisbnosastot, tekstiviestipalstat,
lehtien kommenttikentat)
(2024: 82 % ja 2022: 74 %)

= Maalittaminen 44 %
(2024: 53 %)

= Kasvoista kasvoihin kohdistuvat
sanalliset uhkaukset, huudot tai

aggressiot 36 %
(2024: 35 % ja 2022: 50 %)

o
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Kuntajohtajien kokemien hairinnan tai uhkailun tapojen yleisyys vuosina

2020 — 2026. % hairintaa tai uhkailua kokeneista. (N-2020=97; N-2022=82; N-2024=72 ja N-2026=66)

Asiatonta palautetta mediassa

Maalittaminen

Sanallisia

uhkauksia/huutoa/aggressiota...

Uhkauksia postin/s-
postin/tekstiviestin valityksella

Uhkauksia sosiaalisessa mediassa

Uhkauksia puhelimitse

ILkivalta

Seksuaalinen hairinta

Pahoinpitely tai pahoinpitelyn yritys

26

Asiaton palaute mediassa pysynyt yleisimpana
kuntajohtajien kokemana hairinnan tapana,
vaikka onkin laskenut merkittavasti vuodesta
2024.

Maalittaminen toiseksi yleisimmin koettu
hairinndn tapa, mutta laskusuunnassa.

Kasvoista kasvoihin kohdistuneet sanalliset
uhkaukset, huudot tai aggressiot on noussut
kolmanneksi yleisimmin koetuksi hairinnan
tavaksi. Yhta yleista kuin v. 2024.

Vajaa kolmannes kuntajohtajista on kokenut
uhkauksia sdhkdpostitse, tekstiviestina tms. ja
suunnilleen yhta suuri osuus on ilmoittanut
uhkauksista sosiaalisessa mediassa.

Uhkauksia puhelimitse kokeneita on vajaa
viidennes. Selvasti vihdisempaa kuin aiempina
vuosina.
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Kuntajohtajien tyo 2026-kysely:

Kuntajohtajat pitavat paatosten vastustamista yleisimpana

hairinnan ja/tai uhkailun syyna.

% hairintda tai uhkailua kokeneista. (N-2024=72 ja N-2026=66)

72

I -

Paatosten vastustaminen

Minuun henkiléna tai 29
henkilésuhteisiin liittyvat

syyt B -

Paidtdsten vastustaminen on edelleen yleisin
hairinnan tai uhkailun syy, vaikkakin sita
kokeneiden osuus on vahentynyt
merkittavasti vuodesta 2024.

Joka viides (21 %) hairintaa tai uhkailua
kokeneesta kuntajohtajasta kokee itseensa
henkildna tai henkildsuhteisiin liittyvia syita
ja 15 % omaan johtamistapaan liittyvia syita
hairinnan kokemusten taustalla.

2024
2026 Lahes joka viidennelld (18 %) hairintada tai
Johtamistapaani liittyvit 18 uhkailua kokeneella vastaajalla ei ole mitdan
syyt - kasitysta kokemansa hairinnan tai uhkailun
1 syysta.
Kuntajont,
18 t a9 on nek e
Ei mitdan kasitysta syysta iz tymc’ttOmyyo’en yVd kohdle Yleisen

0] 20 40 60 80 100
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:
Enémjmistiillﬁy hl"a'irintﬁﬁ tai uhkailua kokeneista kuntajohtajista on taysin
selva kasitys hairinnan tai uhkailun tekijasta.

% hairintaa tai uhkailua kokeneista. (N=66)

100

Avovastausten perusteella hairintaa,
painostusta tai epaasiallista kaytdsta
» aiheuttavia tahoja:

= Selvasti yleisimpia
luottamushenkilot ja muut

60 poliittiset toimijat.

» Toiseksi yleisimpia yksittaiset
kuntalaiset ja paatoksiin

40 tyytymattomat kansalaiset.

» Muita mainittuja, mutta selvasti
harvinaisempia tahoja tydyhteisén
jasenet, yritystoimijat seka
yksittdisiin hankkeisiin liittyvat
intressiryhmat, kuten tuulivoima-
hankkeiden vastustajat.
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Kuntajohtajien tyo 2026 —kyselytutkimus:

Yhteenvetoa hairintaan ja uhkailuun liittyvista
kuvauksista ja kommenteista

= Kommenteissa nousee esiin laaja kirjo hairintdan, uhkailuun, maalittamiseen ja
epaasialliseen kayttaytymiseen liittyvia kokemuksia.

= Koetut tapaukset kohdistuvat kunnanjohtajien lisaksi myds muihin viranhaltijoihin ja
muihin johtaviin toimijoihin.
= Vastausten perusteella hairinta ilmenee ennen kaikkea sanallisena painostuksena,

uhkailuna, maalittamisena, mustamaalaamisena ja sosiaalisessa mediassa
tapahtuvana henkildihin kohdistuvana arvosteluna.

= Sosiaalinen media korostuu keskeisena hairinnan ja maineen vahingoittamisen
toimintaymparisténa.

= Vaikka vakavat vakivallan uhkat ovat harvinaisia, epaasiallinen kohtelu koetaan
monin paikoin jatkuvaksi ja rakenteelliseksi ongelmaksi, johon nykyiset

puuttumiskeinot nahdaan riittamattomina.

Kyselytutkimuksen avovastausten
29 koonti tekoalyavusteisesti Kees



Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus:

Monet ajankohtaiset asiat
vaikuttavat kuntajohtajien tyohon
- osa vaikuttaa kielteisesti,

mutta osa myés myonteisesti
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kyselytutkimus
Monet ajankohtaiset asiat vaikuttavat kuntajohtajien tyohon — osa

kielteisesti, osa myonteisesti.

Kuntajohtajien omaan tyohon kielteisimmin vaikuttavat tekijat (% arvioi vaikuttavan melko tai erittiin kielteisesti)

» Suomen talouden kehitys (88 %)
» Lainsdadanto ja valtion ohjaus (79 %)
» Epavarma maailmanpoliittinen tilanne (75 %)
= Viestdrakenteen muutokset (68 %)
= Valtakunnallinen aluepolitiikka (68 %)

Kuntajohtajien omaan tyohon myonteisimmin vaikuttavat tekijat (% arvioi vaikuttavan melko tai erittdin myénteisesti)

» Digitalisaatio ja tekoily (66 %)
» Paikallisen/alueellisen elinkeinoelaman kehitys (57 %)
» Keskustelu- ja pdatoksentekoilmapiiri (50 %)
*» Yhteisty6 tyollisyysalueen kanssa (48 %)
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Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely
Monet ajankohtaiset asiat vaikuttavat kuntajohtajien tyohon.

Vastausten %-jakaumat asteikolla 1=vaikuttaa erittdin kielteisesti, 5=vaikuttaa erittdin myonteisesti. (N=179-183).
Asiat kielteisten arvioiden mukaisessa suuruusjarjestyksessa.

Suomen talouden kehitys 1 [
Lainsdadanto ja valtion ohjaus 20 1|
Epdvarma maailmanpoliittinen tilanne 24 1
Vaestdrakenteen muutokset I - 24 8 |
Valtakunnallinen aluepolitiikka I - 32 (2 |
Nykyinen rahoitus- ja valtionosuusjarjestelma I -7 S 22
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa I - 34 10 |
Ajankohtaiset turvallisuusuhat I 44 KX
Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet 41 12 |
Kuntien erilaistuminen Y 46 8 |
Talouskehitys omassa kunnassani I 7 30 28 |
Vaestdn sosioekonomiset erot 60 [ 3 |
Osaavan tydvoiman saatavuus I 50 14 |
Ilmastonmuutos ja luontokato I 67 8 |
Keskustelu- ja paatdksentekoilmapiiri Y 26 .5 |
Tyo6llisyyspalvelujen hoito T 42 3 |
Epdluottamustilanteet muissa kunnissa I 83 (2 |
Yhteisty6 tyollisyysalueen kanssa I 37 48 |
Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman kehitys I 31
Maahanmuutto ja kotoutuminen R 60 32 |
Digitalisaatio ja tekodly HE1 32 66 |

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B melko tai hyvin kielteisesti ei kielteisesti, ei myonteisesti B melko tai hyvin mydnteisesti
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Tietoa kuntajohtajien tyo 2026 —kyselysta

Kysely yhteistyossa Kuntajohtajat ry:n kanssa

Kysely toteutetaan joka toinen vuosi, edellinen kevaalla 2024. Kyselyn
kaynnistymisesta julkaistiin uutinen Kuntaliiton verkkosivulla
22.5.2026.

Kyselyn kohderyhmana koko maan kuntajohtajat pl pormestarikunnat.

(N=302) Vastaus-

Kyselyn tiedonkeruu toteutettiin 21.5. — 5.8.2026 valisena aikana. prosenttl

- Kyselysti lahetettiin 2 joukkomuistutusta sekd maakunnittaisia 61 %
kohdennettuja muistutuksia.

Kaikkiaan yhteensa 185 vastausta, vastausprosentti 61,3.

* Vuonna 2024: 186 vastausta -> 062 %
* Vuonna 2022: 193 vastausta -> 64 %
* Vuonna 2020: 169 vastausta -> 55 9%
* Vuonna 2018: 184 vastausta -> 59 %
33 SO


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2026/tietoa-kuntajohtajien-tyosta-ja-hyvinvoinnista-kerataan-jalleen

Kuntajohtajien tyo 2026 -kysely:
Tietoa vastanneista kuntakokoluokittain ja

maakunnittain tarkasteltuna (%) n-iss)

alle 5 000 as.
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