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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesdantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan parhaat
henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppa-
kamarilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015 parhaana yhteiskun-
tavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa
(www.naisjohtajat fi).

Laadimme saanndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyhtididen
johtoon. Julkaisemme 3—4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa keskitymme tar-
kemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuuteen liittyvissa
kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja analysoitua faktatietoa
julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehittaminen ja toimintalinjoja koskeva
paitdksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.
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JOHDANTO

Vertailemme téssé katsauksessa naisten osuuksia porssiyhtididen hallituk-
sissa, toimitusjohtajina ja johtoryhmissa eri valtioissa. Vertailumaina ovat
muut EU- ja ETA-valtiot seka Iso-Britannia ja Yhdysvallat.

Kansainvalisia tilastoja tarkasteltaessa on syyté pitda mielessa, etté tilastot,
joihin katsaus perustuu, kattavat vain kunkin maan suurimmat ja vaihde-
tuimmat pdrssiyhtiot. Kokonaiskuvaa eri maiden tilanteesta voi vaéristaé se,
ettd suurissa yhtidissa hallituksen ja ylimméan johdon monimuotoisuuteen
kiinnitetddn maailmanlaajuisesti enemman huomiota kuin pienissa.

My&s erot porssiyhtididen hallinnointimalleissa vaikeuttavat taytta vertai-
lua eri maiden vélilla. Kansainvalisissa tilastoissa mukana olevien yhtididen
ylimmassé hallintoelimessa oli esimerkiksi Saksassa keskimaérin 15,6 ja
Ranskassa keskimaarin 14,2 henkil6a. Suomessa hallitukset ovat keskimaa-
rin pienempia kuin useimmissa maissa. OMX Helsinki 25 -yhtidissa hallituk-
sen koko oli vuonna 2023 keskimaarin 8,8 henkilo, large cap -yhtidissa
8,5 henkilo&, mid cap -yhtidissa 6,4 henkilda ja small cap -yhtidissa 5,4
henkil6a. Mita vahemman jasenia hallintoelimessa on, sitd suurempi on
luonnollisesti yhden jasenen sukupuolen vaikutus koko hallintoelimen suku-
puolijakaumaan.

Ville Kajala
Johtava asiantuntija,
yhti6- ja arvopaperimarkkinaoikeus

ville kajala@chamber.fi



Tietoa katsauksesta

Katsaus kattaa kaikki joulukuun 2023 puolivélissad Helsingin porssissé listatut suo-
malaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 132. Naista large cap -yhtioita
oli 32, mid cap -yhtidit4 49 ja small cap -yhtioita 51. Tiedot on keratty porssiyhti-
oiden verkkosivuilta touko-kesékuussa 2023 ja paivitetty joulukuussa 2023.

Jollei katsauksessa ole erikseen mainittu tiedon lahdetta, vertailumaiden tiedot
perustuvat Euroopan tasa-arvoinstituutin EIGE:n tietokantaan. Vertailumai-

ta koskevat tiedot kattavat eri maiden pdrssien suurimpien ja vaihdetuimpien
yhtididen indekseihin kuuluvat yhtict (10—50 yhtidta per maa). Suomesta EIGE:n
tietokantaan sisaltyvat OMX Helsinki 25 -indeksiin kuuluvat suomalaiset yhtiot.
Kattavampaa, kaikkien porssiyhtididen tiedot siséltavaé tietokantaa ei ole ollut
taté vertailua tehdessé kaytettavissa.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville Kajala.
Taitto Tanja Arvola.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

Keskuskauppakamari on seurannut naisten osuutta porssiyhtididen hallitusten
jasenista vuosittain vuodesta 2011 lahtien. Tana aikana naisten osuus on kasvanut
tasaisesti. Paria tasaantumisvaihetta lukuun ottamatta kasvuvauhti on ollut 1—-2
prosenttiyksikkd& vuodessa. Kun vield vuonna 2011 18 prosenttia porssiyhtididen
hallitusten jasenista oli naisia, vuonna 2020 naisten osuus saavutti ensimmaisen
kerran 30 prosenttia.

Viime vuonna 98 prosentilla suomalaisista porssiyhtidista oli hallituksessaan
naisia ja miehia. Vain kahdella markkina-arvoltaan pienelld porssiyhtiolla oli pel-
k&stdan miesjasenista koostuva hallitus. Vield vuonna 2008, ennen tuolloin uutta
hallinnointikoodia, naisia oli vain puolessa porssiyhtididen hallituksista.

Viime vuonna naisten osuus kaikkien pérssiyhtididen hallituksen jasenista nousi
uuteen ennatyksen 33 prosenttiin. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 2 pro-
senttiyksikkdd. Uudet ennétykset tehtiin myods kaikissa markkina-arvoluokissa:
large cap -yhti6issa naisten osuus hallituksen jasenisté oli 37 prosenttia, mid cap
-yhtidissa 33 prosenttia ja small cap -yhtidissé 28 prosenttia.

Vuoden 2023 varsinaisissa yhtidkokouksis-
sa hallitusnimityksia tehtiin yhteensa 852.
Hallitusjasenyydet jakautuivat yhteensa 744
eri henkillle, joista miehié oli 507 ja naisia Naisten osuus

237. Uusia nimityksia porssiyhtididen hallituk- . N .
siin tehtiin yhteensa 119. Naisten osuus néista hallltuspa|k0|sta oli
nimityksista oli 44 prosenttia. Samaan aikaan ennatykselliset
hallitustehtavisté jai pois yhteensa 123 henki- .
|64, joista naisia oli 29 prosenttia. 33 prosenttia



Naisten osuus suomalaisten porssiyhtiéiden hallituksissa
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Naisten osuus uusista hallitusnimityksista oli kasvussa toista vuotta perakkain.
Kasvu saattaa selittya osittain varautumisella pdrssiyhtididen hallintoelinten
jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta annetun EU-direktiivin (ns. kiin-
tiodirektiivi) mukaiseen kiintidtavoitteeseen, jota sovelletaan 30.6.2026 alkaen.
Suomessa lakisdateinen kiintidtavoite on tarkoitus ulottaa vain direktiivissa séda-
detyt kokorajat tayttaviin porssiyhtidihin. Muihin porssiyhtidihin sama tavoite on
tarkoitus ulottaa itses&antelyn kautta hallinnointikoodiin otettavalla suosituksella.

40 %:n tavoitteen saavuttaminen
vuoden 2026 puolivaliin mennessa
edellyttaa naisten osuuden nykyista
nopeampaa kasvua

NAISET PORSSIYHTIOIDEN JOHDOSSA — KANSAINVALINEN VERTAILU 7



Keskuskauppakamarin selvitysten mukaan jo nykyisin reilussa 60 prosentissa
kaikista porssiyhtidista naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti edustet-
tuna direktiivin tavoitteen mukaisesti. Kirittavaa kuitenkin viela on, silla vuosien
2011—-2023 keskim&araisella naisten osuuden kasvuvauhdilla 40 prosentin kiinti¢-
tavoite ei nayttaisi viela tayttyvan vuoden 2026 puolivéliin mennessé. Pienissa
porssiyhtidissa tavoite on tayttyméatta vield 45 prosentilla yhtidista. Direktiivin
pyoristyssdantdjen takia kiintidtavoite tosin tayttyy monella yhtiolla, vaikka nais-
ten osuus jéisikin hieman alle 40 prosentin.

Naisten osuus pdrssiyhtididen hallituksissa, ennuste 2011-2023
kehityksen perusteella
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Kansainvalisessa vertailussa on havaittavissa, ettéd erot eri maiden vélilla ka-
ventuvat kovaa vauhtia. Naisten keskimaarainen osuus EU-maiden suurimpien
ja vaihdetuimpien yhtididen hallituksissa nousi jo 34 prosenttiin. Vuonna 2022
naisten osuus EU- ja ETA-valtioiden suurimpien ja vaihdetuimpien porssiyhtioi-
den hallitusten jasenista kavi ensimmaista kertaa yli kymmenen prosentin kaikis-
sa vertailussa mukana olevissa maissa. Vuonna 2023 yhdessa maassa naisten
osuus hallituksen jésenista alitti kymmenen prosenttia.



Naisten osuus EU-maiden suurimpien
javaihdetuimpien yhtiéiden hallituksissa
nousi jo 34 prosenttiin

Erot eri EU- ja ETA-valtioiden valill4 olivat suurimmillaan vuonna 2013. Tuolloin
puolessa jasenvaltioista naisten osuus hallituksen jasenisté oli 15 prosenttia tai
alle. Kahden viime vuoden ajan puolessa jasenvaltioista naisten osuus hallituk-
sen jasenistd on ollut jo 30 prosenttia tai yli. Naisten osuus hallitusten jasenista
kasvoi viime vuonna 23 EU- ja ETA-valtiossa. Kuudessa néista kasvua edellis-
vuoteen verrattuna oli yli kolme prosenttiyksikkda.

EU- ja ETA-valtioiden hallitusvertailussa Suomi putosi edellisvuoteen verrattuna
yhdelld sijalla kymmenenneksi. Suomea edella tilastoissa ovat EU-jasenmaista
Ranska, Italia, Tanska, Alankomaat, Espanja, Belgia ja Saksa sek& ETA-valtiot
Norja ja Islanti. EU:n ja ETA:n ulkopuolisista vertailumaista Suomen edelle naisten
osuudessa hallitusjésenista sijoittuu lisaksi Iso-Britannia. Yhdysvalloissa naisten
osuus hallituksen jasenistéd on 33 prosenttia’.

Tarkasteltaessa hallituksen jasenten osuuden kehitysté valikoiduissa vertailu-
maissa (Ruotsi, Norja, Alankomaat, Saksa, Ranska ja Iso-Britannia) voidaan to-
deta, ettd viimeisen kymmenen vuoden aikana muut vertailumaat ovat nousseet
Suomen ja Ruotsin edelle.

Norjan, Alankomaiden, Saksan ja Ranskan kehitysta on vauhdittanut kiinti¢-
lainsd&danto. Isossa-Britanniassa naisten osuuden kasvua on vauhdittanut
itsesaéntelyyn perustuva kiintidtavoite sekd vuonna 2022 voimaan tullut uusi
noudata tai selitd -periaatteeseen perustuva monimuotoisuusraportointivelvoite.
Sen mukaan, jos muun muassa hallituksen jasenista on naisia alle 40 prosenttia,
porssiyhtion on julkistettava asia ja esitettava syy tahan. Suomessa ja Ruotsissa
naisten osuutta porssiyhtididen hallituksissa en edistetty yksinomaan elinkeino-
elaman omalla itsesaantelylla.

1 Spencer Stuart: 2023 U.S. Spencer Stuart Board Index.
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Naisten osuus suurimpien porssiyhtididen hallituksen jésenisté,
EU- ja ETA-valtiot, UK ja USA 2023
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Ruotsissa naisten osuus hallituksen jasenisté otti selvan tasoloikan vuosina
2015—2016 ja kasvoi 28 prosentista 37 prosenttiin. Sen jalkeen osuus on pysytel-
lyt pddosin 37—38 prosentin tuntumassa. Kaikkien ruotsalaisten porssiyhtididen
osalta naisten osuus hallituksen jasenista on viime vuosina pysytellyt noin 35
prosentissa. Viime vuonna naisten osuus nousi prosenttiyksikélla 36 prosenttiin.?
Norjassa naisten osuus on ollut korkea koko vertailuajan, silla Norjassa lakisda-
teinen kiinti¢ on ollut voimassa jo vuodesta 2008 lahtien.

2 Andra AP-fonden: Kvinnoindex 2023.
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Naispuolisten hallituksen jasenten osuuden kehitys eri maissa
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Naispuolisten hallituksen jasenten osuuden muutos vuodesta 2011
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Vaikka naisten osuus hallituksen jasenistd on kasvanut sekd Suomessa etta
muissa taman vertailun maissa, naisten osuus hallituksen puheenjohtajista on
kasvanut erittéin hitaasti. Vuonna 2023 nainen oli hallituksen puheenjohtajana 14
suomalaisessa porssiyhtidssa eli 11 prosentissa kaikista porssiyhtidista. Suuris-
sa porssiyhtidissa nainen oli hallituksen puheenjohtajana kahdessa yhtidssé ja
OMXH25-indeksiin kuuluvissa yhtidissa vain yhdessa.

EU-maiden suurimmissa ja vaihdetuimmissa porssiyhtidissa nainen on puheen-
johtajana keskimaarin 8 prosentissa yhtidista. Osuus ei ole juurikaan muuttunut
viimeisen kymmenen vuoden aikana. Ruotsissa kaikissa vertailussa mukana
olevien OMXS30-indeksiin kuuluvien pdérssiyhtididen hallituksissa puheenjoh-
tajana toimi mies. Naisten osuus kaikkien ruotsalaisten porssiyhtididen hallitus-
ten puheenjohtajista oli 9 prosenttia.® Norjassa, jossa naisten osuus hallitusten
jasenista on ollut jo pitk&an yli 40

prosenttia, naisten osuus hallitusten

puheenjohtajista on edelleen vain

15 prosenttia. Naisten osuus hallitusten

Isossa-Britanniassa hallitusta koske- pUheenJOhtaJISta on

van kiintiotavoitteen lisaksi on ase- kasvanut erittain hitaasti
tettu erillinen tavoite, jonka mukaan

jokaisessa pdrssiyhtidssa vahintaan

yhden avaintehtavan (hallituksen puheenjohtaja, Senior Independent Director,
toimitusjohtaja tai talousjohtaja) tulisi olla naisella. Tama lienee myotavaikuttanut
siihen, etta Isossa-Britanniassa naisten osuus hallitusten puheenjohtajista nousi
pari vuotta sitten 16 prosenttiin ja pysytellyt silla tasolla sen jalkeen.

3 Andra AP-fonden: Kvinnoindex 2023.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJINA

Naistoimitusjohtajien maara kohosi 2010-luvun puolivalissa muutamassa vuo-
dessa yhdestd kymmenen tuntumaan, milla tasolla se on pysynyt sen jalkeen.
Vuonna 2023 naistoimitusjohtajien maara nousi perati kolmella vuodesta 2022.
Nainen oli toimitusjohtajana 12 porssiyhtidssa. Naisten osuus kaikkien porssiyh-
tididen toimitusjohtajista oli 9 prosenttia. Markkina-arvoltaan suurissa yhtiissa
naistoimitusjohtajien osuus oli my®s 9 prosenttia. OMXH25-indeksiin kuuluvissa
yhtidissa naisten osuus toimitusjohtajista oli vain 4 prosenttia.

Naisten osuus EU-valtioiden suurimpien
ja:vaihdetuimpien pérssiyhtididen
toimitusjohtajista on 8 prosenttia

Naistoimitusjohtajien lukumaara ja osuus suomalaisissa
porssiyhtidissa

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Lukumaara  ——— %-osuus
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Myds muissa EU- ja ETA-valtioissa naisten osuus suurimpien ja vaihdetuimpien
porssiyhtididen toimitusjohtajista on vahainen. EU-valtioiden suurimpien ja
vaihdetuimpien porssiyhtididen toimitusjohtajista naisia on 8 prosenttia. Vertai-
lun karkipddhan yltdd monta hallitusvertailussa heikosti menestynytté valtiota
erityisesti [td&-Euroopasta. Vastaavasti moni hallitusvertailun karjessa olleista
maista sijoittuu suhteellisen heikosti toimitusjohtajavertailussa. Syyt tdhan voivat
olla moninaisia.

Suomen osalta naisten osuus OMXH25-indeksiin kuuluvien yhtididen toimitus-
johtajista on vain 4 prosenttia, kun taas kaikkien suurten poérssiyhtididen naistoi-
mitusjohtajien osuus on 9 prosenttia.

Ruotsissa naistoimitusjohtajien maara on viime vuosina kasvanut pyrayksittain.
Viime vuonna nainen oli toimitusjohtajana 15 prosentissa Ruotsin suurimmista ja
vaihdetuimmista pdrssiyhtidista. Kaikkien ruotsalaisten porssiyhtididen tasolla
naistoimitusjohtajien osuus oli 12 prosenttia.* Norjassa naisten osuus toimitus-
johtajista oli 16 prosenttia, Ranskassa 8 prosenttia, Alankomaissa 5 prosenttia ja
Saksassa 3 prosenttia.

Isossa-Britanniassa naisten osuus toimitusjohtajista nousi 12 prosenttiin edellis-
vuoden 6 prosentista. Osa kasvusta saattaa taltékin osin selittya edelld kuva-
tulla tavoitteella, jonka mukaan vahintdan yhden yhtion avaintehtavist tulisi
olla naisella. Yhdysvalloissa naistoimitusjohtajien osuus on samaa luokkaa kuin
EU-jasenvaltioissa keskimaarin. S&P 500 -listan yhtidista yhteensa 39:ssé eli 8
prosentissa oli nainen toimitusjohtajana.®

4 Andra AP-fonden: Kvinnoindex 2023.
5 Spencer Stuart: 2023 U.S. Spencer Stuart Board Index.
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Naisten osuus toimitusjohtajista suurimmissa pérssiyhtidissa,
EU- ja ETA-valtiot, UK ja USA 2023
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
JOHTORYHMISSA

Keskuskauppakamari on selvittanyt naisten osuutta pdrssiyhtididen johtoryhmis-
s& vuodesta 2012 |&htien. Kuten hallitustasollakin, naisten osuus pérssiyhtididen
johtoryhmissa on tarkasteluajanjaksona kasvanut selvasti. Joukkoon mahtuu
kuitenkin my&s yksittaisia vuosia, jolloin naisten osuus on laskenut.

Naisten osuus pérssiyhtididen johtoryhmien
jasenista on ennatystasolla

Vuonna 2023 naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien jasenista oli edel-
lisvuonna saavutetulla ennétystasolla 28 prosentissa. Suurissa porssiyhtidissa
naisten osuus nousi 31 prosenttiin ja keskisuurissa yhtidissa palattiin ennatysta-
solle 30 prosenttiin. Pienissa pdrssiyhtidissa naisten osuus johtoryhmien jase-
nistd nousi 24 prosenttiin. Naiset ja miehet olivat johtoryhmétasolla tasapuoli-
sesti edustettuna 27 prosentissa porssiyhtivista. Pelkdstaan miehista koostuva
johtoryhma oli 20 pdérssiyhtidssé ja pelkdstaan

naisista koostuva johtoryhma yhdessé porssi-

yhtidssa.

Nykytahdilla
Naisten osuuden kasvu ei ole johtoryhma- .
tasolla ollut yhta nopeaa kuin hallitustasolla. tasaPUOIlsen
Vuosien 2012—2023 kasvuvauhdilla tasa- sukupuolijakauman
puolisen sukupuolijakauman saavuttaminen .
johtoryhmatasolla t&man vuosikymmenen saavuttaminen
aikana on epatodennakoista. Naiset toimivat johtoryhmatasolla

johtoryhmissa liséksi pa&osin tukitoiminto- tall3 ik 115
jen johdossa, kuten henkilosto-, talous- tai alla vuosikymmenella

IT-hallinnon tehtaviss, lakiasioissa tai myynti-, on epatodennakdista
markkinointi- ja viestintatoiminnoissa. Vuonna

2023 tukitoimintojen johdossa toimivista johtoryhman jasenista 39 prosenttia oli
naisia, kun liiketoimintojen johdossa toimivista johtoryhman jasenista naisia oli
13 prosenttia.
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Naisten osuus suomalaisten pérssiyhtididen johtoryhmissa
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Myds muissa EU- ja ETA-valtioissa naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien
jasenista (executives) on selvasti alhaisempi kuin naisten osuus hallituksen jase-
nista. Naisten keskimaarainen osuus EU-valtioiden suurimpien ja vaihdetuimpien
porssiyhtididen johtoryhmien jasenista on 22 prosenttia.

Erot eri EU- ja ETA-valtioiden valilla olivat suurimmillaan vuonna 2016. Tuolloin
naisten keskimé&arainen osuus johtoryhmien jasenista oli 15 prosenttia, ja vain
kahdessa jasenvaltiossa naisten osuus johtoryhmien jasenista oli yli 25 prosent-
tia. Viime vuonna naisten osuus johtoryhmien jasenista ylitti 25 prosenttia jo 10
jasenvaltiossa. Naisten osuus johtoryhmien jasenista kasvoi viime vuonna 23
EU- ja ETA-valtiossa. Kahdeksassa néista kasvua edellisvuoteen verrattuna oli yli
kolme prosenttiyksikkoa.

Hallitusvertailussa Suomea edella olleista EU- ja ETA-valtioista ainoastaan Nor-
jassa, Islannissa, Ranskassa ja Ruotsissa naisten osuus johtoryhmén jasenista on
korkeampi kuin naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyhtididen johtoryhman
jasenista.

Monet niistd maista, jotka kiintidlainsdadantdnsa johdosta sijoittuvat korkealle
hallitusvertailussa, eivat edelleenkaan sijoitu kovinkaan hyvin johtoryhméavertai-
lussa. Esimerkiksi Italiassa naisten osuus johtoryhman jasenista on vain noin 15
prosenttia ja Espanjassa 19 prosenttia. Poikkeuksen td4han muodostavat kuitenkin
Norja, Islanti ja Ranska, jotka sijoittuvat kérkipadhan myds johtoryhmavertailussa.

Tarkasteltaessa johtoryhmén jasenten osuuden kehitysta valikoiduissa vertailu-
maissa voidaan havaita kaksi toisistaan selvasti erottuvaa ryhmaa. Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa naisten osuus johtoryhmien jasenisté oli vertailun 1ahtoti-
lanteessa vuonna 2012 selvasti Alankomaita, Iso-Britanniaa, Ranskaa ja Saksaa
korkeammalla. Siksi naisten osuuden kasvu on ensiksi mainitussa maaryhmassa
ollut jalkimmaista ryhmaa selvasti hitaampaa. Reilussa kymmenessa vuodessa
vain Isossa-Britanniassa ja Ranskassa naisten osuus johtoryhmén jasenista on
noussut pohjoismaisten verrokkien tasolle ja jopa hieman niita edelle.

Alankomaissa naisten osuuden kehitys oli hyvaa vuoteen 2020 asti, mink&
jalkeen seurasi parin vuoden mittainen notkahdus. Nyt naisten osuus johto-
ryhmissé on Alankomaissa taas k&dantynyt kasvuun. Osasyyna notkahdukselle
saattoi olla Alankomaissa vuonna 2021 voimaan tullut kiintidlainsdadanto, mika
on saattanut johtaa siihen, etta naisia on siirtynyt johtoryhméatasolta hallitusam-
mattilaisiksi.



Naisten osuus suurimpien porssiyhtiéiden johtoryhmien jasenista,
EU- ja ETA-valtiot seka UK 2023 (toimitusjohtajat mukaan
luettuna)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Iso-Britannia 31,4 %
Norja I 31,3 %
Islanti I 31,0 %
Liettua I 29,3 %
Ranska I 29,0 %
Irlanti I 25,9 %
Latvia I 28,6 %
Ruotsi I 25,6 %
Suomi (large cap) I 28,0 %
Suomi (OMXH25) | 27,9 %
Romania I 27,2 %
Slovenia I 25,9 %
Suomi (kaikki yhtiot) I 25,6 %
Tanska I 23,6 %
Saksa I 23,5 %
Slovakia I 22,7 %
Alankomaat I 22,5 %
Malta I 22,4 %
EU27 keskiarvo 22,2%
Belgia N 21,6 %
Kypros I 21,1 %
Kroatia N 20,3 %
Bulgaria I 19,3 %
Kreikka NS 19,3 %
Viro I 19,2 %
Espanja I 19,1 %
Unkari I (7,1 %
Portugali I 16,9 %
Puola I 16,5 %
[talia I 14,8 %
Tsekin tasavalta N 3
[tavalta I S5 %
Luxemburg I 6,7 %
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Naispuolisten johtoryhmén jasenten osuuden kehitys eri maissa
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Naispuolisten johtoryhman jasenten osuuden muutos vuodesta
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JOHTOPAATOKSET

Kansainvélinen vertailu osoittaa, etta erot eri EU-maiden valilla ovat kaventuneet
niin hallitus- kuin johtoryhmatasolla. Hallitustasolla naisten osuus on kasvanut
johtoryhmatasoa nopeammin. Tilastoja tarkasteltaessa on kuitenkin hyva muis-
taa, ettd vertailu kohdistuu vain kunkin maan suurimpiin ja vaihdetuimpiin yhtidi-
hin. Markkina-arvoltaan pienemmissé yhtidissa naisten osuus ei ole valttamatta
kehittynyt samaa vauhtia.

Yha useammassa jasenvaltiossa naisten osuuden kasvua hallitustasolla on
vauhdittanut kiintidlainsdadantd. EU:n kiintiddirektiivi tuo lakisdateiset kiintiota-
voitteet kaikkiin jasenvaltioihin. Direktiivin mukainen kiintidtavoite tulisi saavuttaa
30.6.2026 mennessé. Vaikka Suomessa

jo yli 60 prosenttia kaikista porssiyhtidista

tayttaa kiintidtavoitteen, kiintidtavoitteen Naisten suuri osuus
saavuttammen ed.?llytt.aa"sna, etta ?a|sten hallituksessa ei

osuus hallituksen jasenista kasvaa viime

vuosien keskimaaraista tahtia nopeammin. valttamatta johda
Naisten osuuteen hallitus- ja johtoryhmata- suureen osuuteen
solla on kiinnitetty huomiota my&s muussa naisia johtoryhmassa
vimeaikaisessa EU-sdantelyssa. Kestavyys-

raportointidirektiivin nojalla annetut euroop-

palaiset kestavyysraportointistandardit edellyttavat raportointia hallituksen ja
ylimmaén johdon sukupuolijakaumasta. Finanssisektorin toimijoilla on puolestaan
velvollisuus raportoida sijoituskohteidensa hallitusten sukupuolijakaumasta. Kun
hallitusten ja johtoryhmien sukupuolijakaumaan kiinnitetdan aiempaa enemman
huomiota osana tatakin kautta, on odotettavissa, etta naisten osuus seka halli-
tuksissa etta johtoryhmissé tulee jatkamaan kasvua.

Vertailusta selvidd myds, etté naisten suuri osuus hallituksessa ei valttamatta
johda naisten suureen osuuteen johtoryhmassa. Suuressa osassa niistd mais-
ta, joissa on jo sdéddetty kiintidlainsdadantoa, naisten osuus johtoryhméassa on
pysynyt edelleen alhaisella tasolla. Pidemmalla aikavalilla hallitusten sukupuo-
ljakauman tasapainottuminen voi kuitenkin tasapainottaa myos johtoryhmien
sukupuolijakaumaa. Esimerkiksi Norjassa, Islannissa ja Ranskassa naisten osuus
johtoryhmien jasenista on viime vuosina kasvanut selvasti.
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Naisten osuus hallitusten ja johtoryhmien jasenista, EU- ja

ETA-valtiot seka UK 2023
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Naisten osuus hallitusten jasenista

Esimerkiksi Norjassa kiintidlainsdadantd on ollut voimassa vuodesta 2008 lah-
tien. Naisten osuus johtoryhmén jasenisté 1ahti Norjassa kuitenkin kasvuun vasta
vuonna 2018 ja osuus toimitusjohtajista vuonna 2019. Ranskassa hallituskiintiot
nayttaisivat vaikuttaneen nopeammin myds naisten osuuden kasvuun johtoryh-

missa.

Naisten osuuden kehitys hallituksissa ja johtoryhmissa eri maissa
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Suomessa johtoryhma ei ole lakisdateinen toimielin, eivatka kiintiodirektiivin
sdannokset siten ulotu johtoryhmatasolle. Niisséd EU-jasenvaltioissa, joissa joh-
toryhmé on lakis&ateinen toimielin, kiintidtavoite voi ulottua myds johtoryhmaéan.
Talloin kiintiotavoitteeksi riittaé direktiivin mukaan se, etta naisten osuus hallituk-
sen ja johtoryhmén jasenistéd yhteensa on vahintdan 33 prosenttia.

44 prosentissa porssiyhtidista naisten
osuus hallituksessa ja johtoryhmassa
yhteensa ylittda 33 prosenttia

Suomessa OMH25-yhtiét ja large cap -yhtidt ovat yhteenlaskettuna jo lahella
taté rajaa, mutta yhtidtasolla tarkasteltuna vasta 52 prosenttia OMXH25 -yhtidis-
té ja 55 prosenttia large cap -yhtidista tayttaa tavoitteen. Kaikkien porssiyhtioi-
den tasolla parannettavaa on vield enemman, silla direktiivin tavoite ylittyy vain
44 prosentissa porssiyhtidistd. Suomi ja Ruotsi vaikuttavat talla mittarilla myos
jaédneen jalkeen karkimaiden vauhdista. Ranskassa ja Isossa-Britanniassa nais-
ten osuus hallitusten ja johtoryhmien jasenista yhteensé on jo hyvin 1ahelld 40
prosenttia.

Suomessa naisten edustusta hallituksissa on kasitelty hallinnointikoodissa
vuodesta 2003 |&htien. Vuodesta 2008 |&htien hallinnointikoodiin on sisaltynyt
tdsmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.
Naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa onkin tuon jal-
keen noussut silloisesta 12 prosentista yli 30 prosenttiin. Kiintiddirektiivin kansal-
lisen taytantddnpanon yhteydessad myods hallinnointikoodia on tarkoitus paivittaa.
Hallinnointikoodiin on ehdotettu suositusta, jonka mukaan hallituksissa tulisi

olla tasapainoinen sukupuolijakauma. Vaatimus vastaa kiintiddirektiivin mukaista
kiintidtavoitetta pyoristyssédantdineen.

Myds naisten osuus suomalaisten pdrssiyhtididen johtoryhmissa on kasvanut
tasaisesti. Jo 1dhes 30 prosentissa porssiyhtidista naiset ja miehet ovat johtoryh-
massé tasapuolisesti edustettuna. Voimassa oleva hallinnointikoodi ei kasittele
johtoryhmien sukupuolijakaumaa. Vireilla olevassa hallinnointikoodin uudistuk-
sessa asiaan on kuitenkin kiinnitetty huomiota.
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Naisten osuus hallituksissa ja johtoryhmissa yhteensd, EU- ja
ETA-valtiot sekad UK 2023
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Suomi ja Ruotsi ovat pitkaan pystyneet edistamaan naisjohtajuutta tehokkaasti
itsesdantelyn kautta. Viime vuosina kehitys nayttaa kuitenkin hidastuneen niin,
ettd useampi maa on kirinyt ohi. Ison-Britannian esimerkki kuitenkin osoittaa,
ettd itsesdantelyn kautta asetetuilla tavoitteilla on mahdollista saavuttaa hyvaa
kehitysta.

Suomessakin on syyta jatkaa elinkeinoelaman oma-aloitteista tydta naisjohta-
juuden edistamiseksi ja nostaa tavoitetasoa nykyisesta. Tulevat kiintidtavoitteet
edellyttavat vahintaan 60 naista lisda porssiyhtididen hallituksiin. Tosiasiallinen
tarve on viela tata suurempi, kun huomioon otetaan hallitustehtavista vuosittain
luopuvien naisten maara. Hallitustason kiintidtavoitteet saattavat tulevina vuosina
vaikuttaa siihen, etta osa johtoryhmien nykyisista naisjasenista siirtyy hallitus-
ammattilaisiksi ja siten johtoryhmésta poistuvien naisten maéara kasvaa. Jos nain
k&y, johtoryhmatasolla naisten osuuden sailyminen edes ennallaan edellyttaisi
sit4, ettd naisten osuus uusista nimityksista kasvaisi selvasti nykyisesta.

Jotta osaajapooli ja monimuotoisuus olisi riittava niin hallitus-, johtoryhma- kuin
liketoimintajohtotasolla, yritysten rekrytointiprosesseihin seka naisten urapol-
kuihin johtajina tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Yhteiskunnan tasolla tulisi
puolestaan panostaa erityisesti sukupuolten segregaation pienentamiseen eri
koulutusalojen valilla.
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