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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaéntelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaochjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat.fi).

Vuoden 2024 lopussa Keskuskauppakamarin lakisaateisiin tehtaviin lisattiin
velvollisuus edistéa, analysoida, seurata ja tukea sukupuolten tasapuolisen
edustuksen kehittymisté osakeyhtidlain 6 luvun 9 a §:ssé tarkoitettujen
porssiyhtididen hallituksissa. Tehtava liittyy poérssiyhtididen hallintoelinten
jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta annetun direktiivin kan-
salliseen taytantddnpanoon.

Osana tata tehtavaé laadimme saéannollisesti selvityksia naisten sijoit-
tautumisesta pdrssi- ja First North -yhtididen johtoon. Julkaisemme 3—4
kertaa vuodessa katsauksia, joissa keskitymme tarkemmin eri teemoihin
niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuuteen liittyvissa kysymyksissé.
Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja analysoitua faktatietoa julkiseen
keskusteluun.
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JOHDANTO

Vertailemme téssé katsauksessa naisten osuuksia porssiyhtididen hallituk-
sissa, toimitusjohtajina ja johtoryhmissa eri valtioissa. Vertailumaina ovat
muut EU- ja ETA-valtiot seka Iso-Britannia ja Yhdysvallat.

Kansainvalisia tilastoja tarkasteltaessa on syyté pitda mielessa, etté tilastot,
joihin katsaus perustuu, kattavat vain kunkin maan suurimmat ja vaihde-
tuimmat pdrssiyhtiot. Kokonaiskuvaa eri maiden tilanteesta voi vaéristaé se,
ettd suurissa yhtidissa hallituksen ja ylimméan johdon monimuotoisuuteen
kiinnitetddn maailmanlaajuisesti enemman huomiota kuin pienissa.

My&s erot porssiyhtididen hallinnointimalleissa vaikeuttavat taytta vertai-
lua eri maiden vélilla. Kansainvalisissa tilastoissa mukana olevien yhtididen
ylimmassé hallintoelimessa oli esimerkiksi Saksassa keskimaarin 15,1 ja
Ranskassa keskimaérin 14,1 henkildd. Suomessa hallitukset ovat keskimaarin
pienempia kuin useimmissa maissa. OMX Helsinki 25 -yhtiissa hallituk-
sen koko oli vuonna 2024 keskimaéarin 8,2 henkila, large cap -yhtidissé
8,3 henkilo&, mid cap -yhtidissa 6,3 henkil6a ja small cap -yhtidissa 5,6
henkil6a. Mita vahemman jasenia hallintoelimessa on, sitd suurempi on
luonnollisesti yhden jasenen sukupuolen vaikutus koko hallintoelimen suku-
puolijakaumaan.

Ville Kajala
Johtava asiantuntija,
yhti6- ja arvopaperimarkkinaoikeus

ville kajala@chamber.fi



Tietoa katsauksesta

Suomalaisten porssiyhtididen osalta katsaus kattaa kaikki joulukuun 2024 puoli-
valissa Helsingin porssissa listatut suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yh-
tioitd oli 130. Naista large cap -yhtioita oli 32, mid cap -yhtioita 46 ja small cap
-yhti6ita 52. Tiedot on keratty porssiyhtididen verkkosivuilta hallitusten osalta
kesakuussa 2024 ja toimitusjohtajien ja johtoryhmien osalta joulukuussa 2024.

Jollei katsauksessa ole erikseen mainittu tiedon lahdett4, vertailumaiden tiedot
perustuvat Euroopan tasa-arvoinstituutin EIGE:n tietokantaan. Vertailumai-

ta koskevat tiedot kattavat eri maiden pdrssien suurimpien ja vaihdetuimpien
yhtididen indekseihin kuuluvat yhtict (10—50 yhtidta per maa). Suomesta EIGE:n
tietokantaan sisaltyvat OMX Helsinki 25 -indeksiin kuuluvat suomalaiset yhtiot.
Kattavampaa, kaikkien porssiyhtididen tiedot siséltavaa tietokantaa ei ole ollut
taté vertailua tehdessé kaytettavissa.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville Kajala.
Taitto Tanja Arvola.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

Keskuskauppakamari on seurannut naisten osuutta suomalaisten porssiyhtididen
hallitusten jasenista vuosittain vuodesta 2011 Iahtien. Tana aikana naisten osuus
on kasvanut tasaisesti. Paria tasaantumisvaihetta lukuun ottamatta kasvuvauhti
on ollut 1-2 prosenttiyksikkéa vuodessa. Kun viela vuonna 2011 18 prosenttia
porssiyhtididen hallituksen jasenista oli naisia, vuonna 2020 naisten osuus saa-
vutti ensimméisen kerran 30 prosenttia.

Viime vuonna 98 prosentilla suomalaisista porssiyhtidista oli hallituksessaan
naisia ja miehia. Vain kolmella porssiyhtiolla oli pelkastaédn miesjasenista koostu-
va hallitus. Yksi ndista yhtidista oli poistumassa porssisté julkisen ostotarjouksen
seurauksena. Kaksi muuta yhtiota olivat markkina-arvoltaan pienia small cap
-yhti¢ita. Viela vuonna 2008, ennen tuolloin uutta hallinnointikoodia, naisia oli
vain puolessa porssiyhtididen hallituksista.

Viime vuonna naisten osuus kaikkien porssiyhtididen hallituksen jasenisté pysyi
edellisvuonna saavutetulla ennatystasolla 33 prosentissa. Large cap -yhtidissa
naisten osuus laski yhdelld prosenttiyksikdlld 36 prosenttiin. Pyoristyksista joh-
tuen kyse oli tosiasiallisesti kuitenkin vain parin prosenttiyksikdn kymmenyksen
muutoksesta. Mid cap -yhtidissa naisten osuus hallituksen jasenisté pysytteli
edellisvuoden ennétystasolla 33 prosentissa. Small cap -yhtidissé naisten osuus
hallituksen jéasenista nousi ensimmaista

kertaa 30 prosenttiin.

Naisten osuus
Vuoden 2024 varsinaisissa yhtiokokouksis- . o
sa hallitusnimityksia tehtiin yhteensa 853. hallltuspa|k0|sta
Hallitusjasenyydet jakautuivat yhteensa 747 pysyi ennatystasolla
eri henkilolle, joista miehia oli 509 ja naisia .
238. Uusia nimityksia porssiyhtididen hal- 33 prosentissa.
lituksiin tehtiin yhteensé 111. Naisten osuus
naista nimityksista oli 42 prosenttia. Samaan aikaan hallitustehtévista jai pois
yhteensa 119 henkil®4, joista naisia oli 39 prosenttia.



Naisten osuus suomalaisten porssiyhtiéiden hallituksissa
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Naisten osuus uusista hallitusnimityksisté oli vime vuonna 42 prosenttia. Naisten
osuus uusista nimityksisté oli yli 40 prosentin toista vuotta perékkain. Tama saat-
taa selittya osittain varautumisella porssiyhtididen hallintoelinten jasenten suku-
puolijakauman tasapainottamisesta annetun EU-direktiivin (ns. kiintiddirektiivi)
mukaiseen kiintidtavoitteeseen, jota sovelletaan 30.6.2026 alkaen. Suomessa
lakisdateinen kiintidtavoite koskee vain direktiivissa sdadetyt kokorajat tayttavia
porssiyhtioitd, mutta hallinnointikoodiin otetun suosituksen kautta sama kiintio-
tavoite on ulotettu koskemaan kaikkia podrssiyhtioita seké First North Premier
-markkinasegmentilla kaupankaynnin kohteena olevia yhtioita.

40 prosentin tavoitteen saavuttaminen
vuoden 2026 puolivaliin mennessa edel-
lyttaa naisten osuuden nykyista nopeam-
paa kasvua.
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Keskuskauppakamarin selvitysten mukaan jo nykyisin 60 prosentissa kaikista
porssiyhtidista naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti edustettuna.
Kirittavaa kuitenkin viela on, silla vuosien 2011-2024 keskimaaraisella naisten
osuuden kasvuvauhdilla 40 prosentin tavoiteraja ei nayttéisi viela tayttyvan vuo-
den 2026 puolivaliin mennessé. Pienissa porssiyhtidissa tavoite on tayttyméatta
vield 43 prosentilla yhtidista. Kiintidtavoitteen pyodristyssaantdjen takia kiintidta-
voite tosin tayttyy monella yhtiolla, vaikka naisten osuus jaisikin hieman alle 40
prosentin.

Naisten osuus pdrssiyhtiéiden hallituksissa, ennuste 2011-2024
kehityksen perusteella
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Kansainvélisessa vertailussa on havaittavissa, etta erot eri maiden valilla kaven-
tuvat kovaa vauhtia. Naisten keskimé&arédinen osuus EU-maiden suurimpien ja
vaihdetuimpien yhtididen hallituksissa nousi jo 35 prosenttiin. Vuonna 2024 nais-
ten osuus EU- ja ETA-valtioiden suurimpien ja vaihdetuimpien porssiyhtididen
hallitusten jasenisté oli toista kertaa yli kymmenen prosenttia kaikissa vertailussa
mukana olevissa maissa.

EU- ja ETA-valtioiden hallitusvertailussa Suomi putosi edellisvuoteen verrattuna
kahdella sijalla kahdenneksitoista. Suomea edella tilastoissa ovat EU-jasenmaista



Naisten osuus EU-maiden suurimpien ja
vaihdetuimpien yhtiéiden hallituksissa
nousi jo 35 prosenttiin.

Ranska, Italia, Tanska, Alankomaat, Espanja, Irlanti, Saksa, Ruotsi ja Belgia seka
ETA-valtiot Norja ja Islanti. EU:n ja ETA:n ulkopuolisista vertailumaista Suomen
edelle naisten osuudessa hallitusjasenista sijoittuu lisdksi Iso-Britannia. Yhdys-
valloissa naisten osuus hallitusten jasenistd on 34 prosenttia.!

Naisten osuus suurimpien porssiyhtididen hallituksen jésenisté,
EU- ja ETA-valtiot, UK ja USA 2024
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Ranska | . /.5 %
Islanti | £ /.0 %
Italia | /4.6 %
Iso-Britannia 443 %
Norja I /4.3 %
Tanska [ 2 S %
Alankomaat N, 1,8 %
Espanja I /1,3 %
Irfanti I /O, %
Saksa I 0.5 %
Ruotsi N, 37,7 o
Belgia N 7.6 %
Suomi (OMXHz5) I 37,4 %
Suomi (large cap) I 36,2 %
EU27 keskiarvo 34,7 %
Portugali I, .7 %
Itavalta I 5.3 %
Yhdysvallat 34,0 %
Suomi (kaikki yhtiot) I 32,8 %
Tsekin tasavalta R 5./ %
Liettua I 25,2 %
Latvia N 0C . %
Kroatia [N 0,7 o
Kreikka | INEEE 7.2 %
Slovenia I .5 ¢ %
Slovakia N 050 %
Romania N /. 8 %
Puola I, 0 : S %
Luxemburg N 20 S %
Bulgaria N .S o
Malta I 7,1 %
Viro N 14,7 %
Kypros NN 1.4 %
Unkari | NS 10,2 %

1 Spencer Stuart: 2024 U.S. Spencer Stuart Board Index.
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Naisten osuus hallitusten jasenista kasvoi viime vuonna 20 EU- ja ETA-valtiossa,
séilyi ennallaan yhdessa ja laski kahdeksassa EU- ja ETA-valtiossa. Neljassa EU-
ja ETA-valtiossa kasvua edellisvuoteen verrattuna oli vahintdan kolme prosentti-
yksikkoa.

Tarkasteltaessa kehitystd EU-maissa vuosina 2011—2024 voidaan havaita eri-
tyisesti kaksi seikkaa: Jo lahes puolessa EU-maista naisten osuus hallitusten
jasenistéd on vahintaédn 30 prosenttia. Samaan aikaan kuitenkin ero vertailussa
parhaimmin ja heikoimmin menestyneiden EU-maiden valilla on Iahestulkoon
suurimmillaan, perati 37,3 prosenttiyksikkoa.

Naisten osuus hallitusten jasenista, kehitys EU27-maissa 2011-
2024
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Naisten osuus hallitusten jasenista, kehitys EU27-maissa 2011—
2024
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Monessa Suomen edelle nousseessa maassa naisten osuuden kehitysta on
vauhdittanut kiintidlainsa&danto. Isossa-Britanniassa naisten osuuden kasvua on
vauhdittanut itsesdantelyyn perustuva kiintidtavoite sekd vuonna 2022 voimaan
tullut uusi noudata tai selité -periaatteeseen perustuva monimuotoisuusrapor-
tointivelvoite. Sen mukaan, jos muun muassa hallituksen jasenista on naisia alle
40 prosenttia, pdrssiyhtion on julkistettava asia ja esitettéava syy tahan.
Suomessa ja Ruotsissa naisten osuutta porssiyhtididen hallituksissa on ennen
kiintiodirektiivin taytantéodnpanoa edistetty yksinomaan elinkeinoelaman omalla
itsesaéntelylla.

Ruotsissa naisten osuus hallituksen jasenista otti selvan tasoloikan vuosina
2015—2016 ja kasvoi 28 prosentista 37 prosenttiin. Sen jalkeen osuus on pysytel-
lyt pddosin 37—38 prosentin tuntumassa. Kaikkien ruotsalaisten porssiyhtididen
osalta naisten osuus hallituksen jasenistd on viime vuosina pysytellyt noin 35
prosentissa. Viime vuonna naisten osuus oli 36 prosenttia.?

2 Andra AP-fonden: Kvinnoindex 2024.
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Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista
on kasvanut erittain hitaasti.

Vaikka naisten osuus hallituksen jasenista on kasvanut sekd Suomessa etta
muissa taman vertailun maissa, naisten osuus hallituksen puheenjohtajista on
kasvanut erittain hitaasti. Vuonna 2024 nainen oli hallituksen puheenjohtajana 13
suomalaisessa porssiyhtiossa eli kymmenessa prosentissa kaikista porssiyhtidis-
t&. Suurissa porssiyhtidissa samoin kuin OMXH25-indeksiin kuuluvissa yhtidissa
nainen oli hallituksen puheenjohtajana vain yhdessa yhti¢ssé.

EU-maiden suurimmissa ja vaihdetuimmissa porssiyhtidissa nainen on puheen-
johtajana keskimaérin 9 prosentissa yhtidista. Osuus on viimeisen kymmenen
vuoden aikana kasvanut vain kahdella prosenttiyksikolla. Ruotsissa vain yhdessa
vertailussa mukana olevien OMXS30-indeksiin kuuluvien porssiyhtididen hal-
lituksista puheenjohtajana toimi nainen. Naisten osuus kaikkien ruotsalaisten
porssiyhtididen hallitusten puheenjohtajista oli yhdeksan prosenttia.® Norjassa,
jossa naisten osuus hallitusten jasenista on ollut jo pitkdan yli 40 prosenttia,

naisten osuus hallitusten puheenjohtajista on edelleen vain 15 prosenttia.

Isossa-Britanniassa hallitusta koskevan kiintidtavoitteen lisdksi on asetettu erilli-
nen tavoite, jonka mukaan jokaisessa porssiyhtidssa vahintaan yhden avainteh-
tavan (hallituksen puheenjohtaja, Senior Independent Director, toimitusjohtaja
tai talousjohtaja) tulisi olla naisella. Tama lienee mydtavaikuttanut siihen, etta
Isossa-Britanniassa naisten osuus hallitusten puheenjohtajista nousi pari vuotta
sitten 16 prosenttiin ja on nyt 18 prosenttia.

3 Andra AP-fonden: Kvinnoindex 2024.

12



NAISET PORSSIYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJINA

Naistoimitusjohtajien maara kohosi Suomessa 2010-luvun puolivélissd muuta-
massa vuodessa yhdesta kymmenen tuntumaan, milla tasolla se on pysynyt sen
jalkeen. Vuonna 2024 naistoimitusjohtajien maé&ra nousi yhdella vuodesta 2023.
Nainen oli toimitusjohtajana 13 p&rssiyhtiossa. Naisten osuus kaikkien porssiyh-
tididen toimitusjohtajista oli kymmenen prosenttia. Markkina-arvoltaan suurissa
yhtidissa naistoimitusjohtajien osuus oli yhdeksén prosenttia. OMXH25-indeksiin
kuuluvissa yhtidissa naisten osuus toimitusjohtajista oli kahdeksan prosenttia.

Naistoimitusjohtajien lukumaéara ja osuus suomalaisissa poérssi-
yhtidissa
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Naisten osuus EU-valtioiden suurimpien ja
vaihdetuimpien pd&rssiyhtididen toimitus-
johtajista on 9 prosenttia.
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Myds muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus suurimpien ja vaihdetuimpien
porssiyhtididen toimitusjohtajista on vahainen. EU-valtioiden suurimpien ja
vaihdetuimpien porssiyhtididen toimitusjohtajista naisia on yhdeksén prosent-
tia. Vertailun karkipa&hén yltda monta hallitusvertailussa heikosti menestynytta
valtiota It&-Euroopasta. Vastaavasti moni hallitusvertailun karjessa olleista maista
sijoittuu suhteellisen heikosti toimitusjohtajavertailussa. Syyt tdhan voivat olla
moninaisia.

Suomen osalta naisten osuus OMXH25-indeksiin kuuluvien yhtididen toimitus-
johtajista on kahdeksan prosenttia, kun taas kaikkien suurten pérssiyhtididen
naistoimitusjohtajien osuus on kymmenen prosenttia.

Ruotsissa naistoimitusjohtajien maara on viime vuosina kasvanut pyrayksittain.
Viime vuonna nainen oli toimitusjohtajana vain neljassa prosentissa Ruotsin
suurimmista ja vaihdetuimmista porssiyhtidistd, kun se vield edellisvuonna oli 15
prosenttia. Kaikkien ruotsalaisten pérssiyhtididen tasolla naistoimitusjohtajien
osuus oli 12 prosenttia.* Norjassa naisten osuus toimitusjohtajista oli 15 prosent-
tia, Alankomaissa kymmenen prosenttia ja Ranskassa ja Saksassa kahdeksan
prosenttia.

Isossa-Britanniassa naisten osuus toimitusjohtajista nousi 15 prosenttiin, kun

se viela kaksi vuotta aiemmin oli edellisvuoden kuusi prosenttia. Osa kasvusta
saattaa téltékin osin selittya edella kuvatulla tavoitteella, jonka mukaan véhintaan
yhden yhtidn avaintehtévista tulisi olla naisella. Yhdysvalloissa naistoimitusjoh-
tajien osuus on samaa luokkaa kuin EU-jasenvaltioissa keskimaérin. S&P 500
-listan yhtidistd yhteensa 43:ssa eli yhdeksassa prosentissa oli nainen toimitus-
johtajana.®

4 Andra AP-fonden: Kvinnoindex 2024.
5 Spencer Stuart: 2024 U.S. Spencer Stuart Board Index.
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Naisten osuus toimitusjohtajista suurimmissa pérssiyhtidissa, EU-
ja ETA-valtiot, UK ja USA 2024
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
JOHTORYHMISSA

Keskuskauppakamari on selvittanyt naisten osuutta suomalaisten porssiyhtidi-
den johtoryhmissé vuodesta 2012 lahtien. Kuten hallitustasollakin, naisten osuus
porssiyhtididen johtoryhmissé on tarkasteluajanjaksona kasvanut selvésti. Jouk-
koon mahtuu kuitenkin myds yksittaisia vuosia,
jolloin naisten osuus on laskenut.

Suomessa
Vuormg 20'2"4 nzysﬁgn osgus p.orssyhtlmden joh- naisten osuus
toryhmien jasenista nousi ensimmaisen kerran
30 prosenttiin. Suurissa porssiyhtidissé naisten porssiyhtididen
f[)SUUS nog& 32 prosentf[un ja kesklsgunssa yh ’ johtoryhmien
idissa naisten osuus oli 30 prosenttia. Pienissa
porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhmien jase- jasenista on
nista kasvoi peréti neljalla prosenttiyksikolla 28 .
prosenttiin. Kaikissa kokoluokissa naisten osuus ennatyStaSOIIa’
johtoryhmien jasenistd on ennatystasolla. Naiset
ja miehet olivat johtoryhmatasolla tasapuolisesti edustettuna 28 prosentissa
porssiyhtidista. Pelkastdan miehista koostuva johtoryhmé oli 19 pérssiyhtidssa.

Naisten osuus suomalaisten porssiyhtiéiden johtoryhmissa
(ilman toimitusjohtajaa)
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Naisten osuuden kasvu ei ole Tasapuolisen sukupuoli-
johtoryhmatasolla ollut yhta jakauman saavuttaminen
nopeaa kuin hallitustasolla.
Vuosien 2012-2024 kasvuvauhdilla johtoryhmatasolla on viela
tasapuollsgn su‘kupuolljak?uman kaukana.

saavuttaminen johtoryhmatasolla

nayttda taméan vuosikymmenen

aikana epatodennakoiseltd. Naiset toimivat johtoryhmissa liséksi paédosin tukitoi-
mintojen johdossa, kuten henkildstd-, talous- tai IT-hallinnon tehtavissé, laki-
asioissa tai myynti-, markkinointi- ja viestintatoiminnoissa. Vuonna 2024 tukitoi-
mintojen johdossa toimivista johtoryhmaén jasenistd 39 prosenttia oli naisia, kun
liketoimintojen johdossa toimivista johtoryhmén jasenisté naisia oli 17 prosenttia.

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissi (ilman toimitusjohta-
jaa), ennuste 2012—-2024 kehityksen perusteella
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Myds muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien
jasenista (executives) on selvasti alhaisempi kuin naisten osuus hallituksen jase-
nista. Hallitusvertailussa Suomea edelld olleista EU- ja ETA-valtioista ainoastaan
Norjassa, Islannissa, Ruotsissa, Ranskassa ja Irlannissa naisten osuus johtoryh-
man jasenistd on korkeampi kuin naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyh-
tididen johtoryhman jésenista.

Monet niistd maista, jotka kiintidlainsaaddanténsé johdosta sijoittuvat korkealle
hallitusvertailussa, eivat edelleenkaan sijoitu kovinkaan hyvin johtoryhmavertai-
lussa. Esimerkiksi Italiassa naisten osuus johtoryhman jasenista on vain noin 17
prosenttia, Tanskassa 19 prosenttia ja Espanjassa 22 prosenttia. Poikkeuksen
t&h&n muodostavat kuitenkin Norja, Islanti ja Ranska, jotka sijoittuvat karkipa&a-
han myds johtoryhmaévertailussa.

Myds EU-tason tarkastelussa havaitaan, etté naisten osuuden kasvu on johto-
ryhmétasolla ollut hitaampaa kuin hallitustasolla. Vuosina 2012—2024 EU-maiden
mediaani kasvoi johtoryhmétasolla vain 11 prosenttiyksikkoa, kun hallitustasolla
EU-maiden mediaani kasvoi 16 prosenttiyksikolla.

Erot eri EU-valtioiden valilla olivat suurimmillaan vuonna 2016. Tuolloin naisten
keskimé&ardinen osuus johtoryhmien jasenista oli 15 prosenttia, ja vain kahdessa
jasenvaltiossa naisten osuus johtoryhmien jasenista oli yli 25 prosenttia. Viime
vuonna naisten keskimaarainen osuus EU-maiden suurimpien ja vaihdetuimpien
porssiyhtididen johtoryhmien jasenisté oli 23 prosenttia. Naisten osuus johtoryh-
mien jasenisté oli ensimmaista kertaa kaikissa EU-maissa vahintdan kymmenen
prosenttia ja ylitti 256 prosenttia yhteensa kahdeksassa jasenvaltiossa. Naisten
osuus johtoryhmien jasenista kasvoi vime vuonna 16 EU-maassa. Kolmessa
néista kasvua edellisvuoteen verrattuna oli yli kolme prosenttiyksikkoa.



Naisten osuus suurimpien porssiyhtiéiden johtoryhmien jasenista,
EU- ja ETA-valtiot sekid UK 2024 (toimitusjohtajat mukaan
luettuna)
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Iso-Britannia 34,5 %
Norja [ 22 4 %
Islanti | INEEGCGE 312 %
Ruotsi [N 0.4 %
Ranska [N REEE 30 .3 %
Suomi (large cap) NG 292 %
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Naisten osuus johtoryhmien jasenistd, kehitys EU27-maissa 2012—
2024
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Tarkastelujaksolla 2012—2024 naisten osuus johtoryhman jésenista on kasvanut
voimakkaimmin EU-maista Ranskassa (22 prosenttiyksikkoa), Irlannissa (21 pro-
senttiyksikkod) ja Saksassa (19 prosenttiyksikkod). Viela tatakin nopeampaa kas-
vu on ollut Isossa-Britanniassa ja Islannissa (23 prosenttiyksikkod kummassakin).

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa naisten osuus johtoryhmien jasenista oli jo ver-
tailun lahtotilanteessa vuonna 2012 selvasti nditd maita korkeammalla ja kasvulu-
vut ovat osin siita syysté jadneet alhaisemmiksi. Reilussa kymmenessa vuodessa
pohjoismaisten verrokkien tasolle naisten osuudessa johtoryhman jasenista ovat
toistaiseksi onnistuneet nousemaan vain Iso-Britannia, Ranska ja Liettua.

Alankomaissa naisten osuuden kehitys oli hyvaa vuoteen 2020 asti, minké jal-
keen seurasi parin vuoden mittainen notkahdus. Nyt naisten osuus johtoryhmis-
s& on Alankomaissa taas hienoisessa kasvussa. Osasyyna notkahdukselle saattoi
olla Alankomaissa vuonna 2021 voimaan tullut kiintidlainsdadants, mika saattoi
johtaa siihen, etta naisia siirtyi johtoryhmatasolta hallitusammattilaisiksi.
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Naisten osuus johtoryhmien jasenistd, kehitys EU27-maissa 2012—

2024
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JOHTOPAATOKSET

Kansainvalinen vertailu osoittaa, etté vertailun karjessé erot eri EU-maiden valilla
ovat tiivistyneet niin hallitus- kuin johtoryhmatasolla. Hallitustasolla naisten osuus
on kasvanut johtoryhmatasoa nopeammin. Tilastoja tarkasteltaessa on kuitenkin
hyv& muistaa, etté vertailu kohdistuu vain kunkin maan suurimpiin ja vaihdetuim-
piin yhtidihin. Markkina-arvoltaan pienemmissa yhtidissa naisten osuus ei ole
valttamatta kehittynyt samaa vauhtia.

Suomen sijoitus hallitusvertailussa on pudonnut hiljalleen ja td4n& vuonna Suomi
putosi ensimmaista kertaa karkikymmenikoén ulkopuolelle. Johtoryhmavertailussa

Suomen sijoitus on vield karkikymmenikdssd, mutta sillakin puolella karkisijoista
kamppailemaan on tullut uusia maita.

Suomen sijoitus EU/ETA-valtioiden vertailussa, hallitukset
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Suomen sijoitus EU/ETA-valtioiden vertailussa, johtoryhmét
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Yha useammassa jasenvaltiossa naisten osuuden kasvua hallitustasolla on
vauhdittanut kiintidlainsdadantd. EU:n kiintiddirektiivi tuo lakisdateiset kiintiota-
voitteet kaikkiin jasenvaltioihin. Direktiivin mukainen kiintidtavoite tulee saavuttaa
30.6.2026 mennessé. Vaikka Suomessa jo 60 prosenttia kaikista porssiyhtidista
tayttaa kiintidtavoitteen, kiintidtavoitteen saavuttaminen edellyttaa sité, etta
naisten osuus hallituksen jasenista kasvaa viime vuosien keskimaéréista tahtia
nopeammin.

Naisten osuuteen hallitus- ja johtoryhmaétasolla on kiinnitetty huomiota myds
muussa vimeaikaisessa EU-saéntelyssa. Kestavyysraportointidirektiivin nojalla
annetut eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit edellyttavat raportointia
hallituksen ja ylimman johdon sukupuolijakaumasta. Finanssisektorin toimijoilla
on puolestaan velvollisuus raportoida sijoituskohteidensa hallitusten sukupuoli-
jakaumasta. Kun hallitusten ja johtoryhmien sukupuolijakaumaan kiinnitetaan ai-
empaa enemman huomiota osana tatakin kautta, on odotettavissa, ettd naisten
osuus seka hallituksissa ettéd johtoryhmisséa tulee jatkamaan kasvua.

Hallituskiintiét eivat ole pikaratkaisu naisjohtajuuden
edistamisessa, mutta pidemmalla aikavalilla ne voivat
tukea tasa-arvokehitysta.

Vertailusta selvidad myos, etté hallituskiintiot eivat ole pikaratkaisu naisjohtajuu-
den edistdmisessa: Naisten suuri osuus hallituksessa ei valttaméatta johda naisten
suureen osuuteen johtoryhméassa. Suuressa osassa niista maista, joissa on jo
sdadetty kiintidlainsd&dantoa, naisten osuus johtoryhmassa on pysynyt edelleen
alhaisella tasolla. Pidemmalla aikavalilla hallitusten sukupuolijakauman tasapai-
nottuminen voi kuitenkin tasapainottaa myés johtoryhmien sukupuolijakaumaa.
Esimerkiksi Norjassa, Islannissa ja Ranskassa naisten osuus johtoryhmien jase-
nistd on viime vuosina kasvanut selvésti.

Norjassa kiintidlainsdadéantd on ollut voimassa vuodesta 2008 lahtien. Naisten
osuus johtoryhman jasenista lahti Norjassa kuitenkin kasvuun vasta vuonna 2018
ja osuus toimitusjohtajista vuonna 2019. Ranskassa hallituskiintiot nayttaisivat
vaikuttaneen nopeammin myds naisten osuuden kasvuun johtoryhmissa.
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Naisten osuus hallitusten ja johtoryhmien jasenista, EU- ja
ETA-valtiot sekd UK 2024
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Naisten osuus hallitusten jasenista

Suomessa johtoryhma ei ole lakisdateinen toimielin, eika kiintiodirektiivin saan-
noksia ole siksi ulotettu johtoryhmétasolle. Niissa EU-jasenvaltioissa, joissa
johtoryhma on lakisaéteinen toimielin, direktiivin jasenvaltio-optio mahdollistaa
Kiintidtavoitteen ulottamisen myos johtoryhmaan. Talldin kiintidtavoitteeksi riittéa
direktiivin mukaan se, etté naisten yhteenlaskettu osuus hallituksen ja johtoryh-
man jasenista on vahintdan 33 prosenttia.

45 prosentissa suomalaisista porssiyhtidista
naisten osuus hallituksessa ja johtoryhmassa
yhteensa ylittaa 33 prosenttia.

Suomessa OMH25-yhtiét ja large cap -yhtidt ovat yhteenlaskettuna jo lahel-
|4 t4t4 rajaa. Yhtiotasolla tarkasteltuna kuitenkin vasta 64 prosenttia OMXH25
-yhtidista (2023: 52 prosenttia) ja 63 prosenttia large cap -yhtidista (2023: 55
prosenttia) tayttaa tavoitteen. Kaikkien porssiyhtididen tasolla parannettavaa on
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vield enemman, silla direktiivin tavoite ylittyy vain 45 prosentissa porssiyhtivista
(2023: 44 prosenttia). Suomi ja Ruotsi vaikuttavat talla mittarilla myos jadneen
jalkeen karkimaiden vauhdista. Ranskassa ja Isossa-Britanniassa naisten yhteen-
laskettu osuus hallitusten ja johtoryhmien jasenisté ylitti vime vuonna 40 pro-
senttia.

Naisten osuus hallituksissa ja johtoryhmissa yhteensd, EU- ja
ETA-valtiot sekad UK 2024
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Iso-Britannia | 41,5 %

Ranska 40,6 %
Norja 38,4 %
Islanti 37,7 %

Irfanti I 3¢S %
Alankomaat 359 %
Tanska N 5 ¢ o
Portugali N 353 %
Belgia 34,8 %
ltalia I 25 9 %
Espanja NN 3.6 %
Suomi (OMXH25) I 32,3 %
Suomi (large cap) e | 32,3 %
EU27 keskiarvo 131,1%
Suomi (kaikki yhtict) I 29,1 ps
Liettua N 20 0 %
Itavalta N o < b
Latvia [N S o4
Kreikka [ N AR - S I
Kroatia N NN 05 0
Roman!a I 050 % I Kiintiddirektiivin
Slovenia - I © .| % I \vaihtoehtoinen tavoite:
Slovakia N 0 7 % I
Tsekin tasavalta [ N AR 00 > % Aliedustetun sukupuolen
Malta [N 4 % I suus hallituksessa ja
Puola NN 00 5 % I johtoryhmassi yhteensa
Luxemburg N (.5 % | vahintaan 33 prosentia.
Bulgaria N (5 5 %
viro N 7 % I
Unkari IR /.S % I
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[Tavoitetta ei sovelleta
Suomessa, koska johto-
ryhma ei ole osakeyhtion
lakisaateinen toimielin.]
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Suomessa naisten edustusta hallituksissa on kasitelty hallinnointikoodissa
vuodesta 2003 l&htien. Vuodesta 2008 |&htien hallinnointikoodiin on sisaltynyt
tasmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on oltava molempia sukupuo-
lia. Naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa onkin tuon
jalkeen noussut silloisesta 12 prosentista yli 30 prosenttiin. Vuoden 2025 alusta
voimaan tulleessa uudessa hallinnointikoodissa suositellaan kiintiddirektiivin vaa-
timuksia vastaavasti, ettd naisten ja miesten tulisi olla hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna. Tasapuolinen edustus on saavutettava viimeistdan 30.6.2026.

Myds naisten osuus suomalaisten pdrssiyhtididen johtoryhmissa on kasvanut
tasaisesti. Jo l1dhes 30 prosentissa porssiyhtidista naiset ja miehet ovat johto-
ryhméssé tasapuolisesti edustettuna. Suomessa on syyta jatkaa elinkeinoel&-
man oma-aloitteista tydta naisjohtajuuden edistamiseksi ja nostaa tavoitetasoa
nykyisesté. Tulevat kiintidtavoitteet edellyttavat vahintdan 60 naista lisdéd porssi-
yhtididen hallituksiin. Tosiasiallinen tarve on vieléd t&4ta suurempi, kun huomioon
otetaan hallitustehtévisté vuosittain luopuvien naisten maara.

Hallitustason kiintidtavoitteet saattavat tulevina vuosina vaikuttaa siihen, etta
osa johtoryhmien nykyisista naisjasenista siirtyy hallitusammattilaisiksi ja siten
johtoryhmasta poistuvien naisten maara kasvaa. Keskuskauppakamarin selvityk-
sissa ei ole toistaiseksi havaittu merkkejé tasta. Tilanteen kehitystd on kuitenkin
seurattava, silla jos siirtymaé alkaa muodostua, naisten osuuden kasvattaminen
johtoryhmatasolla edellyttaisi, ettd naisten osuus uusista johtoryhméanimityksista
kasvaisi selvasti nykyisesta.

Jotta osaajapooli ja monimuotoisuus olisi riittava niin hallitus-, johtoryhma- kuin
liketoimintajohtotasolla, yritysten rekrytointiprosesseihin seka naisten urapol-
kuihin johtajina tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Yhteiskunnan tasolla tulisi
puolestaan panostaa erityisesti sukupuolten segregaation pienentamiseen eri
koulutusalojen valilla.

26






KESKUS-

KAUPPAKAMARI

Keskuskauppakamari
PL 1000, Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki | puh. 09 4242 6200
keskuskauppakamari@chamberfi | X @K3FIN
kauppakamari.fi



