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Suomessa on kaynnissa laaja ja nopeasti kehittyva murros, jossa puolustus,
kaksikayttdteknologiat ja kokonaisturvallisuus kytkeytyvat aiempaa tiiviimmin
teolliseen kehittamiseen, tutkimukseen, kansainvaliseen yhteistychon ja
talouskasvuun.

Alueilla, yrityksissa, korkeakouluissa, tutkimuslaitoksissa ja kansallisissa
verkostoissa tehdaan paljon, mutta kokonaisuuden rakenne, tyénjako ja yhteinen
suunta eivat viela nayttaydy riittavan selkeina. Tama on ollut koko selvitystyon
l&htokohta.

Innokaupunkien EU-rahoitteisessa hankkeessa Jyvaskylan kaupunki on teettanyt
kevaalla 2026 kansallisen tilannekuvan selvitystydta puolustuksen,
kaksikayttdteknologioiden ja kokonaisturvallisuuden ekosysteemeista. Tyo toimii
esiselvityksena kevaalla 2026 valmisteltavalle vetovastuiselle
yhteistydhankkeelle. Projektia on vetanyt Jyvaskylan kaupungilla ohjelmapaallikkd
Sanna Laakso. Mesimaki Companyn asiantuntijatiimissa on ollut mukana myds
Hameen kauppakamarin entinen toimitusjohtaja Jussi Eerikainen.
Kauppakamarien jasenyrityksille suunnattu kysely oli osa tata selvitystyota..

Selvitystyon lopputulokset kokonaisuudessaan julkaistaan kesakuun aikana.



Keskeiset havainnot selvitystyosta

01 02

Yritysten polut markkinoille ja Rahoitus ja riskinjako ennen
hankintoihin ovat epaselvia toimituksia ovat pullonkaula

03 04

Alueellinen paallekkaisyys kasvaa Toimijoiden roolit ja vastuut
ilman koordinaatiota jaavat epaselviksi



Kauppakamarikyselyn vastaajat
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Kauppakamareiden kysely ja haastatttelut

Toimintaa kdynnissa eri alueilla

Puolustus- ja kakskayttoteollisuuden ekosysteemit ja nykytila
t I i t yritysten nakékulmasta
Valtaosassa Kauppakamareiden alueita tyo
. . » ) . L D . puolustusteollisuuden ja kakskayttoteknologioiden parissa on
Kyselyaineiston perusteella vastaajia oli laajasti yrityksista, jotka jo kéynnistynyt jo vuoden 2022 jalkeen. Toiminta on kuitenkin
toimivat puolustus- tai dual use -kent&ssa, toimivat alihankkijoina, erilailla resursoitua alueittain ja painottuu myos

aluekohtaisesti eri tavoin.
kartoittavat markkinaa tai ovat siita kiinnostuneita. Haastattelut

taydentavat kyselya alueellisella tulkinnalla: millaisia vahvuuksia, Yritykset kaipaavat konkreettista tukea

verkostoja ja kehittamisen esteita eri alueilla tunnistetaan. Selvitystyon Yritykset kaipaavat apua markkinoille paasyyn,
kokonaisuudessa tama yritysnakokulma on yksi kansallisen tilannekuvan e e
keskeisista aineistoista. kapasiteetin kehittamiseen.
Verkostoja on olemassa, mutta niiden
Kauppakamarikyselyn ja haastattelujen yhteinen viesti on selkea: hyédyntaminen on vaihtelevaa

Suomessa on paljon puolustukseen, kaksikayttoteknologioihin ja Alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia verkostoja on
kokonaisturvallisuuteen soveltuvaa osaamista, mutta yritysten runsaasti, mutta niiden hyédyntaminen ja oikeiden
nakokulmasta markkinaan paasy on edelleen vaikeasti hahmotettava. verkostojen [gytaminen ei ole viela riittavalld tasolla.
Rahoitusmallien haasteet
Suurimmat esteet eivat liity ensisijaisesti teknologiaan vaan Rahoitusmalleja on olemassa, mutta moni yritys el tieds
verkostoihin, oikeisiin kontakteihin, markkinan toimintalogiikan picenleieiassalelestaltailpelea diNieniekacehiiar
ymmartamiseen, yritysten pienuuteen suhteessa markkinaan seka
rahO{tuksenJa r!§k|njaon'pngelm{.|n ennen.t0|m|tuk3|a. Haas.tattelut koordinaatio koetaan tarpeelliseksi
vahvistavat, etta sama nakyy myos alueellisella tasolla: alueilla on Kansallinen koordinaatio, yhteiset teermat ja selkampi

vahvuuksia, mutta kansallinen kokonaisuus on edelleen lilan hajautunut. roolijako koetaan tarpeelliseksi, kuitenkin niin, etta
alueelliset vahvuudet hyddynnetaan.

Yhteinen kansallisen tason



1. Yrityksissa on
kiinnostusta ja
potentiaalia

Kyselyn perusteella suomalaisessa yrityskentassa on selvasti kiinnostusta
puolustus- ja dual use -markkinaan. Kentassa on jo mukana olevia yrityksia,
alihankintaroolissa toimivia yrityksia, uusia markkinamahdollisuuksia
kartoittavia toimijoita seka yrityksia, jotka ovat kiinnostuneita mutta viela
varhaisessa vaiheessa.

Kysely osoittaa, etta kiinnostus puolustus- ja dual use -markkinaan ei
rajoitu vain harvoihin toimijoihin. Potentiaalia on laajemmin, mutta
yritysten valmiudet, kokemus ja kypsyysaste vaihtelevat merkittavasti.

Tama tarkoittaa, etta kaikille ei voi tarjota samaa etenemispolkua, vaan
tarvitaan eritasoista tukea, erilaisia reitteja ja nakyvampia mahdollisuuksia
liittya mukaan markkinaan.

Tata nakemysta tuki myos Innokaupungeille jarjestetty tyopaja ja erikseen
viela puolustusteollisuudessa jo toimiville yritykselle ja niiden parissa

toimiville aluekehittgjille suunnattu tyopaja.




2. Suurimmat esteet
liittyvat verkostoihin ja
NEIGUMEERTEERWI

Yrityskyselyn perusteella suurimmat esteet markkinaan paasyssa
liittyvat kansainvalisten kontaktien puutteeseen, sopivien
kumppaniyritysten [0ytymattomyyteen, heikkoon nakyvyyteen olemassa
oleviin verkostoihin ja alihankintaketjuihin seka yritysten omaan
pienuuteen suhteessa markkinaan.

Yritykset kuvaavat markkinaa ymparistoksi, johon on vaikea paasta
sisdan ilman oikeita kontakteja, oikeaa tietoa ja valmiita suhteita.

Haastatteluissa ja kyselyssa tunnistetaan, etta Suomessa on vahvaa
yritys- ja tutkimuspohjaa, mutta pk-yritysten on usein vaikea paasta
mukaan laajoihin kehityshankkeisiin, verkostoihin ja uusiin
markkinamahdollisuuksiin.

Samalla korostuu, etta verkostomainen toimintatapa on monin paikoin
vahvuus, mutta valtakunnallisesti kehittamista ei voida rakentaa
erillisiin siiloihin.




3. Kauppakamarien roolille
on selkea tarve

Yritykset eivat odota kauppakamareilta varsinaista myyntityota, vaan
kaytannollista valittajaroolia. Aineiston perusteella kauppakamarit voivat olla
erityisen tarkeita:

alueellisen yrityspotentiaalin tunnistamisessa

oikeiden kontaktien ja verkostojen avaamisessa

yritysten kokoamisessa yhteisiin kohtaamisiin
markkinatiedon jasentamisessa

yritysten aanen valittamisessa kansalliseen keskusteluun.

My0os haastatteluissa tama nakyy selvasti. Keski-Suomen kauppakamari
korostaa omaa rooliaan pk-sektorin sillanrakentajana. Kuopiossa
kauppakamari toimii osana alueellisia turvallisuusverkostoja. Oulussa
kauppakamari on mukana aktiivisesti verkostotydssa ja tunnistaa pk-yritysten
mukaan paasyn haasteet.

Tama viittaa siihen, etta kauppakamareilla voi olla merkittava rooli juuri siing
rajapinnassa, jossa alueellinen yrityskentta kytketaan osaksi suurempia
kansallisia kokonaisuuksia.




b. Tiedon puute ja epaselva
termisto vaikeuttavat
etenemista

Yritykset kokevat, etteivat ne tunne riittavasti olemassa olevia verkostoja,
markkinoiden toimintalogiikkaa eivatka markkinaan paasyn konkreettisia
askelia.

Tata vahvistavat myos haastattelut. Haastatteluissa nousi esiin, etta alan
keskeinen termistd on osin epaselvaa: mita tarkoitetaan kaksikayttotuotteilla,
mika lasketaan puolustusteollisuudeksi ja miten alihankintateollisuus sijoittuu
tahan kokonaisuuteen.

Tama on tarkea havainto, silla ilman yhteista kielta yritysten on vaikea tunnistaa
omaa rooliaan ja mahdollisuuksiaan osana puolustus- ja turvallisuuskenttaa.




6. Johtopaatos

Kauppakamarikyselyn ja toimitusjohtajahaastattelujen perusteella
Suomessa on selva tarve nykyista nakyvammalle, jasennellymmalle ja
kansallisesti koordinoidummalle tavalle tukea yritysten etenemista
puolustus- ja dual use -markkinaan.

Alueellisia vahvuuksia on paljon, mutta yritysten nakokulmasta
kokonaisuus nayttaytyy edelleen liian hajanaisena.

Yritysten suurin tarve ei ole uuden tiedon maara sinansa, vaan
kaytannollinen reitti oikeiden ihmisten, oikeiden verkostojen, oikeiden
kumppanuuksien ja oikeiden markkinamahdollisuuksien aarelle.

Tassa kauppakamariverkostolla voi olla merkittava rooli alueellisen
yrityspotentiaalin tunnistajana, verkostojen avaajana ja yritysten danen
vahvistajana.




Esimerkkeja yritysten vastauksista

Yrityksellamme on kokonaisturvallisuuteen ja/tai puolustusteollisuuteen liittyvaa toimintaa
(voit valita yhden tai useamman)
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Esimerkkeja yritysten vastauksista

Mika seuraavista on yrityksellenne merkittavin este puolustus- tai dual-use-markkinoille paasyssa?
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Esimerkkeja yritysten vastauksista

Onko yrityksellanne riittavasti tietoa kotimaisista ja kansainvalisista kokonaisturvallisuuden,
puolustuksen ja dual-use-verkostojen tarjoamista lilketoimintamahdollisuuksista?
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Esimerkkeja yritysten vastauksista

Mitka ovat tarkeimmat toimenpiteet, joilla alueelliset elinkeinokehittajat tai edunvalvojat voisivat parantaa
yritysten paasya puolustus- ja dual use -tuotteiden ja palveluiden vientimarkkinoille?

"Yritysten tunnistaminen ja “dual-use-lukutaidon” systemaattinen kehittaminen. Rakentaa toimiva vuoropuhelu
ulkoministerion vientivalvonnan, Tullin ja puolustushallinnon kanssa. Alueelliset toimenpiteet: Yhdistaa yrityksia: -
Puolustusvoimien, viranomaisten, huoltovarmuusorganisaatioiden - kriittisen infrastruktuurin ja
turvallisuustoimijoiden pilotteihin.”

* Yritysten puolustuskelpoistaminen jo varhaisessa vaiheessa. Moni yritys ei tunnista itseaan puolustus tai dual use
-toimijaksi. Alueelliset toimijat voivat kartoittaa potentiaaliset yritykset ja tarjota kohdennettua sparrausta ja
tarvittaessa rahoittaa ja fasilitoida esim. vienti ja sertifiointi selvityksia ja ennakoida mita alalla tapahtuu.

» Konkreettinen yhteys puolustusasiakkaisiin ja paatoimittajiin - todelliset entry pointit OEM, integraattoreihin ja
viranomaisiin saattaa puuttua

» Referenssien mahdollistaminen alueellisesti. Fasilitoida esim. demo ymparistja, rakentaa
siviili/viranomaiskayttoon soveltuvia referensseja joita voidaan kayttaa jatkossa

* Yhteisty6ta ja sidosryhmien parempaa hyodyntamista. Tahan tarvitaan alueellisia koordinoijia, kuten
Kauppakamari yms.

» Kasvattaa yritysten tietoisuuttaa ja osaamista talla alalla. Referenssien ja pilottien syntymisen tukeminen.

* 1. yhteys hankintakanaviin 2. koulutustilaisuuksia konkreettisin esimerkein 3. jarjestaa yritysesittelyita
hankintaorganisaatioille.

* Yhtenaiset vaatimukset, selkeammat vaatimukset, tukea esim. logistisissa asioissa.

* Rahoituksen mahdollistaminen ja sujuvoittaminen.



