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HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

Yritysten etatyokaytannot

Kyselyn tavoitteena oli selvittdd, miten lagjaa etdtyd on, mitd hyotyjd tai
haittoja etdtydstd on seurannut sekd minkalaisia hyvid kaytantoja yrityksissG
on otfettu kayttdoon.

Kohderyhmdnd Helsingin seudun kauppakamarin yritysneuvonnan asiakkaat.
218 vastaajaa edustavat eri kokoisia ja eri toimialojen yrityksid. Data kerdttiin
elokuussa 2023.
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Yritysten etatyokaytannot

2. Paljonko arvioitte, etta yrityksenne tyopanoksesta tehdaan etatyona?

100,0 %
80,0 %
60,0 %

4007 29,5 %

21.2% 20,3 %
20,0 % 16,6 % 12.4%

0.0 %
alle 20 % 20-40 % 40-60 % 60-80 % yli 80 %
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Yritysten etatyokaytannot

3. Kuinka monta pdivaa viikossa etatyéhon oikeutettujen henkiléiden on mahdollista tehda etatéita per henkilé (1-5 pv)?

1 pdivé 52 %
2 pGivad 18,4 %
3 pdivad 14,6 %
4 pGivad 8.5 %
5 pdivad 4,7 %

Ei rojoitusta 48,6 %

0.0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100.0 %

Helsingin seudun kauppakamarin etatyodkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

4. Kuinka monta paivaa viikossa ne henkilot, joille etatyé on mahdollista, ovat keskimaarin tehneet tyota etana?

100,0 %
80,0 %
60,0 %

40,0 %

23,7 % 26,1% 242 %
20,0 % 13.7 % 12.3%

0,0%
1 pdiva 2 pdivad 3 pdivad 4 pdivad 5 pdivad

Helsingin seudun kauppakamarin etatyodkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

« Perdti 99 % vastaqgjista sallii etGtyon henkilostdlleen
« Tydpanoksesta keskimdarin 40-60 % suoritetaan etdnd

« Yleisin etGtyopdivien maadrd on 3 pdivaq, 2 ja 4 pdivad lahes saman verran ndiden
vastaagjien joukossa.

« Ldhes puolet yrityksistd ei ole asettanut etGtyon maaralle mitGdn rajoituksia,
joten kovin on liberaalit kaytannot.
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Yritysten etatyokaytannot

5. Onko yrityksessanne asetettu etatyolle sijaintiin tai kestoon liittyvia rajoituksia?

100,0 %
80,0 %
62.5%
60,0 %
40,0 % 37.5%

20,0 %

0.0 %
Kyllé i
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Yritysten etatyokaytannot

6. Sdllitaanko etatyon tekeminen uvlkomailta kasin?

100,0 %
80,0 %
60,0 % 53.5%
40,0 %
20,0 %

0.0 %
Kylla

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

7. Miten arvioisitte etatyon maaran kehittyvan yrityksessanne Iahivuosina?

Pysyy ennallaan 77,0 %
LisGantyy 12,0 %
Vahenee 11,1%

0.0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

« Etatydlle yksi kolmasosa vastaagjista asettaa tydntekijdlle sijaintiin tai kestoon liittyvid rajoituksia.
Huomionarvoista on, ettd yritykset tuntuvat sallivan etatyodlle hyvin valjat rajat, mikd tulee
myos hyvin esiin avoimissa vastauksissa.

« Ulkomailta tydskentely onnistuu noin puolelle tyontekijoista.

* Merkittava havainto on myds se, ettd etatydbn maard tuntuu asettuneen nykytasolle, eivatka
vastaagjat odota sen lisdantyvan tai laskevan.

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

8. Onko tyonantaja lainannut tyontekijalle tyopoytia tai tyotuoleja tai muita tyovalineita etatyokayttoon?

On 37.3 %
Ei 43,8 %
On tuettu muilla tavoin, mitene 1.8 %
Jokin muu, mik&a 17,1 %
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023



Yritysten etatyokaytannot

9. Onko etatyo aiheuttanut merkittavia muutoksia yrityksenne toimitilatarpeisiin?

Ei 57.3%
Suunnittelun alla 19.7 %
Toteutettu/Toteutuksessa 22,9 %
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

« EtGtyd on synnyttanyt paljon keskustelua, miten muualla tehtdvan tydn olosuhteet on

jarjestetty. Lahes kaksi kolmasosaa vastaagjista on antanut kayttodn tyopoytid tai tuoleja.

* Muita tydnantaja tukimuotoja- ja tapoja ovat muun muassa ndytot, hiiret, kuulokkeet,
nettiyhteyksien maksaminen, myaos erillinen etatydn korvaus mainittiin yhtend kannustimena.
Moni ilmoitti myds, ettd myos isommat hankinnat luetaan veronalaiseksi tuloksi.

* Hieman yllattava tulos on se, ettd ndin merkittava etatydn madrd ei ole vield tassa
vastagjajoukossa tuonut tarvetta merkittdvasti muuttaa yrityksen toimitilaratkaisuja, vaikka
selvasti nykyinen etatydon maard tuntuu olevan uusi normaaili.

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Yritysten etatyokaytannot

TyShyvinvoinnin parantuminen 53,2 %
Sairauspoissaolojen véheneminen 42,0 %
Tuottavuus on parantunut 19.0%
Henkildston tydmotivaatio on parantanut 51,7 %

Tydévoiman saatavuus on helpotftunut 29.3 %

Yrityksen yleiskustannukset ovat pienenentyneet (esim. tilat,
e 229 %
sahko, siivous)

Ty&- ja toimintatavat ovat vudistuneet 54,6 %

Yrityksen henkilostokustannukset ovat pienentyneet (esim. 13.2 %
matkat, palkat, palkkiot) T

Jokin muu, mika 10,7 %

0.0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
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Yritysten etatyokaytannot

« Vastaqgjista 56 % on kokenut, ettd etatdista ei ole ollut mitdan haittaa. Siirtyminen
etdtydmaailmaan on sujunut hdmmastyttavan joustavasti yli puolella vastaqgjista. Osalla on
ollut ja on yh& haasteita ratkottavana, mutta hyddyt ovat niin vahvat, ettd etdatyd on tullut
jG@addkseen niissa tdissd, missG se on suinkin mahdollista.

« Hyddyista suurimmaksi nousee uudistuneet tyo- ja toimintatavat, mikd on vaikuttava tulos.
Vaikka samat hyddyt olisivat yritystasolla olleet saavutettavissa jo ennen koronaa, vaikutukset
olisivat j@dneet rajalliseksi, koska kaikki yritykset eivat sitd olisi iiman pakkoa tehneet.

* Muita hydtyjd koetaan olevan tyohyvinvoinnin parantuminen, henkildston motivaation

parantuminen sekda sairauspoissaolojen vahentyminen, mitka kaikki heijastuvat yrityksen
tuottavuuteen.

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Etatyon hyvia kaytantoja
(poimintoja avoimista vastauksista)

* Yrityksess& sovitaan fietyt pdivat, joilla henkildstd on toimistolla paikalla. Yleisimmat pdivat
nAyttavat olevan tiistai, keskiviikko ja torstai. Mielenkiintoinen kaytantd erddssa yrityksessd on
se, ettd |Ghipdiva on joko ma tai pe, jolloin keskitytddn padsadntoisesti sisdisiin palavereihin,
muina pdivind asiakkaisiin ja fyysisiin tfapaamisiin.

« Kalenteriin merkitGdn viimeistadn tyoviikon aluksi, mitkd pdivat ovat etd- ja |Ghipdivid.

« Korona-gjasta jadnyt hyvad kaytanto on kaikille avoimet ja kalentereihin aikataulutetut Teams-
kahvit/sessiot, joissa kdsitellddn epdvirallisia, vapaa-aikaan liittyvid aiheita. Yleinen tapa tuntuu
olevan kerran viikossa, ken osallistuu, ken haluaa -periaatteella.

» Kokousten jarjestdmisessd on erilaisia tapoja, mutta yleinen tapa tuntuu olevan hybridi-
kokoukset. Joillakin on kaytantond joko-tai -ratkaisu, kaikki paikalla tai vastaavasti linjoilla. Hyva
vinkki on myos merkita kalenterikutsuihin [Gsndolokokoukset hyvissd (ei saa Idhettdd edellisend
pdivand) merkinndlla LIVE, jolloin kaikki huomaavat helposti toteutustavan. Teams-

palavereissa hyvad kaytantd on vaatia osallistujia pitdmdadn kamera koko ajan auki.
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Etatyon hyvia kaytantoja
(poimintoja avoimista vastauksista)

« Saanndlliset ja aikataulutetut esihenkilo-tyontekijapalaverit lisddvat tavoitteellisuutta ja
varmistavat, ettd kaikki pysyvat mukana. Tdma on tyohyvinvoinnin ja tulosseurannan kannalta
keskeinen asia.

« EtGtoiden madardad voi miettid viikkoa pidemmdalld jaksoilla, joissakin yrityksissa sallitut etatyot
voi jakaa esim. kuukauden tai kahden viikon jaksoille.

* Yrityksiss& on vahvasti annettu timeille paatosvalta, miten etdilevat ja milla kaytannailla
periaatteella tavoitteet ja tulokset ratkaisevat. Monikansallisissa yrityksissa ei valttamatta toimi
koko konsernia koskevat samat kdytanndt, vaan etdatydn toteutuksia kannattaa soveltaa
paikallisesti, jos se on vain mahdollista.

« EtGtyokaytanndistd on hyvd sopia henkiloston kanssa selkedsti ja yksinkertaisesti, vaikka
kaytannot olisivatkin hyvin liberaalit.

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Etatyokyselyn taustatiedot ja kysymykset

+ Kyselyn tavoitteena oli selvittad, miten lagjaa etdtyd on, mitd hyotyja tai haittoja etdtydsta on
seurannut sekd minkdalaisia hyvid kaytantdja yrityksissd on otettu kayttoon.

+ Kohderyhmdand Helsingin seudun kauppakamarin yritysneuvonnan asiakkaat. 218 vastagjaa
edustavat eri kokoisia ja eri toimialojen yrityksid. Data kerattiin elokuussa 2023.

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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Etatyokyselyn taustatiedot ja kysymykset

Kysymykset:
1. Onko yrityksessdnne mahdollista tehdd etatoéitd?
2. Paljonko arvioitte, ettd yrityksenne tydpanoksesta tehdddn etatydnd?

3. Kuinka monta pdivaad viikossa etdtydhodn oikeutettujen henkildiden on mahdollista tehdd etatditd per
henkild (1-5 pv)

4. Kuinka monta pdivaad viikossa ne henkildt, joille etdtyd on mahdollista, ovat keskimadrin tehneet tyotd
etdndze

5. Onko yrityksessnne asetettu etatydlle sijaintiin tai kestoon liittyvid rajoituksia?

6. Sallitaanko etatydn tekeminen ulkomailta kdsine

7. Miten arvioisitte etatydn madrdn kehittyvan yrityksessénne Idhivuosina?

8. Onko tydnantaja lainannut tydntekijdlle tydpoytid tai tydtuoleja tai muita tydvdalineitd etdtydkayttoon?
9. Onko etatyd aiheuttanut merkittdvid muutoksia yrityksenne toimitilatarpeisiine

10. Onko etatydn tekemiseen liittynyt ongelmia tai haasteita?

11. Mitd mydnteisid vaikutuksia etatyd on tuonut mukanaan?

12. Minkd&laisia onnistuneita etatydkaytantdja yrityksessGnne on sovittu/toteutettu?

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023



Yrityksen toimiala

Teollisuus 14,7 %
Rakentaminen 5,0%
Kauppa 16,1 %
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 0,0 %
Rahoitustoiminta 3.7 %
Palvelut like-eldmadlle (sisaltdd mm. lakiasiain- ja laskentatoimen... 37.2 %
Informaatio ja viestintd (kustannustoiminta, elokuva- ja televisio-... 9.2%
Kuljetus ja varastointi 1.4 %
Palvelut kotitalouksille (sisGltad mm. yksityiset koulutus-, sosiaadli- ja... 6.9 %
Julkiset palvelut 6,0 %
00 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %

Kaikki vastaagjat (KA:5.11, Hajonta:2.62) (Vastauksia:218)

Helsingin seudun kauppakamarin etdtydkysely syyskuu 2023
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KAUPPAKAMARI
Yrityksen henkilomaara
1-49 50,5 %
50-249 32,1 %
250-499 4,6 %
500 tai enemman 12,8 %
0.0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Kaikki vastaagjat (KA:1.8, Hajonta:1.01) (Vastauksia:218)
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Yrityksen liikevaihto

Alle 2 milj. euroa 22,9 %
Alle 10 miljoonaa euroa 27.1 %
Alle 50 mijoonaa euroa 21,6 %
Yli 50 miljoonaa euroa 9.6 %
yli 100 miljoonaa euroa 8.3 %

En osaa sanoa 10,6 %

00% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
Kaikki vastaagjat (KA:2.85, Hajonta:1.59) (Vastauksia:218)
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