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TILAAJAN SAATESANAT

Avoin markkinatalous elaa viennista. Talouskasvu syntyy ja kasvaa aktiivisesta vientitydsta, joka vaatii
kansainvalista lentoliikennetta. Tehokkain tapa luoda edellytyksia on taata lentoyhteydet riittavan
monesta maakunnasta maailmalle. Valtion tehtava on luoda edellytyksia talle.

Parhaillaan on kaynnissa valtakunnallisen Liikenne12-suunnitelman paivitys. Osana sita laaditaan
valtakunnallinen lentoliikennestrategia. Tama tutkimus tuo laajamittaista taustatietoa Suomen
lentoliikenteen ja lentoasemaverkoston tulevaisuuden suuntaviivojen linjaamiseen.

Tavoitteena tulee olla Suomen talousalueiden saavutettavuuden ja elinvoimaisuuden
kasvattaminen. Lentoasemaverkoston rahoitus vaatii kauaskantoisia ratkaisuja. Viennin ja
tuottavuuden kasvattaminen edellyttaa lentoliikenteen kehittamista maakunnissa: tayttoastetta on
kasvatettava, ja se tapahtuu yllapitamalla lentokenttaverkostoa ja monipuolisella reitti- ja
vuorotarjonnalla.

Lentoasemaverkostolla on ollut tarkea rooli Suomen talouskasvussa ja viennin mahdollistajana.
Globaalissa kilpailussa tama on entisestaan vahvistunut. Myos huoltovarmuuden ja sotilaallisen
likkuvuuden kannalta monipuolinen lentokenttaverkosto valttamaton koko Suomelle.
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TIIVISTELMA

Tassa tutkimustyossa selvitettiin Enontekion, Ivalon, Joensuun, Jyvaskylan, Kemi-Tornion, Kittilan,
Kokkola-Pietarsaaren, Kuopion, Porin, Rovaniemen, Tampereen, Turun ja Vaasan lentoasemien
vaikutusalueen lentolilkenteen aluetaloudellinen merkitys: 38 miljardia euroa ja 96 000 tyopaikkaa
(Taulukko 1).

TAULUKKO 1
Lentoliikenteen taloudelliset vaikutukset 13 lentoaseman vaikutusalueella vuonna 2023. Investointien osalta on tarkasteltu
vuosia 2013-2023.

Liikevaihto TyOpaikat 2023 Verotulot 2023 Investoinnit

2023 2013-2023
13 lentoaseman
vaikutusalueen
lentoliikenneriippuvainen
tulo

Suorien, epasuorien ja
valillisten vaikutusten 0,2 % 2% 1% 2%
0SUUS

Katalyyttiset vaikutusten
osuus eli vaikutukset 99,8 % 98 % 99 % 98 %

yritystoimintaan

38 mrd € 96 000 23 mrd € 23 mrd €

Tulokset ovat linjassa kansainvalisten tutkimuksien kanssa: seka globaalisti etta tutkitulla alueella 25
% yritysten liikevaihdosta on riippuvaista lentolilkenteesta. Tulos vastaa 33 % koko Suomen
vientitulosta.

Kyselytulokset osoittivat, etta alueen lentomatkustamisessa korostuu erityisesti kansainvalista
kauppaa tekevat suuryritykset.

Lentoliikenneriippuvaisten verotulojen’ osuus alueen kokonaisverokertymastd on noin 15 %.
Vastaavasti lentoliikenne on vaikuttanut 46 %:iin alueen investoinneista. Arvo on hieman
eurooppalaisia tutkimuksia korkeampi, joiden mukaan lentoliikkenne on vaikuttanut kolmannekseen
EU-alueen investoinneista.

Vaikutusten arviointi perustuu huhti-kesakuussa 2024 tehtyyn kyselytutkimukseen, joka lahetettiin
Keski-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Pohjois-Savon, Lapin, Pohjanmaan, Pohjois-Karjalan,
Satakunnan, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen maakuntien alueen yrityksille. Kyselyyn saatiin noin
900 vastausta. Vastaajat edustivat 25 % alueen lilkevaihdosta (45 miljardia euroa) ja 17 % alueen
tyopaikoista (88 400).

T Tutkimuksessa laskettiin yhteis®-, tulo- ja kirkollisverot.  Jos lentolilkenteen synnyttdmat ALV-verotulot laskettaisiin,

lentoliikenteen merkitys verotulojen synnyttdjana kasvaisi huomattavasti.



Globaalisti lentoasemien taloudellisia vaikutuksia on tutkittu laajasti - Suomessa selvasti
vahemman. Tama tutkimus on laajin Suomessa tahan mennessa tehty selvitys lentoliikenteen
taloudellisista vaikutuksista.

TYON TAVOITTEET

Keski-Suomen, Kuopion alueen, Lapin, Pohjanmaan, Pohjois-Karjalan, Satakunnan, Tampereen ja
Turun kauppakamarit tilasivat selvityksen alueidensa lentoasemien aluetaloudellisista vaikutuksista
helmikuussa 2024. Selvityksen avulla haluttiin saada tietoa lentoliikenteen roolista ja vaikutuksista
alueen talouskehitykseen ja yritystoimintaan.

Toimeksiannon tavoitteena oli selvittda lentoliikenteen aluetaloudelliset vaikutukset seuraavista
nakokulmista:

- Lentoaseman generoima aluetaloudellinen tulovaikutus (€)

- Lentoaseman synnyttamat tyopaikat (htv)

- Lentoaseman aiheuttamat verotulot (€)

- Lentoaseman suhde syntyneisiin investointeihin ja yritysten sijoittumispaatoksiin

- Lentoaseman vaikutus eri toimialoihin

- Lentoaseman merkitys tyontekijdiden ja asiakkaiden liikkkumiseen, alueen veto- ja
pitovoimaan, yritysten operoinnin tehokkuuteen ja kehittymiseen seka yritysten
kilpailukykyyn

- Lentoaseman merkitys alueen ja yritysten imagoon

Suomessa laaditaan parhaillaan kansallista lentoliikennestrategiaa osana Liikenne 12 -tyota, johon
taman tydn tulosten toivotaan tuottavan uutta tietoa seka ymmarrysta.



LENTOLIIKENTEEN TALOUDELLISTEN VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI GLOBAALISTI JA SUOMESSA

Lentoasemien taloudellisia vaikutusarvioista on tullut useissa maissa tarkea lentoliikenteen
suunnittelun  perustyokaluista  lentoasemaoperaattoreille, infrastruktuurin - suunnittelijoille,
viranomaisille ja kehitysorganisaatioille.?

Globaalilla tasolla lentoliikenteen merkitysta on tutkittu laajasti. Tutkimuksia ovat tuottaneet mm.
Air Transport Action Group (ATAG), Airport Council International (ACI), International Air Transport
Assocation (IATA), International Civil Aviation Organisation (ICAO) sekd laaja joukko tutkijoita ja
tutkimusryhmia.

Suomessa tutkimuksia on tehty huomattavasti vahemman: Kemi-Tornion lentoasemalle vuonna
2024, Kajaanin, Kuusamon ja Oulun lentoasemille vuonna 2023, Enontekion lentoasemalle vuosina
2018 ja 2020, Helsinki-Vantaan lentoasemalle 2015, Jyvaskylan lentoasemalle 2013,
Lappeenrannan lentoasemalle 2014, Porin lentoasemalle 2014 ja Oulun lentoasemalle vuonna
2015, Suomessa ei ole laadittu ohjeistusta, standardeja tai malleja lentoasemien vaikutusten
arvioimiseen ja ylla mainitut tutkimukset onkin tuotettu huomattavan erilaisilla metodeilla ja
lahtotiedoilla. Suomesta puuttuvat myds virallisten tahojen julkaisemat lahtotiedot (mm.
lentoasemien  vaikutusalueiden  panos-tuotos-taulut),  joita  kdytetaan  vakiintuneissa
laskentamenetelmissa mm. Ruotsissa, Kanadassa, Yhdysvalloissa ja Iso-Britanniassa.

Kansallisen tason arvioita lentoliikenteen merkityksesta ei ole myodskaan tehty, mutta Suomen
osuus on laskettu karkeasti osana laajoja globaaleja tutkimuksia (mm. ATAG 2020 ja ACI 2015).
Suomessa lentoliikenteen vaikutus oli ATAG:n tutkimuksen mukaan vuonna 2019 8,8 miljardia
dollaria ja 79 000 tyopaikkaa ja ACI:n tutkimuksen mukaan vuonna 2014 8,13 miljardia dollaria ja
108 000 tyopaikkaa. ® Naissa tutkimuksissa ei ole kuitenkaan huomioitu muita katalyyttisia
vaikutuksia kuin lentoliikenneriippuvainen matkailutulo.

Tassa raportissa esitelty tutkimus on tahan mennessa laajin Suomessa tehty selvitys lentoasemien
taloudellisista vaikutuksista.

Lentoliikennemarkkinan kehittymisen ja tehostumisen myota lentoasemien taloudellinen merkitys
on kasvanut ja muuttunut. Esimerkkeja lentolilkenteen aiheuttamista muutoksista talouselamaan
ovat:

- Lentomatkustamisen kautta yritysten markkinat ovat laajentuneet merkittavasti

2 Lentoasemien taloudellisten vaikutusten arviointi on vakiintunut suunnittelutydkalu mm. Irlannissa, Kanadassa, Kiinassa,
Ruotsissa, USA:ssa, UK:ssa ja Ruotsissa
3 ATAG (2020) ja ACI (2015)



- Monista toimialoista on tullut riippuvaisia lentolilkenteesta, esim. ICT, ladketeollisuus,
bioteknologia, elinsiirrot ja tuoretuotteiden rahti.

- Lentorahtilikenne on muuttanut tuotannon rakennetta ja toimitusketjuja nopeasti
viimeisten vuosikymmenien aikana, esim. puhelimien tuotanto on hajautettu ympari
maailma siten, etta komponentit ja osittain valmiit tuotteet liikkuvat lentoteitse.

- Nopea express-rahtilikenne on muuttanut kuluttajakauppaa globaalin verkkokaupan
kasvun kautta.

- Matkustustottumukset ovat muuttuneet: lomien maara on kasvanut, lomien pituus
lyhentynyt ja lentoliikenne on lisannyt merkittdvan maaran uusia matkakohteita, erityisesti
syrjdisemmille alueille.

- Lentolikenteen mahdollistama  verkostoituminen on muuttanut  tutkimus- ja
tuotekehitysaloja kansainvalisemmiksi ja on sita kautta lisannyt kansainvalista kilpailua ja
innovaatioita useilla toimialoilla.

- Lentoasemista on muodostunut ns. uusia kaupunkeja, joiden ymparille on kehittynyt
monenlaista yritystoimintaa.

Nama muutokset ovat myos muuttaneet lentoasemien taloudellisten vaikutusten arviointitapoja
niin, ettd on ryhdytty arvioimaan myos lentolikenteen katalyyttisia vaikutuksia®. Katalyyttisten
vaikutusten arvioiminen on kuitenkin monimutkaista ja menetelmat ovat viela kehitysvaiheessa.

Kiinassa lentoasemien vaikutusten tutkimus on kehittynyt viime vuosina nopeasti: arvioita kaytetaan
uusien lentoasemien rakentamispaatosten tekemiseen. Kiinassa tehdyista tutkimuksista on
mahdollista saada uudenlaista tietoa talouden ja lentoliikkenteen suhteesta, silla lentoliikenteen
saantelyn purkaminen ja kehitys ovat tapahtuneet Kiinassa verrattain myohaan - samaan aikaan,
kun Kiinasta on kehittynyt yksi maailman suurimmista talousalueista.

TUTKIMUSTIETOA LENTOLIIKENTEEN VAIKUTUKSISTA

1990-luvulta alkaen tehdyissa tutkimuksissa on todettu, etta lentoliikenteen ja aluetalouden
kehityksen valilld on selked yhteys. > Alusta asti on ollut ilmeistd, ettd talouskasvu lisaa
lentoliikenteen kysyntad, mutta useat tutkimukset ovat myos osoittaneet, ettd yhteys on
kahdensuuntainen: lentoliikenne kasvattaa mm. BKT:ta, ty6llisyytta, vaestémaaraa, tuottavuutta ja
investointeja.®

Lentoliikenteen tarkein yhteiskunnallinen merkitys onkin sen laajemmissa taloudellisissa
vaikutuksissa muiden toimialojen suorituskykyyn ja kasvuun. Lentoliikenne parantaa muiden

4 Katalyyttisilla vaikutuksilla tarkoitetaan lentoliikenteen vaikutuksia muihin toimialoihin.

> Esim. Irwin ja Kasarda 1991, Button et al. 1999, Button and Taylor 2000, Debbage & Delk 2001 ja Alkaabi & Debbage 2007

5 Esim. Brueckner 2003, Green 2007, Chang and Chang 2009, Marazzo et al., 2010, Sellner ja Nagl 2010, Percoco 2010, Button and
Yuan 2013, Mukkala ja Tervo 2013, Sheard 2014, Baker et al., 2015, Sheard 2019, McGraw 2014, Bloningen and Cristea 2015,
Gibbons ja Wu 2017, Tveter 2017, Gibbons 2019, Zhang ja Graham 2019 seka Carbo and Graham 2020



teollisuudenalojen tenokkuutta koko taloudellisen toiminnan kirjolla, mita kutsutaan lentolikenteen
katalyyttisiksi ~ vaikutuksiksi.  Esimerkiksi lentoliikenteen yhden euron suora vaikutus
bruttokansantuotteeseen tuottaa kolme euroa muille toimialoille” ja yksi lentoliikenteen suora
tyopaikkaa luo 4,1 tydpaikkaa muille toimialoille®.

Lentoliilkenteen vaikutukset voidaan jakaa kansainvalisten tutkimuksien perusteella seuraaviin
vaikutuskokonaisuuksiin: kansantalous, yritystoiminta, alueen elinvoima, kuluttajien hyvinvointi ja
turvallisuus (Kuva 1). Tassa tutkimuksessa keskitytadn erityisesti kansantaloudellisiin  ja
yritysvaikutuksiin.

+ Kaupankaynti

. + Alueen imago
. Pu:::.'cl:::a'uwm * Matkailu
+ Innovaatiot * Syrjaisen alueen elinvoi . jien h
* Toimitusketjut * Kriisiapu
* Investoinnit * Sote-kuljetukset
* Yritysten sijoittumispaatokset « Etsintdpalvelut
* BKT * Huoltovarmuus
* Tyopaikat * Puolustustoiminta
* Verotulot * Metsapalojen torjunta

Kansantalous Yritystoiminta Alueen elinvoima Sosiaaliset Turvallisuus
vaikutukset

KUVA 1
Lentoliikenteen vaikutukset jaoteltuna kansainvilisistd tutkimuksista 16ytyneiden vaikutusmekanismien perusteella.

VAIKUTUKSET KANSANTALOUTEEN

BRUTTOKANSANTUOTE

Lentoliikenteen ja BKT:n valille on loydetty seka kansainvalisissa etta kansallisissa tutkimuksissa
suora riippuvuussuhde (Kuva 2):
+ 10 % lisays lentolilkenteesséa kasvattaa BKT:ta 0,5-1,1 % pitkalla aikavalilla.”
« Syrjaisilla alueilla lentoaseman taloudelliset vaikutukset ovat suurempia verrattuna hub-
lentoasemiin."©
+  Matkustajaliikenteelld on rahtiliikennetta suurempi vaikutus BKT:hen.!

7 ATAG (2020)

8 ATAG (2020) ja ATAG (2005)

9 AitBihiOuali (2020), ATAG (2020), ATAG (2005), Australian Government (2013), Carbo ja Graham (2020), Eurocontrol (2005), IATA
(2020), IATA (2006) ja ICAO (2019)

1% Intervistas (2015) ja Mukkala ja Tervo (2013)

T AitBihiOuali, Carbo ja Graham (2020)
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KUVA 2

Lentoliikenteen ja BKT:n kehityksen vdlille on Idydetty suora yhteys monissa kansainvalisissd tutkimuksissa. Niissd on
todettu yksiselitteisesti, ettd lentoliikenteen kasvu kasvattaa BKT:td. Ldhteet: ICAO, Finavia, Pohjois-Pohjanmaan liitto 2023,
Tilastokeskus ja The World Bank

TYOPAIKAT

Lentolikenteen yksi tarkeimmista vaikutuksista on uusien tydpaikkojen synnyttdminen - erityisesti
muille toimialoille:'? (Kuva 3)
« Alle miljoonan lentomatkustajan lentoasemilla 1000 lentomatkustajaa synnyttaa 1-1,2
suoraa tyopaikkaa ja 4,1-4,9 tyopaikkaa kaikille toimialoille. '’
« 1-10 miljoonan lentomatkustajan lentoasemilla 1000 uutta lentomatkustajaa synnyttda 0,95
suoraa tyopaikkaa ja 3,9 tyopaikkaa kaikille toimialoille. '
« YIi 10 miljoonan lentomatkustajan lentoasemilla 1000 uutta lentomatkustajaa synnyttaa
0,85 suoraa tyopaikkaa ja 3,485 tydpaikkaa kaikille toimialoille. ™"
+ Rahtilentolilkenteen kasvun ja tydpaikkojen syntymisen vdlille ei sen sijaan ole Idydetty
vastaavaa yhteytta.'?

Euroopassa lentolilkenteen synnyttamat tyopaikat vastaavat 3,6 % kaikista alueen tyépaikoista.'

2 ACI (2015), AitBihiOuali, Carbo ja Graham (2020), ATAG (2020), Brueckner (2003), Eurocontrol (2005), Percoco (2010) ja Zhang ja
Graham (2020)

' Green (2007) ja Zhang ja Graham (2020)

4 ATAG (2020) ja ATAG (2005)



EPASUORAT 21%  VALILLISET 15% MATKAILU 51% MUUT

Toimitusketjun vaikutukset Suorissa ja epdsuorissa Lentoliikenteen vaikutus matkailualaan
tehtdvissd tyoskentelevien To I M IALAT
ALIHANKKIJAT ihmisten kulutus - Hotellit
- Polttoaineiden toimittajat 2 Ravintolat
- Palo- ja pelastuspalvelu - Asuminen - Museot
- Rakennusteollisuus - Elintarvikkeet - Nahtavyydet
- Ravintolat - Liikenne - Aktiviteetit
- Tielikenne - Vaatetus - Matkanjarjestajat
- Tiealueiden ja parkkipaikkojen - IT-ja - Matkamuistot ja
huolto puhelinpalvelut kaupanala
- Lentoaseman tilojen vuokraus - Vapaa-aika ja - Autovuokra
- Kiinteistojen sahko-, vesi- ja harrastukset ~ Tieliikennepalvelut
lammityskulut - Verot Vaikutukset muihin
- Erityisosaamista vaativat tyst, esim. toimialoihin ?2%
sahko ja ympaéristo moninkertaistaisivat

- Koulutusorganisaatiot kokonaisvaikutuksen

VALMISTAVA TEOLLISUUS

LIIKETOIMINNAN PALVELUT

SUORAT

Toimialan sisdiset
vaikutukset

LENTOASEMA-
OPERAATTORI
STAVA
TEOLLISUUS

VA

LENTOYHTIOT

P
<-----4
P T—

0,
MAAHUOLINTA 13%

- Lahtoselvitys
- Asiakaspalvelu
= terminaalissa
LENTOYHTIOT - Ramppipalvelut
- Rahtipalvelut
- Hallinto - Catering
- Lentohenkildkunta - Polttoaineen rungot
- Varaus-ja tankkaus - Moottorit
myyntihenkil6st6 - Lentokoneiden - Laitteet ja
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KUVA 3

Lentoliikenteen synnyttdmadt tyépaikat globaalisti jaoteltuna suoriin, epdsuoriin, Vdlilisiin ja katalyyttisiin vaikutuksiin
(matkailu ja muut toimialat). Vdrillisten laatikkojen koko kuvaa vaikutusten suhdetta toisiinsa. Kdytdnndssd yksi
lentoliikenteen synnyttdmd suora tydpaikkaa luo 4,1 tydpaikkaa muille toimialoille. Koska katalyyttisten vaikutusten
arvioiminen muihin toimialoihin - kuin matkailuun - on haastavaa, tietoa ei ole globaalisti saatavilla. Se kuitenkin
tiedetddn, ettd vaikutukset muihin toimialoihin moninkertaistaisivat kokonaisvaikutuksen. Ldhteet: ATAG (2020), Intervistas
(2015) ja ICAO (2019).

VAIKUTUKSET YRITYSTOIMINTAAN

KAUPANKAYNTI

Lentoliikenne on yksi tarkeimmista maailmankaupan ajureista (Kuva 4): se tarjoaa yrityksille,
tavaroille ja palveluille nopean ja kustannustehokkaan yhteyden kansainvalisiin markkinoihin.
Globaalisti 80 % yrityksista tarvitsee lentolilkennetta myyntitydssa ja 25 % yritysten kaikesta
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myynnistd on riippuvaista lentoliikenteesta. ICT-alalla 40 % yritysten myynnista on riippuvaista
lentoliikenteesta.™

IS

KUVA 4

GLOBAALI - SUOMI
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Lentoliikenteen ja viennin/kaupankdynnin kehityksen vdlilld on selked yhteys, mikd on todettu monissa kansainvalisissa
tutkimuksissa. Léhteet: ICAO, Finavia, Tilastokeskus ja WTO

Lentoliikenne vauhdittaa kansainvalista kauppaa seuraavilla tavoilla:

Mahdollistaa nopeamman ja kustannustehokkaamman kaupan tekemisen laajemmalle
markkina-alueelle. Globaalisti 70 % yrityksista pitda tata lentolilkenteen tarkeimpana
hyotyna.'®

Mahdollistaa maiden ja yritystoiminnan erikoistumisen

Mahdollistaa tuotteiden toimittamisen markkinoille nopeammin. Globaalisti 35 %
maailmankaupan arvosta liikkuu iimateitse. '’

Mahdollista varaosien nopean toimittamisen

Mahdollistaa paremman ymmarryksen eri markkinoiden toiminnasta

Parantaa reagointinopeutta asiakkaiden tarpeisiin

Mahdollistaa kasvokkain tapahtuvat tapaamiset, joita tarvitaan pitkdaikaisten, kaupallisten
yhteistyokumppanuuksien muodostumisen. Globaalisti 79 % yrityksista pitaa kasvokkain
tapaamista valttamattomana uusien asiakkaiden tapaamisessa ja 89 % yrityksista pitaa sita
valttdmattomana lopullisesta kaupasta sovittaessa.'®

TUOTTAVUUS

Useat tutkimukset ovat osoittaneet, etta lentoliikenteen ja tuottavuuden kasvun valilla on suora
yhteys. ' 10 %:n lisdys lentolikenteessa lisaa tuottavuutta 0,5-4 %, EU-alueella 2-3,2 %. %°
Tuottavuuden kehitys on suurempaa alueilla, missa lentolilkenne on vasta kehittymassa.

5 JATA (2006)

16 JATA (2006)

7 ATAG (2020) ja IATA (2006)

8 Harvard Business Review (2018)

9 ACI(2015), AitBihiOuali, Carbo ja Graham (2020), Eurocontrol (2005), IATA (2007) seka Zhang ja Graham (2020)
20 Carbo ja Graham (2020), Eurocontrol (2005), IATA (2007) ja York Aviation (2020)
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Globaalisti 80 % yrityksista pitda lentoliikennettd tdrkednd tuotannon tehokkuuden
parantamisessa.?’ Lentoliikenteen kasvun kautta yritysten tuottavuus paranee seuraavilla tavoilla:

Laajemman markkina-alueen kayttamisen kautta yrityksilla on mahdollisuus pienentaa
kuluja mittakaavaetua hyddyntaen seka erikoistua aloille, joilla yrityksen kilpailuedut ovat
parhaimmillaan. Lentoliikenne edistaa mittakaavaedun saavuttamista 40 -70 % yrityksissa.??
Osaavan tyévoiman saatavuus on helpompaa ja yrityksen tydvoimamarkkina on laajempi
Raaka-aineiden, varaosien ja alihankkijoiden hankinta voidaan kilpailuttaa laajemmalla
alueella. 56 % yrityksista kokee, ettd lentoliikenteen tuomat yhteydet auttavat vahentamaan
tavarantoimittajien hintoja.??

Raaka-aineet, varaosat seka tuotteet lilkkuvat nopeasti, mika vahentaa varastointitarvetta ja
parantaa asiakaspalvelua

Paasy kansainvélisiin padomiin on nopeampaa ja ylipadnsa mahdollista

Yritykset voivat helpommin keskittda tuotantoa, tuotannon osia tai projektinjohtoa eri
kohteisiin tai maihin

Yritykset voivat laajentaa uuden tuotantotavan kayttdéa nopeammin

Yritykset ovat myos alttimpia kansainvaliselle kilpailulle, joka lisdaa innovaatioita ja
tehokkuutta.

INNOVAATIOT

Kansainvalisten tutkimuksien mukaan?*:

70 % yrityksista on sita mielta, etta lentoliikenne vaikuttaa yrityksen innovaatioiden
syntymiseen.

30 % yrityksista arvioi, etta lentoliikenteella on merkittava vaikutus yrityksen innovaatioiden
syntymiseen.

28 % yrityksista uskoo, etta lentoliikkennepalvelujen rajoittaminen vaikuttaisi haitallisesti
innovaatioihin seka tutkimus- ja kehitysinvestointeihin.

Lentoliikenne edistaa innovaatioita seuraavien mekanismien kautta:

Kannustaa yrityksia investoimaan tutkimus- ja kehitystydohon, koska lentoliikenteen avulla
markkina-alue kasvaa ja sita kautta innovaatioihin liittyvat kiinteat kulut voidaan jakaa
suuremmalle myynnille.

Lisaa kilpailua yritysten valilla, mika puolestaan lisaa erikoistumista ja tehokkuutta seka
vahentaa kansallisten monopolien kilpailuetua.

Lisaa globaalia yhteistyota ja tiedonvaihtoa eri yritysten valilla ja niiden sisalla.

21 ATAG (2015
2 ATAG
3 ATAG (2015
24 ATAG (2005

)
2015)
)
)

ja IATA (2006)
ja IATA (2006)
ja IATA (2006)
ja IATA (2007)
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TYOVOIMAN SAATAVUUS

Tutkimuksien mukaan 43 % yrityksista on sitd mielta, etta hyvat lentoyhteydet vaikuttavat
tyontekijoiden asuinpaikan ja tyopaikan valitsemiseen. 2> Lentoliikenteen merkitys korostuu

erityisesti ammattitaitoisempien ja kokeneempien tyontekijdiden joukossa.

INVESTOINNIT

Lentolilkenne on vaikuttanut lahes kolmannekseen Euroopassa tehtyihin investointeihin. 10 %
lisdys lentolikenteessa kasvattaa pitkalla aikavalilla yritysten investointeja 1,6 prosentilla. 2

Lentoliikenteen generoimat investoinnit voidaan jakaa kolmeen:

Kuinka paljon alueella jo toimivat yritykset investoivat enemman  hyvista
lentoliikenneyhteyksista johtuen (investointi)

Kuinka moni uusi yritys tekee sijoittumispaatoksen lentoaseman laheisyydesta johtuen
(sijoittumispaatos)

Kuinka moni yritys haluaa investoida ulkomaille

YRITYSTEN SIJOITTUMISPAATOKSET

Lentokentan laheisyys on avaintekija monille yrityksille, kun tehddan paatoksia toimistojen,

varastojen ja tuotantolaitosten sijoittamisesta (Kuva 5):

56-63 % yrityksista pitaa lentoyhteyksia valttamattomana tekijana yritysten sijoittamisessa
18 % yrityksista ilmoittaa lentoyhteyksien puutteen vaikuttaneen negatiivisesti
investointipaatokseen. Kiinalaisten investorien kohdalla luku on korkeampi: 30 %.2’

10 % lisdys mannertenvalisissa lennoissa on lisannyt suuryritysten paakonttorien maaraa
neljallé prosentilla.®

25 ATAG (2005)

26 Eurocontrol (2005)

27 ATAG (2020), ATAG (2005), Eurocontrol (2005) ja IATA (2006)
%8 Bel ja Fageda (2008)
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VALTTAMATTOMAT TEKIJAT YRITYKSIEN SIJOITUSPAATOKSISSA

Helppo paasy markkinoille ja asiakkaiden luo ﬂ

Osaavan tydvoiman saatavuus
Kansainvaliset liikenneyhteydet ﬂ
Toimivat viestintayhteydet
Liiketoimintaymparistd (verotus ja padomien saatavuus)
Tyévoiman hinta
Kohtuuhintaiset liikekiinteistot
Liikekiinteistdjen saatavuus
Paikallisliikenne
Kieli
Tyontekijoiden elamanlaatu

Saasteiden vahaisyys o ityksistd . iotka
SuUs yrityksista, j
g9 Pitaa ko. tekijaa

[1] 10 20 30 40 50 60 70 L P
valttamattdomana

KUVA 5
Osuus yrityksistd, joiden mielestd esitetyt tekijdt ovat vdlttdmadttémid, kun tehdddn pddtdstd uuden toimiston tai
tuotantolaitoksen sijoittumisesta. Kolme tdrkeintd tekijcd liittyy suoraan tai vdlillisesti lentoliikenteeseen. Léhde: Eurocontrol
(2005)

Useiden tutkimuksien mukaan yritysten sijoittumispdatokset riippuvat vahemman itse sijainnista
kuin lentolilkenteen tuomasta kansainvalisesta saavutettavuudesta. Taman takia lentoliikenteella
nahdaankin keskeinen rooli pitkien etaisyyksien tuomien haittojen minimoimisessa.?’

2% Zhang ja Graham (2020)
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LENTOASEMIEN SULKEMISEN VAIKUTUKSET

Lentoaseman sulkemisen vaikutuksia on tutkittu suhteellisen vahan. Ruotsissa vaikutuksia on
tutkittu Hoga Kustenin, Kalmarin, Sundsvall Timran, Vasterdsin, Vaxjon ja Ornskoldvikin
lentoasemille (Kuva 6). 3¢ Kyseisissa tutkimuksissa lentoaseman lakkauttamisen negatiivinen
vaikutus aluetalouteen on sita suurempi mita kauempana se sijaitsee paakaupungin lentoasemasta
ja mita vahemman korvaavia liikennemuotoja on tarjolla. Ruotsissa ei ole paadytty sulkemaan

lentoasemia.

Vasternorrlandin maakunnassa N N

tutkittiin kolmen ldhekkain
sijaitsevan lentoaseman {
sulkemisen vaikutuksia ‘j
aluetalouteen. Kaikkien lento-
asemien sdilyttaminen osoittautui
tutkituista vaihtoehdoista

Lentoaseman sulkemisen vaikutus
on sita suurempi mitd kauempana
padkaupungista lentoasema
sijaitsee ja mita vahemman
korvaavia liikennemuotoja

kannattavimmaksi, vaikka ne J. on tarjolla.

sijaitsevat vain 90-160 km f
pddssa toisistaan. —_ 3 |

- ~.
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) ~_} P 2013
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KUVA 6
Lentoaseman sulkemisen taloudellisista vaikutuksista tehtyjd tutkimuksia Ruotsissa. Kuuden lentoaseman lakkauttamisen

vaikutuksen keskiarvo matkustajaa kohden on: 155 € palkkasumma yhden vuoden aikana.

Norjassa Avinor on analysoinut pienien lentoasemien lakkauttamisen vaikutuksia vuonna 2015.
Raportti ei ehdottanut yndenkaan lentoaseman lakkauttamista, eika niité ole lakkautettu.>'

Suomessa Jyvaskylan ja Porin lentoasemien toiminnan mahdollisen lakkaamisen vaikutuksia on
tutkittu vuosina 2013 ja 2014. Jyvaskylan lentoaseman lakkauttamisen vaikutuksiksi arvioitiin
vuonna 2013 700 henkilotydvuoden ja 5 miljoonaan euron kunnallisverotulon menetykset
vuodessa. ¥ Porin lentoaseman lakkauttamisesta menetettaisiin 450 henkilotyovuotta ja 2,3

miljoonaa euroa kunnallisverotuloja vuodessa. 33

30WSP (2010), WSP (2011a), WSP (2011b) ja AFja WSP (2014)
31 Avinor (2015)

32 Storhammar (2013)

33 Storhammar (2014)
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LENTOASEMIEN VAIKUTUSTENARVIOINNIN
MENETELMAT JA OHJEISTUKSET

VAIKUTUSTEN ARVIOINNIN LOPPUTULOKSET

VAIKUTUKSIEN JAOTTELU

Lentoasemien vaikutusten arviointiin on muodostunut vakiintunut, kansainvalisesti kaytetty
jaottelu, jossa syntyneet vaikutukset jaetaan neljaan kategoriaan (Kuva 7). 3* Kyseista jaottelua on
kaytetty myds tassa tutkimuksessa.

SUORAT EPASUORAT KATALYYTTISET
Yog sog-co-caVe lo V" 4 Tar e sejunalctbsst \Cactkset i i oy vk

50 5 Alihankinnat ) ) —_— S
‘;w‘;jeen”ot;!:‘o‘:wnti + Polttoaineiden toimitus ja Yritystoiminta Sosiaaliset Alueen elinvoima
ahuollinta jalostus
« lentoasemien
rakentaminen ja korjaus
+ Kiinteistojen sahko-, vesi- ja
lammityskulut
+ Tiealueiden ja
parkkipaikkojen huolto Puolustustoiminta
« Erityisosaamista vaativat ’ Yritysvaikutukset
tehtavat . EXEIT
Kaupankaynti
Tuotteiden valmistus «  Tybvoiman saatavuus x Sooooc
+ Ravintolatuotteet +  Tuottavuus + Kuluttajien hyvinvointi
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TYOPAIKAT

VEROTULOT
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matkustaja a (mm. tulli ja rajavartiolaitos).
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KUVA 7
Lentoasemien taloudellisten vaikutusten jakautuminen sekd niiden yhteys lentoliikenteen kansantaloudellisiin vaikutuksiin.

Suora tulo syntyy lentoasemalla tai sen valittdmdssa laheisyydessa toimivista yrityksista tai
yksikoista. Suorat vaikutukset tarkoittavat esimerkiksi lentoaseman operointia, lentoaseman
viranomaistoimintaa, lennonvarmistusta, maahuolintaa, koulutuspalveluita, lentoasemalla
tapahtuvaa kaupallista liiketoimintaa, rahtipalveluita, lentoyhtididen toimintaa ja palveluita,
lentokoneiden huoltoa seka lentokoneiden, moottoreiden, elektroniikan ja teknologian valmistusta.
Globaalisti suorien tulojen osuus kokonaisuudesta on 26 % ja Suomessa 35 %. 3> Ko.
kokonaisuuksiin ei ole kuitenkaan laskettu mukaan muita katalyyttisia vaikutuksia kuin matkailuala.

Epasuora tulo syntyy suoria vaikutuksia tuottavien yritysten toimitusketjusta. Kaytannossa tama
tarkoittaa yritysten alihankkijoita, hallintopalveluita seka lentoasematoimintaa palvelevaa

34 ACI 2015, ATAG 2020, CAPA 2015, InterVISTAS 2015 ja York Aviation 2004.
35 ATAG 2020
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valmistavaa teollisuutta, jotka eivat kuitenkaan suoraan ole ilmailutoimialan toimintaa. Epasuoria
vaikutuksia tuottava yritystoiminta sijaitsee yleensa lentoaseman ulkopuolella. Epasuoria
alihankintatoimintoja ovat esimerkiksi polttoaineen jalostus ja toimitus, lentoasemien
rakentaminen ja korjaaminen, tiealueiden ja parkkipaikkojen huolto, kiinteistdjen sahko-, vesi- ja
lammityskulut seka erityisomisaamista vaativat asiantuntijapalvelut. Tuotteiden valmistuksella
tarkoitetaan esim. ravintolatuotteiden, vahittdiskaupan tuotteiden, ICT-teknologian ja
elektroniikkatuotteiden valmistusta. Globaalisti epasuorien tulojen osuus kokonaisuudesta on 24
% ja Suomessa 23 %.*

Vadlillinen tulo syntyy suorissa ja epasuorissa tyopaikoissa tyoskentelevan henkiloston kulutuksesta.
Lentoyhtid tai lentoaseman tyontekija kayttaa tulonsa esimerkiksi asumiseen, liikennepalveluihin,
elintarvikkeisiin, ravintolapalveluihin, vaatetukseen, IT-palveluihin, vapaa-aikaan ja harrastuksiin
ja/tai terveydenhuoltopalveluihin. Globaalisti valillisten tulojen osuus kokonaisuudesta on 17 % ja
Suomessa 18 %.*

Katalyyttinen tulo on lentoaseman synnyttama tulo muille toimialoille. Lentoliikenne synnyttaa
katalyyttisia yritysvaikutuksia seuraavien mekanismien kautta: matkailu, kaupankaynti, tydvoiman
saatavuus, tuottavuus, innovaatiot, toimitusketjujen tehokkuus, investoinnit, yritysten
sijoittumispaatokset ja paaoman saatavuus. Sosiaalisia katalyyttisia vaikutuksia ovat mm. kuluttajien
hyvinvointi, syrjaisten alueiden palveleminen ja kriisiapu. Naiden lisaksi lentoliikenne vaikuttaa
alueiden elinvoimaan, huoltovarmuuteen ja puolustustoimintaan. Katalyyttisten vaikutusten

osuutta ei ole globaalisti arvioitu, mutta ne ovat merkittavin osuus kokonaisuudessa.”

Vaikka jaottelun terminologia on laajasti kaytetty kansainvalisissa tutkimuksissa, osa-alueet voivat
sisaltaa eri toimintoja eri tutkimuksissa. Suomessa tehdyissa tutkimuksissa tata jaottelua ei ole
juurikaan kaytetty.

VAIKUTUKSIEN MITTAAMISEN SUUREET

Yleisimmin lentoasemien taloudellisia vaikutuksia mitataan seuraavilla suureilla:

- Tulovaikutus, joka ilmoitetaan yleisimmin joko BKT:na, bruttoarvonlisayksena, tuotoksena
tai liikevaihtona. Incoming-matkailun vaikutusten mittaamisessa kaytetaan yleisimmin
matkailijoiden jattamaa tulovaikutusta.

- Tybpaikat, jotka ilmoitetaan yleensa henkilotydvuosina.

- Palkat/palkkasumma, jotka muodostavat lentoaseman eri toiminnoissa tyoskentelevan
henkildston palkoista

- Verotulot

Naiden lisaksi useissa tutkimuksissa on arvioitu numeerisesti lentoliikenteen vaikutuksia

investointeihin ja tuottavuuteen. Yritysvaikutuksia on arvioitu yleisesti mm. kaupankaynnin,
tydvoiman saatavuuden, innovaatioiden ja yritysten sijoittumispaatosten osalta. Taman lisaksi
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jossain tutkimuksissa on laadullisesti arvioitu lentoliikenteen vaikutuksia alueen imagoon, syrjaisten
alueiden elinvoimaan, kuluttajien hyvinvointiin seka aikaan, joka on saastetty lentoaseman
olemassaolon avulla.

BKT on yleisin tapa ilmaista laajempia katalyyttisia taloudellisia vaikutuksia seka kansallisen tason
vaikutuksia, mutta sita kaytetaan yleisesti myos yksittdisten lentoasemien vaikutusten
mittaamiseen. Bruttoarvonlisdysta kaytetaan yleisesti Iso-Britanniassa erityisesti yksittdisten
lentoasemien tulovaikutuksien mittaamisessa. BKT:n ja tyopaikkojen lisaksi Yhdysvalloissa mitataan
tyypillisesti yritysten liikevaihto ja palkkatulot. Ruotsalaisissa tutkimuksissa tyypillisia mittareita ovat
olleet palkkasumma, BKT, tydpaikkojen ja yritysten maara, vaestomaaran kehitys seka
verotulovaikutus.

Suomessa vakiintuneita kaytanteita lentoasemien vaikutusten kuvaamisessa ei ole. Helsinki-
Vantaan aluetaloudelliset vaikutukset on kuvattu BKT:ng, liikevaihtona, arvonlisayksena, palkkoina,
tyopaikkoina, investointeina seka verotuloina.®® Oulun lentoaseman vaikutusarviossa on mitattu
tuotantovaikutuksia, jotka ovat syntyneet kysynnan kasvun myota seka tyollisyysvaikutuksia.®” Porin
ja Jyvaskylan lentoasemilla on mitattu kunnan vuotuisia verotuloja seka tyollisyytta, jotka jaisivat
toteutumatta, jos lentoasema suljettaisiin.*® Lappeenrannassa lentoaseman tulovaikutusta on
laskettu incoming-matkailijoiden jattamana tulona alueelle.®® Enontekiolld vaikutus on kuvattu
lentoasemasta hyotyvien yritysten liikevaihtona, tyollisyysvaikutuksina, kunnan ja valtion
verotuloina, investointeina sekd imagovaikutuksina.*® Suomen tasolla tehdyissé arvioissa on
mitattu lentoliikenteen vaikutus BKT:hen seka tyollisyyteen.*’

KANSAINVALISESTI KAYTETYT MENETELMAT

Lentoasemien vaikutusarvioinnissa kaytetyt menetelmat voidaan jakaa karkeasti kolmeen luokkaan:

1. Panos-tuotosanalyysin avulla mitataan rahavirtoja, jotka syntyvat lentolilkenteen suorista,
epasuorista ja valillisista toiminnoista. Menetelma jakaa talouden toimialoihin ja tarkastelee
sita, miten eri toimialojen tuotokset ovat tuotantopanoksia toisille toimialoille. Menetelma
soveltuukin toimialojen valisten riippuvuuksien analysointiin.

Tama metodi on yleisin ja perinteisin tapa laskea lentoasemien talousvaikutuksia ja
menetelman kayttd on standardisoitu useammissa maissa, mutta se ei kuitenkaan mittaa
lentolilkenteen katalyyttisia vaikutuksia, joiden osuus kokonaisvaikutuksista on suurin.

36 Yudenmaan liitto (2017)

37 Friman (2015)

% Storhammar (2013) ja Storhammar (2014)

39 \Wirma (2014)

40 Kiila Consulting (2018) ja Kiila Consulting (2021)
4T ATAG (2020)
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2. Lentoliikenteen hyétyjen mittaaminen laadullisesti tai maardllisesti yritystutkimuksien
avulla. Talldin tuloksena voi syntya esim. tulos siita, etta lentoaseman vaikutusalueen
yrityksista 60 % pitda lentoliikennetta valttamattomana myyntitydssa. Myds lentoaseman
suoria, epasuoria ja valillisia vaikutuksia voidaan mitata kyselytutkimusten avulla, erityisesti
pienemmilla lentoasemilla.

3. Katalyyttisia vaikutuksia arvioitaessa tutkitaan lentoaseman vaikutuksia muihin toimialoihin
seka esim. investointien ja tuottavuuden kasvuun. Ko. menetelmat ovat suhteellisen uusia
ja kehittyvat nopeasti uusien tutkimustulosten myodta. Aiemmin tehdyissa vaikutusarvioissa
katalyyttisia vaikutuksia ei ole useinkaan mitattu tai ne on esitetty laadullisesti - ja ne
puuttuvat useista tutkimuksista nykyaankin menetelmiin liittyvien haasteiden vuoksi.

Useat uudet katalyyttisten vaikutusten mittaamismenetelmat vaativat kallista mallintamista,
yleensa lentoasemakohtaisesti. Osa metodeista perustuu tuottavuuden kasvun kautta
laskettavaan tulovaikutukseen. Jotkut menetelmat perustuvat matka-ajan saaston
arvioimiseen.  Liikematkustamisen — merkitystd on  tutkittu yleisesti mittaamalla
lentomatkustamista ja liikevaihtoa, jotka on riippuvaisia ko. lentoasemasta. Laskennan
paaperiaate metodeissa kuitenkin yleensa on se, etta lasketaan mika osa taloudellisista
vaikutuksista on riippuvaista lentoaseman olemassaolosta.

Matkailun  vaikutusten mittaaminen poikkeaa muiden katalyyttisten vaikutusten
mittaamisesta niiden mittaamisen ollessa suoraviivaista, minka takia matkailun tulovaikutus
I6ytyy  useammista  tutkimuksista.  Matkailijan ~ jdttama euromadra ja  sen
kerrannaisvaikutukset voidaan todentaa helposti, jos on olemassa tieto kansainvalisten
matkailijoiden osuudesta lennoilla ja on tiedossa matkailijoiden keskimaarin jattama tulo
per paiva (yleensa saatavilla matkailutilastoista).

Katalyyttisia vaikutuksia arvioitaessa kaytetaan usein myos matkustajamadrien kasvuun
liittyvia kertoimia, joita on