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Tuotantotalouden inhimilliset tekijat

Oulun yliopiston tuotantotalouden tutkimusyksikossd on tutkitusti hyvd meininki. Yksikén
tsemppaava kilpailuhenkisyys tuo myods tulosta. TEK ja TFiF jakavat yksikolle Uranuurtajat -
palkinnon.

Joka kuukauden toisena tiistaina Oulun yliopiston tuotantotalouden tutkimusyksikko
kokoontuu aamupalalle. Kaikki 48 tyontekijda on kutsuttu. Kahvin kylkidisena kdydaan
lapi ajankohtaisia asioita ja juhlistetaan yhteisia saavutuksia, esimerkiksi
tutkimustuloksia tai onnistumisia opetuksessa.

— Pois saa jaada, jos on pakollisia menoja, mutta kaikki kylla pyrkivat osallistumaan, koska
koko péiva rakentuu yhteiselle tekemiselle erilaisissa osioissa ja kokoonpanoissa, sanoo
yksikon johtaja, professori Harri Haapasalo.

—N3ama ovat semi-mandatory, mutta osallistumisprosentti on kuitenkin varsin korkea, han
lisda tyytyvaisena.

Yksikko aloitti yhteiset aamupalat korona-aikaan virtuaalisena. Tapa on jadnyt, mutta nyt
aamiainen kokoaa porukan lasnatilaisuuteen. Haapasalon mukaan yhteiset aamupalat
ovat "hiton hyva keksint6”. Jos yksikossa on jokin pdatettdva asia, yksikon johto kysyy
koko henkiloston mielipidettd aamiaisella. Tavoitteena on saada padtettavaan asiaan
laaja tietopohja, erilaisia nakokulmia ja sitouttaa henkilostoa.

— Kymmenen vuotta sitten aloimme kuunnella tarkemmalla korvalla, mita tyoyhteiso
kaipaa. Lapinakyvyytta padtoksentekoon ja tiedottamiseen on koko ajan toivottu lisaa ja
olemme pyrkineet sita lisddmaan, Haapasalo perustelee kuukausitapaamisia.

— Aamupala on kohtuuhyva motivaattori tulla ajoissa, lisda vaitoskirjatutkija Laura
Kauppinen hymyillen.

Teekkarihenkista tsemppia

Tyoeldmaprofessori Kari-Pekka Heikkinen kertoo, ettd Oulun yliopiston
tutkimusyksikoista tuotantotaloudella on parhaimpia tyotyytyvaisyys- ja
hyvinvointituloksia. Helmikuussa 2024 julkaistujen tulosten mukaan yksikon
kokonaistulos oli 4,43/5. Suomalaisten yliopistojen keskiarvo oli 3,87.

Harri Haapasalon mukaan avoimuuden ja ldpindkyvyyden lisdksi tyotyytyvaisyytta
parantavat osallistaminen, vastuun antaminen ja tasapuolisuus.

- Yhteistyota ei kielletd, muotoilee vaitoskirjatutkija Nina Jackson.

Han iloitsee, ettd tuotantotalouden yksikdssa esimerkiksi kilpailuasetelma ei estd
tyoskentelya yhdessa. Yksikossa korostetaan tiimityota.

Heikkisen mukaan yksikdssa kannustetaan akateemiseen autonomiaan. Jokaisella on
mahdollisuus oman tyon suunnitteluun ja sen toteutukseen l6ytyy vapausasteita.

— Jokainen on tarkea ja yksilod kunnioitetaan. Yksikdssamme korostetaan tyon
merkityksellisyyttd, haastetaan oppimiseen ja kannustetaan yhteistyohon.



Heikkisen mukaan yksikdssa on kilpailuhenkistd porukkaa, mutta kilpailua ei kdyda
verisesti vaan teekkarihenkiselld tsemppaamisella. Tuotantotaloudesta valmistuneiden
diplomi-insind6rien ja tohtorien maara on kasvanut, samoin vertaisarvioitujen
tutkimusjulkaisujen ja niiden kerddamien viittausten. Myos yksikon kerdadama tutkimus- ja
kehitysrahoitus on lisddntynyt etenkin viimeisen viiden vuoden aikana. Tuotantotalouden
tutkinto-ohjelmalle on mydnnetty kansainvaliset ASIIN- ja EUR-ACE-akkreditoinnit
osoituksena koulutustoiminnan laadukkuudesta.

- Yksiloiden tai tutkimusryhmien vélilla ei ole negatiivista kilpailua. Yksikkdmme on
kannustava ja olen saanut tukea kollegoiltani. Myds tyon ja vapaa-ajan tasapaino toimii,
vaitoskirjatutkija Pukar Kunwar sanoo.

Haapasalo ja Heikkinen kertovat, etta tuotantotalouden yksikéssa on monimuotoisuutta
ja monialaisuutta. Henkilokunnasta noin 15 prosenttia on ulkomaalaistaustaisia ja
vaitoskirjatutkijoina on ollut diplomi-insindorien lisdksi muun muassa humanisteja ja
kauppatieteilijoita. Nina Jackson on kasvatustieteiden maisteri.

Johtaja ndyttaa suunnan

Oulun yliopisto antoi Harri Haapasalolle ja tuotantotalouden tutkimusyksikolle viime
syksyna tunnustuksen yliopiston arvon "onnistumme yhdessa” esimerkillisesta
toteuttamisesta.

— Johtamisella on merkittava rooli. Silld rakennetaan kulttuuri ja normit, mika on ok ja
mika ei. Suunnanndyttdjaa tarvitaan ja Harri on onnistunut hyvin, suorastaan
erinomaisesti, Heikkinen kehuu kollegaansa.

TEKin ja TFiFin Uranuurtajat-palkintoraati toivoo, etta yksikko inspiroi muitakin
organisaatioita pitkdjanteiseen ja tavoitteelliseen tydyhteison kehittamiseen. Mita
oppeja heilla olisi jakaa?

— Kunnioita ja kuuntele muita. On my6s hyva uskaltaa kertoa omista toiveista ja tarpeista.
Toinen tyoyhteiso ei voi suoraan sanoa toiselle, miten he saavat hyvdan meiningin.
Ihmisten tulee luoda kulttuuri yhdessa, Jackson sanoo.

Lisatietoja: Harri Haapasalo, tutkimusyksikon johtaja, harri.haapasalo@oulu.fi

Uranuurtajat nostaa esiin upeaa tiimityota

TEKin ja TFiF:n Uranuurtajat-palkinto myonnetdan tekniikan alan tydyhteisolle tai tiimille,
jonka toiminnassa korostuu erityisen vahva yhdessa tekemisen henki. Palkinnon
saamisen perusteita ovat muun muassa yhteisollisyys, avoimuus, monimuotoisuus,
inkluusio ja kannustava tyokulttuuri, jotka yhdistyvat tulokselliseen tekemiseen. Myo6s
aivan uudenlaiset ja tulokselliset tiimityon tekemisen tavat voivat olla perusteena
palkitsemiselle.

Voittajan valitsi ansioituneista tekniikan ja luonnontieteiden ammattilaisista koostuva
raati, jonka puheenjohtajana toimi Inklusiiv-organisaation perustaja ja entinen Slushin
padkuraattori Katja Toropainen.

"Tutkimusyksikon pitkdjanteisestd toiminnan kehittdmisestd on seurannut konkreettisia
tuloksia, kuten henkil6ston matala stressitaso ja korkea tyotyytyvadisyys. Taman lisaksi
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palkittava taho panostaa selvasti ja konkreettisesti muun muassa opiskelijoiden ja
kansainvalisten osaajien mukaan ottamiseen ja integrointiin. Kokonaisuudessaan nousi
myo0s selkedsti esille, etta tyo ja teemat ndhdaan jatkuvan kehittdmisen ja oppimisen
nakokulmasta”, Toropainen kuvailee.

Palkintosumma on 5 000 euroa.
Haku ensi vuoden ITU-palkintoihin aukeaa marraskuussa 2025.

Lue lisaa; www.tek.fi/uranuurtajat

Tekniikan akateemiset TEK on diplomi-insinddrien, arkkitehtien ja vastaavan tekniikan tai
luonnontieteen yliopistokoulutuksen saaneiden tai nditd aloja opiskelevien ammattijérjesto.

Tekniska Féreningen i Finland TFiF on ainoa Suomessa toimiva ruotsinkielisten diplomi-
insinddrien, arkkitehtien sekd ndiden alojen opiskelijoiden jérjesto.
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