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Produktionsekonomins manskliga Faktorer

Det rader bevisligen en god anda inom forskningsenheten f6r produktionsekonomi vid
Uledborgs universitet. Den peppande tdvlingsinriktade stdmningen inom enheten ger ocksa
resultat. Enheten tilldelas ITU-priset Banbrytare av TEK och TFiF.

Den andra tisdagen varje manad vankas det gemensam frukost inom forskningsenheten
fér produktionsekonomi vid Uledborgs universitet. Alla 48 anstéllda &r inbjudna. Over en
kopp kaffe gar man igenom aktuella drenden och firar gemensamma prestationer, till
exempel Forskningsresultat eller framgangar i undervisningen.

"Man far utebli om man har annat obligatoriskt program, men alla férsdker nog delta,
eftersom hela dagen bygger pa gemensamt arbete i olika delar och sammansattningar”,
sager professor Harri Haapasalo som leder enheten.

"Det har ar semi-mandatory, men deltagandeprocenten ar anda ratt sa hog”, tilldgger han
nojt.

Enheten borjade med de gemensamma frukostarna pa distans under coronatiden. Vanan
har hangt kvar, men nu samlar frukosten ganget fysiskt pa en plats. Haapasalo tycker
gemensam frukost ar "ett jakla bra pahitt”. Om det ska tas ett beslut i enheten, hor sig

enhetsledningen f6r om hela personalens asikt vid frukosten. Malet ar att fa ett brett
kunskapsunderlag for beslutet, hora olika perspektiv och engagera personalen.

"For tio ar sedan borjade vi lyssna mer lyhort till vad arbetsgemenskapen behéver. Det
efterfragas hela tiden mer transparens i beslutsfattandet och i informationsgangen sa
det har vi forsokt utoka”, forklarar Haapasalo om de manatliga traffarna.

"Frukost ar en ganska bra motivation att komma i tid”, tilldgger doktoranden Laura
Kauppinen med ett leende.

Pepp i teknologanda

Arbetslivsprofessor Kari-Pekka Heikkinen berattar att produktionsekonomin har bland
de basta resultaten i fraga om arbetstillfredsstallelse och arbetshalsa av
forskningsenheterna vid Uledborgs universitet. Enligt resultaten som publicerades i
februari 2024 var enhetens totalresultat 4,43/5. De finldndska universiteten hade ett
medeltal pa 3,87.

Enligt Harri Haapasalo beror den goda arbetstillfredsstéllelsen férutom pa 6ppenheten
och transparensen ocksa pa deltagande, ansvarsgivande och jamlikhet.

"Det ar inte forbjudet att samarbeta”, som doktoranden Nina Jackson uttrycker det.

Hon glads till exempel at att konkurrens inte star i vdgen for att arbeta tillsammans inom
enheten for produktionsekonomi. | enheten betonas teamarbete.

Heikkinen berattar att man i enheten uppmuntras till akademisk autonomi. Var och en
har maojlighet att planera sitt arbete och grader av frihet att genomfdra det.



"Var och en ar viktig och individen respekteras. | var enhet betonas arbetets betydelse, vi
utmanas till larande och uppmuntras till samarbete.”

Enligt Heikkinen ar ganget i enheten tavlingsinriktat, men konkurrensen ar inte blodig
utan det ar pepp i teknologanda. Inom produktionsekonomi har antalet utexaminerade
diplomingenjorer och doktorer 6kat, likasa antalet referensgranskade
forskningspublikationer och hanvisningarna till dem. Ocksa forsknings- och
utvecklingsfinansieringen till enheten har dkat sarskilt inom de senaste fem aren.
Examensprogrammet inom produktionsekonomi har beviljats de internationella
ackrediteringarna ASIIN och EUR-ACE som erkansla for utbildningens kvalitet.

"Det fForekommer ingen negativ konkurrens mellan individer eller forskningsgrupper. Var
enhet ar uppmuntrande och jag har fatt stéd av mina kolleger. Ocksa balansen mellan
arbete och fritid ar i skick”, sdger doktoranden Pukar Kunwar.

Haapasalo och Heikkinen berdttar att enheten for produktionsekonomi ar mangfaldig
och tvarvetenskaplig. Ungefar 15 procent av personalen har utlandsk bakgrund och
utover diplomingenjoérer har det ocksa Funnits doktorander bland annat inom humaniora
och ekonomi. Nina Jackson ar pedagogie magister.

Direktoren visar vagen

Uledborgs universitet premierade i hostas Harri Haapasalo och forskningsenheten for
produktionsekonomi for ett exemplariskt forverkligande av universitets varde "vi lyckas
tillsammans”.

“Ledningen spelar en viktig roll. Den bygger upp en kultur och normer om vad som ar
okej och vad som inte ar det. Det behovs en vagvisare och dar har Harri lyckats bra, rent
av utmarkt”, berommer Heikkinen sin kollega.

TEKs och TFiFs jury for priset Banbrytare hoppas att enheten ocksa ska inspirera andra
organisationer till [dngsiktig och malinriktad utveckling av arbetsgemenskapen. Vilka
ldrdomar kan ni dela med er av?

"Respektera och lyssna pa andra. Det ar ocksa bra att vaga beratta om sina 6nskemal och
behov. En arbetsgemenskap kan inte direkt tala om fér en annan hur de ska fa till stand
en god stamning. Manniskorna maste skapa kulturen tillsammans”, sager Jackson.

For mer information: Harri Haapasalo, chef for forskningsenheten,
harri.haapasalo@oulu.fi

Banbrytare lyfter fram Fantastiskt teamarbete

TEK och TFiF delar ut priset Banbrytare till en arbetsgemenskap eller ett team inom
teknikomradet som uppvisar en sarskilt stark samarbetsanda. Grunderna for erhallandet
av priset ar bland annat gemenskap, 6ppenhet, mangfald, inkluderande och en
stodjande arbetskultur i kombination med produktivt arbete. Helt nya och effektiva satt
att arbeta i team kan ocksa vara en grund for beldning.

Vinnaren valdes av en jury bestdende av framstdende experter inom teknik och
naturvetenskap. Ordférande for juryn var Katja Toropainen, grundare av organisationen
Inklusiiv och tidigare huvudkurator for Slush.


mailto:harri.haapasalo@oulu.fi

"Forskningsenhetens langsiktiga utveckling av verksamheten har lett till konkreta
resultat, sdsom en lag stressniva och en hog arbetstillfredsstallelse bland personalen.
Dessutom satsar pristagarna klart och konkret bland annat pa att inkludera och
integrera studerande och internationella experter. Som helhet framgick det ocksa
tydligt att arbetet och temana ses ur ett kontinuerligt utvecklings- och
inldrningsperspektiv”, beskriver Toropainen.

Prissumman ar 5 000 euro.

Ansokan om nasta ars ITU-priser inleds i november 2025. Las mer: www.tfif.fi/itu

Teknikens akademiker TEK dr en fackfdrening for diplomingenjorer, arkitekter och personer
med motsvarande teknisk eller naturvetenskaplig universitetsutbildning eller som studerar
inom dessa omraden.

Tekniska Féreningen i Finland TFiF dr en svensksprakig intressefdrening for
diplomingenjorer, arkitekter, naturvetare med matematisk naturvetenskaplig examen samt
studerande inom dessa omraden.
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