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Tyomarkkinabarometri: Tyonantajien
tyollistamisodotukset vuoden
viimeiselle neljannekselle ovat

heikentyneet
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Tiiviisti

ManpowerGroupin uusimmassa
tyomarkkinabarometrissa kysyttiin
40 533 tyOnantajalta 42 maassa
heidan rekrytointiaikeistaan toiselle
vuosineljannekselle. Tyonantajat

kertoivat myos aikeidensa taustoista.

Suomessa kyselyyn vastasi 525
tyonantajaa.

*Net Employment Outlook results range from +100% to —100%

Globaali tyollistamisaikeiden indikaattori 23 %

Ennuste saadaan, kun henkilostomaaran lisaamista suunnittelevien
tyonantajien prosenttiosuudesta vahennetaan henkilostomaaransa
vahentamista suunnittelevien tyonantajien prosenttiosuus.

Laskenut -1 %-yksikolla viime vuosineljanneksesta ja -2 %-yksikolla
viime vuoden samasta ajankohdasta.

o
Suomen tyollistamisaikeiden indikaattori 14 /0

Heikentynyt -3 %-yksikkoa viime vuosineljanneksesta ja -9 % -yksikkoa
viime vuoden samasta ajankohdasta.
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Eniten rekrytoidaan Suomessa nailla aloilla

Pankki-, rahoitus-,
/\/£ vakuutus- ja

Kuljetus ja logistiikka
B iinteistaala




ouluku

loka-



Suomessa
rekrytointiaikeet
jatkaneet heikentymista

Tyomarkkinatrendien ennustamiseen
globaalisti kaytettava
tyomarkkinabarometri on heikentynyt
3 %-yksikkoa, indeksin ollessa loka-
joulukuulle +14% (+17).

Tulevan kvartaalin tyollistamisnakymat
on alimmillaan Suomessa sitten
vuoden 2021 kolmannen neljanneksen.

32 % |
18 % [

aikoo lisata
henkiloston
maaraa

suunnittelee henkiloston
vahentamista

46 % arvioi henkilostomaaran
pysyvan samana

4%

—~

14 %

ei osaa sanoa

Suomen
tyollistamisaikeiden
kausitasoitettu
indikaattori



Yrityksen kasvu luo lisaa 430/
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Tarve sopeutua kysyntaan
seka taloushaasteet
vaikuttavat eniten
tyovoiman vahennyksiin

29%

Tarve sopeutua
nykyiseen
kysyntaan (17 %)

247

Rakenneuudistus tai
toiminnan
supistaminen (22 %)

N
11%

Suunniteltuja henkilostovahennyksia selittavat
tyonantajien mukaan eniten tarve sopeutua
markkinakysyntaan seka taloudellinen
epavarmuus.

-~
13%
Prosessien parantaminen

on johtanut tehtavien
yhdistamiseen (19 %)

Projekteihin sidotut
tehtavat paattyvat
(12 %)

29%

Taloudelliset
haasteet vaikuttavat
rekrytointeihin (31%)

X

21%

Henkilostda on lahtenyt,
eika tilalle voida palkata
uutta (30 %)

y,

9%

Osaamistarpeiden
muutokset ovat
vahentdneet tiettyja
tehtavia (10 %)

25%)

o

Markkinoiden muutokset
vahentavat tiettyjen
tehtavien kysyntaa (17 %)

N
17%

Automaatio on
vahentanyt joitakin
tehtavia (14 %)

0%

Muut syyt (4 %)



. A . @® Suomen tulos
Historiallinen kehitys ® Globaali tulos

Suomen ja globaalin tydmarkkinabarometrin erot ovat kasvaneet. Suomen tyomarkkinabarometrin tulos laski
heina-syyskuusta selvasti enemman kuin globaali keskiarvo, mika korostaa kasvavaa epavarmuutta kotimaisilla
tyomarkkinoilla.
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Tyollistamisaikeet globaalisti loka-joulukuussa

Kausitasoitetut
tyollistamisaikeiden
indikaattorit

c 4 5 %Arabiemiirikunnat

vahvimmat nakymat

23 % globaali

keskiarvo

5 0/0 Argentiina

heikoimmat nakymat

Arabiemiirikunnat’ 45%

Intia 40%
Brasilia 36%
Costa Rica 35%
Kiina 34%
Irlanti 29%
Guatemala 28%
Alankomaat 28%
Yhdysvallat 28%
Meksiko 27%
Ruotsi 26%
Sveitsi 26%
Norja 25%
Peru 25%

*Arabiemiirikunnat liittyi mukaan tutkimukseen Q3 2025. Historiallisia tietoja ei taman takia ole, eika tietoja ole kausitasoitettu.

Australia 24%
Panama 24%
Kanada 2%
Chile 21%
Singapore 20%
Belgia 18%
Israel 18%
ltalia 18%
Turkki 18%
Saksa 17%
Espanja 17%
Kolumbia 16%
Kreikka 16%
Puerto Rico 16%

Taiwan
ltavalta
T3ekki
Suomi
Portugali
Slovakia
Ranska
Japani
Iso-Britannia
Puola
Romania
Unkari

Hong Kong

16%
15%
15%
14%
14%
14%
13%
12%
1%
10%

9%

8%

6%

Argentiina

5%



Parhaimmat tyollistamisnakymat pankki-, rahoitus-, vakuutus-
ja kiinteistoalalla

Pankki-, rahoitus-
H) H) 0
vakuutus. ja kinteistsat: MR 11 (15 %)

=
B e
Energia-ala -31% (1 3 %)

Tietotekniikka 22% (33 %)

Q) Viestintépalvelut 10% (14 %)

iualll‘jlt:lad:tuotteetja 80/0 (8 0/0)

OO

Teollisuus 7% (7 %)

@ l'?or;Zi/eci;nhuolto ja 5(%) (21 0/0)

= s 2% (3%)

*Government or Public Service; Not for ProfittNGO/Charity/Religious organization; Other Industry; Other Transport, Logistics & Automobiles Sub-Industry; Educational Institutions; Agriculture & Fishing



Pohjois-Suomessa edelleen valoisimmat
nakymat, etelassa pienta piristymista

Tyollistamisnakymat loka-joulukuussa 2025 eri puolilla Suomea:

« Pohjois-Suomi +22 % (+24 %)
Etela-Suomi +21 % (+20 %)

« Lansi-Suomi +6 % (+14 %)

« |ta-Suomi +8 % (0 %)

Rekrytointinakymat ovat parhaat Pohjois-Suomessa ja heikoimmat Ita-Suomessa.
Ita-Suomen nakymat ovat kuitenkin kohentuneet selvasti muita alueita enemman.




Tyoeldman

trendeja



Keskeiset rekrytointihaasteet Suomessa

Patevien ehdokkaiden houkutteleminen

Rajalliset resurssit

Suuren hakijamaaran hallinta
Vaativien teknisten roolien tayttaminen

Rekrytointiajan lyhentaminen

Kandidaattien tekodlyn kaytto 1 60/0

Al-pohjaisten rekrytointityokalujen omaksuminen 1 5%

Ehdokaskokemuksen parantaminen 1 40 /
(esim. ajantasainen viestinta) Y

Ei haasteita 5% @ 49

22%
20%
& 2%
& 23%
& 2%

30%

27%
& 209%
& 2%

& 259

& 20%

460/0 & 6%




Suomen tyonantajien arvio rekrytointiprosessistaan

Suurin osa Suomen tyonantajista kokee, etta heidan rekrytointiprosessinsa on tehokas oikeiden henkiloiden
valitsemisessa oikeisiin tehtaviin, vaikka samaan aikaan lahes puolet kertoo kokevansa haasteita patevien hakijoiden
houkuttelussa.
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65 (yo & 67 %

tyonantajista kokee, etta heidan rerrytointiprosessinsa
on tehokas oikeiden henkiloiden valitsemisessa
oikeisiin tehtaviin.




Tarkein henkiloston pitoa tukevista
strategioista Suomessa on tyon ja vapaa-
ajan tasapainon tukeminen tyossa

Ty6-a yksiyislamin tasapaino. [ 4. 5 %o @ 2%

seka tyokuorma
Tyoaikataulun joustavuus 37 (yo

Henkil6ston tunnustaminen 290/o
Esihenkildiden toimintatavat 290/0
Tyon sijaintiin liittyva joustavuus 270/0
Koulutusmahdollisuudet 23 %
Kiinnostavat tyotehtavat 1 8 (yo
Tekniset tyokalut 1 20/0

Ei mikaan ylla mainituista 2%

Tyo- ja yksityiselaman
tasapaino seka tyokuorma
korostuvat erityisesti nailla

toimialoilla Suomessa:

=
50 % | 58 %

Viestinta- Kuluttaja-

palvelut tuotteet ja -
palvelut
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Tutkimuksesta

ManpowerGroupin tyomarkkinabarometri on kattavin, tulevaisuuteen katsova tyollisyystutkimus, jota
kaytetaan maailmanlaajuisesti keskeisena talouden indikaattorina. Tyollistamisnakymia kuvaava indikaattori
lasketaan ottamalla niiden tyonantajien prosenttiosuus, jotka ennakoivat rekrytointiaktiivisuuden lisaantymista, ja
vahentamalla tasta niiden tyonantajien prosenttiosuus, jotka ennakoivat rekrytointiaktiivisuuden vahenemista.
Suomessa loppuvuoden nakymia koskevaan tutkimukseen osallistui 525 tyonantajaa.

Vuodesta 1962 lahtien toteutetun barometrin menestyksen taustalla on useita tekijoita:

Ainutlaatuisuus — ManpowerGroupin tyémarkkinabarometri on alansa johtava maailmanlaajuinen kysely. Se on laajin,
tulevaisuuteen katsova globaali tyollistamiskysely, jossa tydnantajia pyydetaan kertomaan rekrytointiaikeistaan seuraavalle
vuosineljannekselle. Toisin kuin monet muut tutkimukset, jotka tarkastelevat menneita tapahtumia, tama kysely keskittyy
tulevaisuuden arvioimiseen.

Riippu mattomuus — Kyselyyn on valittu edustava otos tydnantajista kaikissa maissa ja alueilla, joilla se toteutetaan.
Kyselyyn osallistuvat organisaatiot eivat ole peraisin ManpowerGroupin asiakaskunnasta.

Luotettavuus — Tutkimus perustuu 40 533 julkisen ja yksityisen sektorin tydnantajan haastatteluun 42 maassa ja
alueella, ja sen tarkoituksena on mitata ennakoituja tyollisyystrendeja neljannesvuosittain. Otos mahdollistaa myo6s
yksityiskohtaisempien alue- ja alakohtaisten analyysien tekemisen.

Fokus — Vii kuuden vuosikymmenen ajan kyselyssa on saatu kaikki tieto esittamalla yksi ja sama kysymys: "Miten odotatte
henkil6ston kokonaismaaran toimipisteessanne kehittyvan seuraavien kolmen kuukauden aikana, verrattuna meneilldan olevaan
vuosineljannekseen?”

Kyselymenetelmé — Tyodllisyysnakymien tietojen kerédmisessa kaytetyt menetelmat on digitoitu 41 markkinalla
vuoden 2025 viimeisen neljanneksen raporttia varten. Kyselyvastaukset kerattiin 1.-31.7.2025. Organisaation koko ja toimiala on
vakioitu kaikissa maissa ja alueilla kansainvalisten vertailujien mahdollistamiseksi.

Tulevaisuuteen suuntautuvat
lausumat

Tama raportti sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia
lausumia, mukaan lukien lausumat tydvoiman
kysynnasta tietyilla alueilla ja teollisuudenaloilla seka
taloudellisesta epavarmuudesta. Todelliset tapahtumat
tai tulokset saattavat poiketa olennaisesti
tulevaisuuteen suuntautuvista lausumista riskeista,
epavarmuustekijoista ja oletuksista johtuen. Naita
tekijoita kasitelladn tarkemmin Yhtion Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssikomissiolle toimittamissa
raporteissa, mukaan lukien Yhtion 31.12.2024
paattyneen tilikauden vuosikertomuksen Risk Factors -
osiossa, ja nama tiedot on liitetty tahan viittauksen
kautta.

ManpowerGroup pidattaytyy paivittamasta mitaan
taman tiedotteen tulevaisuuteen suuntautuvaa
lausumaa, paitsi lain vaatimusten mukaisesti.



g Usein kysytyt kysymykset

Mita tyollistamisaikeiden indikaattorilla tarkoitetaan?
Tyollistamisaikeiden indikaattori (net employment outlook) saadaan, kun henkiléstomaaransa
lisdamista suunnittelevien tydnantajien prosenttiosuudesta vahennetaan henkiléstomaaransa
vahentamista suunnittelevien tydnantajien prosenttiosuus. Positiivinen tyollistamisaikeiden
indikaattori tarkoittaa, etta yleisesti ottaen on enemman tyénantajia, jotka odottavat
lisddvansa henkildstéaan seuraavan kolmen kuukauden aikana kuin niita, jotka aikovat
vahentaa henkilostoaan.

Mita tarkoitetaan kausitasoituksella, ja miksi sita kaytetaan
ManpowerGroupin tyomarkkinabarometrissa?

Kausitasoitus on tilastollinen prosessi, joka mahdollistaa kyselydatan esittamisen ilman
sellaista tyollistamisaikeissa tapahtuvaa normaalia kausivaihtelua, mika on seurausta
erilaisista ulkoisista tekijoista, kuten saatilan muutoksista, tavanomaisista tuotantosykleista ja
juhlapyhista. Kausitasoitus tasoittaa tilaston huippu- ja laskukohtia, jotta taustalla olevia
tyoéllisyystrendeja voidaan havainnollistaa paremmin ja antaa tarkempi kuva
ManpowerGroupin tydmarkkinabarometrin tuloksista.

Miten yritykset valitaan kyselyyn?

Tyo6nantajat valitaan sen perusteella, minka tyyppisia yrityksia ja
organisaatioita he edustavat. Haluamme varmistaa, etta
paneelimme edustaa kunkin osallistuvan maan kansallista
tydmarkkinaa, joten kunkin maan paneeli rakennetaan suhteessa
kyseisen maan toimiala- ja kokojakaumaan.

Keta haastattelette kussakin yrityksessa?
Henkild, jonka valitsemme haastatteluun, on ihminen, jolla on
hyva yleiskuva organisaationsa henkiléstomaarasta ja
palkkausaikeista. Yleensa tama on henkildstojohtaja tai
henkilostopaallikkd. Kuitenkin pienemmissa organisaatioissa tama
henkil6 voi olla johtoryhman jasen tai jopa toimitusjohtaja.



ManpowerGroup tarjoaa palveluja,
jotka kattavat koko tyosuhteen elinkaaren
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Lue lisaa: www.manpowergroup.fi.
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