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TKI-SELVITYKSEN TAVOITE

Selvityksen tavoitteena oli
arvioida euromaaraisesti ja
toimialatasolla Lapin yritysten
vuoteen 2035 mennessa
toteutuvat tai suunnitellut
panostukset TKI-menoihin.
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Lisdksi selvitykselld tuotettiin tietoa
yritysten kiinnostuksesta ja
kehitysaikeista liittyen
kaksikayttoisiin tuotteisiin ja
palveluihin ja arvioitiin TKI-
toiminnan ja kaksikayttotuotteiden
roolia yritysten strategia- ja
suunnitteluasiakirjoissa.

Osana selvitysta tarkasteltiin myos
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan
TKI-profiileja ja ndiden alueiden
karkihankkeita. Pohjoisen alueen
tarkastelulla tuotettiin tietoa siit3,
mihin Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Norjan TKl-osaaminen keskittyy, ja
mitd vahvuuksia ja painopisteita
alueilla on.

Selvitystyo liittyy Lapin
kauppakamarin toteuttamaan
Kasvua ja kilpailukykya Lapista-
EAKR-hankkeeseen, jonka
tarkoituksena on vahvistaa Lapin
elinkeinoeldaman kasvua ja
kilpailukykya seka kehittaa
alueen elinkeinolahtoista
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa (Lapin
kauppakamari 2025).



SELVITYKSESSA KAYTETYT MENETELMAT

Selvityksessa yhdistettiin
dokumenttianalyysia,
yrityskyselya,
haastattelututkimusta ja
tilastollisten tietojen
tarkastelua.
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Selvityksen kirjallisen aineiston
muodostivat muun muassa Lapin
kauppakamarin ja Lapin liiton
aikaisemmat selvitykset,

toimialaraportit ja muut aineistot.

Aineistoa analysoitiin
dokumenttianalyysin keinoin.

Selvitysta varten haastateltiin 12
Lapin alueen yritystd, seka Pohjois-
Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-
toimintaa tuntevia organisaatioiden
edustajia. Haastattelut toteutettiin
puolistrukturoituina
teemahaastatteluina.

Lapin alueen yrityksille osoitetulla
sahkoiselld kyselylla kerattiin tietoa
muun muassa yritysten nykyisista ja
tulevista euromaardisista TKI-
panostuksista. Kyselyyn vastasi 100
yritysta.

Tilastotietojen avulla raportoitiin
kuvailevia perustietoja, arvioitiin
kyselytutkimuksen otoksen
edustavuutta, kalibroitiin
kyselytutkimuksen vastauksia ja
johdettiin tuloksia
toimialatasolle.



KYSELY LAPIN ALUEEN YRITYKSILLE

SAHKOINEN KYSELY LAPIN KAUPPAKAMARIN JASENYRITYKSILLE 12/2025

Yrityksenne toimiala (n=100) Yritysten toimipaikat Lapissa 2024
Maatalous, metséatalous ja kalatalous
Palvelut I 20% Rakentaminen m—/, 2 %
Teollisuus I 14% Tukku- ja vahittdiskauppa ———— 4, ] %
Kiinteistéalan toiminta  e— 36%
Tukku- ja vahittdiskauppa I 12% Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta e 3 4 %
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta  n——— 2 S %,
Rakentaminen NN 12% Majoitus- ja ravitsemistoiminta ne— 7 5 %,
Matkailu, majoitus- ja Terveys- ja sosiadlipalvelut —— 2 / %
ravitsemis‘t;imintaj 2% Muu palvelutoiminta m— ) 3 9,
Muu, mika? I 11% Kuljetus jo varastointi e 2 7 %,
Teollisuus m— ) 1 %
Kaivostoiminta ja louhinta N 8% Taiteet, viihde ja virkistys s 1 2 %
Informaatic ja viestinta mm 0,7 %
Kuljetus ja varastointi BN 5% Rahoitus- ja vakuutustoiminta == 0,6 %

Koulutus = 0,5 %

Maatalous, metsdtalous ja kalatalous Wl 3% Vesihuolto, viemari- ja jGtevesihuolto,.m 0,3 %

Infra (sahksyhtist- ja vesihuolto) Tl 3% Sahks-, kaasu- ja lémpshuolto,..m 0,3 %
Kaivostoiminta ja lovhinta ® 0,2 %
0%  10%  20%  30% 0% 5%
Léhde: Yrityskysely (n=100) ja Tilastokeskus, Al

9,5%

10%
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Kysely lahetettiin noin 600 yritykselle.

Kyselyyn vastasi 100 yritysta, joista 84
ilmoitti pdatoiminta-alueekseen Lapin.

Vastaajat noudattavat kooltaan ja
toimialaltaan melko hyvin Lapin alueen
yritysjakaumaa (kuva).

Tulevia menoja koskeviin kysymyksiin
vastasi kattavasti alle 40 yritysta. Tuloksista
ei voi suoraan tehda tilastollisia paatelmia,
ja tulosten tulkinnassa tuleekin noudattaa
varovaisuutta.




LAPIN TKI-PROFIILI

Lapin maakunta

T&K-menot2024: 71,3 milj. EUR
Yritysten T&K-menot 2024: 26 milj. EUR

Yritysten toimipaikat 2024: 19 780
BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 91,8

T&K-tydvuodet 2024: 642,3 htv T&K-menot suhteessa BKT 2023: n. 0,9 %

Pohjois-Lapin seutukunta
Lapin yritysten toimipaikoista tdalld: n. 14 % Lapin yritysten toimipaikoista tdalla: n. 11 %

BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 130,3 BKT indeksi (Suomi =100)2023: 115,1

Torniolaakson seutukunta Iti-Lapin seutukunta

Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 5 % Lapin yritysten toimipaikoista talla: n. 8 %

BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 66,3 BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 67,6

Kemi-Tornion seutukunta

Rovaniemen seutukunta
Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 25 %

. Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 37 %
T&K-menot 2024: 12 milj. EUR
T&K-tyovuodet 2024: 110 htv

BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 93,8

T&K-menot 2024: 49,8 milj. EUR
T&K-tyovuodet 2024: 462 htv
BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 84,4
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Lahde: Tilastokeskus



YRITYSTEN OSUUS T&K- MENOISTA ON LAPISSA VERRATTAIN
PIENI

= Lapin T&K-intensiteetti on maakunnittain vertailtuna matala KV RISV AITEN EIFTT FIr P e

T Molemmat 515% 531% 531% 537%
Molemmat 3,69% 4,04% 4,04% 424%
[ Molemmat 3,66 % 3,78% 3,73% 3,89%
Molemmat 341% 3,04% 3,76 % 3,79%
Molemmat 3,03% 2,57 % 3,00% 3,50%
[T Molemmat 3,02% 2,76 % 2,74% 292%
Molemmat 2,50% 2,60% 251% 2,46 %
Molemmat 224% 231% 217% 2,07%
Molemmat 211% 2,09% 2,07% 2,05%

= Lapin T&K-menot suhteessa BKT:hen ovat 0,9 %
(valtakunnallisesti yli 3 %)

= Lisdksi yritysten osuus T&K-menoista on Lapissa
suhteellisesti pieni: 37 % (valtakunnallisesti 68 %)

= Huom: malminetsinta lasketaan vain tietyin edellytyksin AMK 136% 139% 122% 127%
AMK 869 089 139 229

osaksi T&K-toimintaa, mika vaikuttaa erityisesti Lapin T&K- AMK (l)jij ﬁj ;;; 15;;

|uku|h|n AMK 1,21% 1,20% 1,12% 1,07 %

Fteli-Saun AMK 094 % 093 % N R3 % N 8K %

IE volemmat 0,93 % 0,99 % 0,92 % 0,88 %

Satakunta AMK 1,04 % 0,92 % 0,84 % 0,81 %

AMK 0,63 % 0,72% 0,65 % 0,74 %

AMK 0,42 % 0,51 % 0,54 % 0,60 %

AMK 0,40% 039% 0,44% 0,53%
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POHJOISTEN ALUEIDEN VERTAILUSSA LAPPI JAA HIEMAN
JALKEEN

= Pohjoisten alueiden vertailua heikentaa tasmallisen
aineiston puute

= Euroopan komission alueellisen vertailuindeksin perusteella
Lappi (mukaan lukien 1td-Suomi) jaa kuitenkin hieman Regional Innovation Index

jalkeen Pohjois-Norjan ja erityisesti Pohjois-Ruotsin

Ruotsi

innovaatiotoiminnasta

Nord-Norge

= Indeksi yhdistaa useita mittareita, kuten T&K-investoinnit, 0,62

Nerja

o ‘

koulutustason ja innovatiivisten yritysten maaran

Suomi

Pohjois- ja Ita-Suomi 61

050 052 054 056 058 060 062 064 066 068 070

ol
owulgroup Lahde: European Regions Research and Innovation. Regional Innovation Scoreboard 2025
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TKI-TOIMINNAN NYKYTILANNE JA NAKYMAT LAPIN

YRITYKSISSA

= Suurimmassa osassa yrityksia TKI-toiminta muodostaa 2-5
% liikevaihdosta.

= QOdotukset olivat verrattain positiiviset: suurin osa yrityksista
arvioi, etta investoinnit pysyvat nykytasolla tai kasvavat
vuoteen 2035 mennessa.

= Pienten yritysten odotuksiin sisdltyi enemman
epdvarmuutta tulevista menoista kuin suurten yritysten.
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Miten arvioitte yrityksenne TKI-menojen kokonaismé&érdn kehittyvén vuoteen 2035
mennessé&? (n=78)

Ei TKI-toimintaa nyt eikd
jatkossa

I 5%
Véhenee merkittavasti [ 3%
Véhenee jonkin verran [l 3%
Pysyy suurin piirtein nykytasolla e se%
Kasvaa jonkin verran [ 23%
Kasvaa merkittdvésti [ 8%

En osaa sanoa 18%

0% 10% 20% 30% 40%

Lahde: Yrityskysely 8



TKI-INVESTOINTINAKYMAT TOIMIALOITTAI

Miten arvioitte yrityksenne TKI-menojen kokonaismédrdn kehittyvén Kaivosalan ja teollisuuden
vuoteen 2035 mennessa? (n=42) : :
yritykset odottavat menojen

Kuljetus ja varastointi 100 kasvavan.

Rakentaminen 100

Kuljetus, varastointi- ja
rakennusalan yritykset
odottavat investointitason

Tukku- ja vahittaiskauppa 33 50 17

Infra (sdhkéyhtiot ja vesihuolto) 67 33 pysyvé n samana
Palvelut 14 9 36 41

Kaupan seka matkailu-,

Teollisuus [l 38 30 majoitus- ja ravitsemusalan

Matkailu, majoitus- ja ravitsemistoiminta 14 29 57 yrltykset rapo rtoivat sekd
positiivisia etta negatiivisia
Kaivostoiminta ja louhinta 100 odotuksia
0 20 40 60 80 100

mEi TKI-toimintaa nyt eikd jatkossa wVdhenee = Pysyy suurin pirtein nykytasolla mKasvaa
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TKI'I NVESTOI N N IT Lapin yritysterl vuote_en ?035
LAPISSA VUOTEEN 2035 MENNESSA L

arvioidaan suuruudeltaan 310—
ARVIO YRITYSTEN TULEVISTA TKI-INVESTOINNEISTA VUOTEEN 2035 340 miljoonan euron arvoisiksi,

eli noin 31-34 miljoonaksi
euroksi vuodessa.

Keskimaarainen kasvuvauhti

(CAGR) investoinneissa on
1,8-2,7 % koko talouden

340 M€ tasolla.

Investoinnit on johdettu
toimialatasolle yrityskyselyn
perusteella.

310 M€
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TOIMIALAKOHTAISET TKI-MENOT 2035 MENNESSA

INFRA (SAHKO- JA VESIHUOLTO)

KAIVOSTOIMINTA JA LOUHINTA

KULJETUS JA VARASTOINTI

MAA-, METSA- JA KALATALOUS

MATKAILU, MAJOITUS-
JA RAVITSEMISTOIMINTA

PALVELUT

RAKENTAMINEN

TEOLLISUUS

TUKKU JA VAHITTAISKAUPPA
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TKI-TOIMINTA YRITYSTEN STRATEGIOISSA

= Harvoin jasennetty strategia- ja suunnitteluasiakirjoihin omaksi
kokonaisuudekseen.

= Linkittyy tyypillisesti kilpailukyvyn ydinmekanismeihin (kasvu,
tuottavuus, uusi tarjonta / palvelut) seka vastuullisuuteen.

= Strateginen merkitys asiakirjoissa vaihtelee: monissa yrityksissa
TKI on aidosti tarveldhtoista ja/tai projektiluonteista, jolloin

strateginen jasentaminen jaa asiakirjoissa naennaisesti kevyeksi.

= Kirjatut suunnitelmat ulottuvat tyypillisimmin korkeintaan
muutaman vuoden pdahan
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Korkea TKl-intensiivisyys

.

Strateginen
implisiittisyys
TKI jaa strategiassa

”rivien véliin” / ei ndy

strategiassa

£4 £
Ad Hoc —TKI-toiminta Strategisesti johdettu
TKI
“® E7)

Marginaalinen rooli

Kirjattu, ei kdytdnnossa

Matala TKl-intensiivisyys

Strateginen

eksplisii ttisyys

TKI on kirjattu
strategiaan selkedsti,
sille onasetettu
strateginen taso,
tavoitteita, vastuut ja
mittareita
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KAKSIKAYTTOTUOTTEIDEN MERKITYS

= Nakyy tyypillisesti vain niissa yrityksissa, missa
kaksikayttotuotteilla on suora liiketoiminta- tai
toimintaymparistoperuste

= Lapin yrityksilla on kiinnostusta kaksikayttétuotteisiin,
mutta tuotteita ja palveluita ei ole usein muodostettu
konkreettisiksi tavoitteiksi

= Yrityksissa erottuvat kaksikayttdisyytta toteuttavat seka
markkinoille vasta tulossa olevat ja tuotekehityksesta
kiinnostuneet yritykset
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Onko yrityksellénne nykyisin tuotteitaq, palveluja Kuinka kiinnostunut yrityksenne on
tai ratkaisuja, joita voidaan pitad kaksikéayttdisten tuotteiden mahdolli
kaksikéyttdising? (n=56) kehittémisestd tulevaisuudessa? (n=56)

Kyllg, kaksikéyttsiset tuotteet ovat

merkittéva osa liketoimintaamme W

Kyl jonkin verran kaksikéyttisia
tuotteita I 1s%

Kyll&, mutta vain véhén

kaksikiyttdisia tuotteita W %

27% 21%
Ei, mutta osa tuotteistamme voisi
periaatteessa soveltua kaksikayttan 1%
Ei lainkaan kaksikéyttsisia tuotteita [N s2%
Muu (tasmennd) | 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
En 0s0a sanca 7% =Ei ollenkaan kiinnostunut Ei juurikaan kiinnostunut
0% 20% L% 0% Jokseenkin kiinnostunut mErittdin kiinnostunut

En osaa sanca
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YRITYSTEN TUEN TARPEET

Selvityksessa tunnistetut tuen tarpeet

°  Osaajat ja resurssit: Tekijoita, aikaa, rahaa

*  Rahoitus piloteille: pk-yritykselle sopivat, kevyet rahoitusmallit
ja pilotointimahdollisuudet

*  Referenssit ja markkina: tukea pilotin viemiseksi kdyttoon ja
referenssien rakentamiseen (skaalaus/vienti).

*  Kumppanit ja sparraus: oikeat kontaktit ja kdytannon “case”-
tuki nopeasti.

* IPRjayhteistyomallit: Pelisaannot yhteiskehittamiseen ja
tiedon jakamiseen (etenkin tietyissa rahoitusmalleissa)
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Tarpeiden avaaminen: Mit3 turvallisuus-/puolustussektorilla
oikeasti tarvitaan?

Hankintapolut & verkostot: miten “paasee sisdan” (kanavat,
integraattorit, kil pailutukset, pilotit, kumppanit)

Osaaminen: markkinatuntemus +
saantely/vaatimustenmukaisuus kdytannon tekemiseksi

Luottamuksellisuus: yhteistyomallit, tiedon jakamisen rajat ja
liilkesalaisuuksien suojaaminen

14



POHJOIS-RUOTSIN TKI-PROFIILI

TKI-projektit yritysvetoisia, |ahtevat liikkeelle yritysten tarpeista. Investoinneissa vahva painotus
vihredssa siirtymassa.

Vahvuudet
*  Alueella vahva toimijaekosysteemi (mm. suuria yrityksia ja vahva Toimialat/Klusterit
yliopistopohja) ja yhteishankkeita

o ] ] ] *  Vihrea siirtyma, mm. fossiilivapaa
*  Merkittavat raaka-ainevarannot (esim. rautamalmi) teras, vihred energia
7

*  Vahvaa teollisuusosaamista, joka mahdollistaa nyt uusien vihreiden . .
e Kaivosteollisuus

tapojen kehittamista

°  Terasteollisuus
Haasteet

¢ Rahoituksen saaminen alueelle * Akkuteollisuus

*  Uusiutuvan energian saaminen *  Avaruustekniikka

*  Lupaprosessien hitaus ja monimutkaisuus «  Arktinen testiteollisuus
*  Tybvoiman saatavuus

*  Asumiskapasiteetti, infran rakentaminen ja vahvistaminen (esim.

satamat ja rautatiet)

15
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Vahvuudet

Pohjoinen sijainti. Arktinen ”living lab” — erityiset testiolosuhteet
ankarassa ilmastossa ja meriolosuhteissa.

Vahva tutkimusinstituutioiden kasauma, vahvaa TKI-osaamista.

Vahva julkinen rahoitusjarjestelma kansallisesti ja alueellisesti, joiden
lisaksi EU-ohjelmat.

Haasteet

Osaajapula ja rekrytointihaasteet
Pitkat etdisyydet
Yksityisen riskipddoman puute

Monimutkaiset luvitusprosessit

POHJOIS-NORJAN TKI-PROFIILI

TKI-toiminta nojaa vahvasti alueen arktisiin erityispiirteisiin, monialaiseen
yhteistyohon ja vahvaan julkiseen tukeen. Rahoituspohja on tyypillisesti yhdistelma
kansallista julkista rahoitusta, EU-ohjelmia ja yritysten omarahoitusta.

Toimialat/klusterit

Meribioteknologia ja
biomeriainesosat,
vesiviljelyteknologia

Avaruus- ja satelliittipalvelut: maan
havainnointi, maa-asema-palvelut
ja kehittyva laukaisuekosysteemi

Tekoaly ja dataldahtdineninnovointi:
soveltava tekodly, sensorifuusio

Prosessiteollisuus ja kiertotalous,

energiasiirtyma: mm.
mineraaliekosysteemi
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POHDINTAA TULOKSISTA

Selvityksen tavoitteena oli
arvioida euromaaraisesti ja
toimialatasolla Lapin yritysten
vuoteen 2035 mennessa
toteutuvat tai suunnitellut
panostukset TKI-menoihin.
Lapin alueella TKI-intensiteetti
ja yritysten osuus menoista on
suhteellisen matala verrattuna
muihin maakuntiin.
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Lapin alueen yrityksilld on verrattain
positiivinen kuva tulevista TKI-
panostuksistaan. Yritysten TKI-
menojen arvioidaan olevan noin 31—
34 miljoonaa euroa vuodessa
vuoteen 2035 asti. Tavoite nostaa
alueen T&K-menot esimerkiksi 2
prosenttiin BKT:sta edellyttaisi
yrityksilta kuitenkin huomattavaa
menojen kasvua noin 75 miljoonaan
euroon vuodessa. Arvioidut
suunnitelmat jaavatkin taman
tavoitetason alle.

TKI-investointien veturina toimivat
kyselytutkimuksen perusteella
kaivos- ja teollisuusalan yritykset.
Sen sijaan esimerkiksi kaupan ja
osittain palvelualojen joukossa on
yrityksia, joille TKI-toiminnan
merkitys on yritysten oman
raportoinnin perusteella vahaista.
Odotukset tulevista investoinneista
ovat epavarmemmat pienilla
yrityksilla verrattuna suurempiin
yrityksiin, joilla TKI-toiminta on
vakiintunutta.

Haastatteluiden ja yrityskyselyn
perusteella alueen yrityksissa on
kehittdmishalukkuutta, mutta
toisaalta epaselvyytta siita, mita
TKI-toiminta on. Osa yrityksista ei
valttamatta tunnista eroa
toiminnan muun kehittamisen ja
TKI-kehittamisen valilla.
Selvityksessa on toiminnan
tunnistamisen lisaksi raportoitu
muita TKI-toiminnan ajureita ja
esteita.
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