Euroopan unionin
ey i osarahoittama

il
owalgroup

LAPIN
KAUPPAKAMARI

Loppuraportti

Selvitystyo yritysten TKI-
panostuksista Lapissa vuoteen
2035 mennessa

Maaliskuu 2026



www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Sisallys

SISALLYS ...ueiueeeurecuiinesreensesesssessesssesssesesssesssessesssesssassessssssesssesssessssssesstessesssesssessesssesstsssesssesssessesssessssssesssessesssesssenses 2
N [0 1 2 107 1V I 0 LR 3
1.1 SELVITYKSEN TAUSTA JA TARKOITUS 1vuuueeeerertruneeeeeerrrsssneeeessssssnneeeesssssssnmeeessssssssneesssssssssnnseesssssssnmesessssssnnneesssssssnnesees 3
1.2 IVTENETELMAT JA AINEISTOT tevvvuuueeeerersuuneeeeessesssnnaseesssssssnnsesesssssssnnssesssssssnnaesessssssssnesesssssssnnsesessssssnnnneesssssssnnnesessssssnnnn 3
1.3 A S T T EET 1vttueeeeeeetuuueeeeeeeertuuaeeeeressssnnaeeessesssanneeessssssnnseesssssannnsseessssssnnnnsessssssssnnseessssssnnnesessssssnnnnsesssssssnnnnseessssnnnnn 6
2 YRITYSTEN SUUNNITELLUT TKI-PANOSTUKSET VUOTEEN 2035 MENNESSA ......ccevuereerireersreersessseesssessssessssesssens 8
2.1 LAPIN ALUEEN T UK-PROFIILI.vvvvvvvvvverererarerersresssnsesssnsssssssssssssnsssnsnsssssssnssesesesesssesesesssesesssesessessssesessssssssessesssssssssssssesens 8
2.2 TKI-ODOTUKSET YRITYKSISSA evvvuuueeeeerrrsuuneeeeeseesssneseessessssnsesesssssssnnseessssssssnsesessssssssseessssssssnnesesssssssnnneesssssssnneseessees 11
2.3 YRITYSTEN SUUNNITELLUT TKI-PANOSTUKSET ...etvtttuuueeeeerertruneeeeereersssnaeeeesessssnsesesssssssnneeessssssssnmesessssssssnseesssssssnneseessees 14
2.4 SUUNNITELLUT TKI-PANOSTUKSET TOIMIALOITTAIN ..evtuuuneeeererursnaeeeerersssnaeeesssssssnnaesesssssssnnsesssssssssnnesesssssssnnnesessssssnnnnsens 14
3 TKI-TOIMINTA JA KAKSIKAYTTOISYYS STRATEGIA- JA SUUNNITTELUASIAKIRIOISSA .....eereueereeieeerereesseessseesssens 18
3.1 TKI-TOIMINTA STRATEGIA- JA SUUNNITTELUASIAKIRIOISSA 1.evvvuuneeereerrsnneeeeerrrsrsneeeesssssssnaeeessssssssnnesesssssssnnseesssssssnsneseessens 18
3.2 KIINNOSTUS KAKSIKAYTTOISYYTEEN JA SEN MERKITYS YRITYKSEN STRATEGIOISSA 1uvuueeerrerrunieeeeerersrnneneeeeseessnnneseesessssnnnesesssens 21
4  POHJOIS-RUOTSIN JA POHJOIS-NORJAN TKI-PROFILIT JA KARKIHANKKEET .....uvereeeernereeeessesessesssesessesssessssesenes 23
4.1 POHJOIS-RUOTSIN TKI-PROFILIT JA KARKIHANKKEET ...eeeevvrtuueeeeereesrnneeeeesersssneseeessssssnnaeeesssssssnsesessssssnnnssesssssssnnnesesssens 23
4.2 POHJOIS-NORJAN TKI-PROFIILIT JA KARKIHANKKEET ..ueeeeeevrsuuneseeeseessnnaeeeessessssnesesessssssnnaseesssssssneaesessssssnnnssesssssssnnnesesssees 25
5  YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET....ccceereererreesereeseesessessssssssesssssessssssssssssessessessessessessessessassessessassessassassassassasss 28
B LU T TEET ceeuuieieuieienerennereenneerenserenserensseesaserssserensssssssessnssesssssssnsssssnssessssssenssssssssessnssesssssssnssessnssssnssesenssennsessnssssnnne 30
LITE 1. MAAKUNTIEN LASKENNALLISET T&UK-INTENSITEETIT vvvvvvrrererreeeeerereessesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnssnnsnsnnsssseseses 30
LITE 2. SUOMEN, RUOTSIN JA NORJAN T&UK-LUKUJA ...cetvteeeieiriririeieieeeeereeereressssssrersrsrersrererersrersssssssnnssnannnnnnnnnnnnnnnnnnnsseseseseses 30
LITE 2. YRITYSKYSELYN RUNKO ..evvuuuuneeererersnnneseeessssssnseeeessssssnneseessessssnnsesesssssssnnsessssssssnnesesssssssnnsesesssssssnnesesssssssnnneesssssssnnnesens 31

2 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari



N www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

1 Johdanto

Tassa luvussa kuvataan selvityksen tausta ja tarkoitus seka kaytetyt menetelmat, aineistot
ja kasitteet.

1.1 Selvityksen tausta ja tarkoitus

Selvityksen kohteena on Lapissa toimivien ja Lappiin investoimista harkitsevien yritysten suunnittelemat tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaan kohdistuvat investoinnit. Tarkoituksena on arvioida euromaaraisesti ja toimialatasolla
yritysten vuoteen 2035 mennessa toteutuvat tai suunnitellut panostukset TKI-menoihin. Lisdksi selvitykselld tuotetaan
tietoa yritysten kiinnostuksesta liittyen kaksikayttoisiin tuotteisiin ja palveluihin ja arvioidaan TKI-toiminnan ja
kaksikdyttotuotteiden roolia yritysten strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa.

Lapin yritysten TKI-investoinnit kytkeytyvat osaksi laajempaa pohjoisen alueen innovaatio-osaamista ja TKI-toimintaa,
ja osana selvitysta tarkastellaan my0ds Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-profiileja ja ndiden alueiden
karkihankkeita. Pohjoisen alueen tarkastelu tuottaa tietoa siitd, mihin Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-
osaaminen keskittyy ja mitd vahvuuksia ja painopisteita alueilla on.

Selvitysty® liittyy Lapin kauppakamarin toteuttamaan Kasvua ja kilpailukykya Lapista EAKR? -hankkeeseen, jonka
tarkoituksena on vahvistaa Lapin elinkeinoeldman kasvua ja kilpailukykya seka kehittda alueen elinkeinolahtoista
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (Lapin kauppakamari 2025). Yritysten TKI-toimintaa kartoittavan
selvitystyon tuloksia hyddynnetddn muun muassa Lapin yritysten kasvun tukemiseksi ja TKI-palvelujen kehittdmiseksi.

1.2 Menetelmat ja aineistot

Selvityksen tutkimuskysymyksiin vastataan monimenetelmallisesti. Selvityksen tydvaiheet ja aineistolahteet
tdydentdvat toisiaan. Selvitystyd koostuu neljasta toisiinsa kytkeytyvasta selvitysteemasta:

Selvitysteema 1: Muodostamme arvion Lapissa toimivien yritysten ja sinne investointeja harkitsevien yritysten
suunnittelemista TKI-investoinneista vuoteen 2035 mennessd euromdaaraisesti ja toimialatasolla.

Selvitysteema 2: Kuvaamme tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan roolia ja merkitysta Lapin yritysten
strategiassa.

Selvitysteema 3: Selvitdmme Lapin yritysten kiinnostusta ja kehitysaikeita liittyen kaksikdyttoisiin tuotteisiin.
Selvitysteema 4: Kuvaamme Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-profiilit ja alueiden karkihankkeet.

Taulukossa 1 on kuvattu selvitysteemoittain keskeiset kysymykset, tutkimusmenetelmat, aineistoldhteet ja odotetut
tulokset.

1 Lapin kauppakamari. (2025). Kasvua ja kilpailukyky3 Lapista 2025-2027. https://lapland.chamber.fi/kasvua-ja-kilpailukykya-lapista-hanke/

3 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari


https://lapland.chamber.fi/kasvua-ja-kilpailukykya-lapista-hanke/

Taulukko 1.

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Selvityksen kysymykset, menetelmat ja aineistoldhteet seka tuotokset teemoittain.

Selvitysteema

Selvityskysymykset

Menetelmat ja aineistoldahteet

Tuotokset

1. TKI-investoinnit
vuoteen 2035

mennessa

Mitka ovat Lapissa toimivien ja
sinne investoimista
suunnittelemien yritysten
tulevat TKl-panostukset vuoteen
2035 mennessa?

Dokumenttianalyysi
Yrityskysely
Tilastollinen analyysi

Euromaaradinen arvio
suunnitelluista TKI-panostuksista
toimialatasolla.

2. TKI-toiminnan
merkitys yritysten
strategiassa

Miten TKI-toiminta nakyy Lapin
yritysten strategiassa?

Dokumenttianalyysi
Yrityskysely
Haastattelututkimus

Kokonaisarvio TKI-toiminnan
roolista yritysten strategiassa.

3. Kiinnostus
kaksikayttoisyyteen ja
sen merkitys yritysten
strategiassa

Ovatko yritykset kiinnostuneita
kaksikayttoisista tuotteista?
Onko yrityksilla naihin tuotteisiin
liittyvia kehityshankkeita tai
toimenpiteitd meneillaan tai
suunnitteilla? Mitd nakokulmia
kaksikayttoisiin tuotteisiin liittyy
yritysten ndkdkulmasta?

Dokumenttianalyysi
Yrityskysely
Haastattelututkimus

Ymmarrys kiinnostuksesta
kaksikayttoisyyteen ja sen
merkityksesta yritysten toiminnassa
ja strategia- ja
suunnitteluasiakirjoissa.

4. Pohjoisen alueen TKI-
profiilit ja
karkihankkeet

Mitka ovat Pohjois-Ruotsin ja
Pohjois-Norjan TKI-toiminnan
keskittymat ja vahvuudet?

Dokumenttianalyysi
Haastattelututkimus

Ymmarrys alueiden
erikoistumisesta, vahvuuksista, TKI-
profiilista ja painopistealueista.
Kuvaus alueiden mahdollisista
teknologia- ja
innovaatioklustereista ja
strategisista karkihankkeista.

Dokumenttianalyysin keinoin koottiin ja analysoitiin selvityksen aihetta koskeva taustoittava kirjallinen aineisto.

Kirjallisen aineiston muodostivat muun muassa Lapin kauppakamarin ja Lapin liiton aikaisemmat selvitykset,

toimialaraportit ja muut aineistot. Dokumenttianalyysid hyodynnetaan lapi selvitystyon toteutuksen.

Haastattelututkimuksilla syvennettiin ymmarrysta yritysten TKI-toimintaymparistosta, TKI-suunnitelmista ja TKI-

toiminnan merkityksesta yritysten strategiassa ja kaksikayttoisiin tuotteisiin liittyvista suunnitelmista. Haastatteluja

toteutettiin Lapin yritysten lisdksi Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-profiiliin liittyen. Haastattelut toteutettiin

puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Haastattelututkimusten toteutus tapahtui Teams-yhteydella. Haastatteluja

toteutettiin Lapin yrityksille 12 kappaletta, Pohjois-Ruotsiin 1 ja Pohjois-Norjaan 1 kappale. Osaan haastatteluista

osallistui useampi osallistuja. Haastateltavat Lapin yritykset tunnisti Lapin kauppakamari. Pohjois-Ruotsia ja Pohjois-

Norjaa koskevaa osiota varten haastattelut kohdistettiin sopiville organisaatioille ja toimijoille Owal Groupin ja Lapin

alueen kauppakamarin yhteistyona. Haastattelututkimuksen tuloksia tdydennettiin maa-, metsa- ja kalatalouden

yrityksille (5 kpl) kohdennetuilla séhkopostihaastattelukutsuilla/-tietopyynnoilla. N&in pyrittiin vahvistamaan

aineistonkeruun toimialajakaumaa suhteessa Tilastokeskuksen aineiston jakaumaan (kuvio 1). Lisatiedonkeruusta

muistutettiin yrityksia kerran. Lisdtiedonkeruuseen ei saatu vastauksia.

Yrityskyselylla pyrittiin kerddmaan mahdollisimman laajasti tietoa yritysten euromdaaraisista TKI-investoinneista seka
investointisuunnitelmista. Lisdksi kyselylla tdydennettiin haastatteluilla kerattya tietoa TKI-toiminnan merkityksesta
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yritysten strategiassa ja suunnitelmista koskien kaksikayttoisia tuotteita. Sdhkdinen kysely toteutettiin SurveyMonkey-
alustaa hyddyntden. Linkki séhkodiseen kyselyyn lahetettiin joulukuussa 2025 noin 600 Lapin kauppakamarin
jasenyritykselle, jotka edustavat Lapin alueella toimivia yrityksia. Liikevaihdolla mitattuna Lapin yritykset painottuvat
teollisuuden, kaupan, rakentamisen, kaivostoiminnan ja louhinnan, kuljetuksen ja varastoinnin sekd majoitus- ja
ravitsemistoiminnan toimialoille.? Lukumaéraltaan yrityksia on eniten maa-, metsa- ja kalatalouden, kaupan,
rakentamisen ja kiinteistéalan toimialoilla. Lapin kauppakamarin jasenten toimialajakauma noudattaa paapiirteittdin
alueen yritysten jakaumaa, tosin matkailuyritysten maara on jasenistdssa jonkin verran korostuneempi. Kyselyn
levikki on noin 3 % Lapin alueella toimipaikkaa pitdvista yrityksista. Yritysten suunnittelemia TKI-investointeja kysyttiin
euromaaraisesti eroteltuna investoinnit T&K- ja innovaatiotoimintaan. Lisdksi vastauksissa oli mahdollista eritella
toteutuneet panostukset malminetsinnan kanssa ja ilman malminetsintaa.

Yrityskyselyyn vastasi 100 yrityksen edustajaa, joista 84 prosenttia kertoi edustamansa yrityksen paatoiminta-alueen
olevan Lappi. Lapin seutukunnittain tarkasteltuna toiminta-alueena oli yleisimmin Rovaniemen seutukunta (54 %
vastaajista), Kemi-Tornion seutukunta (44 %), Tunturi-Lapin seutukunta (38 %) seka Pohjois-Lapin seutukunta (36 %).

Padosin vastanneet yritykset ovat liikevaihtoluokaltaan pienia: Alle 2 M€ (41 %), 2—10 M€ (36 %), 11-49 M€ (14 %),
50-99 M€ (3 %) ja Yli 100 M€ (6 %). Yrityskyselyn vastauksissa korostuivat erityisesti seuraavat toimialat: palvelut (20
%), teollisuus (14 %), tukku- ja vahittaiskauppa (12 %), rakentaminen (12 %) ja matkailu, majoitus- ja
ravitsemistoiminta (12 %) (kuvio 1).

Yrityksenne toimiala (n=100) Yritysten toimipaikat Lapissa 2024

Maatalous, metsétalous ja kalatalous 9.5%
Rakentaminen m——— /2 %
Tukku- ja vahittgiskauppa  ee—— /1 %

Palvelut 20%

Teollisuus 14%
Kiinteistéalan toiminta m——— 3 6 %
Tukku- ja vahittgiskauppa 12% Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta  ——— 3 4 %
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta —— ) 8 %,
Rakentaminen 12% Majoitus- ja ravitsemistoiminta  — D 5 %,
Matkailu, majoitus- ja 19% Terveys- ja sosiaalipalvelut m— 2 4 %

ravitsemistoiminta Muu palvelutoiminta  — ) 3 %,

Kuljetus ja varastointi mm ) 2 %

Muu, miké&? 11%
Teollisyus — 2 1 %
Kaivostoiminta ja louhinta 8% Taiteet, viihde ja virkistys mmmm 1 2 %

Informaatio ja viestintd =m 0,7 %

Kuljetus ja varastointi 5% Rahoitus- ja vakuutustoiminta = 0,6 %

) ' Koulutus = 0,5 %
Maatalous, metsétalous ja kalatalous 3% Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto,..m 0,3 %
Infra (s&hkdyhtidt- ja vesihuolto) 3% Sahks-, kaasu- ja lémpshuolto,..m 0,3 %
Kaivostoiminta ja louhinta 1 0,2 %

0% 10% 20% 30% 0% 5% 10 %
Lahde: Yrityskysely (n=100) ja Tilastokeskus, Alueellinen yritystoimintatilasto
Kuvio 1. Lapin yritykset toimialoittain yrityskyselyn ja alueellisen yritystoimintatilaston mukaan®

Padosin yrityskyselyyn vastanneet kokivat ymmartavansa T&K- ja innovaatiotoiminnan maaritelmat erittdin tai melko
hyvin (62 % vastaajista). Vastaajista 35 prosenttia puolestaan koki ymmartavansa maaritelmat erittdin huonosti tai
huonosti. (kuvio 2)

2 Tilastokeskus. (2026). Alueellinen yritystoimintatilasto.
3 Tilastokeskus (2026). Alueellinen yritystoimintatilasto.
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Kuinka hyvin koet ymmadrtdvési T&K-toiminnan seké innovaatiotoiminnan
madritelmat? (n=94)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

w1 = Eritt&in huonosti =2 = Melko huonosti =3 = Jotain siltd vdliltd =4 = Melko hyvin =5 = Erittdin hyvin = En osaa sanoa

Kuvio 2. Vastaajien ymmarrys liittyen T&K-toiminnan ja innovaatiotoiminnan maéaritelmiin

Tilastollisten menetelmien avulla tarkasteltiin ja raportoitiin perustietoja Lapin elinkeino- ja TKI-toiminnasta ja
yritysten TKI-toiminnasta suhteessa Lapin bruttokansantuotteeseen. Tilastotietoja kdytettiin lisdksi kyselyilla ja
haastatteluilla saatujen tietojen edustavuuden arvioimiseen (kts. lisdtiedonkeruu). Kdytadnnossa tilastotiedoista
raportoitiin kuvailevaa tilastollista tietoa, kalibroitiin kyselyn tuloksia ja johdettiin niitd toimialatasolle. Keskeisin
aineistolahde tilastotarkastelussa on Tilastokeskuksen tilastot.

ValidointityOpaja toteutettiin selvityksen loppuvaiheessa. Validointityopajassa esiteltiin ja validoitiin timan selvityksen
tuloksia ja keskusteltiin niistd yhdessa Lapin alueen kauppakamarin ja muiden tunnistettujen sidosryhmien kanssa.
TyOpaja toteutettiin etdyhteydelld hyodyntden Teams-yhteytta. Validointitydpajaan osallistui selvitystiimin lisdksi 7
henkilda. Validointityépajan keskustelujen pohjalta tdydennettiin ja tdsmennettiin raporttia soveltuvin osin.

1.3 Kasitteet

Tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) on yritysten toiminnan kannalta tarkeda kannattavuutta ja kilpailukykya
vahvistavaa aineetonta toimintaa. T&K-toiminta on luovaa ja systemaattista toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon
kayttamista uusien sovellusten I6ytamiseksi. Kriteerina on, etta toiminnalla tavoitellaan jotain oleellisesti uutta. Pelkka
olemassa olevan tiedon soveltaminen uusien tuotteiden tai prosessien kehittdmiseksi ei ole T&K-toimintaa. Tutkimus-
ja kehittdmistoimintaan sisallytetddn perustutkimus, soveltava tutkimus seka kehittdmistyd, mutta niita ei ole eroteltu

toisistaan tdman selvityksen aineistonkeruussa.

Innovaatiotoiminta vuorostaan on tutkimus- ja kehittdmistoimintaa laajempi kdsite. Se kdsittaa kaikki yrityksen
kehittdmis-, rahoitus- tai kaupallistamistoimet, jotka tahtdadvat tai johtavat innovaatioihin. Innovaatio on uusi tai
parannettu tuote tai liiketoimintaprosessi, joka on yritykselle uutta ja jonka yritys on tuonut markkinoilla tai ottanut

kayttdonsa.

Tassa selvityksessa T&K-toimintaa ja innovaatiotoimintaa voidaan tarkastella yhtend kokonaisuutena tai erikseen.
Kussakin yhteydessa tarkasteltavaa kokonaisuutta kuvataan asianmukaisin termein joko TKI-toimintana, T&K-
toimintana tai innovaatiotoimintana, riippuen siitd mitd kokonaisuutta tarkoitetaan. Kdytannossa esimerkiksi
yrityskyselyn tuloksia kuvattaessa termeja voidaan kayttaa rinnakkain.

6 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari
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Malminetsintd ei ole kansainvalisesti tunnistettu TKI-toiminnaksi mutta tdssa selvityksessd malminetsinta on
huomioitu kysyttdessa yritysten TKI-menoista. Yrityskyselyssa kaivosalan vastaajilta kysyttiin TKI-menoista seka ilman
malminetsintaa ettd malminetsintd mukaan lukien. Joidenkin suurien yritysten osalta malminetsinta oli merkittava
investointikohde. Suunnitellut TKI-panostukset on kuitenkin raportoitu ja arvioitu kdyttden virallista T&K-toiminnan

madritelmaa, joka ei yleensa sisalla rutiininomaista malminetsintaa.
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2 Yritysten suunnitellut TKI-
panostukset vuoteen 2035 mennessa

Tassa luvussa tarkastellaan Lapin alueen T&K-toiminnan nykytilaa seka yritysten
suunniteltuja TKI-investointeja Lapissa vuoteen 2035 mennessa. Tarkastelun kohteena on
erityisesti Lapin alueen investointipotentiaali eli euromaaraiset arviot tulevista TKI-
investoinneista seka yleisesti etta toimialoittain.

2.1 Lapin alueen T&K-profiili

Keskeiset havainnot

»  Yritykset muodostavat pienemman osuuden alueen T&K-menoista Lapissa (37 %) , kuin Suomessa
keskimaarin (68 %).

»  Vuonna 2024 Lapin T&K-menot olivat 71,3 miljoonaa euroa. Lapin laskennallinen T&K-intensiteetti oli 0,9
% suhteessa BKT:hen ja muita maakuntia matalampi. Yritysten T&K-intensiteetti oli 0,3 %.

»  Kaivosala ja teollisuus ovat merkittdvia T&K-investoijia Lapissa.

»  Lapin yritysten suhteellisen matalaa TKl-intensiteettia selittdd osin Lapin yritysrakenne, joka painottuu
pieniin yrityksiin.

Lapin maakunta

Yritysten toimipaikat 2024: 12 600 - 19 780 (médritelma) * 1&K-menot 2024: 71,3 milj. EUR
BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 91,8 - Yritysten T&K-menot 2024: 26 milj. EUR
T&K-tydvuodet 2024: 642,3 htv - T&K-menot suhteessa BKT 2023: n. 0,9 %

E Pohjois-Lapin seutukunta
E Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 11 %
E BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 115,1

Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 14 %
BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 130,3

E Itd-Lapin seutukunta
Torniolaakson seutukunta H N L P
+ Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 8 %

Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 5 % H ) . .
. BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 67,6

BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 66,3

. . + Rovaniemen seutukunta
Kemi-Tornion seutukunta .

= Lapin yritysten toimipaikoista t&élla: n. 37 %

Lapin yritysten toimipaikoista taalla: n. 25 % E H
" . »  T&K-menot 2024: 49,8 milj. EUR
T&K-menot 2024: 12 milj. EUR H
N H »  T&K-tyovuodet 2024: 462 htv
T&K-tyovuodet 2024: 110 htv & .

* BKT indeksi i = 100) 2023: 84,4
BKT indeksi (Suomi = 100) 2023: 93,8 indeksi (Suomi = 100) 2023: 8

Lahde: Tilastokeskus: Kansantalouden aluetilinpito, Tutkimus- ja kehittdmistoiminta, Alueellinen
yritystoimintatilasto
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Kuvio 3. Lapin TKI-profiilin perustietoja seutukunnittain visuaalisesti esitettyna *

Yritysten osuus T&K-menoista on pienempi Lapissa kuin Suomessa keskimaarin. Lapin T&K-menot vuonna 2024 olivat
71,3 miljoonaa, joista yritysten osuus oli 26 miljoonaa eli 37 prosenttia. Eniten T&K-menoja oli Rovaniemen
seutukunnassa (49,8 M€) ja Kemi-Tornion seutukunnassa (12 M€). Valtakunnallisella tasolla yritysten osuus menoista
oli 68 prosenttia eli Idhes kaksinkertaisesti verrattuna Lappiin (Tilastokeskus).® Lapissa korkeakoulujen rooli T&K-
toiminnassa on korostunut ja kattaa lahes puolet menoista.® Tima suhde on pysynyt lihes samana aina vuodesta 2011
alkaen, joskin korkeakoulusektorin menot ovat hieman kasvaneet ja yrityssektorin laskeneet. Toimialoittain
tarkasteltuna teollisuus vastaa valtakunnallisesti yli puolesta yritysten T&K-menoista. T&K-toiminnan rahoittamiseen
osallistuvat yritykset, julkinen ja voittoa tavoittelematon sektori, korkeakoulut ja ulkomaiset rahoittajat. Kotimaisten
yritysten osuus menojen rahoituksesta vuonna 2024 oli 55 %.

Lapin maakunnan laskennallinen T&K-intensiteetti on selvasti muita maakuntia matalampi (liite 1). Lapissa TKI-
toiminta muodosti 0,9 % BKT:sta, kun valtakunnallisesti luku oli 3,09 %. Tama tarkoittaa, ettd alueen T&K-panostukset
suhteessa talouden kokoon (BKT) ovat verrattain pienet, vaikka yksittdisilla toimijoilla voikin olla merkittavia
kehittdmiskokonaisuuksia. Ero esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja Uudenmaan T&K-intensiteettiin on
suuri, kuten moneen muuhunkin maakuntaan. Mikéli tavoitteena on ldahentya kansallista 4 prosentin T&K-osuutta
bruttokansantuotteesta, kasvu edellyttda ennen kaikkea yrityssektorin T&K-investointien vahvistumista.

Lapin T&K-profiilin luonnetta selittda osaltaan yrityskannan rakenne: yrityksid on melko paljon (noin 19 800), mutta ne
ovat pienid. Euromaaraiset T&K-panostukset kasautuvat tyypillisesti suuremmille yrityksille seka niiden ymparille
rakentuville alihankinta- ja palveluverkostoille. Tama nakyy myos siind, ettd pk-yrityksissa kehittdminen on usein
projektikohtaista ja kytkeytyy suoraan asiakastarpeisiin, investointeihin tai kdyttéénottoihin, kun taas suuremmilla
(valtakunnallisilla) toimijoilla on paremmat edellytykset yllapitda jatkuvampaa ja pitkdjanteistd T&K-toimintaa.

Tarkasteltaessa suhteessa Ruotsiin ja Norjaan, Suomi sijoittuu T&K-lukujen suhteen Ruotsin ja Norjan véliin: Suomi on
Norjaa T&K-intensiivisempi, mutta jda edelleen Ruotsista jdlkeen erityisesti yritysvetoisuudessa. OECD:n lukujen
mukaan Suomen T&K-intensiteetti on 3,22 %, Ruotsin 3,57 % ja Norjan 1,80 %. Yritysten osuus kaikista T&K-menoista
on Suomessa 67,6 %, Ruotsissa 74,3 % ja Norjassa 56,8 % (kuvio 4). Tama viittaa siihen, ettd Suomen haaste ei ole
niinkddn T&K-toiminnan vahaisyys, vaan erityisesti se, etta yrityssektorin roolia pitaisi vield vahvistaa, jos halutaan
kuroa umpeen eroa Ruotsiin. (kts. liite 2)

4 Tilastokeskus. (2026). Kansantalouden aluetilinpito, Tutkimus- ja kehittamistoiminta ja Alueellinen yritystoimintatilasto
5 Valtakunnallisesti yrityssektorin osuus menoista oli 68 prosenttia, korkeakoulusektorin 24 prosenttia ja julkisen sektorin 8 prosenttia vuonna 2024.
6Vuonna 2024 korkeakoulut muodostivat 49 prosenttia (35 miljoonaa) ja julkinen sektori 14 prosenttia (10 miljoonaa) alueen menoista.
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Yrityssektorin osuus alueen T&K-menoista (%)
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Kuvio 4. Yrityssektorin osuus alueen T&K-menoista 2014-2023 (%)

Pohjoismainen pohjoisten alueiden innovaatiotoiminnan vertailu viittaa siihen, etta Lapissa innovaatiotoiminta jaa
jonkin verran jalkeen erityisesti verrattuna Ruotsin pohjoisiin alueisiin. Euroopan komission kokonaisvertailussa Lappi
(johon luetaan seka Pohjois- etta Itd-Suomi) jaa jalkeen erityisesti Pohjois-Ruotsin, mutta myds Pohjois-Norjan tasosta
Regional Innovation-indeksin perusteella. Komission julkaisema indeksi kokoaa yhteen useita alueiden
innovaatiotoimintaa ja -suorituskykya kuvaavia mittareita, kuten T&K-investoinnit, koulutustaso ja yritysten
innovaatiotoiminta. (kuvio 5.)

Regional Innovation Index
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Kuvio 5. Regional Innovation Index ’

Taman selvityksen aineistonkeruun perusteella yritysten kdynnissa olevat tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatioinvestoinnit liittyvat tyypillisesti digitalisaatioon ja automaatioon, tuotannon ja palveluprosessien
kehittdmiseen, energiatehokkuuteen ja padstovdahennyksiin sekd uusiin tuotteisiin ja palveluihin liittyviin
pilotointeihin. Alueen TKI-toiminnan nakdkulmasta merkityksellisid teemoja ovat myés mm. arktisiin olosuhteisiin
liittyvd osaaminen ja ympadristot, luonnonvarat ja teolliset ekosysteemit. Yritysten TKI-toiminnalle tunnistettiin erilaisia

edistdjia (ajureita) ja estajia (hidastajia) (taulukko 2).

Edistavat tekijat (ajurit) Estavat tekijat (hidastajat)
Asiakas- ja markkinalahtdinen tarve, (kilpailuetu) Epdvarma hyoty, Markkinaepavarmuus (ml. onko ostaja
Kestavyys- ja ymparistdystavillisyystavoitteet valmis maksamaan tuotteen tai palvelun

aristoystavallisyydesta
Kumppanuudet ja verkostot (YO/AMK/VTT/yritykset) ymparistoystavallisyydests)

. N . . Yritysten omarahoitusosuus (halukkuus, motivaatio)
Strateginen priorisointi ja johdon / konsernin tuki

. i . . . Ulkoisen rahoituksen koettu raskaus
Kaytettdvissa olevat resurssit (osaaminen, tarvikkeet)

i . IPR- ja luottamuksellisuushaasteet tietyissa

Ketterd paatoksenteko ja riskinottokyky ] ) ] )
rahoitusmuodoissa (tdytyy jakaa keksinnot)

Ulkoinen rahoitus ja kannustimet (BF/EU ym.) o .

Luvat, byrokratia ja sdantelyn tulkinnat

Osaajapula ja rekrytointihaasteet (sijainti, kapea
osaamispohja)

Taulukko 2. Taulukko 2. Yritysten TKI-toimintaa edistdvat ja estdvat tekijat aineistonkeruun perusteella

2.2 TKl-odotukset yrityksissa

Keskeiset havainnot

»  Suurin osa yrityksid ilmoittaa TKI-menonsa valille 2-5 % liikevaihdosta

»  Yrityksilld on melko positiivinen kuva menojen kehityksesta vuoteen 2035

»  Kaivosalan ja teollisuuden yritykset odottavat investointien kasvua, rakennus- ja varastointialan yritykset
uskovat investointitason pysyvan samana

»  Kaupan sekd matkailu-, majoitus- ja ravitsemusalan yritykset raportoivat sekd negatiivisia etta positiivisia
nakymia TKI-investointien kehitykselle

Lapin yritysten suunniteltuja TKI-investointeja selvitettiin Lapissa toimiville ja Lappiin investointeja suunnitteleville
yrityksille osoitetulla kyselylla, jonka lisdksi TKI-investoinneista kysyttiin haastatteluissa. Tarkemmin yritysten TKI-
odotuksiin liittyvasta tiedonkeruusta voi lukea luvusta 1. Nykyisid TKI-panostuksia koskeviin kysymyksiin kyselyssa
vastasi 74 yritysta. Tulevia menoja koskeviin kysymyksiin vastasi kattavasti 37 yritysta. Lapin alueen yritysten
kokojakauman mukaan vastanneet yritykset ovat verrattain pienid: mediaaniyritys sijoittuu 2—10 miljoonan euron
liikevaihtoluokkaan, ja luokitellusta aineistosta arvioitu liikevaihdon mediaani on 4 miljoonaa euroa. Lapin yritysten
laskennallinen liikevaihto on 1,3 miljoonaa euroa, eli yritysten keskikoko Lapissa on pieni. Talta osin otos kuvaa Lapin
yrityksia melko hyvin.

7 European Regions Research and Innovation. Regional Innovation Scoreboard 2025 https://errin.eu/news/regional-innovation-scoreboard-2025-
out. Vertailu perustuu NUTS2-tason aluejakoon, ja sisdltdd Suomen osalta my6s muita maakuntia kuin Lapin maakunnan.
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Kyselylld kartoitettiin tulevaisuuden suunnitelmien lisaksi yritysten nykyisisid TKI-panostuksia. Suurimmalla osalla
yrityksista TKI-toiminnan osuus liikevaihdosta kuuluu luokkaan 2-5 %. Noin neljannekselld vastaajista osuus on alle
yhden prosentin, ja viidennes vastasi osuuden olevan nolla prosenttia. Vastanneiden TKI-toiminta kohdistuu Lappiin:
58 % vastaajista kaikki tai Iahes kaikki TKI-toiminta sijoittuu Lapin alueelle.

Mikd %-osuus yrityksenne liikevaihdosta kohdistuu télla hetkella TKI-
toimintaan? (n=74)

0% I 19%
1% I 23%
2-5% I 2%
6-10% I 8%
11-30 % I 9%
31-99 % N 7%

100% M 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Kuvio 6. Yrityskyselyyn vastanneiden yritysten liikevaihdon kohdistuminen TKI-toimintaan

Yritysten arviot TKI-menojen kehityksesta ovat verrattain positiiviset: suurin osa arvioi, ettd menot pysyvat nykytasolla
tai kasvavat jonkin verran. Kuusi vastaajaa ilmoitti, ettd yritykselld ei ole TKI-toimintaa nyt, eika sitd ole
suunnitelmissa. Toisaalta saman verran vastaajia arvioi TKI-menojen kokonaismaaran kasvavan merkittavasti vuoteen

2035 mennessa.

Miten arvioitte yrityksenne TKI-menojen kokonaismddrdn kehittyvdn vuoteen 2035
mennessd? (n=78)

Ei TKI-toimintaa nyt eikd
jatkossa

L A
Véhenee merkittavasti [ 3%
Véhenee jonkin verran [ 3%
Pysyy suurin piirtein nykytasolla [ 3%
Kasvaa jonkin verran [ 23%
Kasvaa merkittavasti I 8%

En osaa sanoa 18%

0% 10% 20% 30% 40%
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Kuvio 7. Yrityskyselyyn vastanneiden arvio TKI-menojen kehityksestd vuoteen 2035 mennessa

Kasvuodotukset vaihtelevat toimialojen mukaan. Kaivostoiminnassa ja louhinnassa TKI-menojen odotetaan
yksimielisesti kasvavan. Matkailu, majoitus- ja ravitsemistoiminnan odotukset ovat kasvupainotteiset, mutta myos
odotuksia TKI-menojen vahenemisesta on. Teollisuuden seka infratoimialan (sahko- ja vesihuollon) yrityksilla on
kasvusuunnitelmia, mutta myos odotuksia nykytilanteen jatkumisesta. Rakentamisessa seka kuljetuksessa ja
varastoinnissa menojen odotetaan pysyvan vakaina. Erityisesti tukku- ja vahittdiskaupassa ja osittain palvelualalla osa
yrityksista ilmoittaa, ettei TKI-toimintaa ole eika sitd ole odotettavissa jatkossakaan. Kaupan alan sekad matkailu-,
majoitus- ja ravitsemisalan yritykset raportoivat sekd negatiivisia etta positiivisia odotuksia.

Liikevaihtoluokittain tarkasteltuna suurimpien yritysten vastauksissa korostuu TKI-menojen pysyminen nykyiselld
tasolla. Pienten yritysten vastauksissa esiintyi odotuksia sekd merkittavasta kasvusta ettd merkittdvasta menojen
vahenemisestd, mika todennakoisesti kuvaa pienten yritysten elinkaaren vaihetta tai toiminnan epavarmuutta.
Toimialakohtaisessa tarkastelussa vastaajajoukko jda pieneksi, joten tuloksista ei voida tehda tilastollisia paatelmia.

Miten arvioitte yrityksenne TKI-menojen kokonaismddrdan kehittyvdn
vuoteen 2035 mennessda? (n=42)

Kuljetus ja varastointi
Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa 17
Infra (sdhkodyhtiot ja vesihuolto) 3
Palvelut 14 41

Teollisuus 13 50

! H

Matkailu, majoitus- ja ravitsemistoiminta 57

Kaivostoiminta ja louhinta 100

20 40 60 80 1

o

0

o

mEi TKI-toimintaa nyt eikd jatkossa mVdahenee Pysyy suurin pirtein nykytasolla mKasvaa
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Kuvio 8. Arviot yritysten TKI-menojen kehityksestd toimialoittain

2.3  Yritysten suunnitellut TKI-panostukset

Lapin alueen yrityksille suunnatulla kyselylld selvitettiin yritysten vuoteen 2035 ulottuvia euromaaraisia TKI-
investointeja. Yhteensa 36 yritysta vastasi euromaardisiin kysymyksiin. Vastauksia saatiin toimialoilta kaivostoiminta ja
louhinta, kuljetus ja varastointi, matkailu-, majoitus- ja ravitsemistoiminta, palvelut, rakentaminen, teollisuus seka
tukku- ja vahittaiskauppa. Maa-, metsa- ja kalatalouden seka infratoimialan yrityksilta ei saatu euroméaaraisa

vastauksia.

Vaikka vastanneita on lukumaéraisesti vahan, vastanneiden liikevaihto muodostaa noin 30 % Lapin yritysten
kokonaisliikevaihdosta.® Otokseen valikoituneet edustavatkin liikevaihdoltaan merkittavaa osaa Lapin yrityksist.
Rajallisen vastaajajoukon takia toimialakohtaisia johtopaatoksia tulee kuitenkin arvioida varovaisesti.

TKI-investointeja koskeviin kyselyihin valikoituu tavallisesti yrityksid, jotka ovat keskimaardaista aktiivisempia TKI-
toiminnan harjoittamisessa. Valikoituminen nakyy myos tassa otoksessa: TKI-intensiteetti (TKI-menot suhteessa
liikevaihtoon) on 1,7 % euromadardisiin kysymyksiin vastanneilla yrityksilla. Koko talouden tasolla Lapin yritysten TKI-
menot ovat noin 26 miljoonaa euroa vuodessa ja TKl-intensiteetti 0,16 %.

Valikoitumisen lisdksi investointikyselyt tyypillisesti yliarvioivat tulevia investointisuunnitelmia ja tosiasialliset
investoinnit voivat jddda suunniteltuja pienemmiksi. Kokonais- ja toimialakohtaisissa laskelmissa harhaa on pyritty
kontrolloimaan parhaalla tavalla aineiston sallimissa rajoissa.

2.4 Suunnitellut TKI-panostukset toimialoittain

Keskeiset havainnot

»  Lapin yritysten vuoteen 2035 ulottuvat TKI-investoinnit arvioidaan suuruudeltaan 310-340 miljoonan
euron arvoisiksi.

»  Keskimadardinen kasvuvauhti (CAGR) investoinneissa on 1,8-2,7 % koko talouden tasolla.

»  Investointeja ajavat kaivostoiminnan ja teollisuuden investoinnit.

Kyselyyn vastanneiden yritysten suunnitellut TKI-menot vuoteen 2035 mennessa ovat noin 161 miljoonaa euroa, tai 16
miljoonaa euroa vuodessa. Vastaajien liikevaihto muodostaa vaihdellen alle prosentin ja enimmilldan yli 50 prosentin
toimialan kokonaisliikevaihdosta. Teollisuuden, kaivostoiminnan ja louhinnan, palveluiden sekd matkailu- ja ravintola-
alan yritysten osalta vastaajat edustavat merkittivaa osaa koko toimialan liikevaihdosta.® Kuljetus ja varastointi,
rakentaminen seka tukku- ja vahittaiskauppa sitd vastoin edustavat otoksessa alle prosenttia koko toimialastaan.

Lapin alueen suunnitellut TKI-menot vuoteen 2035 mennessa ovat noin 340 miljoonaa euroa tai 34 miljoonaa euroa
vuodessa. Tulokset on johdettu koko talouden ja toimialatasolle kalibroimalla. ° Kalibroinnissa on kéytetty

829-33% Lapin yritysten liikevaihdosta (16, 2 miljardia), riippuen siitad tarkastellaanko nykyista TKl-intensiteettia vai tulevaisuuden investointeja
koskevia kysymyksia. Otoksessa mukana olevat suurimmat yritykset vaikuttavat edustavuuteen, mutta ilman suurimpia yrityksiakin liikevaihto on
lahes 10 % Lapin alueen yritysten liikevaihdosta.

9 Vastaajien liikkevaihto on 10-51 % toimialan liikevaihdosta.

10 [Iman kalibrointia tulokset yliarvioisivat tulevia TKl-investointeja, silla kyselyyn vastanneet yritykset harjoittavat huomattavasti aktiivisemmin TKI-
toimintaa kuin keskimaaraiset yritykset. TKI-toiminnalle on tyypillista, ettd pieni osa yrityksistd tekee merkittavan osan TKI-toiminnasta, ja ettd TKI-
intensiivisten yritysten liikevaihto edustaa suhteellisen suurta osaa kokonaisliikevaihdosta.
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toimialakohtaisia arvioita TKl-aktiivisten yritysten liikevaihto-osuudesta.!! Arvio vaihtelee 310 ja 340 miljoonan euron
valill, riippuen toimialakohtaisista painoista. Kyselyssa ei saatu vastauksia maa-, metséa- ja kalatalouden eika
infratoimialan osalta. Naiden toimialojen osalta TKI-menojen kehitysta on arvioitu muita ldhteita kayttaen.

Lapin alueen yritysten TKI-panostukset aikavalilla 2025-2035 arvioidaan 310—340 miljoonan euron arvoisiksi,
31-34 miljoonaa euroa vuodessa. Investointeja ajavat teollisuuden ja kaivostoiminnan yritysten investoinnit.
Keskimaardinen vuotuinen kasvuvauhti investoinneissa on 1,8-2,7 %.

Arvio TKI-panostusten kasvusta yrityksissd perustuu yritysten ilmoittamiin arvioihin tulevista investoinneista. TKI-
investointien kehitys on otettu annettuna yritysten arvioimien kehitysndkymien ja arvioiden perusteella.
Toimialakohtaista harkintaa ja vaihtoehtoisia herkkyyslaskelmia on sitd vastoin kaytetty, kun on arvioitu, miten
tulokset yleistyvat otoksen ulkopuolelle ja koko toimialalle. Tulosten tulkinnassa tulee lisdksi huomioida, etta
kokonaisinvestoinnit voivat olla riippuvaisia yksittaisistad tai muutamista isoista kehityshankkeista, joiden
toteutuminen vaikuttaa arvion toteutumiseen.

Infra (sdhkoé- ja vesihuolto)

Infratoimialan (sdhko- ja vesihuolto) yritykset eivat kyselyssa osanneet kertoa euromaaraisista
investointisuunnitelmista. Vastaajat kuitenkin arvioivat, etta investoinnit pysyvat samoina tai kasvavat jonkin verran.
Toimialan investoinnit on arvioitu keskimaaraisen TKl-intensiteetin perusteella, ja ovat alle 500 000 euroa.

Kaivostoiminta ja louhinta

Kaivostoiminnan ja louhinnan TKl-investointien suuruudeksi arvioidaan yhteensa noin 210 miljoonaa euroa
tarkastelujaksolla. Investoinnit kohdistuvat pdaosin Lapin alueelle. Investoinnit sisdltavat seka aineellisia etta
aineettomia panostuksia, kuten laite- ja laboratoriokehitysta, uusien teknologioiden testaamista ja pilotointia seka
henkildston osaamisen kehittamista.

Kaivostoiminnan suunnitelluissa TKI-panostuksissa on mukana yksittdisid hankkeita ja projekteja, jotka voivat nostaa
TKI-menoja tilapaisesti. Taman vuoksi TKI-investoinnit voivat vaihdella merkittdvasti vuosittain hankkeiden
kehitysvaiheen mukaan.

Malminetsintda ei ole sisallytetty tulevaisuuden TKI-investointien arvioon, vaan laskennassa on sovellettu
Tilastokeskuksen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tilaston mukaista T&K-maaritelmaa. Osalla yrityksista
malminetsintd muodostaa kuitenkin merkittdvan osan tutkimus- ja kehittamisluonteisesta toiminnasta.

Kuljetus ja varastointi

Kuljetus- ja varastointitoimialan TKI-investointien arvioidaan olevan noin 9 miljoonaa euroa vuoteen 2035 mennessa.
Vastanneiden yritysten mukaan Idhes kaikki tai kaikki TKI-toiminta toteutuu Lapissa.

Suunnitellut investoinnit liittyvat erityisesti vahdpaastoisten kuljetusratkaisujen kehittamiseen, logistiikkaprosessien
tehostamiseen ja digitalisaatioon.

11 Laskelmissa on kdytetty aikaisempiin tutkimuksiin perustuvia toimialakohtaisia painoja yhdistellen useita lahteita. Painot on maaritelty sen
perusteella, kuinka suuri osa toimialan liikevaihdosta keskimaarin tulee TKI-aktiivisista yrityksista.
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Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Maatalouden, metsétalouden ja kalatalouden toimialalla vastanneet yritykset eivat padosin osanneet arvioida tulevia
TKI-investointeja euromaaraisesti tai ilmoittivat, ettei yritykselld ole varsinaista TKI-toimintaa. Toimialan TKI-
intensiteetti on yleisesti suhteellisen alhainen verrattuna esimerkiksi teollisuuteen.

Kyselyn avoimissa vastauksissa TKI-toiminnan painopisteiksi nousivat erityisesti vastuullisuuteen, vihredan siirtymaan
ja kestdvyyteen liittyvat teemat. Toimialan TKI-panostusten voidaan arvioida olevan suuruusluokaltaan muutamia
satoja tuhansia euroja tarkastelujaksolla (noin 0,2-0,3 miljoonaa euroa). Arvio perustuu toimialan tyypilliseen TKI-
intensiteettiin suhteessa liikevaihtoon seka kyselyaineiston laadullisiin vastauksiin.

Matkailu, majoitus- ja ravitsemistoiminta

Matkailu-, majoitus- ja ravitsemistoimialan TKI-panostusten arvioidaan olevan yhteensa noin 5,4 miljoonaa euroa
tarkasteluajanjaksolla. Vastaajien mukaan TKI-toiminta toteutuu Lapissa.

Yritysten ndkemykset tulevasta kehityksesta vaihtelivat: osa yrityksistd odottaa TKl-investointien kasvavan, kun taas
osa arvioi niiden pysyvan nykyisella tasolla tai vahenevan. TKI-toiminnan sisdlléksi mainittiin muun muassa palveluiden
kehittdminen, yhteistyd muiden yritysten kanssa seka uusien toimintamallien ja palveluiden kehittdminen.

Palvelut

Palvelutoimialan TKI-investointien arvioidaan olevan noin 15 miljoonaa euroa tarkastelujaksolla. Toimialan
monipuolisen rakenteen vuoksi TKI-toiminta kattaa laajan joukon kehittamistoimia, kuten palveluiden kehittamista,
palvelumallien konseptointia seka kone-, laite- ja ohjelmistoratkaisujen kehitysta ja kdyttodnottoa.

Suurin osa vastaajista ilmoitti TKI-toiminnan sijoittuvan Lapin alueelle. Palvelutoimialaan on sisallytetty myos
muutama otoksessa luokkaan “muu toimiala” ilmoitettuja yrityksia niiden toiminnan kuvauksen perusteella.

Rakentaminen

Rakentamisen toimialan TKI-investointien arvioidaan olevan noin 1,5 miljoonaa euroa tarkastelujaksolla. Toiminta
sijoittuu padosin Lapin alueelle.

Yritysten mukaan kehittdmisen painopisteita ovat erityisesti digitalisaatio sekd tuotantoympariston ja prosessien
kehittamisen.

Teollisuus

Teollisuusyritysten TKI-panostuksiksi arvioidaan yhteensa noin 91 miljoonaa euroa tarkastelujaksolla. Teollisuus eroaa
muista toimialoista TKI-toiminnan sijoittumisen osalta: osassa vastauksista TKI-toiminnan ilmoitetaan tapahtuva joko
kokonaan tai osittain Lapin ulkopuolella. Kehittdmisen kohteiksi mainitaan muun muassa tuotantoprosessien
kehittdminen, tuotekehitys ja materiaalien kehittdminen.

Tukku- ja vahittaiskauppa

Tukku- ja vahittaiskaupan yritykset eivat padsdantoisesti esittdneet euromaaraisia arvioita TKl-investoinneista.
Muutama vastaaja arvioi, ettd vuoteen 2035 asti TKI-investointeja ei ole lainkaan.
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Avoimissa vastauksissa mainittiin kuitenkin pienimuotoinen palvelukehitys seka esimerkiksi tekodlypohjaisten
ratkaisujen kehittdminen yrityksen sisdiseen- tai asiakaskayttoon. Kaupan alan TKl-panostukset on tdman vuoksi
arvioitu keskimaaraisen TKl-intensiteetin perusteella. Nain arvioituna toimialan TKl-investoinnit ovat
suuruusluokaltaan noin 7 miljoonaa euroa tarkasteluajanjaksolla.

Investoinnit ja T&K-tavoitteet

Yrityskyselylld selvitettyja investointisuunnitelmia voidaan tarkastella suhteessa valtakunnalliseen tavoitteeseen
nostaa yritysten T&K-menot 2,8 prosenttiin BKT:sta sekd tavoitteisiin kasvattaa T&K-intensiteettiad Lapin alueella.

Jos T&K-menojen taso nousisi Lapissa esimerkiksi 2 prosenttiin BKT:sta vuoteen 2035 mennessa, yritysten T&K-
panostusten tulisi kasvaa merkittavasti nykyisestd tasosta. Nykyisin yritysten T&K-menojen arvioidaan olevan noin 26
miljoonaa euroa vuodessa. Jos yritysten osuus T&K-menoista pysyy nykyiselld tasolla (noin 37 %), tdma tarkoittaisi
yritysten T&K-panostusten kasvua noin 75 miljoonaan euroon vuodessa.!? Yrityskyselyn perusteella arvioidut TKI-
panostukset (noin 31-34 miljoonaa euroa vuodessa) jdisivat kuitenkin selvasti alle edella kuvatun tavoitetason.

Mikali yritysten osuus kokonaismenoista kasvaisi esimerkiksi 50—70 prosenttiin, yritysten T&K-panostusten tulisi
nousta noin 102-143 miljoonaan euroon vuodessa.?

Yritysten mahdollisesta positiivisesta investointikehityksestd huolimatta T&K-osuuden kasvattaminen edellyttaa
merkittdvaa kasvuvauhtia ja kdytanndssa myos julkisten T&K-menojen lisddmistd, jotta asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa.

12 Laskelmat on tehty olettaen, ettd Lapin BKT kasvaa 2 % vuosittain tarkasteluajankohtana.

13 Aikaisempien arvioiden mukaan Lapin T&K-menojen tulisi kasvaa aikavalilla 2022—-2030 n. 289 miljoonaa euroa, jotta neljdn prosentin tavoite
maakunnassa saavutettaisiin (TKI-synteesi, 2025). Prosentin TKI-intensiteetti edellyttaisi 38 miljoonan euron investointeja, mika on jo ldhempana
tdman selvityksen ennustetta.
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3 TKl-toiminta ja kaksikayttoisyys
strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa

Tassa luvussa tarkastellaan TKI-toiminnan ja kaksikayttoisyyden roolia ja merkitysta Lapin
yritysten strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa seka puheessa.

3.1 TKI-toiminta strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa

Keskeiset havainnot

»  TKI-toiminta on harvoin jasennetty yritysten strategia- ja suunnitteluasiakirjoihin omaksi
kokonaisuudekseen. Tyypillisimmin se nakyy ldpileikkaavana tai sisddnrakennettuna.

»  TKI-toiminnan strateginen merkitys asiakirjoissa vaihtelee, sillda monissa yrityksissd se on aidosti
tarvelahtoista ja/tai projektiluonteista, jolloin strateginen jasentdminen jaa asiakirjoissa ndenndisesti
kevyeksi. Osa ndenndisesti heikosta nakyvyydesta selittyy konserniohjauksella.

»  TKl-toiminta linkittyy tyypillisesti kilpailukyvyn ydinmekanismeihin (kasvu, tuottavuus, uusi tarjonta /
palvelut) seka liiketoiminnan vastuullisuuteen.

»  Mikali yrityksilla on kirjattuja suunnitelmia liittyen TKI-investointeihin, ne ulottuvat tyypillisimmin
muutaman vuoden padhan, harvoin tatd pidemmalle.

Kaytannot liittyen yritysten strategia- ja suunnitteluasiakirjoihin vaihtelevat tyypillisesti yrityksen ominaisuuksien
mukaan. Suuremmissa yrityksissa on yleensa vakiintuneemmat kdytannot liittyen strategia- ja suunnitteluasiakirjoihin,
kun pienemmissa yrityksissa asiakirjakdytdanteet ovat useammin vakiintumattomampia. Asiakirjakdytdnteet ovat
luonnollisesti yhteydessa myos siihen, minkalainen rooli TKI-toiminnalla on yrityksen asiakirjoissa.

TKI-toiminnan rooli ndyttaytyy yrityksille laajalti merkityksellisend, mutta se on harvoin jasennetty omaksi erilliseksi
osakseen yrityksen strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa. TKI-toiminta sisaltyy yritysten strategioissa usein yrityksen
yleiseen arvomaailmaan (esim. kehityshaluisuus, uusiutumiskyky) tai asiakirjan muiden painopisteiden/osioiden sisdan
(esim. kasvu, tuottavuus, asiakasarvo, vastuullinen liiketoiminta). TKI-toiminta ei usein esiinny omana otsikkonaan tai
osionaan asiakirjoissa. Yrityskyselyssa vain noin 7 prosenttia vastaajista kertoi, ettd TKI-toiminnalla on yrityksen
strategiadokumenteissa oma erillinen osio tai sille on oma ohjelmansa, kun taas selvasti useammin TKI mainitaan
0sana muita strategisia painopisteita tai sitd tehddan ilman erillista kirjaamista (28 % vastaajista) (kuvio 10).

TKI-toiminnan rooli/ merkitys yrityksen strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa voidaan jakaa sekéa toiminnan TKI-
intensiivisyyden ja strategisen eksplisiittisyyden/implisiittisyyden mukaan neljaan kategoriaan (kuvio 9). Naisté
neljasta kategoriasta taman selvityksen aineistonkeruussa korostui Ad Hoc -TKI-toiminta, jossa TKl-intensiivisyys/-
toiminta voidaan tulkita korkeaksi tai aktiiviseksi, mutta jossa TKI-toiminta on strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa
implisiittista, eli sisédnrakennettua, rivien valissa tai sanoittamatta.
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Korkea TKI-intensiivisyys
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Kuvio 9. Nelikentta TKl-intensiivisyydesta ja TKI-toiminnan strategisesta eksplisiittisyydesta/implisiittisyydesta

TKI-toiminnan strateginen merkitys vaihtelee, mutta monissa yrityksissa se on aidosti tarveldhtoista ja/tai
projektiluonteista, jolloin strateginen jasentdminen jaa asiakirjoissa ndennaisesti kevyeksi. Strategiatyon ja
kehittdmisen suunnitteluhorisontti on yrityksissa jokseenkin lyhyt, ja kehittdmistd kuvataan vahvasti reagoivaksi tai
tapauskohtaiseksi, joka heijastuu myos strategia- ja suunnitteluasiakirjoihin. Naissa tapauksissa TKI-toiminta ei
muodostu tavoitteistetuksi kokonaisuudeksi, vaan saattaa ilmeta yksittdisind kehitystoimina. Haastatteluissa tdma
ilmenee esimerkiksi tapauksissa, joissa kehittdmista kuvataan ad hoc -toimintana. Tallin TKI-toiminnan tarkka

budjetointi tai pitkdjanteinen maarallinen suunnittelu saatetaan ndhda vaikeana, silld tekeminen tapahtuu asiakkaiden

tarpeista ja arjen tilanteista Iahtoisin. Talldin strategiassa TKI:n rooli voi jadada ndaenndaisesti ohuemmaksi, vaikka
kehittadmistd todellisuudessa tapahtuukin. Osa “heikosta” TKI-nakyvyydesta strategia- ja suunnitteludokumenteissa
selittyy myos konserniohjauksella, jossa strateginen TKI-toiminta ja sen kirjaukset sijaitsevat konsernitasolla ja
paikallinen yksikké on ennen kaikkea toteuttaja.

TKI-toiminta linkittyy yritysten strategioissa useimmiten kilpailukyvyn ydinmekanismeihin (esim. kasvu, tuottavuus,
uusi tarjonta) seka liikketoiminnan vastuullisuuteen. Esimerkiksi kyselyaineistossa TKI-toiminta kytkeytyy useimmin
liikevaihdon kasvuun (noin 62 % vastaajista), tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseen (noin 56 %) seka uusien
tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen (noin 51 %). Merkittava osuus vastaajista kytkee TKI-toiminnan myds osaksi
liiketoiminnan vastuullisuutta ja vihreaa siirtymaa (noin 38 %) (kuvio 10) N&in TKI-toiminta nayttdytyy yritysten
strategioissa ja asiakirjoissa ennemmin “kuinka kilpailukyky tehdaan” -logiikkana kuin erillisena toimintoalueenaan.
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Miten TKI-toiminta nakyy yrityksenne Mihin strategisiin painopisteisiin yrityksenne
kirjallisissa strategia- tai TKI-toiminta liittyy erityisesti? (n=47)
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Kuvio 10. TKI-toiminnan kytkeytyminen yritysten strategisiin painopisteisiin

Mikali yrityksilla on kirjattuja suunnitelmia liittyen TKI-investointeihin, ne ulottuvat tyypillisimmin

1-3 vuotta nykyhetkestd eteenpain, harvemmin tata pidemmalle (kuvio 11). Lyhyt suunnitteluhorisontti selittyy ennen
kaikkea silld, ettd TKI-toiminta kytkeytyy monissa yrityksissa arjen kehittamiseen ja/tai asiakaslahtdisiin tarpeisiin,
jolloin investointipaatokset tehdaan vaiheittain ja usein projekti- tai tapauskohtaisesti, eika pitkaa “TKI-
investointiohjelmaa” synny luonnostaan. TKI-toiminnalle tyypillistd on myds edellisen kehittamistyon paalle rakentuva
toiminta.

Onko yritykselldnne kirjattuja suunnitelmia tuleville vuosille liittyen TKI-investointeihin?
(n=58)
Kylld, pitkalle (vahintdan

vuoteen 2035 saakka) - 3%
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ottovor svormitoima: I
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Kuvio 11. Yritysten kirjatut suunnitelmat liittyen TKI-investointeihin

3.2 Kiinnostus kaksikayttoisyyteen ja sen merkitys yrityksen strategioissa

Keskeiset havainnot

»  Kaksikayttoisyys on selvasti yrityksen ominaisuuksiin sidonnaisempi teema kuin TKI-toiminta, ja se
nayttaytyy asiakirjoissa tyypillisimmin vain niissa yrityksissa, joissa silld on suora liiketoiminta- tai
toimintaymparistoperuste.

»  Yrityksissa on kuitenkin laajaa kiinnostusta kaksikdyttotuotteita kohtaan. Kaksikayttétuotteiden rooli
nayttaytyy strategioissa ja puheessa ennemmin mahdollisuutena tai tulevaisuuden toivottuna
kehityssuuntana kuin valmiina kokonaisuutena, jolle on asetettu tavoitteet.

»  Kun kaksikdyttdisyys nakyy strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa, se kytkeytyy tavallisimmin osaksi
markkina- ja asiakastarpeita tai uuden liiketoiminnan avaamiseen.

»  Kaksikayttoisyyden ndkyvyys asiakirjoissa ei aina kerro suoraan sen merkityksesta yritykselle.

»  Kirjaamista ja konkretisoitumista jarruttavat erityisesti tunnistamiseen ja osaamiseen liittyvat
epavarmuudet ja verkostojen tarve, mikd nakyy aineistossa erona jo kaksikdyttdisyyttd toteuttavien ja
markkinoille vasta tulossa olevien tai niista kiinnostuneiden yritysten valilla.

Kaksikayttoiset tuotteet ovat tuotteita, ohjelmistoja tai teknologioita, joita voidaan kayttaa seka siviili- etta
sotilaallisiin tarkoituksiin. Kaksikayttoisia palveluita, teknologioita ja tuotteita on erityisesti teknologia-, kaivos-,
energia- ja logistiikkasektoreilla. Kaksikayttoiset palvelut, tuotteet ja teknologiat avaavat uusia liiketoiminta- ja
rahoitusmahdollisuuksia ja yhteistydn muotoja yrityksille ja muille TKI-toimijoille. Samalla ne edellyttavat yrityksilta
erityisia kyvykkyyksid, kuten esimerkiksi sddntelyosaamista ja riskienhallintaosaamista. Kaytannét liittyen
kaksikdyttotuotteiden huomioimiseen strategia- ja suunnitteluasiakirjoissa vaihtelevat yritysten ominaisuuksien
mukaan.

Kaksikayttoisyys ndyttdytyy asiakirjoissa tyypillisimmin vain niissa yrityksissa, joissa silla on suora liiketoiminta- tai
toimintaymparistéperuste (esimerkiksi turvallisuus-, puolustus- tai huoltovarmuuskytkenta tai teknologia, jota voidaan
soveltaa eri kdyttotarkoituksiin). Haastatteluissa tama nakyi polarisaationa: osalle kaksikayttoisyys oli luonteva
jatkumo olemassa olevalle tarjonnalle (“Toimitamme my6s militdarikayttoon, teemme molempiin. Soveltuu
molempiin”), kun taas toisille se ei kuulunut strategiatyén arkipuheeseen. Yrityskyselyssad noin 52 prosenttia
kaksikdyttoosioon vastanneista ilmoitti, ettei yrityksella ole lainkaan kaksikayttoisia tuotteita tai ratkaisuja. Vastaajista
18 prosenttia kertoi, ettd yritykselld on jonkin verran kaksikdyttdisiad tuotteita. Vain 4 prosenttia vastaajista kertoi, ettd
kaksikdyttotuotteet ovat merkittava osa liiketoimintaa.

Yrityksissa on kiinnostusta kaksikayttétuotteita kohtaan. Kaksikdyttotuotteiden rooli ndyttaytyy kuitenkin yritysten
strategioissa ja puheessa useimmin mahdollisuutena tai tulevaisuuden toivottuna kehityssuuntana kuin valmiina
kokonaisuutena, jolle on asetettu tavoitteet. Kiinnostus kaksikayttoisten tuotteiden kehittdmiseen jakautuu
yrityksissa: noin 21 prosenttia oli erittdin kiinnostuneita ja noin 25 prosenttia jokseenkin kiinnostuneita
kaksikdyttotuotteiden mahdollisesta kehittdmisesta tulevaisuudessa, kun taas noin 27 prosenttia ei ollut lainkaan
kiinnostuneita. Tdma viittaa siihen, ettd monelle kaksikdyttdisyys voi olla vield “tunnistettava ja arvioitava” vaihtoehto,
jolloin se voi nakya strategiassa ennemmin yleisina avauksina (markkina, asiakassegmentti) kuin konkreettisina
kirjauksina tai investointiohjelmina. (kuvio 12)
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Kuvio 12. Yritysten kaksikayttoiset tuotteet ja kiinnostus kaksikdyttoisyyteen

Kaksikayttodisyyden ndkyvyys asiakirjoissa ei aina kerro sen todellisesta merkityksesta yritykselle. Kaksikdyttdisyys
nahdaan tyypillisesti liiketoimintamahdollisuutena (“Haemme sieltad uusiakin liiketoimintamahdollisuuksia”), ja
toisaalta yrityksissa, joissa tuotteet ovat sellaisenaan kaksikdyttdisiksi soveltuvia, kaksikdyttdisyys normalisoitiin osaksi
samaa tuote/palvelutarjontaa mutta vain uudelle asiakassegmentille. Tdma osaltaan selittaa, miksi kaksikayttoisyys voi
jaada asiakirjoissa implisiittiseksi, vaikka relevantti kyvykkyys olisikin olemassa. Kaksikayttoisyyden strateginen
nakyvyys voi jaada paikallisesti ohueksi myds konserniohjauksessa, jos linjaukset ja paatokset tehdaan konsernitasolla.

Kaksikayttoisyyden kirjaamista ja konkretisoitumista jarruttavat erityisesti tunnistamiseen ja osaamiseen liittyvat
epavarmuudet ja verkostojen tarve, mika nakyy aineistossa erona jo kaksikayttoisyytta toteuttavien ja markkinoille
vasta tulossa olevien tai niista kiinnostuneiden yritysten valilla. Aineistonkeruussa korostui, etta kaksikayttémarkkinan
tunnistaminen ja osaamisen kehittaminen ja/tai hankkiminen “vaatii t6ita ja rahaa”, joka osaltaan tekee pitkalle
viedysta strategisesta toimeenpanosta vaikeaa, ennen kuin kaksikayttoisyyteen perustuvat liiketoimintalogiikka ja
reunaehdot ovat riittdvan varmat. Samalla yrityksissa, joissa kaksikayttoisyys on jo osa liiketoimintaa, sita ei
valttdmatta sanoiteta asiakirjoissa omana teemanaan.

22 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari



OWGIgrOUlp www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

4 Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-
profiilit ja karkihankkeet

Tassa luvussa tarkastellaan Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan TKI-profiileja ja
karkihankkeita. Tarkastelun kohteena ovat alueiden erikoistumiset, vahvuudet, TKI-
painopistealueet seka karkihankkeet.

4.1 Pohjois-Ruotsin TKI-profiilit ja karkihankkeet

Keskeiset havainnot

»  Pohjois-Ruotsin TKI-profiili on vahvistunut viime vuosina ja alue on muuttunut strategisesti
keskeisemmaksi.

»  Alueella on kdynnissa useita hankkeita, joilla pyritdan edistdmaan siirtymaa kohti vihreaa ja fossiilivapaata
teollisuutta.

»  Pohjois-Ruotsin TKI-toiminnan vahvuuksia ovat yritysten vahva halu toteuttaa TKI-toimintaa, alueen vahva
toimijaekosysteemi, teollisuusosaaminen, merkittavat raaka-ainevarannot ja arktiset olosuhteet.

»  Pohjois-Ruotsin TKI-toiminnan haasteita ovat pohjoisen sijainnin vaikutukset rahoituksen, tyévoiman ja
uusiutuvan energian saamiseen.

Pohjois-Ruotsin TKI-profiili on vahvistunut viime vuosina ja alue on muuttunut strategisesti keskeisemmaksi. Alueella
on kdynnissa useita hankkeita, joilla pyritddn edistimain siirtymai kohti vihred ja fossiilivapaata teollisuutta®®.
Investoinneissa on vahva painotus vihredssa siirtymassa. Suuria investointeja on muun muassa fossiilivapaaseen
terastuotantoon, vetyteknologiaan ja kestavaan infrastruktuuriin. Pohjois-Ruotsiin on suunniteltu investointeja yli 100
miljardin euron edesta seuraaville 20 vuodelle®.

Pohjois-Ruotsin hankkeet ovat yritysvetoisia ja ne lahtevat yritysten tarpeista. Hankkeet ovat myos vahvasti
yksityisella rahoituksella rahoitettuja. Isot yritykset ndkevat TKI-toiminnan strategisesti tarkedna ja hakevat rahoitusta
esimerkiksi EU:lta. Haastattelujen mukaan on kuitenkin tunnistettavissa paljon pk-yrityksia, joilla olisi potentiaalia
vahvistaa TKI-toimintaa, mutta jotka eivat siihen syysta tai toisesta ryhdy.

Vahvuutena alueella tunnistetaan yhteistydon merkitys ja synergioiden hakeminen. Alueella on vahva
toimijaekosysteemi, johon kuuluu muun muassa suuria yrityksia ja vahva yliopistopohja, jotka tekevat yhteishankkeita.
Alueella on myds vahvaa teollisuusosaamista, joka mahdollistaa nyt uusien vihreiden tapojen kehittamista.
Haastatteluissa nahtiinkin keskeisena mahdollistajana se, ettd TKI-toiminta keskittyy alueella pitkdan olleeseen
teollisuuteen ja osaamiseen. Taman koettiin my0s edistavan esimerkiksi investointien onnistumista. Vertailuun
otettiin akkuyhtié Northvoltin iso aiempi akkutehtaan karkihanke Vasterbottenin alueella, joka oli lopulta tappiollista
ja haettiin konkurssiin. Akkuteollisuus oli uutta alueella ja se ei perustunut alueella jo olemaan osaamiseen ja
asiantuntemukseen, minka nahtiin osittain olleen yhtena tekijana toiminnan haasteille.

14 https://utvecklanorrbotten.se/media/zsofxhgl/norrbottensstrategin-2040 webb.pdf
15 https://en.highnorthnews.com/business/industrial-adventure-in-northern-sweden-investments-of-over-sek-1000-billion-in-the-coming-

years/106329
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Mahdollisuuksia luovat my6s alueen arktiset olosuhteet. Alueella on arktista testiteollisuutta esimerkiksi
ajoneuvopuolella ja Pohjois-Ruotsissa toimii kansainvilisesti tunnettu ajoneuvo- ja rengastestauksen klusteri.!® Myés
alueella olevat merkittdvat raaka-ainevarannot (esim. rautamalmi) edistavat TKI-toimintaa.

Alueen sijainti aiheuttaa TKI-toiminnalle my6s haasteita. Investoijat ovat sijoittuneet Eteld-Ruotsiin, jolloin rahoituksen
saaminen Pohjois-Ruotsiin haastaa TKI-toimintaa. Uusiutuvan energian saaminen on tunnistettu pullonkaulaksi
etenkin, kun alueen useat klusterit liittyvat vihredan siirtymadan. Tassa on tunnistettu Suomen ja Ruotsin valinen
yhteistyo keskeiseksi. Haasteita tuottavat myds lupaprosessien hitaus ja monimutkaisuus. Erityisesti haasteita tulee,
mikali alueelle tulee yrityksid, joilla ei ole sinne kytkoksia ja ndin ollen laajaa kokemusta ja osaamista lupaprosessien
lapiviemisestd. Haasteita tuottavat myos tybvoiman saatavuus ja asumiskapasiteetti, etenkin jos/kun alueen
karkihankkeet etenevit ja tarpeita on jopa tuhansille uusille tyéntekijoillel’. Alueella on myés tarpeita rakentaa ja

vahvistaa uutta infrastruktuuria, kuten satamia ja rautateita.

TKI-profiilin keskeisia toimialoja ja klustereita:

»  Kaivosteollisuus

»  Vihrea siirtyma, mm. fossiilivapaa terds, vihrea energia
»  Terasteollisuus

»  Akkuteollisuus

»  Valmistus- ja materiaalitekniikka

»  Turvallisuustekniikka

»  Avaruustekniikka

»  Arktinen testiteollisuus

Karkihankkeita:

»  HYBRIT®: fossiilivapaata terdstuotantoa. SSAB:n, Vattenfallin ja LKAB:n yhteinen hanke, jossa
kehitetdan fossiilivapaata terastd. Ensimmainen koe-era fossiilivapaata terastd on valmistunut syksylla
2021. Tavoitteena vahentda Ruotsin CO2-paastoja 10 prosentilla ja Suomen padst6ja 7 prosentilla.

»  FlagshipTHREE®®: Liquid Wind ja Umead Energi kehittavit Uumajassa teollisen mittakaavan eFuel-
laitosta. Tavoitteena on, ettd laitos tuottaa vuosittain 100 000 tonnia synteettistd metanolia ja ottaa
talteen 150 000 tonnia biogeenista hiilidioksidia. Tavoitteena on vahentaa riippuvuutta fossiilisista
polttoaineista ja parantaa toimitusketjujen turvallisuutta.

»  Stegra?® (aiemmin H2 Green Steel): tavoitteena tuottaa vuosittain 5 miljoonaa tonnia vihreia terdsti
vuoteen 2030 mennessa. Stegralla on kolmen tehtaan kokonaisuus Bodenissa: vihrea vety, vihrea rauta
ja vihrea teras.

»  Talga®!: tavoitteena louhia luonnongrafiittia ja jalostaa se akkujen anodimateriaaliksi. Hankkeen
suunnitelmiin kuuluu anoditehdas Luulajassa ja grafiittikaivos Vittangissa.

»  Markbygden 110122 yksi Euroopan suurimmista tuulivoimahankkeista. Suunnitteilla on 1 101
tuulivoimalaa, jotka tuottavat 12—-15 TWh vuodessa.

16 https://www.icemakers.se/winter-car-testing/

1 https://en.highnorthnews.com/business/industrial-adventure-in-northern-sweden-investments-of-over-sek-1000-billion-in-the-coming-
years/106329

18 https://www.hybritdevelopment.se/en/

19 https://www.liquidwind.com/news/liquid-wind-and-ume%C3%A5-energi-finalise-agreements-to-commercialise-efuel-facility-in-ume%C3%A5
20 https://stegra.com/the-boden-plant

21 https://www.talgagroup.com/our-operations/vittangi/

22 https://www.markbygden.net/what-we-do

24 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari


https://www.icemakers.se/winter-car-testing/
https://en.highnorthnews.com/business/industrial-adventure-in-northern-sweden-investments-of-over-sek-1000-billion-in-the-coming-years/106329
https://en.highnorthnews.com/business/industrial-adventure-in-northern-sweden-investments-of-over-sek-1000-billion-in-the-coming-years/106329
https://www.hybritdevelopment.se/en/
https://www.liquidwind.com/news/liquid-wind-and-ume%C3%A5-energi-finalise-agreements-to-commercialise-efuel-facility-in-ume%C3%A5
https://stegra.com/the-boden-plant
https://www.talgagroup.com/our-operations/vittangi/
https://www.markbygden.net/what-we-do

‘ ‘, www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

»  Norrbotniabanan?3: 270 kilometrin pituinen uusi rautatie Uumajan ja Luulajan vilille. Tavoitteena on
mahdollistaa nopeammat, turvallisemmat ja ymparistdystavallisemmat matkat ja kuljetukset.
Tavoitteena on myds vahvistaa elinkeinoelaman kilpailukykya.

Kaksikayttoiset tuotteet eivat vield ndy kovin laajasti Pohjois-Ruotsin TKI-toiminnassa. Kuitenkin alueella alkaa
olemaan kiinnostusta kaksikayttoisten tuotteiden kehittdmiseen, mutta haastattelujen mukaan tdman kehitys ei ole
vield niin pitkalla kuin Suomessa.

4.2 Pohjois-Norjan TKI-profiilit ja karkihankkeet

Keskeiset havainnot

»  Pohjois-Norjassa TKI-profiili vaihtelee alueittain. TKI-profiiliin kuuluu myés useita eri toimialoja ja
klustereita, kuten prosessiteollisuutta, kiertotaloutta, meri- ja kalataloutta, tutkimusta ja teknologiaa,
energiainfrastruktuuria ja avaruusteknologiaa.

»  Pohjois-Norjan TKI-toiminnan vahvuuksia ovat vahva kansallinen rahoitus, arktiset olosuhteet ja vahva
tutkimusinstituutioiden kasauma.

»  Pohjois-Norjan TKI-toiminnan haasteita ovat pitkat etdisyydet, pienet paikallismarkkinat, osaaja- ja
rekrytointipula seka riski- ja kasvupadoman niukkuus.

Pohjois-Norjassa TKI-profiili vaihtelee alueittain. Nordlandissa on teollisuusvetoisia klustereita, kuten
prosessiteollisuutta, kiertotaloutta ja energiasiirtymia sekd meri- ja kalatalousklustereita. Tromssassa puolestaan on
tutkimus- ja teknologiavetoisia klustereita, jotka kytkeytyvat vahvasti alueen UiT-yliopistoon ja
tutkimusinfrastruktuuriin. Alueen vahvuuksia ovat muun muassa vesiviljelyteknologia, avaruusteknologia ja maan
havainnointi, meribioteknologia, tekoaly ja dataldhtdinen innovointi. Lisdksi alueen keskeinen klusteri on avaruus ja
maan havainnointi. Finnmarkissa taas TKI-profiili on vdhemman klusteroitunutta ja se keskittyy vahvasti kalastukseen
ja merenkulkuun. Lisdksi alueella energiainfrastruktuuri, arktinen seuranta ja logistiikka ovat keskeisia profiileja.

Pohjois-Norjan TKI-toiminnassa on mukana laaja joukko eri toimijoita, kuten Norjan valtio, suuret yritykset, yliopistot
ja tutkimuslaitokset. Alueella on vahvaa kansallista julkista rahoitusta TKI-toiminnalle, mika on yksi alueen
vahvuuksista. Hankkeiden tukena on alueellisia instrumentteja, kuten aluekehitysrahastoja ja alueellisia
tutkimusrahastoja. Lisaksi yhd enenevissa maarin TKI-toiminnassa hyddynnetaan EU-rahoitusta, kuten. Horizon- ja
Interreg-ohjelmia. Alueella on my0s teollista rahoitusta ja yksityisid investointeja, mutta alueella on puutetta
yksityisesta riskipddomasta.

TKI-toiminnan padvahvuudet linkittyvat vahvasti pohjoiseen sijaintiin. Haastatteluissa aluetta kuvattiin sanalla
arktinen "living lab”, joka pitda sisalldan kylman ilmaston, pimeyden, pitkat etdisyydet ja vaativat meriolosuhteet, ja
tarjoaa maailmanluokan testausolosuhteet muun muassa energiajarjestelmille ja meriteknologialle. Pohjois-Norjassa
on vahva tutkimusinstituutioiden (mm. UiT, yliopistollinen sairaala, Norwegian Polar Intstitute ja suuret
tutkimuslaitokset, kuten NORCE) kasauma, jossa on vahvaa arktista osaamista. Alueen erottuvana vahvuutena
nostettiin esiin se, ettd alueella on paljon erilaista TKI-toimintaa, joita voidaan yhdistella poikkisektoreittain, mika luo
uusia palvelumahdollisuuksia. Tdhan kuuluu muun muassa avaruusteknologia, maan havainnointi, merivalvonta,
tekodly ja data sekd ilmastopalvelut.

23 https://www.trafikverket.se/vara-projekt/projekt-som-stracker-sig-over-flera-lan/norrbotniabanan/
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TKI-toiminnan haasteet ja pullonkaulat linkittyvdat myés alueen pohjoiseen sijaintiin ja vastaavat samoja haasteita,
jotka Pohjois-Suomessa ja -Ruotsissa on tunnistettu. Pitkdt etdisyydet ja pienet paikallismarkkinat vaikuttavat
erityisesti siihen, ettd skaalaaminen on vaikeampaa ja infrastruktuuri rajoittaa esimerkiksi sahkoverkon kapasiteettia
kasvualueilla ja kuljetusten toimintavarmuutta. Alueella on osaaja- ja rekrytointipulaa erityisesti digitaalisesta
osaamisesta ja terveydenhuollon erikoisosaajista. Aluetta haastaa erityisesti kova kilpailu osaajista kansallisesti ja
kansainvélisesti. My0s riski- ja kasvupdadoman niukkuus haastaa aluetta, silld alueella on vdhemman erikoistuneita
venture-/scale-up-rahastoja ja pddomasijoittajia. Myos maankayton monimutkaisuus ja lupaprosessit isoimmissa
hankkeissa tuovat haasteita TKI-toiminnalle.

TKI-profiilin keskeisia toimialoja ja klustereita:

»  Merelliset elinkeinot: kalastus, vesiviljely, vesiviljelyteknologia

»  Meribioteknologia ja biomeriainesosat

»  Avaruus- ja satelliittipalvelut: maan havainnointi, maa-asema-palvelut ja kehittyva laukaisuekosysteemi
»  Tekodly ja datalaht6inen innovointi: soveltava tekodly, sensorifuusio

»  Prosessiteollisuus ja kiertotalous, energiasiirtyma: kehittyvd mineraaliekosysteemi

»  Terveydenhuollon, etdpalvelut ja telelddketiede: ratkaisut harvaan asutuille alueille

Karkihankkeita:

»  Andgya Spaceport®*: avaruus- ja testialuekokonaisuus, tavoitteena mahdollistaa tutkimus-, testi- ja
laukaisuoperaatioita arktisessa ymparistossa. Yksi Pohjois-Norjan deep tech -karjistd, joka vahvistaa
Euroopan pdasya avaruuteen.

»  EISCAT 3D?: avaruussaan kannalta relevantti kansainvilinen tutkatutkimusinfrastruktuuri. Mahdollistaa
uuden tason mittauksia avaruussaasta. Kolme toimipistettd, joista yksi on Norjassa, yksi Ruotsissa ja
yksi Suomessa.

» Mo iRanan eFuel-tuotantolaitos?®: Infinium ja Mo Industrial Park kehittivit Norjan ensimmaista
edistynytta eFuel-tuotantolaitosta Pohjois-Norjaan. Tavoitteena on tuottaa jatehiilidioksidista ja
uusiutuvalla energialla tuotetusta vihredsta vedysta polttoainetta. Tavoitteena on vdhentaa paastoja
erityisesti vaikeasti sdhkdistettavilla sektoreilla, kuten lentoliikenteessa ja merenkulussa.

»  GreenH Bodg: vihredn vedyn tuotantolaitos. Tuotantolaitoksen on suunniteltu olevan yksi Euroopan
suurimmista. Hankkeen p&aatavoite on korvata vihrealld vedylla lauttaliikenteen fossiilisia polttoaineita
ja pienentda merkittavasti liikenteen paastoja. Lisdksi tuotannon sivuvirtoja on tarkoitus hyodyntaa
mm. vesiviljelyssa. Tavoitellun ilmastovaikutuksen on arvioitu olevan vuosittain 26 500 tonnia
hiilidioksidipaastoja.

»  Biotech North?’: Bioteknologian klusteri, jonka tavoitteena on vahvistaa Pohjois-norjan sinisen
bioteknologian teollisuus- ja innovaatiotoimintaa. Yksittdinen keskeisin hanke on MABIT-ohjelma?,
joka on teollisuuteen keskittyva T&K-hanke, jonka tavoitteena on edistdd meribioteknologiaa Pohjois-

24 https://andoyaspace.no/
25 https://uit.no/prosjekter/prosjektsub?p document id=487937&sub id=487936
26 https://www.infiniumco.com/news/nbspmo-industrial-park-and-infinium-announce-collaboration-to-develop-commercial-efuels-project-in-

northern-norway
27 https://www.biotechnorth.no/

28 https://www.biotechnorth.no/news/mabit-fueling-innovation-in-marine-biotechnology-in-northern-norway/?utm_source=chatgpt.com
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Norjassa. Hanke tukee liiketoiminnalle merkittavaa T&K-toimintaa erityisesti meribiotutkimuksen,
vesiviljelyn ja kalojen terveyttd edistavien tuotteiden aloilla sekd luomalla korkean lisdarvon sovelluksia
meren sivutuotteista.

»  Energi Nord®: energiasektorin toimijoita kokoava klusteri, jonka tavoitteena on vauhdittaa
energiamurrosta koko energiajdrjestelmassa seka lisata alueen elinvoimaa. Yhteistyésopimuksia mm.
vetytalouteen ja uusiutuvana energiaan liittyen. Yksittaisia hankkeita ovat muun muassa Kraft til

samfunn ja Nord i Norden: Arctic Way to Zero*®.

Kaksoiskdyttoiset tuotteet, palvelut ja ratkaisut ndkyvat alueen TKl-prioriteeteissa. Kaksoiskdytté huomioidaan
alueella yha selvemmin TKI-toiminnassa. Erityisesti esiin nostettiin avaruusteknologia ja laukaisualustat, maan
havainnointi ja sdddata, jotka voivat palvella seka siviili- etta sotilaallisia satelliittitarpeita. Myos tekodalyssa,
sensorifuusiossa ja dataldhtdisissa palveluissa nahtiin mahdollisuuksia palvella eri asiakaskuntia. Kaksoiskayttoisilla
palveluilla ndhtiin myds mahdollisuuksia uusille yhteisrahoituksille ja sijoitustoimijoiden houkuttelulle.

29 https://www.energiinord.no/
30 https://www.energiinord.no/prosjekter

27 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari


https://www.energiinord.no/
https://www.energiinord.no/prosjekter

N www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tassa luvussa on esitetty yhteenveto selvityksen havainnoista ja muodostetut
johtopaatdkset liittyen Lapin yritysten TKI-panostuksiin seka kaksikayttoisyyteen nyt ja
tulevaisuudessa (vuoteen 2035).

Yrityksillda on melko positiivinen kuva menojen kehityksestd vuoteen 2035. Lapin yritysten vuoteen 2035 ulottuvat TKI-
investoinnit arvioidaan suuruudeltaan 310-340 miljoonan euron arvoisiksi. Suurin osa yrityksia ilmoittaa TKI-menonsa
valille 2-5 % liikevaihdosta. Keskimaarainen kasvuvauhti (CAGR) investoinneissa on 1,8-2,7 % koko talouden tasolla.
Kaivosalan ja teollisuuden yritykset odottavat investointien kasvua, rakennus- ja varastointi uskoo investointien
pysyvan nykytasolla. Kaupan sekd matkailu-, majoitus-, ja ravitsemusalan yritykset raportoivat sekd negatiivisia etta
positiivisia nakymia TKl-investointien kehitykselle.

Arviota TKI-investointipotentiaalista voidaan verrata Lapin tavoitteisiin nostaa T&K-menot 2 tai jopa 4 prosenttiin
BKT:std. Prosentin BKT-tavoite edellyttdisi n. 38 miljoonan euron TKI-investointeja yrityksiltd, mikd on jo lahella tassa
arvioitua investointipotentiaalia. Kahden prosentin BKT-osuus sen sijaan edellyttdisi 75 miljoonan euron investointeja
vuonna 2035. Korkeampien T&K-tavoitteiden saavuttaminen vaatiikin Lapin yrityksiltd huomattavaa kasvuvauhtia ja
kaytanndssa myos julkisten menojen kasvua tavoitteiden saavuttamisessa.

Lapin yritysten TKI-toimintaa leimaa samaan aikaan selva kehittdmishalukkuus ja toisaalta paikoin myds epaselvyys
siitd, mitd TKI-toiminta yrityksissd kdytannossa on. Aineistossa korostuu, etta yritykset nimeavat TKI-toiminnaksi
monipuolisesti erilaisia kehittdmistoimia. Tama on toisaalta myodnteista (kehittdmistd tehddan), mutta toisaalta se
hamartaa rajaa sen vililld, mikad on T&K- tai innovaatiotoimintaa ja mikd normaalia operatiivista kehittamista.
Toisaalta osa yrityksistad kuvasi TKI-toimintaansa seuraavasti: “ei TKI-toimintaa nyt eika jatkossa”. On perusteltua
tulkita, ettd ainakin osalle kyse on maaritelma- ja tunnistamisongelmasta, ei valttamatta kehittamisen taydellisesta
puuttumisesta.

Jos tavoitteena on innostaa ja aktivoida yrityksia toteuttamaan TKI-toimintaa, yksi keskeinen pullonkaula on se, etta
yritysten pitda ensin pystya tunnistamaan TKI-toiminta ja sen mahdollisuudet oman yritystoimintansa kontekstissa.
Yritykset muodostavat pienemman osuuden alueen T&K-menoista Lapissa (37 %) , kuin Suomessa keskimaarin (68 %)
(kts. liite 2: Suomen, Ruotsin ja Norjan T&K-lukuja). Tdma on myés poliittinen kysymys palveluiden ja
rahoitusmekanismien nakoékulmasta, silld tdma ymmarrys vaikuttaa suoraan siihen, kuinka naitda mahdollisuuksia
hyddynnetdan. Muita tunnistettuja pullonkauloja TKI-toiminnalle olivat esimerkiksi investointeihin liittyva
epavarmuus, yleinen markkinaepavarmuus (esimerkiksi onko ostaja valmis maksamaan tuotteen tai palvelun
ympadristoystavallisyydestd) sekd yritysten omarahoitusosuuteen (halukkuus, motivaatio) ja ulkoisen rahoituksen
saatavuuteen liittyvat tekijat.

Yritysvetoisen TKI-toiminnan vahvistuminen Lapissa edellyttda pk-yritysten kehittdmisen parempaa “kaantymista”
systemaattisiksi TKI-panostuksiksi. Lapin yrityskentdssa korostuu Ad Hoc -tyyppinen TKI-toiminta. Aktiivista TKI-
toimintaa kylld tehdaan, mutta pitkajanteinen suunnittelu, budjetointi, tavoitteistus ja raportointi toteutuvat paikoin
heikosti. Aineistossa yritysten TKl-investointipadtoksia ohjaavat vahvasti asiakas- ja markkinaldhtdinen tarve seka
ympadristo- ja vastuullisuustavoitteet. Selvityksessa nousseiden havaintojen perusteella on kriittistd pienentaa
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yrityksen kokemia “ensimmadisen askeleen” riskeja liittyen TKl-investointeihin etenkin silloin, kun hyoty koetaan
epavarmaksi ja investointi ndyttaytyy kuluna.

Lapissa on sekad merkittdvada TKl-investointipotentiaalia ettd todellisia kasvun esteita. Ratkaisevaa on,
pystytaanko yritysten arkildhtdinen kehittdminen kddntdmaan systemaattisemmaksi, tunnistettavaksi ja
rahoituskelpoiseksi TKI-toiminnaksi ilman, etta yrityksille syntyy kohtuutonta hallinnollista taakkaa tai
liiketoimintariskia.

Suomen oppi pohjoismaisesta vertailusta ei ole jdljitelld yhtd mallia. Sen sijaan oppia voidaan hakea yhdistamalla
Ruotsin yritysvetoisuus ja Norjan arktisiin vahvuuksiin perustuva poikkisektorinen innovointi. Erityisesti arktisten
olosuhteiden ndakeminen viela vahvemmin kilpailuetuna voisi vahvistaa yritysten TKI-toimintaa Suomen Lapissa.
Pohjois-Ruotsissa TKI-toiminta ldhtee vahvasti yritysten tarpeista liikkeelle, mistd voitaisiin myds Suomessa ottaa vield
laajemmin oppia. Pohjois-Norjassa puolestaan TKI-toimintaa tehdaan laajalti poikkisektorisesti, joka osaltaan
mahdollistaa uusia avauksia ja palveluita, jota voitaisiin myds Suomessa vahvistaa.
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6 Liitteet

Liite 1. Maakuntien laskennalliset T&K-intensiteetit

Maakunta Yliopisto / AMK?

Pohjois-Pohjanmaa Molemmat 5,15 % 531% 531% 5,37 %
Pirkanmaa Molemmat 3,69 % 4,04 % 4,04 % 4,24 %
Uusimaa Molemmat 3,66 % 3,78 % 3,73% 3,89 %
Pohjanmaa Molemmat 3,41% 3,04 % 3,76 % 3,79 %
Eteld-Karjala Molemmat 3,03% 2,57 % 3,00 % 3,50 %
Keski-Suomi Molemmat 3,02% 2,76 % 2,74 % 2,92 %
Varsinais-Suomi Molemmat 2,50 % 2,60 % 2,51% 2,46 %
Pohjois-Savo Molemmat 2,24 % 2,31% 2,17 % 2,07 %
Pohjois-Karjala Molemmat 2,11% 2,09 % 2,07 % 2,05 %
Paijat-Hame AMK 1,36 % 1,39% 1,22% 1,27 %
Keski-Pohjanmaa AMK 0,86 % 1,08 % 1,13 % 1,22 %
Kainuu AMK 1,15% 1,02 % 0,90 % 1,09 %
Kanta-Hame AMK 1,21 % 1,20% 1,12 % 1,07 %
Etela-Savo AMK 0,94 % 0,93 % 0,83% 0,88 %
Lappi Molemmat 0,93 % 0,99 % 0,92 % 0,88 %
Satakunta AMK 1,04 % 0,92 % 0,84 % 0,81%
Eteld-Pohjanmaa AMK 0,63 % 0,72 % 0,65 % 0,74 %
Kymenlaakso AMK 0,42 % 0,51% 0,54 % 0,60 %
Ahvenanmaa AMK 0,40 % 0,39 % 0,44 % 0,53 %

Liite 2. Suomen, Ruotsin ja Norjan T&K-lukuja

Suomi Ruotsi Norja
Yritysten T&K-menot3! 6,04 Mrd. € (2024) 14,56 Mrd. € (2024) 3,9-4,0 Mrd. € (2023)
OECD: Yritysten T&K-menojen osuus 67,6 % 74,3 % 56,8 %
kaikista T&K-menoista 2023, % 32
OECD: T&K-intensiteetti 3,22 % 3,57 % 1,80 %

2024 33

31 Tilastokeskus, Statistics Sweden ja The Research Council of Norway

32 OECD - Main science and technology indicators. https://www.ssb.no/en/statbank/table/14570

33 Eurostat (online data code: rd_e_gerdtot) and OECD database https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=R%26D expenditure
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Liite 2. Yrityskyselyn runko

| & - )
KAUPIBAAT(I:MARI owagroup -oz:::r?:i?t:r::mm LAPIRLITTO

Kerro yrityksesi TKI-investointisuunnitelmista ja TKI-toiminnan merkityksesta yrityksesi strategiassa. Lisdksi haluaisimme kuulla
yrityksesi toiminnasta ja mahdollisista suunnitelmista liittyen kaksikdyttoisiin tuotteisiin, eli tuotteisiin ja palveluihin, jotka
soveltuvat seka siviili- ettd sotilaallisiin tarkoituksiin. Kyselyn tuloksia hyédynnetdan Lapin yritysten kasvun tukemiseen ja TKI-
palvelujen kehittamiseen.

Tietopyyntdon vastaaminen kestda noin 15 minuuttia. Vastaaminen on luottamuksellista, ja vastaukset kasitellaan niin, ettei
yksittdistd vastaajaa tai yritystd ole mahdollista tunnistaa. Kysymyksiin voi vastata haluamassaan laajuudessa, eika kaikkiin
kysymyksiin ole pakollista vastata. Kyselylinkkia saa jakaa eteenpdin Lapissa toimiville yrityksille seka Lappiin investointeja
suunnitteleville yrityksille.

Tama kysely on osa Lapin alueen kauppakamarin kdynnistamaa selvitysta Lapin yritysten TKI-panostuksista Lapissa vuoteen 2035
mennessa. Selvityksen toteuttaa Owal Group Oy. Selvitysty6 toteutetaan osana Lapin kauppakamarin Kasvua ja kilpailukykya
Lapista EAKR-hanketta, johon rahoituksen on myontanyt Lapin liitto.

Selitteet:

T&K-toiminnalla kehitetdan uutta tietoa tai teknologiaa, kun taas innovaatiotoiminnalla otetaan yritykselle uusia ratkaisuja
kayttéon ja hyddynnetaan niita lilketoiminnassa. T&K-toimintaa olisi esimerkiksi uuden teknologian kehittdminen arktisia
olosuhteita varten, kun taas innovaatiotoimintaa voi olla esimerkiksi uuden tuotteen tai palvelun kokeileminen pienella joukolla
asiakkaita.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta (T&K): Tutkimus- ja kehittamistoiminta (t&k) on luovaa ja systemaattista toimintaa tiedon
lisddmiseksi ja tiedon kayttamista uusien sovellusten I6ytdmiseksi. Kriteerina on, ettd toiminnalla tavoitellaan jotain oleellisesti
uutta. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan sisallytetdan perustutkimus, soveltava tutkimus seka kehittamistyo. Pelkkd olemassa
olevan tiedon soveltaminen uusien tuotteiden tai prosessien kehittdmiseksi ei ole T&K toimintaa. (Tilastokeskus)
Perustutkimus ei tahtda ensisijaisesti kdytannon sovellutukseen vaan voi olla esim. ominaisuuksien tai riippuvuuksien
analysointia, kun taas
Soveltava tutkimus tahtaa ensisijaisesti tiettyyn kdytannon sovellutukseen.
Kehittamistyolla tarkoitetaan tutkimustulosten tai kdytannon kokemusten kautta saadun tiedon hyédyntamista uusien
tuotteiden, prosessien tai menetelmien kdyttdonotossa tai jo olemassa olevien tuotteiden, prosessien tai menetelmien
parantamista.

Innovaatiotoiminta: Innovaatiotoiminta on tutkimus- ja kehittamistoimintaa laajempi kasite. Se kasittaa kaikki yrityksen kehittamis-,
rahoitus- tai kaupallistamistoimet, jotka tahtdavat tai johtavat innovaatioihin. Innovaatio on uusi tai parannettu tuote tai
liiketoimintaprosessi, joka on yritykselle uutta ja jonka yritys on tuonut markkinoilla tai ottanut kayttéonsa (Tilastokeskus).

A. Taustatiedot

1. Edustamasi yrityksen nimi

2. Edustamasi yrityksen pdatoiminta-alue
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a. Lappi
b.  Muu Suomi
c.  Muu, mika?

3. (Lapissa toimiville yrityksille): Toiminta-alue (valitse yksi tai useampi)
a. Ita-Lapin seutukunta

Kemi-Tornion seutukunta

Pohjois-Lapin seutukunta

Torniolaakson seutukunta

Tunturi-Lapin seutukunta

-0 o 0 T

Rovaniemen seutukunta

4.  Yrityksenne toimiala
a. Infra (sahkoyhtiot ja vesihuolto)
Kaivostoiminta ja louhinta
Kuljetus ja varastointi
Maatalous, metsatalous ja kalatalous

b
c
d
e. Matkailu, majoitus- ja ravitsemistoiminta
f.  Palvelut

g. Rakentaminen

h. Teollisuus

i.  Tukku- ja vahittdiskauppa

j. Muu, mika?

5. Yrityksen liikevaihtoluokka

a. Alle2M€
b. 2-10M€
c 11-49 M€
d. 5099 M€
e. VYli100 M€

6. Koetko ymmartavasi ylla esitetyt T&K-toiminnan sekd innovaatiotoiminnan maaritelmat?
1 = Erittdin huonosti
2 = Melko huonosti
3 = Jotain silta valilta
4 = Melko hyvin
5 = Erittdin hyvin
En osaa sanoa

B. Yrityksenne TKI-panostukset nyt ja tulevaisuudessa

Jos ette seuraa menoja tarkasti, riittaa paras mahdollinen arvio. TKI-menot kattavat kaikki yrityksen tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiomenot yhteensa.

7. (Muille paitsi kaivosalan vastaajille) Mika %-osuus yrityksenne liikevaihdosta kohdistuu talla hetkelld TKI-toimintaan?

(vastaa kokonaisluvulla ilman %-merkkid)

8. (Kaivosalan vastaajille) Mikd %-osuus yrityksenne liikevaihdosta kohdistuu talla hetkelld TKI-toimintaan? (vastaa
kokonaisluvulla ilman %-merkkia)
a. TKI-menot ilman malminetsintaa
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b. TKI-menot malminetsintd mukaan lukien

Seuraava kysymys koskee sitd, minne yrityksenne TKI-toiminta talla hetkellda maantieteellisesti sijoittuu.
9.  Kuinka suuri osa yrityksenne TKI-toiminnasta sijoittuu talla hetkella Lapin alueelle?
a. Kaikki TKI-toiminta tapahtuu Lapissa
Lahes kaikki (75-99 %) Lapissa
Suurin osa (50-74 %) Lapissa
Noin neljasosa—puolet (25-49 %) Lapissa
Pieni osa (alle 25 % yrityksen TKI-toiminnasta) Lapissa
Ei lainkaan TKI-toimintaa Lapissa

m -0 a0 T

En osaa sanoa

10. Kerro vapaamuotoisesti yrityksessanne nyt kdynnissa olevista TKI-investoinneista.

11. Miten arvioitte yrityksenne TKI-menojen kokonaismaaran kehittyvan vuoteen 2035 mennessa?
a. Ei TKI-toimintaa nyt eika jatkossa

Vahenee merkittavasti

Vahenee jonkin verran

Pysyy suurin piirtein nykytasolla

Kasvaa jonkin verran

-0 o 0 T

Kasvaa merkittavasti
g. Enosaasanoa
Voit halutessasi tasmentaa vastaustasi:

12. Arvioi, kuinka paljon yrityksenne tulee investoimaan TKI-toimintaan vuoteen 2035 mennessa. limoita vuoteen 2035
ulottuvat investoinnit euromaaraisesti alla oleviin laatikoihin. limoita investoinnit erikseen seka T&K- etta
innovaatiotoiminnalle kokonaislukuina.

a. T&K-toiminta:
b. Innovaatiotoiminta:

13. Kuinka paljon euromaaraisesti edelld kuvatuista investoinneista suuntautuu Lappiin?
a. T&K-toiminta:
b. Innovaatiotoiminta:

14. Kerro vapaamuotoisesti kdynnissa olevista ja suunnitelluista TKl-investoinneista.
a. Aineelliseen toimintaan (esim. laboratoriot, testausymparistot, laitteet jne.)
b. Aineettomaan toimintaan (esim. TKl-osaaminen, tutkimustoiminta jne.)

C. TKI-toiminnan merkitys edustamasi yrityksen strategiassa

Seuraavat kysymykset koskevat TKI-toiminnan roolia yrityksenne strategiassa.
15. Onko yrityksellanne kirjattuja suunnitelmia tuleville vuosille liittyen TKI-investointeihin?
Kylla, pitkalle (vahintaan vuoteen 2035 saakka) ulottuvat suunnitelmat
Kylla, melko pitkalle ulottuvat suunnitelmat
Kylla, 1-3 vuotta eteenpdin ulottuvat suunnitelmat
Suunnitelmat ovat olemassa, mutta ei kirjattuna
Ei TKI-investointisuunnitelmia
En osaa sanoa

m S0 o0 T o

Muu, kerron kommenttikentdssa:

16. Miten TKI-toiminta nakyy yrityksenne kirjallisissa strategia- tai suunnitteluasiakirjoissa? (Valitse yksi)

33 TKI-panostukset Lapissa | Lapin kauppakamari



owalgroup

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

TKI-toiminnalle on oma erillinen osio, kappale tai ohjelma yritysstrategiassa
TKI-toiminta mainitaan osana muita strategisia painopisteita tai osa-alueita
TKI-toimintaa tehddan, mutta sita ei ole erikseen kirjattu strategiaan
TKI-toiminnalla ei ole erityista roolia strategiassa

En osaa sanoa

SO a0 T o

Muu, miten?

17. Mihin strategisiin painopisteisiin yrityksenne TKI-toiminta liittyy erityisesti? (Voit valita useita)
a. Liikevaihdon kasvu

Kansainvalistyminen ja vienti

Tuottavuuden ja tehokkuuden parantaminen

Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

Vastuullisuus, vihrea siirtyma ja kestavyys

Riskienhallinta ja toimintavarmuus

Osaamisen kehittdminen ja henkiléstdn vetovoima

S @ +~ 0 o o0 T

Muu, mika?

18. Kuvaa vapaamuotoisesti TKI-toiminnan roolia yrityksesi strategiassa.
D. Kaksikayttoiset tuotteet

Kaksikayttoisilla tuotteilla, palveluilla tai ratkaisuilla tarkoitetaan tuotteita, joita voidaan kayttaa seka siviilikdytossa etta sotilaallisiin
tarkoituksiin.

Esimerkkeja kaksikayttotuotteista ovat erilaiset elektroniset laitteet, sensorit, taajuusmuuttajat, tietoturva- ja viestintdjarjestelmat,
ohjelmistot, robotiikka, kemikaalit tai energiaratkaisut, joilla on seka siviilikayttéon etta turvallisuuteen liittyvia kdyttokohteita.

Kysymykset koskevat ilmi6ta yleiselld tasolla, eivat yksittdisten tuotteiden tai palveluiden teknisia yksityiskohtia.

19. Onko yrityksellanne nykyisin tuotteita, palveluja tai ratkaisuja, joita voidaan pitaa kaksikayttoisina?
Kylla, kaksikdyttoiset tuotteet ovat merkittava osa liikketoimintaamme

Kylla, jonkin verran kaksikayttoisia tuotteita

Kylla, mutta vain vahan kaksikdyttoisia tuotteita

Ei, mutta osa tuotteistamme voisi periaatteessa soveltua kaksikdyttoon

Ei lainkaan kaksikayttoisia tuotteita

En osaa sanoa

m Do o0 T W

Muu, tasmenna:

20. Kuinka kiinnostunut yrityksenne on kaksikayttoisten tuotteiden mahdollisesta kehittdmisesta tulevaisuudessa?
a. Eilainkaan kiinnostunut
b.  Eijuurikaan kiinnostunut
c. Jokseenkin kiinnostunut
d.  Erittdin kiinnostunut
e. Enosaasanoa
Voit halutessasi tdsmentaa vastaustasi:

21. Kertoisitko tarkemmin yrityksenne mahdollisista suunnitelmista koskien kaksikayttoéisia tuotteita?

22. Mita nakokulmia kaksikayttoisiin liittyy yrityksenne nakdkulmasta? (esim. esteet, edistdjat)
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E. Lopuksi

23. Muita ndkemyksia TKI-toimintaan liittyen?
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