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Museobarometri

Museobarometri on museoalan etujarjestd Suomen museoliitto ry:n kysely, joka kertoo kuluvan vuoden kehityksesta ja
ennustaa seuraavaa vuotta. Kyselyja on tehty vuodesta 2014 lahtien ja vuosittain vuodesta 2023 lahtien.

Tana vuonna kysely lahetettiin 195 museonjohtajalle. Vastausaika oli 12.8.—25.8.2024. Vastaajia kertyi maaraaikaan mennessa
68. Vuotta aiemmin vastaajia oli 76.

Vastaajilta kysyttiin tietoja museoiden kuluvan vuoden kehityksesta mm. kavijamaaran ja palvelutulojen suhteen. Ensi vuoden
osalta kysyttiin tietoja ja ndkemyksia talouden ja mm. henkildston maaran suhteen. Tana vuonna kysyttiin esitettyjen valtion
rahoituksen leikkausten vaikutuksista museoon ja sen toimintaa. Erityisené teeman kysyttiin digitalisaation etenemisesta
museoissa.

Museoiden ja museokentadn kehitysta seuraa Museoviraston tuottama . Sen mukaan museoiden kayntimaarat ovat
olleet koronapandemian jalkeen vahvassa, jopa ennatyksellisessa kasvussa. Vuonna 2023 rikottiin kaikkien aikojen
museokayntiennatys: yli 8,7 miljoonaa kayntid Suomen ammatillisesti hoidetuissa museoissa. Vuonna 2023 Suomessa oli 152
ammatillisesti hoidettua museota, jotka yllapitivat 326:ta museokohdetta.

Suomen museoliitto ry on satavuotias etujarjestd, joka edustaa ja kehittdd suomalaista museoalaa. Museoliitto varmistaa, etta
suomalaisella museoalalla on hyvét edellytykset tuottaa yhteiskuntaan elinvoimaa, sivistysta, hyvinvointia ja elamyksia.
Teemme tyotdmme kulttuuriperinndn vaalijoille: kunnille, kaupungeille, sdatidille, yhdistyksille ja yrityksille, jotka yllapitavat
museoita. Museoliitto-konsernin muodostavat Suomen museoliitto ry ja Museokortti-yhtio FMA Creations Oy.
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1. Museotalouden nakymat: talouden kehitys, henkilosto,
kuntien rahoitus ja saastot

Museoiden kavijamaarat
Museoiden palvelutulot

Nayttelyt
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Digitalisaatio museoissa
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Museon talous vuonna 2025

Vastaajien arvio museon talouden kehityksesta (prosenttia vastaajista)

= Talous heikkenee. = Talous pysyy ennallaan. Talous vahvistuu.
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Museon talouden kehitys ensi vuonna

arviot vuosilta 2024 ja 2025, prosenttia vastaajista

Museon talouden kehitys ensi vuonna

Talous heikkenee.

Talous pysyy ennallaan.

Talous vahvistuu.

0 10 20 30 40 50 60
m 2024 = 2023

NMuseoliitto



Mika vaikuttaa talouden kehitykseen vuonna
20257

Mahdotonta viela sanoa, mahdotonta budjetoida. Ei tiedeta vos-rahoituksen maaraa,
kaupungin toiminta-avustuksen maaraa eika kaupungin vuokra-avustuksessa mahdollisesti
tapahtuvia muutoksia.

Kaupungin taloustilanne yleensa. Nayttelypalkkioiden kasvu (vaikka saadaankin avustusta)
ja kuvastomaksujen nousu, yleinen hintojen nousu suhteessa budjetin pienenemiseen (mm.
kuljetus-, rakentamiskustannukset)

Toisaalta heikentyva kuntatalous luo uhkakuvia, mutta samaan aikaan matkailun hyvat
ennusmerkit takaavat paasylipputulojen pysymisen ennallaan tai jopa kasvun.

Kuntien taloudellinen tilanne heikkenee. Suomen nykyinen hallitus ei ole museoystavallinen.
Museollamme on kuitenkin vakituinen rooli ja sen kulut ovat suhteellisen pienet.

Nuseoliitto



Museon henkiloston maara seuraavana
vuonna prosenttia vastaajista

Museon henkiloston maara

kasvaa
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Muutokset toiminnassa 2025

Jos museo joutuu muuttamaan toimintaansa julkisen rahoituksen
leikkausten takia, mihin vaikutukset kohdistuvat? Voit valita useita

vaihtoehtoja.
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Kunnalliset avustukset seuraavana vuonna

prosenttia vastaajista

Museon kunnalta saamat avustukset

Museo ei saa avustusta kunnalta.
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Kunnalliset saastot

prosenttia vastaajista
Onko kunta asettanut museolle saastotavoitteita?

Ei, mutta ennakoimme saastotavoitteita.
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Millaisia saastotavoitteet ovat ja miten ne
vaikuttavat museoon 20257?

museo on kiinni sunnuntaisin ja aukiolo siirtyy lauantaille, nayttelyiden méaaraa on
vahennettava

Toimimme osana kuntaorganisaatiota. Henkilokuntaa vahennetaan rajusti ja
kalustehankintaméaararahoja ei saa budjetoida lainkaan. Toimintamenojen supistaminen
rajoittaa nayttelyiden uudistamista seka vahentaa tapahtumien jarjestamista, mika tulee
heijastumaan kavijamaaraan.

Ennakoimme, etta ainakin oman tulonhankinnan osuus toimintakatteessa tulee kasvamaan.

Siksi vahennadmme jo ennakoivasti vapaan sisaanpaasyn tunteja ja nostamme museoiden
lippujen hintoja, joita ei ole korotettu pitkdan aikaan.

Vi ar ett privat museum som far kommunalt bidrag - men risken ar stor att bidraget minska -
eller aven om det forblir pa samma niva som tidigare ar det ett problem da
kostnadsokningen ar sa stor.
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Museon kavijamaarat kuluvana vuonna

prosenttia vastaajista

Museon kavijamaarat kuluvana vuonna

ovat pienentyneet odotetusta F

ovat pysyneet odotetun mukaisina
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Mika on vaikuttanut kavijamaara
kehitykseen vuonna 20247

Yleinen matkailun ja museokayntien vilkastuminen. Onnistunut ohjelmisto.

Korona-ajan paattyminen, monipuolinen ohjelma ja uudet toimintakonseptimme, jotka liittyvat
tiedekasvatukseen.

Museokortin suosio on suurin tekija.

On mahdollista, ettd kuluvasta vuodesta tulee kavijamaaralla mitattuna museon historian paras. Ainakin
vaihtuvien nayttelyiden osalta tarjontamme on ollut monipuolinen. Yleinen kiinnostus museoita kohtaan
on toisaalta kasvanut, joten se voi myds vaikuttaa.

Suomen Nato-jasenyys (ulkomaiset kavijat). Moottoritie Jyvaskylasta pohjoiseen. Lisaantynyt
tapahtumatarjonta ja markkinointi.

Yleinen positiivinen kasvu museokaynneissa, museon nakyvyyden parantaminen.

Kavijamaaran pienenemiseen ei ole selkeaa syyta, ehka edellisen nayttelyn aihe oli suurelle yleisolle
tutumpi.

Kesan matkailjamaarat kasvattaneet, nayttelytarjonnan supistaminen vahentanyt.
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Museon palvelutulot kuluvana vuonna

prosenttia vastaajista

Museon palvelutulot

ovat pienentyneet odotetusta

ovat kasvaneet odotetusta
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Mika on vaikuttanut palvelutulojen
kehitykseen vuonna 20247

Suurempi kavijamaara vaikuttaa mm museokauppatuloihin. Paasylippuja on ostettu
enemman kateisella kuin aikaisemmin. Ollaan just padasemaéassa tasapainoon, mutta VOS
vahennys aiheuttaa aikamoista takapakkia.

Paasylipputulojen kasvu
Museokortti on koko ajan lisannyt museokaynteja.

Palvelutulot ovat odotuksen mukaiset, mutta nappituntuma on, etta inmiset ovat kayttaneet
vahemman rahaa tana vuonna.

Toimintaymparistdn muutos ennakoi jo valmiiksi pienentyneita tuottoja, koska
palveluliiketoiminnan tiedettiin pienentyvan, kun perinteisilla asiakkaillamme oli
saastopaineita.
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Nayttelyjen tuotanto museossa seuraavana vuonna

prosenttia vastaajista

Nayttelytuotanto toteutuu

suunniteltua laajemmassa muodossa. ‘-

suunniteiusc, NN

suunniteltua suppeammassa muodossa. ‘_
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Mika vaikuttaa nayttelytuotannon
kehitykseen vuonna 20257

kaupunginvaltuuston saastopaatos, ettd nayttelyjen maaraa pienennetaan

Nayttelyohjelmassa on jonkin verran yhteistydprojekteja, joita on vaikeaa perua. Yksi iso
solonayttely haasteista huolimatta.

Rahoitus ratkaisee, voimmeko jatkaa.

Mahdollinen yleisotyontekijan puuttuminen vaarantaa nayttelyturvallisuuden. Kayttovarojen
Supistaminen.

Pienilla resursseilla tehdaan hyvin pienimuotoisesti

Resurssit
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Digitalisaatio museoissa

prosenttia vastaajista

Onko digitaalisten palvelujen ja prosessien kehittaminen (ml. digitointi)

edennyt museossa
6 %

= suunniteltua hitaammin m suunnitellusti suunniteltua nopeammin
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Mitka tekijat vaikuttavat digitalisaation
etenemiseen museossa?

Digitaalisten palveluiden kehittamiseen ei ole riittavasti rahoitusta.
Henkilo- ja tilaresurssit rajoittavat
Jotta voimme jatkaa digitalisointia, meidan taytyy saada sille rahoitusta, jota nyt ei ole.

Meilla ei ole vakituisessa henkilokunnassa juuri ketdan, kuka ehtisi tata edistaa ja se on
edennyt lahinna projektien avulla. Jos projektirahat loppuvat, luulen, etta otetaan vain
askelia taaksepain.

Rahoituksen niukkuus. Digitaalisuus ja sen edistaminen vaativat monenlaisia resursseja, ja
koska viime vuosina on jo yleisesti ajateltu, ettd taman toiminnan pitaa olla osa museon
perustoimintaa, jaé toteutukset vahaisiksi tai ne tulevat koko ajan vuoden tai parin viiveella.
Museon perusbudijetissa ei ole erikseen varoja digitaalisaation lisdamiseen ja kehittdmiseen
- vain nykytilanteen yllapitoon.
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Lisatiedot:

Viestintajohtaja Miisa Pulkkinen, miisa.pulkkinen@museoliitto.fi, +358 40 523 9984
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