


50/50: Puolet viikosta vietetdan toimistolla O)Jx

TOIMISTOTYON MAARA KESKIARVOISESTI (PAIVAA VIIKOSSA)
Globaali* vs. Suomi 2023-2026

Globaali =————

Suomi

TOIMISTOTYON MAARA - KESKIARVO

Globaali Suomi

F— 3,2 2.5

2023 2024 2025 2026

*) JLL Research 2023-2026
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97 %:lla organisaatioista on nyt selked
ldsndololinjaus

ONKO ORGANISAATIONNE MAARITELLYT
VIRALLISTA LASNAOLOLINJAUSTA?

Globaali* o N
obaatl LASNAOLO-OHJEISTUS (PAIVIATOIMISTOLLA / VIIKKO)

Globaali* vs. Suomi 2024-2026 B Globaali
m Suomi

3.7

2024 2025 2026

Suomessa tyypillinen lasnaololinjaus on vuodesta 2024 alkaen ollut vahintaan kolme
paivaa viikossa toimistolla. Organisaatioiden valilla on kuitenkin huomattavia eroja.
linjaus ei myoskaan tarkoita, etta se toteutuu kaytannossa.

) . e Suositummat toimistopaivat ovat ylivoimaisesti tiistai, keskiviikko ja torstai.
Kylla, meilla on globaali lasnaololinjaus

. Kylla, mutta kaytannot vaihtelevat alueittain tai maittain

. Eivirallista kdytantoa

*) Future of Work 2026, JLL Research
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ORGANISAATIOIDEN LASNAOLOLINJAUS
Globaali*

5 pdivaa viikossa

4 paivaa

3 paivaa
2 paivaa
1 paivaa
Ei [asndololinjausta .



Toimistossa haasteita keskittymisessd, O)re
hyvinvoinnissa ja tuottavuudessa

MITEN NAET TOIMISTON TUKEVAN SEURAAVIA OSA-ALUEITA? S
Vastaajat, jotka ovat taysin samaa mielta tai samaa mielta SUOM| —
Globaali* vs. Suomi

KESKITTYMINEN HYVINVOINTI TUOTTAVUUS TEKNOLOGIA YHTEISTYO
73% 7%
64%
_________________________________ 39% 39%
30%

*) Global HX Trends. Global Benchmarking Services JLL 01/2026
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Toimiston tilojen allokontti ja kiytté vaatii O)Ire
ravistelua —

57 %

TOIMISTOJEN
KESKIMAARAINEN
KAYTTOASTE SUOMESSA

| o

Pohjaratkaisu on havainnollistava, relevantit
tiedot ovat prosenttijakaumassa

=T,

TILATYYPPIEN ALLOKOINTIEN MUUTOS GLOBAALISTI*

]

m_
-15 %

Puhelin- / Hiljaiset Jaetut Pienet Yhteistyo-
teams-tilat tyéhuoneet tydpistealueet neuvottelu- alueet .18 %
huoneet 222 %
X : Omat Sailytystilat / Kopio- Omat Postitus-
P Bench kR LLR h 05/202
) Global Occupancy Planning Benchmark Report, JLL Research 05/2026 Ehuenee: “kalusteet huoneet e tilat
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80 Y% organisaatioista tekee hybridityota O

- Suomessa sekdi globaalisti

ONKO ORGANISAATIONNE KEHITTANYT TULEVAISUUDEN SUUNNITELLAANKO ORGANISAATIOSSASI TOIMITILAAN KOHDISTUVIA

TYOYMPARISTOSTRATEGIAA? MUUTOKSIA LAHIAIKOINA?
Suomi 2026 vs. 2023

e 18 .17 %

“On jo toteutettu tai kaynnissa”

30%  Jokseenkin maaritelty

16% Yksityiskohtainen suunnitelma strategialle Kylld 16 % VS. 16 %

- 7%  Valmis strategia ja toteutussuunitelma
VS. 20 %

3%  Muu
En tiedd 25 % VS. 25 %
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Laatu, kayttdjakokemus ja pitkin aikavilin muutos — (I

toimitilasijoitusten keskeisia painopisteita ja rajoitteita

TOMINTAYMPARISTON KEHITYSMAHDOLLISUUKSIA RAJOITTAVAT TEKIJAT ENSISIJAISET TOIMITILASIJOITUSPAATOKSET (CRE + C-LEVEL)
Suomi (TOP 5) Globaali* , Tyoympariston tasolla

NOUSEVAT PRIORITEETIT

1. Budjettirajoitteet 48 %
2. Markkinoiden volatiliteetti & taloudellinen epavarmuus 28 % _ o Painotus erilaisiin
) Painotus yksittaisiin e e
3. Muutosvastarinta 25 % e yhteistyotiloihin
tyopisteisiin 63%
4.  Geopoliittinen epavakaus 25 % L
5.

Johdon tuen puute 21 %

Perinteinen _ Hospitality-tason

kiinteistonhallinta palveluntarjonta

60%
—
akokemus I oy
kayttajakokemus KEvitsidkok
599% ayttajakokemus
—

Optimoitu .
Symparists D sujuva
tyoymparisto It .
2 s 7. A ; : 569, tyoymparisto

. BE Ve e s . Vakiintuneet o )
X : | s N ‘ B —_— Innovatiivinen, kokeileva
) Future of Work 2026, JLL Research — 559, [ahestymistapa




Kiitos!

Tutkimustiimi

Sofia Jakas
Director, Workplace & Design
sofia.jakas@jll.com

Myy Westerlund
Workplace Consultant
myy.westerlund@jll.com
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Tama esitys on laadittu ainoastaan viestintatarkoitukseen, eika ole tdydellinen analyysi kasitellyista aiheista, jotka ovat luonteeltaan
arvaamattomia. Tutkimus perustuu JLL:n kansallisten ja kansainvalisten kyselytutkimusten tuloksiin. Emme takaa etta tiedot
raportissa ovat tarkat tai taydelliset. Kaikki mietinnossa esitetyt nakemykset heijastavat taman hetken arvioitamme ja niita voidaan
muuttaa ilman ennakkoilmoitusta. Toteamuksiin tulevaisuudesta liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epavarmuustekijoita
jotka voivat aiheuttaa sen, etta tulevaisuuden toteumat poikkeavat olennaisesti esitetyista toteamuksista. Investointeja tai muita
liiketoimintapaatoksia ei pitdisi tehda pelkastaan raportissa esitettyjen tietojen varassa.
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