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Ydinviestit

X
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Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseen ei ole yhta
oikeaa mallia

Mikaan yksittainen jarjestamismalli ei
ratkaise kaikkia soten haasteita.
Realistisimmat mallit pohjautuvat
nykyjarjestelman periaatteisiin.

Nykyjarjestelmassa on
kehittamispotentiaalia

Sote-jarjestelmaamme voidaan
tehda monia parannuksia ilman, etta
tehdaan suuria rakenteellisia
muutoksia.

25.6.2025

Rakenteelliset uudistukset
edellyttavat pitkajanteisyytta

Laajat muutokset ovat hitaita ja
vaativia. Erityista harkintaa tarvitaan,
kun suunnitellaan koko sote-
jarjestelman perusteiden
uudistamista.

Soten kehittaminen edellyttaa
parlamentaarista tulevaisuustyota

Yhteisesti jaetut tavoitteet ja visio
luovat perustan sosiaali- ja
terveydenhuollon seuraaville
kehittamisaskelille.



eee o oo Evan analyysi esittda: Terveyden-

Sote-jarjeste lma huolto vakuutuspohjaiseksi ja
elikkeet jdihin vaalikauden loppuun
asti HS 3.4.2024

litiik
po I I I an Sdp:ssa haluja mullistaa vero-
jarjestelmad, jotta hyvinvointi-

p 0 I.tto p i Ste eSS é alueiden kriisi laukeaa s 1582024

Julkinen talous | Sdp olisi valmis myds hintakattoon, jolla
suitsittaisiin sote-alalla vuokratyévoiman kayttoa

» Sote-jarjestelma on keskeinen teema politiikassa
sen laajojen yhteiskunnallisten, taloudellisten ja Kokoomuksen Ville Valkonen vildyttai

inhimillisten vaikutusten vuoksi. aluevaaleista luopumista:
"Aluevaltuustoista on enemman

« Jarjestelman tulevaisuudesta kaydaan vilkasta haittaa kuin hy8ty&" vic 278 2024

keskustelua, ja ndkemykset eroavat merkittavasti.

+ Julkisessa keskustelussa on esitetty useita Tassa on kokoomuksen uusi
vaihtoehtoisia kehityssuuntia: kansanedustaja - raju nikemys
» Aluevaltuustojen lakkauttaminen hyvinvointialueista
* Hyvinvointialueiden verotusoikeus lta-Sanomat 18.12.2024
» Kela-korvausten kasvattaminen
. Terveydenhuouon kansallistaminen Vihreiden Sofia Virralta ennustus:
« Vakuutuspohjaiseen terveydenhuoltoon Hyvinvointialueille verotusoikeus 10

vuoden sisalla Yle 19.3.2025
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Onko ruoho

vihreampaa aidan S
. Kaikki paasevat heti laakariin
toisella puolella? ranskessa oo

« Mallia haetaan usein kansainvalisista Kokoomus haluaa Suomeen Hollannin kaltaisen omalaikareiden
esimerkeista Jarjestelman veriouutiset 15.6.2024

« Kontekstisidonnaisuus voi hamartya.
Jﬁge.sietr:.at he”fﬁa\/aﬁ?m'a 1ol Tanskassa toimii paremmin -
ynieiskuntiadn, efxa mixaan mat ot mita opimme?
sellaisenaan siirrettavissa Suomeen.

« Kv-esimerkit voivat kuitenkin tarjota
hyddyllisen peilin jarjestelman
nykytilanteeseen ja sen kehittamis-
mahdollisuuksien arviointiin.
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Tyon tarkoitus ja
taVOite Tunnistetut tavoitteet:

* Yhdenvertaisuus ja

« Tarkoituksena on tarjota suuntaa antavia nakdkulmia ja oikeudenmukaisuus
esimerkkeja erilaisista jarjestamisvaintoehdoista ja « Vaikuttavuus ja laatu
niilden mahdollisista vaikutuksista. « Kestavyys ja luotettavuus

» Tavoitteena rikastuttaa keskustelua sote-jarjestelman
kehittamisesta ja arvioida kansainvalisten mallien

soveltuvuutta Suomeen. Kasiteltavat mallit esitellaan
. Keskeisia kysymyksia: suomalaisessa kontekstissa:

* Miten erilaisia malleja voitaisiin soveltaa Suomeen?

Ohjaus ja jarjestaminen
« Millaisia mahdollisuuksia ja haasteita niihin liittyy

etenkin suhteessa yleisiin sote-jarjestelmien
tavoitteisiin?

Rahoitus

Palveluiden tuotanto

Miten eri mallit vastaisivat nykyisen jarjestelman
haasteisiin?

25.6.2025
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Suomen nykyinen

jarjestelma

« Suomen nykyinen jarjestelma on
mMonikanavainen:

Palveluja jarjestaa, tuottaa ja
rahoittaa usea eri taho.

Eri jarjestelman osat toimivat omien
pelisdantdjensa mukaan.

X
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Onnistumisia ja haasteita:

» Edistynyt palveluiden integraatio

* Moniammatillinen yhteisty® ja tiimimallit

« Kansallinen ohjaus tukee alueiden
yhdenvertaisuutta, mutta voi vaikeuttaa
erityispiirteiden huomioimista

* Monikanavaisuus heikentaa palveluiden
yhdenvertaista saatavuutta ja vaikeuttaa
resurssien tehokasta hyddyntamista

* Rahoitusmallin riittamattomat
kannustimet



Suomen nykyjarjestelma: Hyvinvointialueet vastaavat sote-palveluiden jarjestamisesta.
Terveydenhuollossa yksityisilla palveluilla ja tyoterveyshuollolla on merkittava rooli.

&
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Eduskunta (lainsdadanto)

A Valtion verotus **

Ohjaavat ministeriot AgC B Asiakasmaksut *

KELA C Sairausvakuutus-
A B maksut™**
Hyvinvointialueet x 21, | | D Vksityiset
Helsingin kaupunki Tyonantajien —_— yaitiemaiGH
: i : Yksityiset
ja HUS-yhtyma —_ ) hankkima e E Tyenantajan
tyoterveyshuolto maksuosuus
E B D
I I I Rahoitus:

I | * Yksityishenkilot
(kotitaloudet, tyontekijat,
korkeakouluopiskelijat ym.)

Julkis_et Yksityi§et Yksityi§et YTHS ~ Tyénantajat
tuottajat tuottajat tuottajat
Koko vaesto Tyossakayvat Maksukikyiset Korkeakoulu-
asiakkaat opiskelijat



Tarkasteltavat kv-jarjestamismallit

Kansallinen Vahvat alueelliset
sosiaali- ja sosiaali- ja Vakuutuspohjainen Kansallinen
terveydenhuolto- terveydenhuollon terveydenhuolto terveysvakuutus
jarjestelma jarjestajat
Englanti Espanja Alankomaat Australia

Esitellyt mallit eivat ole THL:n ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi, vaan asiantuntija-
’thl arvioita siita, milta erilaisten mallien toimeenpano saattaisi nayttaa ja mita se voisi tarkoittaa.
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Kansallinen

sote-jarjestelma

« Palveluiden jarjestamisesta vastaa
kansallinen organisaatio, joka ohjaa
tuotannosta vastaavia toimijoita.

» Palveluiden tuotanto on paaosin
julkista.

X
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Keskeisimpia muutoksia nykytilaan:

Ohjausjarjestelman vahvempi
keskittaminen

Uudenlaisen kansallisen organisaation
perustaminen

Tuotannosta vastaavien operatiivisten
organisaatioiden perustaminen

Ei tiedossa olevia perustuslaillisia ongelmia

Mahdollisia vaikutuksia;

Yhdenvertaisuuden lisaantyminen
Mahdollisuudet sote-integraation
syventamiselle

Toiminnan vakauden ja ennakoitavuuden
heikentyminen

Heikentyneet mahdollisuudet huomioida
alueelliset palvelutarpeet ja erityispiirteet
Pehmea budjettirajoite, ei suoria
tehokkuuteen kannustavia elementteja

9



Kansallinen sote-jarjestelma:

Keskitetty kansallinen ohjaus, rahoitus ja paatoksenteko

Eduskunta (lainsaadanto)

Ohjaavat ministeriot

Kansallinen katto-organisaatio A

Alueorganisaatiot
B
I
Julkiset
tuottajat
Yksityiset
tuottajat

Koko vaesto

ByC
Yksityiset
terveyspalvelut

Yksityiset
tuottajat

Maksukykyiset asiakkaat
(yksityishenkilot ja tydnantajat)

&
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A Valtion verotus ™

B Asiakasmaksut *

C Yksityiset
vakuutusmaksut™

Rahoitus:

* Yksityishenkilot
(kotitaloudet, tyontekijat ym.)

A~ Tydnantajat



Keskeisimpia muutoksia nykytilaan:

» Kansallisen ohjausjarjestelman
heikentyminen ja alueellisen paatosvallan

Vahvat alu eelllset laajentuminen (mLl. verotusoikeus)
T~ e pA i « Edellyttaisi lainsaadannon uudistamista,

Jar] eStaJ at mutta ei lahtokohtaisesti hankalia

perustuslaillisia ongelmia.

« Palveluiden jarjestamisesta
vastaavat vahvat itsehallinnolliset | | T
alueelliset toimijat « Palveluiden §uurm|ttelu vaeston

palvelutarpeiden mukaan

* "Alueet itse tietdvat parhaiten - Mahdollisuudet sote-integraation
minkdalaisia palveluita ja miten niitd syventamiselle

o s e « Tuottavuuden parantuminen ja kulujen lasku
kannattaa alueellaan jarjestdad. . .
» Alueelliset erot verokannoissa, palvelu-

valikoimassa, palvelujen laadussa ja

Mahdollisia vaikutuksia:

saavutettavuudessa
’thl « Byrokratian lisaantyminen
A\ « Verotuksen monimutkaisuus ja valtion
N\ 25.6.2025 veropoliittisen lilkkumatilan vahentyminen T



thl
Alueellinen sote-malli: ‘.'
Vahva alueellinen itsehallinto ja hajautunut jarjestamisvastuu ’\

Eduskunta (lainsdadanto)

A Valtion verotus **
Ohjaavat ministeriot

B Alueverotus *

A B g C C D
. . Yksityiset C Asiakasmaksut *
Itsehallinnolliset alueet terveyspalvelut
D Yksityiset
‘ vakuutusmaksut*®
I ‘ Rahoitus:
* Yksityishenkilot
(kotitaloudet, tydntekijat ym.)
Julkiset Yksityiset Yksityiset A Tybnantajat
tuottajat tuottajat tuottajat
Koko vaesto Maksukykyiset asiakkaat

(yksityishenkilot ja tydnantajat)



Vakuutus-
pohjainen
terveydenhuolto

« Palveluiden jarjestamisesta
vastaavat kansallisesti saadellyt
yksityiset vakuutusyhtiot.

« Koko vaestolle pakollisen
perusvakuutuspaketin laajuus ja
enimmaishinta maaritellaan
kansallisesti.

X
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Keskeisimpia muutoksia nykytilaan:

« Merkittavat ja kokonaisvaltaiset muutokset
rahoitukseen, hallinnollisiin rakenteisiin,
palvelutuotantoon seka lainsaadantoon

« Merkittava siirtyma pois vahvaan julkiseen
jarjestamisvastuuseen ja demokraattiseen
kontrolliin pohjautuvasta jarjestelméasta

Toimeenpanoon liittyy merkittavia perustuslaillisia
ongelmia.

Mahdollisia vaikutuksia:

« Tehokkuuden kasvu ja palveluiden parempi
saatavuus

« Palveluvalikoiman maarittamisen helpottuminen

* Alueelliset erot palveluiden tarjonnassa voivat
kasvaa

« Kustannusten kasvaminen?

« Vakuutusyhtididen kannustin valikoida asiakkaita
seka monimutkaisuus kayttajan nakokulmasta

« Sote-integraation edellytykset heikkenevat 13



thl
Vakuutuspohjainen terveydenhuolto: Yksityissektorin merkittava ‘.'
rooli rahoituksessa, jarjestamisessa ja tuotannossa ’\

Eduskunta (lainsdadanto)

- - - - e A V I.t. t s
Ohjaavat ministeriot altion verotus

B Sairausvakuutus-
maksut ™

Kansallinen valvonta,
ohjaus ja rahoitus

C Asiakasmaksut *

I ArBsC

D Pakolliset
Vakuutusyhtiﬁt vakuutusmaksut*
I ] E Vapaaehtoiset
D E vakuutusmaksut®
Pakollinen peruspaketti Lisavakuutukset

I I I Rahoitus:
* Yksityishenkilot

T
Julkiset tuottajat Yksityiset tuottajat URHEEOUCEE ORRESKURE V)

A Tydnantajat

Koko vaestoé Maksukykyiset asiakkaat



Kansallinen
terveysvakuutus

* Yksi kansallinen vakuuttaja vastaa
palvelujen jarjestamisesta.

e Sen toimintaa saadellaan ja
ohjataan kansallisesti.

» Palveluiden tuotanto on paaosin
yksityista.

X
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Keskeisimpia muutoksia nykytilaan:

« Edellyttaisi merkittavia muutoksia rahoitukseen,
hallinnollisiin rakenteisiin ja lainsaadantdon

« Merkittava muutos suhteessa nykytilaan

« Tuotannon omistuspohjan uudelleen
jarjestelyihin liittyy kysymyksia

Toimeenpanoon liittyy todennakaisia
perustuslaillisia ongelmia.

Mahdollisia vaikutuksia:

« Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden
parantuminen

« Palveluiden lapinakyvampi priorisointi

* Yksityiset lisavakuutukset voivat heikentaa
yhdenvertaisuutta

« Asiakkaiden valikointi tai sijoittuminen tuottojen
kannalta suotuisammille alueille

« Hallinnollinen taakka ja siihen liittyvat
kustannukset

* Sote-integraatio voi heikentya o



thl
Kansallinen terveysvakuutus: Yksi kansallinen vakuuttaja ‘.'
ja yksityissektorin merkittava rooli etenkin palvelutuotannossa ’\

Eduskunta (lainsdadanto)

Ohjaavat ministeriot

Kansallinen vakuuttaja

Yksityiset Julkiset
tuottajat tuottajat

Koko vaestd

A Valtion verotus *"

B Sairausvakuutus-

C.D maksut ™
Yksityiset
terveyspalvelut C Asiakasmaksut *
D Yksityiset
vakuutukset™
O Rahoitus:
Yksityiset * Yksityishenkilét
tuottajat (kotitaloudet, tydntekijat ym.)

A Tydnantajat

Maksukykyiset asiakkaat
(yksityishenkilot ja tydnantajat)



Toiset mallit
realistisempia

Kansallinen sote ja vahvat alueelliset
jarjestajat
* Todennakoisesti mahdollista toteuttaa
perustuslain puitteissa.

» Mahdollistaisivat myos sosiaali- ja
terveydenhuollon integraation sailyttamisen.

Vakuutuspohjaiset mallit Peruslahtokohdiltaan
nykyjarjestelman

) , o restalmin keckeisiot periaatteita lahella
uopurninen nykyjarjestelman keskeisista Slevai mralli
periaatteista, kuten universaaliudesta ja

thJulkisesta jarjestamisvastuusta. nayttaytw aft
. realistisimpina.

* Merkitsisivat perustavanlaatuista muutosta.

A\
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Kannattaako

nykyjarjestelma
réij'aiytt" a?

Jokainen vastaisi eri tavoin soten nykyisiin keskeisiin
haasteisiin.

Monia kehitystoimia voidaan toteuttaa nyky-
jarjestelmassa ilman mittavia rakenteellisia
uudistuksia.

Historialliset polkuriippuvuudet seka uudistuksiin
liitttyvat kulut ja riskit on huomioitava, kun sote-
jarjestelman optimaalista tilaa hahmotellaan.

Laajojen uudistusten toimeenpano on hidasta ja
vaativaa, olennaista on sitoutua tyohon yli
vaalikausien.

. tht
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Mikaan yksittainen
malli ei ratkaise
kaikkia soten
nykyisia haasteita.



Soten visio -
mita tavoitellaan?

« Sote-jarjestelman kehittamista ohjaavan
vision kirkastaminen on olennaista

 Millaisia arvoja ja tavoitteita suomalaisen
soten halutaan toteuttavan?

« Jarjestelman seuraavien askelien
maarittelemiseksi tarvitaan
parlamentaarista soten tulevaisuustyota.

Vision
kirkastaminen

25.6.2025

X
N\



	Dia 1: Näkökulmia kansainvälisten terveyden-huoltomallien soveltamiseen Suomessa
	Dia 2:  Ydinviestit
	Dia 3: Sote-järjestelmä politiikan polttopisteessä
	Dia 4: Onko ruoho vihreämpää aidan toisella puolella? 
	Dia 5: Työn tarkoitus ja tavoite 
	Dia 6: Suomen nykyinen järjestelmä
	Dia 7
	Dia 8: Tarkasteltavat kv-järjestämismallit
	Dia 9: Kansallinen  sote-järjestelmä
	Dia 10
	Dia 11: Vahvat alueelliset järjestäjät 
	Dia 12
	Dia 13: Vakuutus-pohjainen terveydenhuolto
	Dia 14
	Dia 15: Kansallinen terveysvakuutus
	Dia 16
	Dia 17: Toiset mallit realistisempia
	Dia 18: Kannattaako nykyjärjestelmä räjäyttää? 
	Dia 19: Soten visio -  mitä tavoitellaan?

