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narmaste framtiden. Bedémningarna gjordes i mars i ar och 6versikten fardigstalldes i
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Manga regioner har borjat aterhdmta sig ekonomiskt, men handelskriget som startats
av Forenta staterna riskerar att forstora grunden for tillvaxt. Att forutse framtiden i
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med tillgangen pa arbetskraft har minskat, men matchningsproblemet &r fortfarande
stort.

En positiv utveckling kan ses inom forsvarssektorn och i investeringarna i ren
omstallning. Serverhallar har planerats och kommer ocksa att byggas i flera regioner.
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vacker oro inom jordbruket, men gardarnas investeringsvilja har 6kat.
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Regional Development Prospects 1/2025 is a review of the current situation and short-
term prospects in the regions produced by the Centres for Economic Development,
Transport and the Environment (ELY Centres) and other regional developers. The
estimates were made in March this year and the review was finalised at the beginning
of April.

The economy has begun to recover in many regions, but the trade war launched by the
United States threatens to undermine the conditions for growth. Anticipating the future
in this situation is extremely difficult, if not impossible.

The estimates from March show that the outlook in the regions is cautiously optimistic,
although challenges and threats are apparent. Bankruptcies have increased and change
negotiations aiming to reduce the number of employees have become more common.
Demand for labour has been low and unemployment has risen. Problems related to the
availability of labour have eased, but the labour market mismatch continues to present
a considerable challenge.

Positive trends are visible in the defence sector and clean transition investments. Data
centres are being planned and constructed in several regions. Tourism has started to
pick up in many regions. The outlook for the technology industry is cautiously positive.
According to the estimates, the construction sector has reached the bottom and will
return to a growth track soon. Falling producer prices and higher production costs
cause concern in the agricultural sector, but the willingness of farms to invest has
increased.

The difficult financial situation of the wellbeing services counties has resulted in
cooperation negotiations and redundancies in many of them. Meanwhile, the financial

situation of municipalities also remains challenging, which may lead to adjustment
measures and affect the operating conditions of employment areas.
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1 Taustaa

Alueelliset kehitysnakymat 1/2025 on ELY-keskusten yhdessa muiden aluekehittdjien
kanssa muodostama ndakemys alueiden nykytilasta ja lIahiajan nakymista. Katsauk-
sen arviot on tuotettu kuluvan vuoden maaliskuun aikana ja katsaus viimeisteltiin
huhtikuun alussa.

Katsausta on laadittu vuodesta 2006 alkaen ja se on keskeinen osa lyhyen aikavalin
alue-ennakointia. Kyseessa on laadullinen arvio, jossa keskeisessa roolissa ovat alue-
kehittajien ja yritysten kehittamisen parissa toimivien henkildiden nakemykset. Laa-
dullista arviota tukevat tilastotiedot seka alueelliset kyselyt ja barometrit, esim.
Pk-yritysbarometri ja Tydvoimabarometri. Alueellisten katsausten laatimisessa ovat
monilla alueilla tarkedssa roolissa alueilla toteutetut keskustelupaneelit, joissa osal-
listujat muodostavat yhteisen ndkemyksen alueen nykytilasta ja tulevaisuudesta.

Katsauksessa nimelta mainittujen yritysten tiedot perustuvat paaosin
mediaseurantaan.
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2  Yhteenveto

Taulukko 1. Koko maan avainluvut (tilastojen lahteet: Tilastokeskus ja KEHA-keskuksen
Tyonvalitystilasto)

Muuttuja Tuoreimman  Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 5635971 5603 851 32120 0,6 %

Tyottomat helmikuu 326 407 289 673 36734 12,7 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 38089 31964 6125 19,2 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 113 364 92170 21194 23,0%

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 12,0 10,8 - 1,2%-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

ty6voimasta

Uudet avoimet ~ helmikuu 49 850 66 723 -16 873 -253%

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Useilla alueilla talouden elpyminen on alkanut, mutta Yhdysvaltojen kdynnis-

tama kauppasota uhkaa vieda kasvun edellytyksiltd pohjan pois. Yhdysvaltojen
asettamat tullit ja niiden aiheuttamat vastatoimet ovat vieneet maailmankaupan
sekasortoiseen tilaan, jossa tulevaisuuden ennakointi on erittdin vaikeaa, jopa
mahdotonta. Tullien vaikutuksia aluetalouteen ja tyollisyyteen ei tassa vaiheessa
pysty kattavasti arvioimaan, vaan tilanteen kehittymista tulee seurata tarkasti. Joka
tapauksessa lahitulevaisuus on epavarmuuden varittama. Epavarmuutta lisaa edel-
leen jatkuva Vendjan kdyma sota Ukrainassa, vaikka joitakin viitteita rauhaan pyrki-
misestd on ilmaantunut.
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Maaliskuussa tehtyjen arvioiden mukaan nakymat alueilla ovat varovaisen optimis-
tisia, vaikka haasteita ja uhkia on nahtavissa. Konkurssien maara on monilla alueilla
kasvanut ja tydnantajat ovat kaynnistdneet aiempaa useammin irtisanomisiin téh-
tadvia muutosneuvotteluja. Tydvoiman kysynta on ollut vahaista ja avoimeksi ilmoi-
tettujen tydpaikkojen madra on suorastaan romahtanut. Ty6ttémyys on useimmilla
alueilla kasvanut, eika ty6ttomyys viela lahiaikoina kaanny laskuun vaan vasta vii-
veella talouskasvun myota. Erityisesti pitkaaikaistyottomyyden voimakas kasvu
koetaan huolestuttavana. Tyévoiman saatavuusongelmat ovat tilapaisesti helpot-
taneet tydvoiman kysynnan laskun my6ta, mutta kohtaanto-ongelma on edelleen
merkittava.

Suomen NATO-jdsenyydella ja lisdantyneilla puolustusteollisuuden investoinneilla
on myonteisia talous- ja tyollisyysvaikutuksia. Puolustusteollisuus on vahva toimiala
muun muassa Kanta-Hameessa, Keski-Suomessa ja Pirkanmaalla. Nato-joukkojen
sijoittuminen Lappiin aktivoi alueen elinkeinoelamaa.

Alueilla on kdynnissa lukuisa joukko puhtaan siirtyman investointeja, kuten maa-

ja merituulivoimapuistoja, aurinkovoimaloita, akkuteollisuutta, vety- ja metanoli-
tehtaita seka biokaasutuotantolaitoksia. Sahkon siirtokapasiteetin riittavyys on
kriittinen tekija uusiutuvan energian investointien toteutumiselle ja tahan ollaankin
hallituksen toimilla panostamassa.

Datakeskuksia on suunnitteilla ja tulossa useille alueille. Datakeskushankkeita

on kdynnissa muun muassa Haminassa ja Kouvolassa. Alueilla on vireilld arvion
mukaan kaiken kaikkiaan noin 17 datakeskushanketta. Osa esilla olevista hankkeista
on viela alustavia hankesuunnitelmia, joissa on tehty vasta aluevarauksia eika inves-
tointien kdynnistymisajankohta ole tiedossa.

Teknologiateollisuuden nakymat ovat varovaisen positiiviset. Yhdysvaltojen
asettamat tullit ja niista seurannut kauppasota varjostavat merkittavasti vienti-
teollisuuden nakymia ja epavarmuus on suurta. Teollisuuden investointien elpy-
mistd odotellaan edelleen. Meriteollisuus on vahva toimija Varsinais-Suomessa ja
Satakunnassa. Meriteollisuuden tilauskanta on hyva ja uusien tilausten seka optioi-
den myo6ta Turun telakalla tyollisyystilanne nayttda hyvalta ainakin vuosikymmenen
loppuun asti. Tullien vaikutus risteilijatilauksiin on vield arvoitus, mutta talla hetkella
uhkaa ei pideta kovin merkittavana. Helsingin telakan saama jaanmurtajatilaus on
merkittava avaus telakalle. Jaanmurtajista odotetaankin meriteollisuudelle uutta
tukijalkaa.
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Rakentamisen toimialalla on ollut pidemman aikaa alavireista, mutta nyt arvioidaan,
ettd rakentamisen pohjakosketus on saavutettu ja ala on lahd6ssa kasvuun. Asunto-
rakentaminen elpyy pikkuhiljaa, mita tukee korkojen lasku. Epavarmuus talous-
kehityksesta, heikko tyollisyyskehitys ja kuluttajien alhainen luottamus varjostavat
asuntomarkkinoita. My6s isot investointihankkeet ja panostukset vaylaverkkoon vil-
kastuttavat rakennusalaa.

Useilla alueilla on matkailu lahtenyt selvaan kasvuun, niin kotimaan matkailun kuin
ulkomaisten matkailijoiden osalta. Varsinkin Lapissa matkailun kasvu on voimakasta
ja matkailuinvestoinnit ovat suuria. Etela-Karjalassa ja Pohjois-Karjalassa matkailun
toipuminen Vendjan rajan sulkeutumisesta kestda viela aikansa.

Maataloudessa huolta aiheuttaa tuottajahintojen, erityisesti viljan hintojen lasku.
Samaan aikaan my0s tuotantokustannukset ovat kasvaneet, mika heikentaa kannat-
tavuutta. Tulevaisuudenuskoa vahvistaa kuitenkin maatilojen kasvanut investointi-
halukkuus, mika nakyy lisdantyneena rahoituksen kysyntana.

Hyvinvointialueiden vaikea taloudellinen tilanne on johtanut useilla hyvinvointi-
alueilla yt-neuvotteluihin ja irtisanomisiin. Lisaksi hyvinvointialueet ovat vahen-
taneet ulkoisia palveluhankintoja, mika on heijastunut merkittavasti myos alan
yksityisten toimijoiden liiketoimintaan.

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan tyopaikkamaara nayttaa yha kasvavan ja alalta
elakoityy lahivuosina paljon tekijoitd, mutta pahin tydvoimapula vaikuttaa ainakin
toistaiseksi olevan takana pain. Alan tulevaisuuden merkitysta korostaa se, etta sen
tyotehtaviin rekrytoidaan myos kansainvalisid osaajia.

Kuntien haastava taloustilanne nousee aiempaa voimakkaammin esiin. Heikentyva

kuntatalous voi johtaa sopeutustoimiin ja vaikuttaa tyollisyysalueiden mahdolli-
suuksiin panostaa tydllisyydenhoitoon ja tydvoimapalvelujen tarjontaan.

1
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3  Uusimaa

Taulukko 2. Uudenmaan avainluvut

Muuttuja

Vakiluku

Tyottomat
tyonhakijat
laskentapaivana

Alle 25-v.
tyottomat
tyonhakijat

Pitkaaikais-
tyottomat

Tyottomien
tyénhakijoiden
%-osuus
tyovoimasta

Uudet avoimet
tyopaikat
kuukauden
aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Tuoreimman
tiedon
ajankohta

31.12.2024

helmikuu
2025

helmikuu
2025

helmikuu
2025

helmikuu
2025

helmikuu
2025

Tuorein
tieto

1782300

110 889

10 521

43 670

12,0

11 850

Vuosi

aikaisemmin vuodessa

1759 537
95 166

8474

35221

10,5

19172

Muutos

22763
15723

2 047

8449

-7 322

Muutos
vuodessa

1,3%
16,5 %

24,2 %

24,0 %

1,5 %-yks.

-38,2 %

Uudenmaan alue koostuu 26:sta vakiluvultaan ja elinkeinorakenteeltaan hyvin eri-
laisesta kunnasta. Uudellamaalla asuu noin 1,8 miljoonaa ihmista, joista 675 000
asuu Helsingissd, 314 000 Espoossa ja 247 000 Vantaalla. Uudenmaan vdesto-
luvultaan pienimmat kunnat ovat Lapinjarvi (2 500 asukasta), Pukkila (1 800 asu-
kasta) ja Myrskyla (1 700 asukasta). Alue kokonaisuutena edustaa kolmannesta
koko Suomen vdestosta ja tyopaikoista seka 39 prosenttia bruttokansantuotteesta.
Alueen bruttokansantuote per asukas ylittaa reilulla viidenneksella koko maan
keskiarvon, mika kuvastaa sen taloudellista merkitysta koko Suomen kannalta.
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Uusimaa on padkaupunkiseutuna vahva aluetaloudellisesti, ja se hyotyy laaja-alai-
sesti yritystoiminnan monipuolisuudesta, osaamisintensiivisten palveluiden merkit-
tavasta maarasta seka valtionhallinnon keskittymasta. Yritysten toimipaikoista 30 %
sijaitsee Uudellamaalla. Uusimaa on my6s Euroopan mittapuulla aluetaloudellisesti
elinvoimainen alue, silld EU:n viimeisimmassa alueellisessa innovaatiovertailussa
Uusimaa on sijalla kaksi Tanskan Hovedstadenin jalkeen.

Uusimaa on Suomen suurin vdesto- ja kasvukeskus ja merkittavin yhtendinen
tyossakayntialue. Uudenmaan tydpaikoista yli 75 prosenttia sijaitsee paakaupunki-
seudulla. Uudenmaan keskeisimpiin vahvuuksiin kuuluu huomattava vaestépohja ja
kasvupotentiaali. Alueen vaesto kasvaa maahanmuuton, sisdisen muuttoliikkeen ja
luonnollisen vaestonlisayksen seurauksena. Maakunnassa on valtakunnallisesti kor-
kein osuus 15-64-vuotiaita ja keski-ikd on maan matalampia, joten Uudellamaalla
on erityisen paljon tydikaisia. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus vaes-
tosta on 40 prosenttia, mikda on Suomen suurin.

Uudenmaan vaestdennuste vuodelle 2040 on 1,9 miljoonaa asukasta. Vieraskielis-
ten maaran ennustetaan lahes kaksinkertaistuvan vuoteen 2040 mennessa. Suomen
vieraskielisista vajaa 60 prosenttia asuu Uudellamaalla ja heidan vdestdosuutensa
kasvaa ennusteen mukaan Uudellamaalla nykyisesta 17 lahes 30 prosenttiin vuo-
teen 2040 mennessa. Maakunnan vaestdonkasvun ennustetaan keskittyvan kuluvan
vuosikymmenen aikana kokonaisuudessaan Helsingin seutukuntaan.

Uudenmaan liikenneyhteydet ovat kansallisesti tarkasteltuna korkealla tasolla,
mutta samalla on huomioitava alueelliset erot Uudenmaan sisalla. Paakaupunkiseu-
dulla yhteyksien kehitykseen panostetaan laajentamalla ja monipuolistamalla raide-
liilkennettd. Vantaan 19 kilometrin mittainen yhteys Ita-Helsingista Helsinki-Vantaan
lentoasemalle on merkittava panostus poikittaisliikenteeseen Helsingin ja Vantaan
valilla. Espoon kaupunkiratahanke parantaa myos joukkoliikennetta paakaupunki-
seudulla. Uudellamaalla on kuitenkin alueita, joissa julkisen liikenteen puute vaikut-
taa niin tyollisyydenhoitoon kuin yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen.

Helsinki-Vantaan lentoasemaa on kehitetty palvelemaan entista paremmin kansain-
valisid lentoyhteyksia niin henkil6- kuin tavaraliikenteen osalta. Maakunnan viisi
satamaa palvelevat seka matkustaja- etta tavaraliilkennetta. Erityisesti Helsingin
satama on selkedsti Suomen suurin ja eurooppalaisessa mittakaavassa merkittava
matkustajasatama, ja samalla suurin yleissatama. Helsingin sataman vuoden 2023
vuosikertomuksen mukaan matkustajaliikenne kasvoi edellisvuodesta yli 12 %,
vaikka jaikin viela jalkeen koronapandemia edeltaneesta ajasta. Kokonaistavara-
liilkenteen maara laski edellisesta vuodesta 7,9 % talouden taantuman takia ja oli
vuoden 2021 tasolla.
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Odotukset talouden kadnteesta positiivisempaan suuntaan ovat leimanneet niin
talousennusteita kuin yritysten omia odotuksia ja tunnelmia. Euroopan keskus-
pankin (EKP) aloittamat koronlaskut vuoden 2024 kesalla alkavat useimpien arvi-
oiden mukaan hiljalleen valittymaan myos reaalitalouteen. Tama tarkoittaa sita,
ettd niin yrityksilla kuin kuluttajilla olisi aiempaa enemman rahaa kdytettavissaan
investointeihin ja kulutukseen. Keskuskauppakamarin talouskatsauksessa tode-
taan, etta pidemmalla aikavalilla korkotason kehitysta on vaikeampi arvioida kuin
lyhyella tahtaimella. Onkin Euroopan yleisen talouskehityksen kannalta kiinnosta-
vaa, minkalaisia korkopolitiikkavalintoja EKP tulee tekemaan. Euroopassa on paljon
investointitarpeita esimerkiksi energiaan ja puolustukseen liittyen, mita liian kor-
kealla tasolla oleva korkopolitiikka ei tue.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Elinkeinoelaman nakemyksia mittaavista suhdannebarometreista piirtyy kuva oras-
tavasta positiivisuudesta. Suomen Yrittajien Pk-yritysbarometrissa odotukset vuo-
den takaiseen tulokseen verrattuna ovat selvasti positiivisemmat, kun tarkastellaan
suhdanneodotuksia 12 kuukauden paahan. Sama teema toistuu EK:n suhdanne-
barometrissa, jossa tulevat suhdannendkymat osoittavat myos positiivista kehitysta
Uudellamaalla. Toisaalta yritykset myds ndyttavat suhtautuvan nykyiseen tilantee-
seen hyvin pessimistisesti. EK:n kyselyssa suhdannetilanne talla hetkelld koetaan
hyvin negatiiviseksi. Sama arvio toistuu Pk-yritysbarometrissa ja Keskuskauppa-
kamarin tammikuun talouskatsauksessa. Toisin sanoen, nykytilanne tuntuu yrityk-
sistd vaikealta, mutta tulevaisuuteen uskotaan.

YIIa mainittu yleinen kaksijakoisuus optimismin ja pessimismin valilla nakyy myos
Uudellamaalla. Pk-yritysbarometrissa Uusimaa on suhdanneodotuksissa karkipdassa
koko Suomen tasolla. EK:n aluetason tarkastelun mukaan Uudellamaalla yritysten
suhdannetilannearviot, eli arvio tdmanhetkisesta tilanteesta, olivat tammikuussa
2025 tavanomaista heikompia, mutta suhdannenakymat tulevaisuudesta olivat
koko maan keskiarvoa valoisammat.

Kun katsotaan suhdannendkymia toimialojen nakdkulmasta, Helsingin seudun
suunnat (HSS)-tilastosivun mukaan palvelualojen nakymat ovat Uudellamaalla
kohentuneet. Saldoluku (eli kasvua tai laskua odottavien vastausten erotus) on
Uudellamaalla selkeasti positiivinen (+9) Tama on hyva uutinen, kun ajatellaan
Uudenmaan palvelualavaltaisuutta. Kaupan myyntiluvut ovat Helsingin seudulla
olleet HSS:n tilastojen mukaan laskusuunnassa kevaasta 2023 lahtien. Etenkin kulut-
tajien varovaisuus selittda kaupan myyntilukujen heikkoutta. Kaupan alan ala-
vireisyys toistuu myds barometreissa, mutta jonkinlaista hajontaa on nakyvissa

alan tulevaisuuden odotuksissa. Palvelut ja varsinkin teollisuus nayttaytyvat melko
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positiivisina suhdanneodotuksiltaan. Taustalla vaikuttavat todennakdisesti odotuk-
set kansainvilisen kysynnan elpymisestd. Rakentamisen aallonpohja lienee saavu-
tettu, mutta odotukset ovat silti maltilliset.

Kun tarkastellaan varsinaista tuotantoa odotusten sijasta Helsingin seudun alueella,
kokonaistuotannon kehitys on ollut lupaavaa vuoden 2024 kaksi edellista kvartaalia
(toinen ja kolmas). Ehka hieman yllattdaen kokonaistuotannon euromaardainen muu-
tos (%) edellisesta vuodesta oli neljannella kvartaalilla lievasti negatiivinen. HSS:n
mukaan toimialoista heikoimmin menestyi rakentaminen, eikd kaupan alalla ollut
kasvua ollenkaan. Teollisuuden tuotanto puolestaan kaantyi varsin selvaan kasvuun,
mika heijastelee toimialan optimistisia tulevaisuuden nakymia ja odotuksia kansain-
valisen kysynnan piristymisestd. Samaten teollisuuden uusien tilauksien trendisarja
nayttaa Tilastokeskuksen mukaan olevan suuntaamassa ylospain.

Hieman tarkemmassa seutukuntakohtaisessa perspektiivissa Uudenmaan nakyma
monipuolistuu. ToimialaOnline-tilaston mukaan yritysten liikevaihdon vuosimuu-
tosprosentit ovat Helsingin ja Raaseporin seutukunnissa nousussa, kun taas Por-
voon ja Loviisan seutukunnissa negatiivinen kehitys on jatkunut. Henkilostokehitys
seutukunnissa on kauttaaltaan negatiivista lukuun ottamatta Raaseporin seutukun-
nan nollatulosta.

Vaikka barometrien saldoluvut ovat hyva indikaattori yritysten tunnelmille, on
hyva ottaa huomioon, etta saldoluvut eivat sisalla niin sanottuja neutraaleja vas-
tauksia, joissa odotetaan tilanteen jatkuvan samanlaisena. Varsin suuri osa vastaa-
jista odottaa nimittain tilanteen pysyvan ennallaan eivatka taten odota muutoksia
tapahtuvan hyvaan tai huonoon suuntaan. Tama kuvaa osaltaan yritysten odot-
tavaa yleistunnelmaa, jossa etenkin globaaliin toimintaymparistoon liittyvat teki-
jat (Vendjan hyokkadyssodan jatkuminen ja USA:n tariffipolitiikka) pitavat isoa osaa
yrityksista varpaillaan. Samaten kotimaisen kysynnan aneemisuus ruokkii varovai-
sia odotuksia. Kiinnostavaa on, etta TESI:n (Teollisuussijoitus) toteuttamassa Kasvu-
yrityspulssi-kyselyssa pk-yrityksille nousi esiin se, etta tulevaisuuteen kohdistuvat
liilkevaihtoennusteet ovat TESI:n tutkimuksessa olleet yrityksilla liilan optimisti-

sia, kun taas arviot tulevista investoinneista ovat olleet liian pessimistisia kuin mita
toteutumat osoittavat.

Alueellisten kehitysndakymien Uudenmaan asiantuntijapaneeleissa yleisnakymat
elinkeinoeldamasta ja yritystoiminnasta alueilla olivat joko neutraaleja tai jopa hie-
man positiivisia. Kaikilla Uudenmaan alueilla uskottiin, ettd vuoden paasta tilanne
on parempi. Puolen vuoden aikandakyma tulevaisuuteen oli varovaisempi, Lansi-
Uudellamaalla jopa positiivinen.
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Toimialakohtaisissa puheenvuoroissa tuli ilmi positiivisia signaaleja matkailu- ja
majoitusalan suunnalta. Pddkaupunkiseudun paneelissa nousi esiin, ettd matkailu-
tilastoissa Helsingissa oli tammikuussa kaikkien aikojen ennatys. Lénnessa on myds
havaittu matkailusesongin pidentyneen ja uusia hotelli- ja majoitushankkeita on
vireilld. Myos Ita-Uudellamaalla on merkkeja sesongin pidentymisestd, mika nakyy
henkilostotarpeena myos perinteisen kesasesongin ulkopuolella.

Rakennusalan tapauksessa nousi esiin se, etta pienta positiivista kehitysta on nahta-
vissa esimerkiksi vihredn siirtyman hankkeissa, jotka tyollistavat myés Uudenmaan
ulkopuolella. Rakennusteollisuuden nakemyksissa korostui, etta valoa on tunnelin
padssa, mutta viela ei tiedeta kuinka pitkdan kasvu-uralle paaseminen kestaa. Lansi-
Uudellamaalla seka kerrostalo- etta datakeskushankkeet luovat kysyntaa raken-
nuspuolen yrityksille. Kirkkonummen kunnan oma rakentamistoiminta lisaa myos
kysyntaa alueen rakennusalanyrittdjille. Panelistien mukaan lannessa on paljon
rakennusalan yrityksia, jotka ovat selvinneet vaikeista ajoista yksityiselle puolelle
suuntautuneiden toimeksiantojen avulla. Tama koskee etenkin talonrakennusalalla
toimivia yrityksia, silla infrarakentamisen puolella tilanne on ollut stabiilimpi.

Isot investoinnit ruokkivat myds rakennusalan kysyntaa. KUUMA-seudulla esimer-
kiksi Kesko investoi 300 miljoonaa euroa uuteen logistiikkakeskukseen Hyvinkaalla,
mika vahvistaa alueen ennestaan vahvaa logistiikkakeskittymaa. Lannessa teollisuus-
investoinnit, kuten Prysmian Group ja Genencor, ovat positiivinen merkki alueen
teollisuuden kannalta. Ita-Uudellamaalla Kilpilahden prosessiteollisuuskeskittyma
on elinvoimainen, mutta Nesteen irtisanomiset seka Trumpin hallinnon tariffi-
politiikka herattivat keskustelua alueen lahitulevaisuudennakymista.

Paakaupunkiseudulla tuotiin esille se, ettd esimerkiksi Espoossa ei ole tarpeeksi
tontteja teollisuusyritysten kayttoon, mika nakyy kasvavien teollisuusyritysten
sijoittumisena muualle Uudellemaalle. Espooseen on rakenteilla metroradan var-
relle Green Line -innovaatio- ja startup-ekosysteemi, joka on puhtaan teknologian
osaamiskeskittymd, ja joka parhaimmillaan houkuttelee lisdinvestointeja alueelle.
Piikiekkovalmistaja Okmeticin investointi Vantaalle vahvistaa puolestaan alueelle
nousevaa puolijohdealan klusteria. Myds koko Uudellemaalle tarkea lentokentta-
alue jatkaa matkustajamaarien valossa kasvuaan: viime vuonna kasvua oli edel-
lisvuoteen verrattuna 6,5 %. Matkustajamaarat eivat kuitenkaan ole palautuneet
pandemiaa edeltaneisiin lukemiin, vaan ovat noin neljanneksen matalampia pande-
miaa edeltdaneista huippulukemista. Helsingin suunnalla uusi jadanmurtajatilaus tuo
potentiaalisesti 500 uutta tyOpaikkaa telakalle.
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Palveluiden ja kaupan osalta panelistien puheenvuoroissa kuului myds varovaista
toiveikkuutta. Puheenvuoroissa nousi esille my6s kuluttajien saastamisinto, mika
nakyy kaupan puolen toimijoille esimerkiksi vaimeana autokauppana. Téma on
my0s yhtenevdinen barometrien tulosten kanssa, jossa vaimea kysynta on yritysten
mukaan keskeisimpia syitd apealle taloustilanteelle jokaisella toimialalla.

Tarkasteltaessa Uudenmaan vihrean siirtyman hankkeita EK:n dataikkunan kautta,
Uusimaa sijoittuu maakunnallisessa vertailussa karkiviisikkoon. Jarjestys vaihte-
lee sen mukaan, miten investointeja tarkastellaan eli onko kyseessa esiselvitys,
suunniteltu hanke vaiko toteutunut investointi. Siirtyman investoinneille tarkea
sahkonsiirtoverkon kapasiteetti on hieman avoin kysymys talla hetkella. Fingrid on
ilmoittanut, ettd suurta sdhkotehoa vaativien yritysten on kysyttava sahkoliittymaa
muualta kuin paakaupunkiseudulta. Tahan vaikuttavat esimerkiksi erilaiset sahkon
kysyntaa lisadvat projektit, kuten kuntien kaukolampdotuotannon sahkoistyminen.
Toki muualla Uudellamaalla saattaa olla paremmat edellytykset sahkdnsaannille.

Puolustusteollisuuden kasvava kysynta Euroopan turvallisuustilanteen muutok-
sessa saattaa osoittautua pitkalla tahtaimella taloudelliseksi kasvun ajuriksi, mikali
Saksan ja muiden Euroopan maiden, puolustusinvestointien panostukset nakyvat
my®&s suomalaisissa puolustusteollisuuden yrityksissa. Suomen teollisuussijoituksen
syyskuussa 2024 tehdyn selvityksen mukaan puolet Suomen 370:sta puolustus-
teollisuuden yrityksesta sijaitsee Uudellamaalla, joten Uusimaa on hyvissa asemissa
tdssa suhteessa. Esimerkkeja puolustusalan yrityksista ovat mm. Sisu, Forcit ja Reorbit.
Reorbit on avannut tehtaan Helsingin kantakaupunkiin ja hankkeella on vahva Nato-
ulottuvuus, silla datansiirron turvaaminen on tarkeaa konfliktitilanteessa. Tama on
osoittanut erittdin tarkeaksi asiaksi niin Ukrainassa kuin yleisesti eurooppalaisen
vaihtoehdon luomisessa paaosin Yhdysvalloista tuleville ratkaisuille. Suomessa olisi
mahdollisuudet kokonaisen avaruusteknologiaklusterin kehittymiselle.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Talouden heikko tilanne on nakynyt tydmarkkinoilla kasvavana ty6ttomyytena.
Uudenmaan kokonaistyottomyys on talla hetkella korkealla tasolla ja on pysy-

nyt alkuvuoden 2025 yli 100 000 ty6ttdmassa tydnhakijassa. Pitkdaikaistyottomyys
nayttaa huolestuttavalta Uudenmaan osalta, sillda noin 40 % kaikista tydnhakijoista
on pitkaaikaistyottomia. Koronapandemian suurimpien ty6ttomyyshuippujen jal-
keen pitkdaikaistyottomyys laski varsin lupaavasti, mutta Vendjan hyokkayssodan
tuoma taloudellinen epavarmuus alkoi jalleen kasvattamaan sita.

Myds lomautusten taso lahti Venajan hydkkdyssodan myota nousemaan. Muutos ei

ollut yhta raju kuin pandemian aikana, jolloin lomautusten maarat nousivat rajah-
dysmaisesti. Lomautusten vuosimuutosprosentit ovat olleet laskussa marraskuusta
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2024 lahtien, mika saattaa olla signaali paremmasta suhdanteesta. Voi hyvin olla,
ettd yritykset ovat kdyttaneet lomautuksia enenevissa maarin keinona tasapainot-
taa hankalaa taloudellista tilannettaan ilman, ettad irtisanovat osaajiaan. Taustalla
kun edelleen vaikuttaa se, etta osaajapula ei ole kadonnut vaan pelkastaan vali-
aikaisesti helpottanut.

Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) tyonvalitystilaston mukaan kaikkien ammatti-
nimikkeiden vertailussa suurimmaksi tyottomien ryhmaksi nousevat myyjat, joiden
jalkeen jarjestyksessa tulevat rahdinkasittelijat, varastotyontekijat ym. ja talon-
rakentajat. Tarkasteltaessa lukumadramuutoksia tyottdmissa vuoden aikajanteellg,
viiden suurimman nousijan joukkoon nousevat lahihoitajat, myyjat, lastenhoito-
tyontekijat, rahdinkasittelijat, varastotyontekijat ym. ja sovellussuunnittelijat. Eten-
kin sovellussuunnittelijoiden ty6ttdmyyden kasvu vuoden aikana on ollut suurta,
noin 60 % luokkaa.

Karkeimmalla ammattinimiketasolla erityisasiantuntijat ovat nousseet suurimmaksi
tyottdmien ryhmabksi. Palvelu- ja myyntityontekijat ovat olleet suurin ty6ttomien
ryhma koronapandemian puhkeamisesta lahtien, mutta erityisasiantuntijat nousi-
vat suurimmaksi ryhmaksi vuoden 2023 kevaalla. Kun erityisasiantuntijoiden ryh-
maa katsotaan tarkimmalla tasolla, mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijat
ovat suurin yksittdinen tyonhakijoiden ryhma erityisasiantuntijoiden joukossa.

Katsottaessa kehitysta tammikuussa 2023 lahtien, ty6ttdmyys on noussut kaikilla
neljalla alueella, mutta suhteellisesti eniten se on noussut PKS- ja KUUMA-seudulla.
Lansi- ja Ita-Uusimaa ovat ottaneet eroa kiinni etenkin vuoden 2024 aikana. Lomau-
tusten tapauksessa Lansi-Uudenmaan alue erottuu muista alueista merkittavalla
lomautusten kasvulla elokuusta 2023 ldhtien. Samaten lomautukset lahtivat siella
ensimmaisena laskemaan kesalla 2024 ja muu Uusimaa seurasi perdssd vuoden
2024 lopulla.

Aluepaneeleissa odotukset kuuden kuukauden paahan olivat neutraaleja (pl. KUUMA-
alue) ja 12 kuukauden paahan tyottomyystilanteen uskottiin olevan parempi tai
samanlainen nykytilaan ndhden. Paneeleissa nostettiin esille se, etta joidenkin opis-
kelijoiden on talla hetkella vaikeaa I16ytaa kesa- tai harjoittelupaikkoja. Ty6ttomien
joukossa nahtiin olevan paljon niin nuoria kuin huonokuntoisia asiakkaita. Ensim-
maisten tapauksessa alueilla oli hajontaa siind, miten hyvin nuorisotyottomyytta on
saatu hallintaan.

TE-uudistusta koskien alueilla koettiin, etta toiminta on viela hyvin alkuvaiheessa.

Alueellisten tydvoimapalvelujen toimintaa haastaa vaikea tydllisyystilanne,
samaan aikaan kun tyévoimapalvelujen sisdinen organisointi on osin vield kesken.
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Helpotusta saattaa olla edessapadin, silla alkaneissa tydnhauissa on nakynyt jon-
kin verran laskua lokakuusta 2024 ldhtien. Pullonkaulana on talla hetkelld yritysten
vahdinen tarve rekrytoida. Tama yllapitaa tyottomyyden korkeata kokonaismaaraa.

Aluepaneeleissa kysyntad ennakoitiin olevan korkean osaamistason rekrytoinneille
esimerkiksi puolijohde- ja ohjelmistoalalla. Nailla toimialoilla korostuvat etenkin
sahko- ja automaatiotekniikan ja mikroelektroniikan osaajat. Esille nostettiin myos
huoli siita, etta korkeakoulujen aloituspaikkoja ei ole Uudellamaalla tarpeeksi.

Kevaan 2025 nakymat tydvoiman saatavuusongelmien nakokulmasta nayttavat
samankaltaisilta kuin viime syksyna. Talouden heikko tila on valiaikaisesti helpotta-
nut tyovoiman saatavuusongelmia. Tyopaikkojen tarjonnan vahetessa osaajapula

ei muodostu samanlaiseksi ongelmaksi. On kuitenkin todenndkoistd, etta suhdan-
teen parantuessa saatavuusongelmat nostavat jalleen paataan. Osuuspankin (OP)
suuryritystutkimuksessa todetaan, etta kilpailu osaavasta tyovoimasta on edelleen
tiukkaa, vaikka suhdanne on huono. KEHA:n (Kehittamis- ja hallintokeskuksen) tyon-
antajahaastattelujen tilastoinnissa todetaan, etta 33 % tyOnantajista on kokenut
rekrytointivaikeuksia Uudellamaalla, mita voi verrata vuoden 2021 kolmannen kvar-
taalin huippulukemaan, joka oli 57 %.

Muutosneuvotteluiden irtisanoutumistoteutumissa korostuivat viime vuonna teol-
lisuus, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka terveys- ja sosiaalipal-
velut. Vuonna 2025 muutosneuvottelujen lukumaaratiedoissa, ei siis lopullisissa
irtisanoutumistoteutumissa, puolestaan korostuvat hallinto- ja tukipalvelutoiminta,
mika on tyypillista Uudellemaalle, jossa sijaitsee paljon yritysten padkonttoreita.

Pk-yritysbarometrissa odotukset henkilostomaaran kehityksesta olivat saldolukujen
valossa niukasti positiivisia (+2). Yrityksista 74 % aikoo sdilyttda nykyisen henkil6sto-
maadransa, 14 % aikoo kasvattaa sita seuraavan vuoden aikana ja 12 % odottaa hen-
kilostomaaransa vahenevan. EK:n suhdannebarometrissa puolestaan yritykset
ennakoivat henkilékunnan maaran hieman vahentyvan lahikuukausina. Tassa tulee
ottaa huomioon se, ettd Pk-yritysbarometrissa kysytdan asiaa 12 kuukauden sateella
ja EK:n kyselyssa puolestaan seuraavan kolmen kuukauden paahan. Myds OP:n
suuryritystutkimus huomioi, etta yritysten kysynnan kasvuennusteet ovat positiivi-
sia, mutta se ei ndy ainakaan vield henkildston lisdaysaikeissa.

Heikko taloussuhdanne on vaikuttanut myos kansainvaliseen rekrytointiin. Maahan-
muuttoviraston vuotta 2024 koskevasta katsauksesta selvida, etta koko Suomen
tasolla tyoperaisen maahanmuuton kasvu on taittunut. Tasta huolimatta kokonais-
hakemusmaara on korkea ja hakemuksia jatettiin enemman kuin ennen korona-
pandemiaa. Kausityontekijoiden maara on puolestaan romahtanut Vendjan
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hyokkayssodan jalkeen. Eniten mydnteisia tyélupapaatoksia tehdaan Uudelle-
maalle, mutta paatosten maarat ovat laskeneet 58 % vuoteen 2023 verrattuna.

Tata selittdnee etenkin rakennusalan tyontekijoille (-89 %) ja sosiaali- ja terveysalan
tyontekijoille (-58 %) mydnnettyjen pdatdsten laskeneet maarat. Syyna laskuun ovat
heikko taloustilanne ja vahentynyt kysyntd. Uudenmaan nakdkulmasta Helsinki
korostuu erityisasiantuntijoiden tyoskentelypaikkana ja 71 % kaikista mydnteisista
paatoksista tehtiin Uudellemaalle. My6s erityisasiantuntijoiden kohdalla on nahty
laskua.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden rviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-)
heikompi, (--) paljon heikompi

Taulukko Uusimaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 0
Tydvoiman saatavuus + 0 0

Taulukko Helsingin seutukunta Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Karkkila,
Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Siuntio,
Tuusula, Vantaa, Vihti

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta

Tyottdmyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0 -
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Taulukko Loviisan seutukunta Lapinjarvi, Loviisa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 0
Tyovoiman saatavuus + 0 0
Taulukko Porvoon seutukunta Askola, Myrskyla, Porvoo, Pukkila
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra - 0 0
Tydvoiman saatavuus + 0 0
Taulukko Raaseporin seutukunta Hanko, Inkoo, Raasepori
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus 0 - -
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4  Varsinais-Suomi

Taulukko 3. Varsinais-Suomen avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 494 819 490 786 4033 0,8 %

Tyottomat helmikuu 27 016 22993 4023 17,5 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 3202 2 557 645 252 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 8 843 6611 2232 33,8%

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 1,4 9,8 - 1,6 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-0suus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 3863 5607 -1744 311 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Varsinais-Suomen vahvuutena ovat elinkeinorakenteen monipuolisuus; ladkkei-
den valmistuksen, meri-, auto-, akku- ja teknologiateollisuuden, ohjelmistoalan
seka kaupan ja palveluiden keskittymat. Alueen rooli on merkittava maatila- ja
puutarhataloudessa, mika on lahiruoan suosion my6ta edelleen aktivoinut toi-
mintaa ja luonut pohjaa my6s luomutuotannon etenemiselle. My6s logististen pal-
veluiden saatavuus ja monipuolisuus on alueella hyvalla tasolla. Pk-yrityssektori

on myo6s monilla aloilla hyvin elinvoimainen. Ammatillisen ja korkeakoulutasoisen
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koulutuksen tarjonta on monipuolinen ja se on eri seuduilla turvaamassa osaavan
tydvoiman saatavuutta. Tatd samaa voi merkitd parhaimmillaan my0s viime vuosina
voimakkaasti kasvanut maahanmuutto erityisesti Turun seudulle.

Varsinais-Suomen tuore maakuntaennuste ei maalaile turhan ruusuista kuvaa lahi-
tulevaisuudesta. Tastd vuodesta odotetaan yrittdjien keskuudessa vain lievasti
parempaa verrattuna heikkoon viime vuoteen. Huolestuttavinta osuutta ennus-
teessa nayttelee yritysten investointihaluttomuus, joka on viimevuotisen hetkelli-
sen piristymisen jalkeen taas laskenut ja on vahvasti pakkasella. Henkilostomaaran
saldoluku on supistunut kolmatta vuotta perakkain, mutta on silti edelleen niukasti
positiivinen. Valonpilkahduksia ennuste tarjoilee ainoastaan liikevaihdon ja kan-
nattavuuden saralla, jotka ovat hieman nousussa toista vuotta perakkain. Toimi-
aloista tietotekniikka-alalla on selkeasti kovimmat odotukset tdna vuonna ja siella
nayttaa 16ytyvan myos uskallusta investoida. Helmikuussa julkaistu Pk-yritysbaro-
metri tarjoilee investointien kohdalla vastaavan pessimistista nakymaa kuin maa-
kuntaennustekin. Liikevaihdossa ndhdaan tapahtuvan positiivista kehitystd, mutta
kannattavuus on selvasti pakkasen puolella. Henkil6stémaaran suhteen pienta
lisdysta odotetaan. Suurimmiksi tyollistamisen esteiksi yritykset ilmoittivat [ahinna
kysynnan riittamattomyyden ja epdvakaan tilanteen. Myds tyévoiman saatavuuden
ongelmat nayttavat edelleen vaikeuttavan yritysten toimintaa ja kasvua hieman
yllattaen. Merkittavaksi tai jossain maarin kasvua rajoittavaksi tekijaksi sen vastaa-
jista nostaa perati 50 prosenttia.

Ty6- ja elinkeinoministerion marraskuussa julkaistu tydmarkkinaennuste nayt-

taa osuvan hyvin maaliinsa Varsinais-Suomessa. Julkisen puolen vahvat leikkaus-
toimet ovat iskeneet pahasti sote- ja koulutussektoreille. Yleinen tyottomyys on
lahtenyt kasvamaan ja varsinkin pitkaaikaistyottomyyden madra on lisadantynyt hur-
jasti. Toimialoista teollisuudessa ja rakentamisessa tyottomien maara ei ole lisaan-
tynyt enda juurikaan aivan kuten katsauksessa on ennakoitu. Globaalisti epavarma
tilanne sotineen ja uhkaavine kauppasotineen tekee ennakoinnista kuitenkin talla
hetkelld erittdin haastavaa, tilanteiden muuttuessa hyvinkin nopeasti. Varsinkin
Yhdysvaltojen EU:kin kohtaan suuntaamat uudet tullit voivat keikuttaa venetta
arvaamattoman nopeasti. Suomen talouteen positiivista kierretta voi antaa Saksan
talouden biljoonaluokan investointipaketti, Saksan ollessa yksi Suomen tarkeim-
mista kauppakumppaneista.

Konkurssien maara oli maakunnassa viime vuonna koko 2000-luvun suurin. Korona-
vuosina konkursseja estettiin valiaikaisella lakimuutoksella, jonka avulla moni kuilun
partaalla ollut yritys valtti konkurssin ja konkurssit ikdadn kuin patoutuivat. Toimi-
aloista eniten konkursseista maakunnassa karsivat rakennusala, ravintolat ja kau-
pan alalta autoliikkeet. Muutos- ja yhteistoimintaneuvotteluja on kuluvana vuonna
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kaynnistynyt saman verran kuin enndtyksellisena viime vuonna. Irtisanomisia kay-
tetdan nyt muutosneuvotteluissa tyokaluina aikaisempaa useammin, eikd pehmen-
neta tilannetta lomauttamalla tydntekijoita ensin.

Varsinais-Suomi on tuskaillut vahaisten TKI-panostustensa kanssa. Vaikka alueella
on vahvat lahtékohdat kasvulle, TKI-panostukset ovat jadneet jalkeen maan muista
kasvukeskuksista. Yritysten panostukset ovat laskeneet viime vuosina merkitta-
vasti. Korkeakoulut ovat sen sijaan kerdanneet tutkimusrahaa hyvin, ja niiden osuus
TKI-menoista on kasvanut. Varsinais-Suomeen onkin laadittu TKI-tiekartta vuosille
2024-2029, joka pyrkii kirkastamaan TKI-toiminnan profiilia ja tavoitetasoa seka I6y-
tamaan toimenpiteita pullonkaulojen voittamiseksi.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Maakunnan teknologiateollisuuden yrityksissa on tilanne varovaisen toiveikas.
Suhdannesykli on hitaasti paranemassa ja orastavaa kasvua on jo nakopiirissa. Kas-
vavista investoinneista ei kuitenkaan ole saatu viela viitteita ja henkiléstomaarankin
nahdaan supistuvan vield entisestaan. Yhdysvaltain tempoileva kauppapolitiikka

ja kauppasodan uhka varjostavat erityisesti vientivetoisen teknologiateollisuuden
elpymista.

Valmet Automotive karsii globaalin autoteollisuuden lamasta ja uusia tuotanto-
sopimuksia ei ole saatu aikaiseksi. Yhdysvaltain maaliskuussa asettamat tullit mm.
EU:n autoteollisuudelle eivat ainakaan ruoki optimismia alan lahitulevaisuuteen.
Talla hetkella autotehtaalla on sopimus Mercedeksen kahden automallin valmistuk-
sesta, joista selvasti tybvoimaa enemman vaativan Mersun A-sarjan sopimus ulot-
tuu enda kuluvaan vuoteen. Salossa ja Uudessakaupungissa akkuliiketoimintaa
pyorittava loncor Oy ilmoitti koko henkil6kuntaansa koskevista muutosneuvotte-
luista, joiden seurauksena vajaat 130 henkea joudutaan vahentamaan. Vahennyk-
sistd puolet kohdistuvat Uudenkaupungin akkutuotantoon, jonka lisdksi puolet
vahennetadn toimihenkilotehtavista molemmilta paikkakunnilta. Autonakkujen val-
mistuksen ohella tuoreehko yhtio on ilmoittanut hakevansa jatkossa kasvua mm.
kuorma-autojen, bussien, rekkojen sekda maansiirto- ja maatalouskoneiden akuista,
joiden sahkdistaminen on vasta aluillaan.

Meriteollisuus on Varsinais-Suomen vahva kivijalka ja sen kehitys on viime aikoina
ollut todella positiivista. Turun telakan tilauskirjat saivat viime elokuussa kauan kai-
vattua jatkoa Icon-luokan risteilijalla ja tilaukseen liittyneillda kahdella optiolaivalla.
Tilaus ja optiot takaisivat hyvan tyotilanteen telakalle ja sen alihankintaketjulle aina-
kin vuosikymmenen loppuun saakka. Karibian alueella risteilymatkustus on todella
kovassa huudossa, joka tietanee lisaa tilauksia alalle myds lahitulevaisuudessa.
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Yhdysvaltojen kaavailemia tulleja ei nahda hirvedna uhkana Turussa tuote-
tuille loistoristeilijoille. Tullit kohdistunevat ldhinna tuotteisiin, joita valmistetaan
my®&s Yhdysvalloissa. Maassa ei kuitenkaan ole risteilijatuotantoa. Jos tullit kui-
tenkin osuisivat my®s risteilijabisnekseen, kiertoteita lienee niiden suhteen ole-
massa. Suurin huolenaihe telakalla tuntuu olevan toiselle asteelle suunnatut isot
koulutusleikkaukset.

My6s jaanmurtajatilauksia on odotettavissa lahivuosina eri telakoille, koska lansi-
maissa on niista selkeda vajaakapasiteettia. Muun muassa Ruotsin ja Suomen jaan-
murtajista on valtaosa vanhenemassa ja Yhdysvallat on ilmaissut selkedn tarpeensa
uudelle kapasiteetille. Turun seudulle tdma voisi tarkoittaa esimerkiksi alihankin-
tana tai suunnittelutyona tehtavia toimeksiantoja, joista hyvana esimerkkina toimii
turkulaisen Elomaticin Saksan valtiolta saama tutkimusjaanmurtajan suunnit-
telu- ja kehittamistilaus helmikuulta. Kysymyksessa on todenndkdisesti suurimpia
Suomessa koskaan solmittuja suunnittelusopimuksia. Jadnmurtajan kokonaishinta
pyorii noin 1,2 miljardin tietamill3, josta suunnittelun osuuden tiedetdan olevan
noin 10 prosenttia.

Merialan osaamista on onnistuttu siirtamaan maakunnan yrityksissa my&s puolus-
tus- ja turvallisuusteknologian innovaatioihin ja aluksiin. Uudenkaupungin Ty6-
vene sai tammikuussa yhdessa virolaisen Baltic Workboatsin kanssa 110 miljoonan
laivanrakennustilauksen Belgiasta. Tilaus kattaa 80-metrisen ymparistoystavallisen
luotsialauksen suunnittelun ja rakentamisen seka vastaavan optiolaivan. Lisaksi yri-
tys sai yli 20 miljoonan tilauksen kahden akkuhybridimatkustaja-aluksen rakentami-
sesta Ruotsista. Tydveneelld on muutenkin hyva tyétilanne ja silla on tyon alla kaksi
Suomen Rajavartiolaitokselta tilattua alusta seka kolme tuulipuistojen rakentami-
seen soveltuvaa miehiston- ja rahdinkuljetusalusta skotlantilaiselle varustamolle.
Tyoveneelle suoritetaan merkittavia rekrytointeja ja myos alihankintaverkostolla
tyot lisaantyvat. Myds Salon Teijossa toimivalla viranomaisveneita valmistavalla
Marine Alutechilld on vauhti paalla. Se sai syksylla viiden rajavalvontaan ja meri-
pelastukseen erikoistuneen veneen tilauksen Malesiasta. Samanlaisia veneita
ollaan toimittamassa jo aikaisemmin julkaistujen sopimusten mukaan Kreikkaan ja
Tanskaan. Taman lisaksi Liettuan laivasto tilasi kaksi monitoimialusta huhtikuussa,
tilauksen arvon ollessa reilut 20 miljoonaa.Nato-jasenyyden myo6ta avautuneista
mahdollisuuksista kertoo sekin, ettda Marine Alutechilla on myyntineuvotteluja ja
tarjouskilpailuja kaynnissa reilun kymmenen eri Nato-maan kanssa.

Turkulainen varustamo Meriaura Group ilmoitti vuoden alussa ostavansa puolustus-
ja turvallisuusalan yhtioita yhteen kokoavan Summa Defence Oy:n. Puolustus- ja
turvallisuusteknologiaan panostava Summa Defence Oy aikoo listautua pors-

siin Idhiaikoina ja tavoittelee puolen miljardin liikevaihtoa jo ennen vuotta 2028.
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Yritys osti marraskuussa Varsinais-Suomessa toimivista yhtioista Uudenkaupun-
gin Tydveneen ja Ldnnen MCE:n siipiensa alle. Nopeasti kasvavaan yhtioon kuuluu
my&s Summa drones, joka on yhteisyritys ukrainalaisten kanssa. Yrityksen avulla
edistetddn suomalaista alan osaamista, mutta myds ukrainalaisten dronetarpeita
rintamalla.

Rakentamisen pohjakosketus on jo ndhty ja alan odotetaan kaantyvan vuoden lop-
pupuolella kasvuun. EK:n maaliskuun suhdannetiedustelun mukaan rakentamisen
suhdannekuva on kuitenkin pysynyt edelleen huomattavan heikkona eli nopeaa
elpymista ei alalla ole ndkopiirissa. Tiedustelussa alan tilauskanta nahdaan hyvin
matalana ja tydvoiman maaran arvioidaan vield laskevan lahikuukausina. Raken-
tamisen matalasuhdanne on jyllannyt jo muutaman vuoden ja lahes kaikki vapaa-
rahoitteinen rakentaminen on ollut lahes jaissa. Varsinais-Suomessa runsas julkinen
rakentaminen on kuitenkin paikannut kohtuullisesti vapaarahoitteisen rakentami-
sen pudotusta. Viime kuukausina myos korjausrakentamisen saralla on alkanut olla
taas hieman vilkkaampaa, taloyhtididen alettua kdynnistaa pakollisia remonttejaan.

Varsinais-Suomessa asuinrakentamisen alamaki alkoi muuta Suomea myéhemmin
ja esimerkiksi Turussa on joitain kohteita ollut koko ajan tydn alla. Julkista raken-
tamista on maakunnassa ollut jatkuvasti kdynnissa, isoimpina kohteina Paraisten
sillat, Musiikkitalo Fuuga, ratapihan kaksoisraide ja uusimpana syksylla alkava sata-
man matkustajaterminaalikokonaisuus. My6s kouluja ja pdivakoteja on rakennettu/
remontoitu melko aktiivisesti, kuten myds hyvinvointialue Varhan kohteita. Alan
pk-yrityksilla on mennyt maakunnassa suhdanne huomioon ottaen yllattavankin
kelvollisesti, mutta isojen rakennusliikkeiden tilanne on ollut synkka. Maakunnassa
on suunnittelun asteella monia suurinvestointeja, kuten Lansirata, raitiotie, tiede-
puiston kansi, Turun ammatti-instituutin Taito-kampus, historian ja tulevaisuuden
museo, lahijunaliikenneverkko, Artukaisten liikuntapaikkahanke, matkakeskus ja
ratapihalle suunniteltu elamyskeskus.

Ladkealalla menee kohtuullisen hyvin ja osalla alan isoista toimijoista jopa vah-
vasti. Suomessa ladketeollisuuden kattojarjesto Ladketeollisuus ry kertoi sen
jasenyritysten investoineen Suomeen 460 miljoonaa viime vuonna ja niiden ole-
van valmiina kasvattamaan investointejaan miljardiin vuosikymmenen loppuun
mennessd, mikali hallitus pystyy kehittamaan yritysten toimintaymparistda suo-
tuisammaksi. Orionilla menee vahvasti; sen kaikki liiketoimintayksikot kasvoivat
viime vuonna ja erityisesti yhteisty® Bayerin kanssa on paisuttanut yrityksen voit-
toja, koska eturauhassyopaladke Nubegan myynti ylitti viime vuonna miljardin
euron rajan. Biologisten ladkkeiden valmistaja Biovian on jo ottanut toimistotilojen
osalta reilut 50 miljoonaa maksaneen uuden ladketehtaan kayttoonsa. Yritys tosin
lomautti alkuvuonna 2024 lyhytaikaisesti osan henkilokunnastaan, mutta jo syksylla
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tilanne parani ja yritys hakee taas kasvua tana vuonna. Vahvasti aurinkovoimaankin
energialdhteend panostava Bayer vihki viime vuoden puolella kdyttoonsa 250 mil-
joonaa maksaneen modernin ladketehtaan Turkuun. Bayerin ehkaisykierukka Mire-
nan myynti vuonna 2024 ylitti 1,2 miljardia. Koronan aikana vahvaa kautta elanyt
diagnostiikkateollisuus on joutunut vahentamaan tyontekijoitdan, mutta kysyn-
nassa ja tyollisyydessa on taas nakynyt paranemisen merkkeja. Turkuun perustettu
ladkekehityskeskus on arvioinut jo parisen kymmenta uutta ladkeprojektia, ja on
oletettavasti tekemassa pian ensimmaisen investointinsa.

Sosiaali- ja terveysalalla on koettu harvinainen tilanne avoimien tydpaikkojen maa-
ran pudotessa radikaalisti jopa huonosta viime vuodesta. Suurin vaikutus tahdan on
ollut Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan kaymilla yhteistoimintaneuvotte-
luilla. Neuvottelujen tarkoituksena on ollut pysayttaa menojen kasvu ja muokata
organisaatiorakenne tarkoituksenmukaisemmaksi. Viime vuonna tehtavia karsittiin
Iahtokohtaisesti hallinnollisesta tydsta ja tukitoiminnoista organisaatiorakennetta
keventamalla. Kuluvana vuonna hyvinvointialueen aluehallitus ilmoitti koko vuoden
kestavista yhteistoimintaneuvotteluista. Neuvotteluiden piirissa on talla kertaa koko
henkilosto eli 23 000 tyontekijaa. Vaistamattomiin rakennusinvestointeihin Varhalla
uppoaa tana vuonna lahes 200 miljoonaa euroa. Tyon alla tai valmistelussa ovat
uusi sote-keskus Turun keskustaan, psykiatrian sairaalan toinen osa, TYKS:in T-sai-
raalan uudistaminen ja Salon sairaalan loppuvaiheet. Yksityiselle puolelle hyvin-
vointialueen tilanne heijastelee ostopalvelujen kdayton vahenemisena.

Kaupanalalla joudutaan nojautumaan pitkalti kuluttajien luottamuksen tasoon, joka
ei talla hetkelld ole hadppoinen ja kdaytanndssa sama kuin vuosi sitten. Yhdysvaltain
linjaukset ja niiden my6ta muuttuva turvallisuustilanne Euroopassa vaikuttanevat
siihen, ettei kuluttajien luottamus ole lahtenyt paranemaan. Taman takia ajankoh-
taa pidetadn huonona isompien hankintojen tekemiselle ja ylipaataan kulutukselle.
Asuntokaupassa nahdaan kuitenkin jo kddanne parempaan tapahtuneeksi ja ainakin
Turun seutukunnassa kauppojen maarat ovat lisadntyneet viime vuodesta ja alueen
asunnoille ennustetaan hieman valtakunnan keskiarvoa korkeampaa hintojen nou-
sua. Isoista kauppaketjuista Turun Osuuskauppa aikoo avata seuraavan viiden vuo-
den aikana 12 uutta ruokakauppaa maakuntaan investointien arvon ollessa 220
miljoonaa euroa. Suurin kauppa (Prisma) on tulossa Naantaliin, joka tulee tydllista-
maan noin sata kaupanalan ammattilaista. Rakentaminen on suunniteltu alkavaksi
jo kesalla. Sen sijaan Turun Auranlaaksoon suunnitellun automatisoidun robotti-
varaston rakentaminen saa odottaa vield kokemuksia muutamista vastaavista kerai-
lykeskuksista. Parin viime vuoden ajan tiuhaan uusia ruokakauppoja avannut Kesko
rauhoittaa jatkossa tahtiaan maakunnassa ja fokuksessa on enemmankin olemassa
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olevien kauppojen kehittaminen. Viime vuonna Keskon autokauppa kasvoi selkeasti
ja rakentamispuolikin ndytti saavuttaneen jo pohjakosketuksensa myynnin laskusta
huolimatta.

Matkailukesasta odotetaan taas kohtuullisen hyvaa, vaikka taloudellinen matala-
suhdanne haastaa myos tata alaa. Maakunnan matkailussa puhaltavat myotdiset
tuulet, johon hotellien maaran kasvukin viittaa selvasti. Uusia projekteja ovat Liedon
saastopankkisaation Turun kauppatorin laitaan kaavailema hotelli seka norjalaisen
Strawberry-ketjun hotelli, kaavailussa olevan Turun ratapihan tapahtuma-areenan
yhteyteen. My6s Turun keskustassa sijaitsevaa Marine Palace-hotellia on tarkoitus
jollain aikavalilla laajentaa ja Naantalin kylpylan yhteyteen on tarkoitus uittaa laiva-
hotelli lisdkapasiteettia antamaan viimeistaan vuonna 2030. Naantaliin ollaan suun-
nittelemassa keskustan lahelle myds kokonaan uutta isoa kylpylahotellia, jonka
rakentaminen olisi tarkoitus tapahtua vuosina 2026-2027. Naantalin Luonnon-
maalle suunnitellaan toista isoa hotellia ranskalaisen infrarakentaja Vinci SA:n toi-
mesta. My06s Raisio ja Parainen havittelevat jatkossa hotellihankkeita itselleen.
My®s Vakka-Suomen ja Salon seutukunnissa panostetaan matkailuun enenevassa
madrin. Tydvoiman saannissa kohdattaneen taas sesonkina haasteita majoitus- ja
ravitsemussektorilla etenkin Turunmaan saaristossa.

Maakunnan rakennusalan tyollisyytta tukevat ensi vuonna alkavat Turun keha-
tien E18 remontti ja nk. Paraisten vayla, jossa uusi maantie toteutetaan Kaarinaan
Kurkelan ja Kuusiston valille. Suurimmat kohteet E18-remontissa ovat Raision kes-
kustan alittava tunneli ja Valtatie 8:n eritasoliittyman uusiminen. Hankkeen kustan-
nusarvio on vajaat 240 miljoonaa ja rakentamisen aloitus tapahtuu ensi vuonna.
Hanke mahdollistaa myds Raision keskustan suuren mittakaavan kehittamisen ja
Raision kaupungin arvioiden mukaan jopa 600 miljoonan investoinnit. Paraisten-
vaylan kustannusarvio on reilut 110 miljoonaa ja toteutus alkaa todennakoisesti
ensi vuonna. Kuluvana vuonna teiden paallystyksiin on kaytossa hallituksen kor-
jausvelan vahentamiseen osoitettua lisdrahoitusta, ja paallystysmaarat ovat tana
vuonna kohtuullisella tasolla. Maakunnan merkittavimmat siltojen uusimiset ovat
Paraisten ja mantereen valiset sillat, jonka lisaksi korjataan/uusitaan useita pie-
nempia siltoja. Siltojen heikkenemisen pysayttamiseksi pitdisi kuitenkin saada
lisarahoitusta.

Erilaiset ratahankkeet ovat maakunnassa olleet nakyvasti esilld; Turun ja ymparisto-
kuntien valille suunnitellaan lahijunaliikennettd, Turun ja Helsingin valilla kulkevaa
Lansirataa ajetaan tiukasti eteenpain, Turkuun suunnitellaan raitiotieta ja viimei-
sempana on valaytelty vield idean tasolla olevaa Turun ja Tukholman vilille tar-
vittavaa nopeaa junayhteytta. Talla hetkella raitiotiehanke hanke on viimeisessa
suunnitteluvaiheessa ennen mahdollista rakentamista. Raitiotien toteutuksesta
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ollaan tekemassa paatosta loppuvuonna 2025. Turun ja ymparistokuntien valille
suunniteltuja lahijunaliikenteen edellytyksia mahdollistavia hankkeita olisivat
Turku-Uusikaupunki-radan peruskorjaus seka Naantali-Raisio-radan peruskorjaus ja
sahkoistys. Koko valtakunnan tasolla paljon mediahuomiota saanut Lansirata sijait-
see EU:n priorisoimalla TEN-T-ydinverkon liikennekdytavalla ja se vahvistaisi eteldi-
sen Suomen liikkennevirtojen kytkeytymista satamiemme kautta Lansi-Eurooppaan.
Lansirata vaatii viela seka poliittisia etta rahoituksellisia askeleita, ettd hanke voisi
toteutua.

Vihrean siirtyman hankkeissa on tapahtunut maakunnassa rauhallista edistymista,
mutta sahkonsiirtoverkkojen sijainti ja maara rajoittavat talla hetkella etenemista.
Naantaliin 600 miljoonan vety- ja ammoniakkilaitosta suunnitteleva Green North
Energy ilmoitti I6ytaneensa hankkeeseen ranskalaisen kumppanin, joka on erikois-
tunut vaativiin kehityshankkeisiin. Green North Energyn laitoksen viereen suunni-
tellaan my0s toista vetya hyddyntavaa laitosta. Laitoksesta julkaistiin vuoden alussa
aiesopimus, jossa Liquid Wind ja Turun Seudun Energiantuotanto Oy suunnittelevat
500 miljoonaa maksavan laitoksen toteutusta, joka tuottaisi metanolia vetya hyvaksi
kayttaen. Uusiutuvaa metanolia voidaan kayttaa polttoaineena laiva- ja lento-
liilkenteessa, joissa se korvaisi fossiilisia polttoaineita. Molemmat laitokset tarvitse-
vat onnistuakseen hurjan maaran vihreda energiaa seka kantaverkkoyhtio Fingridin
vetdman uuden voimalinjan. Gasgridin suunnittelema kaasunsiirtoverkko tulisi
menemaan suunnitelmien mukaan Loimaan seutukunnan lapi, joka loisi toteutues-
saan isoja mahdollisuuksia alueelle mm. vihredn vedyn investointien osalta.

Raisioon tehtiin varaus datakeskuksen rakentamiseksi. NCC Suomi Oy:n ja Virtanen
Yhtididen seka nimedamansa hankeyhtion tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa
alueelle vihreda energiaa hyddyntava datakeskus seka sita tukevaa teollista toimin-
taa. Hankkeen toteutus nojaa osaltaan myos Fingridin uuteen voimalinjahankkee-
seen. Vihreda hankkeessa olisi nimenomaan vihrean energian kayttd datakeskuksen
energialdhteena. Poytyalle suunniteltu suuren mittaluokan biokaasulaitos koki ison
takaiskun, ja sen valmistelu keskeytettiin. Laitoksen oli tarkoitus ammentaa raaka-
ainetta maakunnan maatiloilta ja elintarviketeollisuudesta. Hanke kaatui kuitenkin
puutteelliseen kunnallistekniikkaan, liian syrjdiseen sijaintiin seka paikalliseen vas-
tustukseen. Laitokselle haetaan kuitenkin uutta paikkaa maakunnasta.

Aurinkopuistohankkeita on maakunnassa runsaasti, joista suurinta (206 MW) toteu-
tetaan parhaillaan Uudenkaupungin Kalantiin. Koko puiston pitaisi olla toiminta-
kunnossa kesaan mennessa. Voimalan viereen on rakentumassa my6s akkuvarasto
tasaamaan sahkon hinnan heilahteluja. Muut teollisen mittakaavan aurinkovoimala-
hankkeet ovat viela suunnitteluvaiheessa. Uuteenkaupunkiin tullaan rakentamaan
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my0s merkittava teollisen mittaluokan akkupohjainen energiavarasto. Energia-
varaston rakentaa Suvic Oy ja tilaajana toimii ulkomaalainen Renewable Power
Capital Ltd.

Vuoden 2024 kasvukauden oikukkaista sddolosuhteista huolimatta erikoiskasvien
ja viljojen sato oli maakunnassa hyva. Toisaalta laatuongelmia on ollut monin pai-
koin mm. viljoissa. Lammin kasvukausi 2024 aiheutti haasteita marjantuotantoon.
Syyskylvoisia kasveja saatiin kylvettya runsaasti ja kasvustot ovat myos leudon tal-
ven ansiosta talvehtineet hyvin. Useimpien maataloustuotteiden markkinoiden tar-
jontavoittoisuus on jatkunut koko talven. Esimerkiksi viljakasvien hintatasot ovat
auttamattoman alhaiset pysyvasti kohonneiden tuotantokustannusten takia. Laa-
dukkaan ihmisravinnoksi soveltuvan kevatvehnan, kauran seka 6ljy- ja valkuaiskas-
vien kysynta on jatkunut vakaampana kuin esim. rehuviljojen. Kotieldinsektorilla
alkuvuoden erikoisuutena on ollut Suomessa maksettavan naudanlihan alhainen
tuottajahinta suhteessa EU-markkinoihin yhdistettyna viela samanaikaisiin naudan-
lihan saatavuusongelmiin vahittdiskaupassa.

Suomessa monien maataloustuotteiden hinnat ovat EU-alueen alhaisimpia. Hinta-
taso yhdistettyna pysyvasti kohonneisiin tuotantokustannuksiin on monelle maa-
tilalle todellinen haaste. Maatalouden rahoituksen haasteena on rahoituslaitosten
kiristynyt lainapolitiikka. Tuotannolliset investoinnit ovat virinneet, mutta maatalo-
ustoimiala vaikuttaa esimerkiksi investointihalukkuuden perusteella keskittyvan yha
enemman Suomen lantisiin osiin. Vastuullisuusasioiden merkitys kasvaa my6s ruo-
kasektorilla jatkuvasti. Vihannesalalla laatujarjestelmat ovat suorastaan markkinoille
paasyn kynnyskysymys. Lisaksi kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaikutukset
tulevat nakymaan ruokaketjussa, koska myds toimitusketjuissa mukana olevilta pie-
nilta yrityksilta vaaditaan selvityksia.

Metsataloudessa keskustelua on aiheuttanut ns. harmaan (oikeudellisesti epasel-
vdn) suojelun erindiset ilmenemisen muodot ja niiden negatiiviset vaikutukset.
Huolimatta metsateollisuuden eri lopputuotteiden markkinoilla tapahtuneesta
vaihtelusta, puun kysynta on jatkunut tasaisena. Puun hintaa ovat kannatelleet paa-
osin keskeytyksissa oleva puun tuonti ja lisddntynyt energiakaytto. EU-saadoksista
maa- ja metsataloussektoreilla ovat puhuttaneet valmisteilla olevat metsakato- ja
ennallistamisasetukset.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tyottomyys lisdantyi selkedsti loppuvuonna 2024, ja vertailtaessa maakuntia toi-
siinsa, on Varsinais-Suomen tyottomyyden kasvutahti ollut alkuvuodesta 2025 koko
maan rajuinta. Tahan on ollut iso vaikutuksensa globaalisti todella epavarmalla
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tilanteella. Kun vienti ei veda kunnolla, ei tehda investointeja ja tydvoiman kysynta
pysyy vaatimattomana. Talla on ollut iso vaikutus vientivetoiseen Varsinais-Suo-
meen. Yhdysvaltojen EU:kin kohtaan suunnittelemilla tuontitulleilla ei luonnollisesti
ole vientindkymia parantavaa vaikutusta, Yhdysvaltojen ollessa Suomen tarkeimpia
kauppakumppaneita.

Ty6nhakijaryhmista pahiten on kohonnut vuoden aikana pitkdaikaistyottomien ja
nuorten tydnhakijoiden maara. Myds naisten tyottdmyys on kohonnut prosentuaa-
lisesti vuoden sisalla selkedsti miesten maaraa enemman. Korkeakoulutettujen tyot-
tomien (yliopisto ja AMK) prosentuaalinen osuus on ollut myds voimakkaammassa
kasvussa kuin matalammin koulutettujen. Loppuvuonna 2024 (syys-joulukuu) julki-
seen tyonhakuun ilmoitettujen tyopaikkojen maara putosi alle puoleen verrattuna
edellisvuoteen. Toimialoista tydvoiman kysynta supistui tuona ajankohtana eni-

ten kaupanalalla pl. myyntitehtavat (-85 %), palvelusektorilla (-63 %) ja MARA-alalla
(-59 %). Isoista toimialoista SOTE-sektorin paikat vahenivat puoleen (-48 %) ja raken-
tamisessa my0s selkedsti (-35 %). Metalliteollisuudessa (-51 %) ja muussa teollisuu-
dessa (-55 %) avoimien tydpaikkojen maarat putosivat myds huolestuttavasti.

TyOnantajat 16ytavat talla hetkelld sopivia tyontekijoita tyomarkkinoilta melko suju-
vasti johtuen pitkaan jatkuneesta todella alhaisesta tydvoiman kysynnasta. Tyo-
voimapulaa ei maakunnassa kdytanndssa ole kuin yleisladkareista, sairaanhoitajista,
suuhygienisteista seka tietoverkoista- ja jarjestelmista vastaavista asiantuntijoista.
Metalliteollisuudessa osa yrityksista on silti joutunut hakemaan tyontekijoita ulko-
mailta asti. Vahvasti kasvava, lammansiirtimia valmistava Vahterus on esimerkiksi
tuonut hitsaajia Filippiineilta. Telakkateollisuudessa karsittaneen jatkossa toisen
asteen koulutussupistuksista, jotka vaikeuttanevat osaavan tyévoiman rekrytoin-
tia. Kesalld pulaa lienee totutusti eri ravintola-alan osaajista, kokeista etunendassa.
Tydvoiman kysynnan lahtiessa taas nousemaan, normaalit pula-alat kuten SOTE-,
MARA- ja metalliteollisuus nostanevat taas vahvasti paataan.

Tyollisyysasteen trendikehitys on ollut viimeisen vuoden aikana mollivoittoinen
Varsinais-Suomessa sen laskettua 0,9 prosenttiyksikkoa. Tyollisyysaste oli vuoden
2024 viimeisella kvartaalilla koko maassa 71,6 prosenttia, Varsinais-Suomessa sen
ollessa 72,5 prosenttia.

Maakunnan tyéllisyydenhoitoa on koordinoitu vuoden 2025 alusta lahtien kah-

den eri tyollisyysalueen toimesta. Salon tyéllisyysalueen muodostavat Salo, Somero,
Koski Tl seka Marttila ja Turun tyéllisyysalueen Turku seka loput 22 Varsinais-
Suomen kunnasta. Uudistuksessa julkiset tyollisyyspalvelut siirtyivat valtiolta muo-
dostettaville tyodllisyysalueille. My6s tyollisyyspalvelujen toimipisteverkko laajeni
Varsinais-Suomessa uudistuksen seurauksena. Tyollisyysalueita on haastanut alusta
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lahtien lisaantynyt tyottomyys seka vaisu tydvoiman kysynta. Lisaksi maararahat
ovat monin paikoin jo loppuneet palkkatuesta ja uhkaavat loppua my0os starttira-
han osalta. Silti molempien tyollisyysalueen kunnista on kuulunut valtaosin posi-
tiivisia signaaleja, etta toiminta on Idhtenyt ilahduttavan liukkaasti liikkkeelle ja
toimintakulttuurin luonti tyollisyys- ja elinkeinopuolen vilille on hyvdssa kdynnissa.
Turun kaupungilla, isona toimijana, organisoituminen ja yhteydet hakevat vield
muotoaan ja kaupungin tyottomyys on Suomen suurimmista kaupungeista talla
hetkella korkeinta.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Varsinais-Suomi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja - 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara — 0 +
Tydvoiman saatavuus ++ - -

Taulukko Turun seutukunta Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen,
Paimio, Raisio, Rusko, Sauvo, Turku

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja - 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara — + +
Tydvoiman saatavuus ++ - -
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Taulukko Salon seutukunta Salo, Somero

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja - 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - +
0 -

Tyovoiman saatavuus ++

Taulukko Loimaan seutukunta Aura, Koski T, Loimaa, Marttila, Oripad, Poytya

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tydvoiman saatavuus + 0 -

Taulukko Turunmaan seutukunta Kemionsaari, Parainen

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - + +
yritystoiminta
- + 0

Tyottomyyden maara

Ty6voiman saatavuus + -
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Taulukko Vakka-Suomen seutukunta Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo,

Uusikaupunki, Vehmaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua

vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 0
yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 0
0 0 0

Ty6voiman saatavuus
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5 Satakunta

Taulukko 4. Satakunnan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 211 261 211 740 -479 -0,2 %

Tyottomat helmikuu 11 320 9987 1333 13,3 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1464 1238 226 18,3 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 3457 2 878 579 20,1 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 11,8 10,4 - 1,4 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-0suus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 1471 2164 -693 -32,0%

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Satakunnassa tyollistavimmat toimialat ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, teolli-
suus, tukku- ja vahittdiskauppa seka rakentaminen. Satakunta on teollisuuden
palveluksessa olevalla henkil6st6lla ja vientiosuudella mitaten Suomen teollisuus-
valtaisimpia maakuntia. Satakunnan vahvoja teollisuuden aloja ovat mm. teknolo-
giateollisuus, elintarviketeollisuus ja metsateollisuus. Meriteollisuudessa on ollut
viime vuodet voimakasta kasvua erityisesti Rauman seudulla. Porin ja Ulvilan seu-
duille keskittyneen automaatio-, robotiikka- ja ohjelmointialojen klusterin kasvu on
pitkadn ollut voimakasta. Energiantuotanto on Satakunnan vahvuus, silla Olkiluoto
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3:n valmistuttua Satakunta tuottaa parhaimmillaan noin 40 prosenttia Suomen sah-
kosta. Muita kehittyvid aloja ovat mm. liike-eldman palvelut, hyvinvointiala seka ela-
mys-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut ja matkailu. Monipuolisen elinkeinorakenteen
ansiosta maakunnan ja seutujen muutosjoustavuus on koko maahan verrattuna
hyvaa tasoa.

Satakunta tunnetaan myos kulttuuritapahtumistaan ja matkailussa nahdaan pal-
jon kasvupotentiaalia. Tapahtumat piristavat majoitus-, ravitsemis- ja matkailu-
sektoria ja kauppaa etenkin kesdaikaan. Pori Jazzin, Suomiareenan, Porispere- ja
RMJ-festivaalien seka Rauman Pitsiviikon kaltaisten tapahtumien tyollistava vai-
kutus Satakuntaan on merkittava. Porissa matkailun kehittamisen karkikohteita
ovat Yyteri ja Kirjurinluoto. Rauman merkittavimpia vetovoimakohteita on mm.
Unescon maailmanperintokohteisiin kuuluva Vanha-Rauma. Rauman Pitsikaupun-
gin joulua kehitetaan tavoitteena lisata ympadrivuotista vetovoimaa ja houkuttele-
vuutta. Pohjois-Satakunnassa luontomatkailun kehittdminen jatkuu kansainvalisen,
Unescon alaisen Geopark-brandin mukaisena ja alueen yhdeksan kunnan muodos-
taman yhteenliittyman Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark ry:n johdolla.

Satakunnan talouden kehitys jatkui yha padosin laskusuuntaisena vuoden 2024
aikana. Liikevaihdon lasku oli suurinta rakentamisessa ja teollisuudessa. Yritysten
henkilostomaara laski kuitenkin vain vajaan prosentin verran vuoden 2024 tammi-
syyskuussa. Eniten laskua oli rakentamisessa, mutta teollisuudessa oli jopa lievaa
kasvua. My6s talouden palkkasumman kasvu viittaa talouden pysyneen jonkinlai-
sessa vedossa. Satakunnan menestyjiin kuuluivat vuoden 2024 tammi-kesakuussa
koneiden ja laitteiden valmistus, automaatio, meriteollisuus, elintarviketeollisuus
seka liike-eldaman palvelut. Naissa liikevaihto ja ainakin osassa henkilostomaara
kohosivat selvasti.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vakiluku vaheni vuonna 2024 Sata-
kunnassa 444 hengella. Vaestotappio oli pienin yli kymmeneen vuoteen. Luon-
nollinen vaestdmuutos oli lahes 1 400 henked miinuksella ja myos kuntien vélinen
nettomuutto melkein 700 henkea tappiollinen. Kuitenkin maahanmuutossa muut-
tovoitto oli Idhes 1 700 henkea. Satakunnan kunnista seitseman sai kokonais-
nettomuuttoa vuonna 2024. lImi6n taustalla ovat tyo- ja koulutusperusteisen
maahanmuuton jatkuminen ja ukrainalaisten kotikuntamerkintéjen hakeminen.
Porissa, Raumalla ja Kankaanpaassa myos koko vakiluku kasvoi vuonna 2024.

Satakunnan kaltaiselle vientimaakunnalle hyvien liikkenne- ja kuljetusyhteyksien tur-
vaaminen on yksi alueen kilpailukyvyn avainkysymyksista. Raideliikenteen kehit-
tamista edistetaan yhteistyossa Vaylaviraston kanssa. Tampere—Pori-radalla on
kdynnissa tasoristeysten poistohanke. Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto-rataosuudella
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tasoristeyksia poistetaan perusvdylanpidon rahoituksella, minka lisaksi uusitaan
Kappelinsalmen ratasilta. Pori-Parkano—Haapamadki-radan tarveselvitys on kayn-
nistynyt kevaalla 2024 ja kestaa noin vuoden. Rauma-Kokemaki-henkildjunaliiken-
teen kaynnistamisesta on tehty periaatepaatdkset Raumalla. Kaupunki rahoittaisi
valtion hankkimaa Rauma-Tampere -henkildjunaliikennetta rahoitusosuuden jaa-
dessa kohtuulliseksi ja riittavien yhteyksien toteutuessa. Henkil6junaliikenne voisi
alkaa elokuussa 2027. Valtakunnallisen Digirata-hankkeen kaupallisen pilotoinnin
rakentamistyot alkoivat Satakunnan radoilla syyskuussa 2024. Ty6t valmistuvat vuo-
den 2027 alkupuolella. Raideliikenteen kehittamisen ohella maakunnassa on prio-
risoitu VT 2:n kehittdminen ja VT 8:n perusparannus seka Porin ja Rauman satamien
kehittaminen. Merkittavimmista tiehankkeista VT 8 Rauma-Eurajoki tieosuudella
yleissuunnitelma on valmistunut. Tarkoitus on muuttaa Rauma-Eurajoki-vali neli-
kaistaiseksi. Valtatielle 2 laaditaan Porin keskustan kohdan YVA:a ja tiesuunnitelmaa,
joka tahtda tieosuuden nelikaistaistamiseen ja turvallisuuden parantumiseen. Tie-
suunnitelma etenee hallinnolliseen kasittelyyn vuonna 2025. Satamat ovat saaneet
kehittamistoimiinsa EU:n CEF-rahoitusta. Lentoliikenneyhteydet Porista Helsinkiin
jatkuvat toistaiseksi valtion ja Porin kaupungin tukemina.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

EK:n suhdannebarometrin mukaan Lounais-Suomen (Varsinais-Suomi ja Sata-
kunta) suhdannetilanne oli tammikuussa edelleen selvasti tavanomaista heikompi.
Sen sijaan Satakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat jo nousseet positiivi-
siksi. Satakunnan suhdanneodotusten saldoluku oli kevaan Pk-yritysbarometrissa
3, mika on hieman korkeampi kuin koko maassa keskimaarin. Yritysten liikevaih-
to-odotukset seuraavalle vuodelle ovat vahvistuneet ja myds tyollisyysodotuk-

set ovat nousseet positiivisiksi. Kannattavuusodotukset ovat nousussa, vaikkakin
ne ovat edelleen miinusmerkkiset. Investointiodotukset ovat selvasti miinuksella ja
kasvuhakuisten yritysten osuus on laskenut. Rauman seudulla suhdanneodotukset
ovat edelleen muuta Satakuntaa vahvemmat. Porin seudulla odotukset ovat hieman
parantuneet viime syksysta, mutta Pohjois-Satakunnassa odotukset ovat selvasti
miinuksella.

ELY-keskuksen myontaman EAKR- ja JTF-rahoituksen kysynta pk-yritysten inves-
toinneissa ja kehittamishankkeissa ei juurikaan kasvanut viime vuonna edelliseen
vuoteen verrattuna. Myds maaseuturahaston yritystukien hakeminen on pysynyt
tasaisella ja melko maltillisella tasolla. Leader-rahoituksella tuettavien pienien kehit-
tamistukien kysynta on kuitenkin jatkunut vilkkaana. Finnveran pk-yritysrahoitus
Satakuntaan kasvoi vuonna 2024 merkittavasti edellisvuoteen verrattuna. Kasvu
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kohdistui erityisesti teollisuusyritysten tilauksiin ja vientitoimituksiin liittyviin rahoi-
tustarpeisiin. Finnvera myonsi vuonna 2024 Satakuntaan enemman rahoitusta kuin
Varsinais-Suomeen, mika on poikkeuksellinen tilanne.

Satakunnassa liikevaihdon lasku oli vuoden 2024 tammi-syyskuussa suurinta raken-
tamisen jalkeen teollisuudessa, jossa pudotusta edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan oli 8,1 %. Teollisuuden vientiliikevaihdon pudotus oli tammi-syyskuussa 11,3 %.
Lasku loiveni huomattavasti vuoden edetessa. On kuitenkin huomattava, etta teol-
lisuuden liikevaihdon ja viennin laskusta osa on metallien hintojen laskua metallien
jalostuksen suuren painoarvon vuoksi, ei suoraan tuotannon maaran laskua.

Eniten kdrsineita aloja olivat metsa- ja kemianteollisuus seka metallien jalostus ja
metallituotteiden valmistus. Toisaalta muutama avainala teollisuudessa paasi jo
kunnon kasvuun kiinni. Teollisuudessa keskimaarin henkildstomaarakin kasvoi vuo-
den 2024 tammi-syyskuussa hieman (0,7 %). Tamakin viittaa suotuisampaan kehi-
tykseen kuin mita osin hintojen laskuun pohjautuva liikevaihdon ja viennin arvon
roima pudotus antaa ymmartaa.

Rakentamisessa on jo pitkdan vallinnut hiipuva suhdannekuva. Satakunnassa raken-
tamisen liikevaihto laski huomattavasti vuoden 2024 tammi-syyskuussa, yhteensa
laskua kirjattiin 8,2 %. Henkilostomaarakin laski selvasti samalla ajanjaksolla (-7,4 %).
Koko maassa keskimaarin rakennusalan kehitys oli vuoden 2024 kolmella ensim-
maisella vuosineljannekselld samaa luokkaa kuin Satakunnassa. Pk-yritysbaromet-
rissa rakentamisen suhdanneodotukset koko maassa ovat lievasti plussalla.

Merikarvialle kohdistuu paikallinen akillinen rakennemuutos Metsa Fibren
Merikarvian sahan toiminta lakkautuksen my6ta viime kesana. Saha oli Merikarvian
kunnan suurin tyo6llistaja ja toiminnan paattyminen koski valittdmasti noin 80 tyon-
tekijaa. Osa irtisanotuista tyollistyi Metsa Fibren muihin yksikdihin ja lahialueiden
yrityksiin. Tyotad vaille arvioitiin jadneen noin 10-20 henkil6a. Toiminnan lakkaut-
tamisella on merkittavia vaikutuksia myods sahan kayttamiin ulkoistettuihin palve-
luihin seka kunnan talouteen. Kunta on ostanut sahan alueen ja kehittamistoimet
uuden yritystoiminnan saamiseksi alueelle ovat kdynnistyneet. Merikarvia on saa-
nut tyo- ja elinkeinoministeri6lta koordinaatiorahoitusta paikallisen dkillisen raken-
nemuutoksen hoitamiseen.

Maatalouden kannattavuudessa polarisaatio eri tilojen valilla lisaantyy edelleen.
Investointitukien haku on kuitenkin alkuvuodesta ollut vilkasta eika kaikille tuki-
kelpoisille investointihakemuksille tule nailla ndkymin riittdmaan maararahoja.
Investoinnit ovat painottuneet nykyisen tuotannon kehittamiseen. Pankkien
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kiristyneet rahoituskriteerit aiheuttavat lisaantyvasti haasteita rahoituksen myonta-
miseen maatilayrityksille. Leuto talvi on vaikuttanut syyskasvien talvehtimiseen, ja
talven vaikutukset satonakymiin selviavat kevaan kuluessa.

Satakunnan palvelualojen kehitys jatkui vuoden 2024 tammi-syyskuussa yha vaih-
televana. Liikevaihdon nousu on kuitenkin jatkunut mm. liike-elaman palveluissa.
Kaupan liikevaihto laski hieman ja henkildstdakin vahennettiin aavistuksen. Majoi-
tus- ja ravitsemistoiminnan liikevaihto pysyi kdytannossa ennallaan. Luovien alojen
liikevaihto supistui selvasti. Tammi-syyskuussa 2024 henkil6stomaara laski tukku- ja
vahittdiskaupassa 0,8 % ja muissa palveluissa 2,6 %.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tilanne on ollut pitkdan haastava. Satakunnassa
sote-alalla tydskenteli vuonna 2023 noin 16 500 tyontekijaa, joista yksityisen sekto-
rin piirissa oli 3 600. Satakunnan hyvinvointialue on kdaynyt useita yt-neuvotteluja.
Viimeksi kdydyissa neuvotteluissa haetaan noin 10 miljoonan euron vuotuisia saas-
t6ja mm. palvelussuhteiden muutoksilla ja paattamisilla enintdan runsaan sadan
henkilon osalta. Myos maaraaikaiset lomautukset ovat mahdollisia. Hyvinvointi-
alueen mittavat saastotavoitteet kohdistuvat myos hyvinvointialueelle palveluja
tuottaviin yksityisen sektorin toimijoihin mm. ostopalvelujen vahentymisena.

EK:n ylldapitdman dataikkunan mukaan Satakunnassa on suunnitteilla ja osin jo
toteutumassa yritysten vihrean siirtyman investointeja eniten Suomen maakunnista
investointien kokonaisarvon ollessa talla hetkella yli 36 miljardia euroa. Summaan
eivat sisally maatuulivoimainvestoinnit ja energiaverkkoinvestoinnit, joten koko-
naissumma on vield suurempi. Pddosa investointiaikomuksista liittyy merituulivoi-
maan. Muita vihrean siirtyman investointeja on vireilla noin viiden miljardin euron
arvosta liittyen mm. aurinkovoimaan, vetyteknologiaan, kiertotalouteen, biotuot-
teisiin ja akkuteknologiaan. Investointien toteutumisen aikajanne on pitka johtuen
mm. ympadristovaikutusten arviointi- ja lupamenettelyista seka rahoituksen jarjesty-
misesta. Lupa- ja valvontaprosessien sujuvoittaminen on tarkeda, jotta investoinnit
etenisivat toteutukseen. Investointien tyollistava vaikutus Satakuntaan arvioi-

daan hyvin huomattavaksi, parhaimmillaan puhutaan useammasta tuhannesta
tyopaikasta.

Suuria tuulivoimahankkeita on suunnitteilla eri puolilla maakuntaa. Porin
Tahkoluotoon suunniteltu merituulipuiston laajennus kasittaa kokonaisuudes-
saan neljakymmenta yli 15 megawatin voimalaa. Laajennushankkeesta on tarkoitus
tehda investointipaatds vuoden 2026 lopulla. Esiselvitysvaiheessa on lisdksi useita
mittavia hankkeita.
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Myds aurinkovoimaloita on tulossa Satakuntaan paljon. Alight Energyn Eurajoen
aurinkopuiston rakentaminen on alkamassa. Neoen Renewables Finland Oy suun-
nittelee Raumalle teollisen mittaluokan sahkdvaraston rakentamista. Yhtiolla on
vireillda myds Kankaanpaassa ja Nakkilassa merkittavia aurinkovoimalainvestointeja,
jotka ovat etenemisvalmiudessa odottaen investoijien lopullista rakentamisen kdyn-
nistamispaatdsta. TVO on varannut Rauman Lakarista noin 1,2 hehtaarin alueen
sahkdvaraston rakentamista varten.

Porin kaupunki on solminut Fortumin kanssa kehityssopimuksen Tahkoluodon
alueen kehittamiseksi erityisesti vihrean siirtyman teollisuuden kayttéon. Green
North Energy on julkistanut Porin kaupungin kanssa tekemansa aiesopimuksen
vety- ja ammoniakkitehtaan perustamisesta Porin Tahkoluotoon. Investointi olisi
toteutuessaan suuruudeltaan yli puolen miljardin suuruinen. Nordic Ren-Gas suun-
nittelee Porin Kirrinsantaan e-metaanihanketta, jonka investoinnin kokonaiskus-
tannukset olisivat yli miljardi euroa. Porin Kupariteollisuuspuiston viereen aiotaan
rakentaa datakeskus ja voimalaitos. My6s taman hankkeen kokonaisarvo on yli mil-
jardi euroa. BioEnergo Oy:n bioetanolia ja nesteytettya biokaasua tuottava laitos on
ollut pitkdaan suunnitteilla Meri-Poriin samoin kuin australialaistaustainen vanadii-
nin talteenottolaitos. Kummastakaan ei toistaiseksi ole tehty investointipdaatosta.

Forcit suunnittelee Porin Noormarkkuun uutta TNT:n tuotantolaitosta, joka tulisi
kayttoon vuoteen 2028 mennessa. Investoinnin arvo on yli 200 miljoonaa euroa.
Tehdas tyollistaa kaynnistyttyaan noin 70 tyontekijaa.

P2X Solutions -yhtion Harjavallan vetylaitos on aloittanut toimintansa ja se on
Suomen ensimmadinen teollisen mittakaavan vihredan vedyn ja synteettisen metaa-
nin tuotantolaitos. STEP Oy puolestaan suunnittelee Harjavaltaan kiertotalous-
voimalaitoksen rakentamista. BASF:n akkumateriaaleja valmistavan tehtaan
kdaynnistymista Harjavallassa on viivastyttanyt ymparistélupaan liittyva valitus-
prosessi. Nornickel Harjavalta vastaa sahkdautojen akkumetallien kasvavaan kysyn-
taan yli kaksinkertaistamalla tuotantonsa lahivuosina. Bitzero Blockchain aikoo
rakentaa datakeskuksen Kokemaelle.

Metsd Group suunnittelee Raumalle pakkaustehdasta. Jos satojen miljoonien euro-
jen investointipaatos tehdaan kuluvana vuonna, voisi rakentaminen alkaa jo ensi
vuonna. Norsk e-Fuel yhtion valmistelut synteettista lentopolttoainetta valmista-
vasta tehtaasta Rauman sataman alueelle ovat hyvassa vauhdissa. Fortum suunnit-
telee datakeskustoimintaa Raumalle Lakarin alueelle.
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Kankaanpadssa Knauf Oy investoi vahapadstoisempaan kipsilevytuotantoon.
Hankkeen on maara valmistua vuoden 2025 loppuun mennessa. Kankaanpaassa
Honkajoen Kirkkokallion teollisuusalueella Honkajoki Oy investoi 30 miljoonaa
euroa uuteen ympadristoystavalliseen tuotantolaitokseen. Uuden tuotantolaitoksen
suunniteltu kayttoonotto tapahtuu vuoden 2025 lopussa.

Porin keskustassa on meneillaan kaksi merkittavaa julkisen puolen rakennus-
hanketta. Uusi oikeustalo valmistuu tana kevaana ja Porin ruotsinkielinen kult-
tuurikampus ensi vuoden alussa. Rauman Uotilan puukoulun ja -paivakodin
rakentaminen alkoi kevaalla 2024 ja rakennus otetaan kayttoon vuoden 2025
lopulla. Rauman Nanunkallion koulun, paivakodin ja valmistuskeittion rakentami-
nen aloitettu vuoden 2025 alkupuolella.

Vuoden 2024 kolmella ensimmaisella vuosineljanneksella Satakunnassa perustettiin
918 uutta yritysta. Yritysten perustamisaktiivisuus hieman laski edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta. Kuitenkin starttirahalla tai tyottomyysetuudella yritys-
toiminnan aloittaneita oli viime vuonna 384, mika on yli sata henkea enemman
kuin vuonna 2023. Lopettaneita yrityksia oli viime vuoden kolmella ensimmadisella
vuosineljannekselld 855, mika on noin 60 enemman kuin vuonna 2023 vastaavaan
aikaan. Konkurssiin haettuja yrityksia Satakunnassa tammi-joulukuussa 2024 oli
119, mika on suurin piirtein saman verran kuin edellisena vuonna. Yhteenlaskettu
henkilostomaara konkurssiin haetuissa yrityksissa hieman pieneni.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyéllisyysaste (15-64-vuotiaat)
vuonna 2024 oli Satakunnassa 73,7 %, kun koko maassa se oli 72,1 %. Tyollisia (15—
74-v.) oli Satakunnassa viime vuonna keskimaarin 93 000 henkea. Tyollisten maara
on pysynyt likimain talla tasolla jo reilun kymmenen vuoden ajan, vaikka tyoikdisen
vdeston maara on koko ajan laskenut.

Tybvoiman kysynta on Satakunnassa heikentynyt selvasti parin viime vuoden
aikana. Vuonna 2024 TE-toimiston kautta hakuun tulleiden uusien avoimien tyo-
paikkojen maara oli 33 % pienempi kuin edellisena vuonna. Uudet avoimet tydpai-
kat vahenivat kaikissa pddammattiryhmissa. Alkuvuoden aikana avoimet tyopaikat
ovat edelleen vahentyneet vuotta aiemmasta.

Satakunnassa oli helmikuun lopussa 11 320 ty6tonta tydnhakijaa. Vuoden takai-
seen verrattuna tyottdmien maara on noussut 13,3 %. Ty6ttomien tydnhakijoi-
den osuus tyévoimasta oli helmikuussa 11,8 %, mika oli hieman alempi kuin koko
maassa keskimaarin. Tyottdmyys on noussut ldhes kaikissa ryhmissa. Maarallisesti
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ja suhteellisesti eniten on kasvanut tyottomien naisten ja yli vuoden ty6ttomana
olleiden pitkaaikaistyottomien maard. Myos ulkomaalaisten tyottomien maara on
selvasti noussut. Tyévoiman kysynnan heikkeneminen nakyy ty6ttémien tyénha-
kijoiden madran kasvuna ldahes kaikissa paaammattiryhmissa. Eniten tyottomien
madrd on kasvanut naisvaltaisissa palvelu- ja myyntitydn ammateissa.

Tammi-maaliskuun aikana irtisanomisia ja lomautuksia koskevia muutosneuvotte-
luja on Satakunnassa alkanut suurin piirtein saman verran kuin viime vuonna vas-
taavaan aikaan. Eniten muutosneuvotteluja on alkanut teollisuudessa.

Tilastokeskuksen ty6- ja elinkeinoministeridlle tuottamien tyonantajahaastattelujen
mukaan vuonna 2024 oli 35 % tyévoimaa hakeneista toimipaikoista Satakunnassa
kokenut vaikeuksia tyopaikkojen tayttamisessa. Rekrytointivaikeudet ovat selvasti
helpottuneet kahden viime vuoden aikana. Tydmarkkinatorilta (tyomarkkinatori.

fi) I0ytyvan Tyovoiman saatavuus ja kohtaanto -raportin avulla voidaan tilastolli-
sesti tarkastella tydvoiman kysynnan ja tarjonnan tasapainoa toimialaryhmittain ja
ammateittain. Viimeisen vuoden aikana (1/2025 asti) varsinaista tydvoimapulaa, el
kun kyseisessa ammatissa avoinna olleiden tydpaikkojen maara on ollut suurempi
kuin vapaana olevan tydvoiman maara, on Satakunnassa ollut vain muutamissa
yksittdisissa ammateissa eri toimialaryhmissa. Ammateittain tarkasteltuna maaral-
lisesti suurinta pulaa on ollut sairaanhoitajista. Tydvoimapulaa hieman useammin
eri aloilla on ollut ns. kohtaanto-ongelmaa, eli samanaikaisesti ammatissa on seka
paljon avoimia tyopaikkoja etta korkea ty6ttomyys. Satakunnassa yleisimmin koh-
taanto-ongelmaa on ollut majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelujen ammateissa.
My6s kohtaanto-ongelmasta karsivien ammattien maara on vahentynyt tyévoiman
kysynnan heikentyessa.

Yritysten parantuneista tyollisyysodotuksista huolimatta ty6ttdmyyden ei arvioida
viela lyhyella aikavalilla kaantyvan laskuun. My&s tyovoiman saatavuus nadyttaa seu-
raavan puolen vuoden aikana pysyvan nykyisella tasolla. Mutta kun talous kaantyy
vahvemmin nousuun ja tydvoiman kysynta kasvaa, tulee osaavasta tyovoimasta jal-
leen enemman pulaa esimerkiksi teknologiateollisuudessa. Lisaksi vaikkapa sote-
alalla on paljon eldkepoistumaa, minka takia rekrytointitarve pysyy korkeana, vaikka
alan tyollisyys ei lahiaikoina kasvaisikaan.

Vuonna 2024 tyoperdisen maahanmuuton ensimmaiset oleskeluluvat keskittyi-
vat Satakunnassa etenkin teknologiateollisuuteen (valimotyontekijat, hitsaajat,
levysepat 721), rakentamiseen (rakennusten viimeistelytyontekijat 712, maa-
larit ja rakennuspuhdistajat 713) ja majoitus- ja ravitsemusalalle (ravintola- ja
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suurtaloustyontekijat 512). Sosiaali- ja terveysalojen uusien tydperusteisten
oleskelulupien maara oli vahdinen. Tyoperusteista maahanmuuttoa on tullut mm.
Azerbaidzanista, Valko-Vendjalta, Venajalta, Filippiineilta, Intiasta ja EU:sta etenkin
Romaniasta.

Kevaalla 2024 valmistuneen Satakunnan kansainvalisen osaamisen ja maahan-
muuton strategisen ohjelman jalkauttaminen on kaynnistynyt. Maahanmuuttajia

ja kansainvalista tydvoimaa tarvitsevia tydnantajia palvelevat International House
-palvelupisteet toimivat Raumalla, Porissa ja Kankaanpaassa. WinNova on kayn-
nistanyt useita kansainvalisia tilauskoulutusohjelmia alueen tyévoimapulan hel-
pottamiseksi mm. hoitoalalla seka ravintola- ja cateringalalla. My6s Satakunnan
ammattikorkeakoulu on panostanut englanninkielisiin tutkinto-ohjelmiin. SAMKissa
opiskelee vuosittain yli 1 000 kansainvalista tutkinto- ja vaihto-opiskelijaa.

Satakuntaan on saatu viime vuosina useita merkittavia koulutuspanostuksia koh-
distuen erityisesti maakunnassa tarkedan automaatio- ja robotiikkaklusteriin ja
vihreaan siirtymaan. Uusimpia koulutusohjelmia ovat mm. Satakunnan ammatti-
korkeakoulussa alkanut prosessi- ja materiaalitekniikan AMK-insind6rikoulutus seka
yhteisty0ssa Vaasan yliopiston kanssa toteutettava energia-alan robotiikkasovel-
luksiin liittyva professuuri seka DI-maisteriohjelma. Professuuri vahvistaa Pohjan-
maan ja Satakunnan yhteisty6ta vihrean siirtyman ja robotiikan tutkimuksessa seka
akkuklusterin kehittymisessa. Tampereen yliopiston Porin yksikdssa voi opiskella
johtamisen ja tietotekniikan diplomi-insin6oriksi. Uutena avauksena Helsingin yli-
opisto on rakentamassa uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton teknologiat
-maisteriohjelmaa.

Satakunnan kannalta merkittavaa on ollut Turun yliopiston opettajankoulutuksen
jatkuminen Rauman kampuksella. Rauman kaupungin tuella on toiminnan jatku-
miselle suuri merkitys. Diakonia-ammattikorkeakoulu on syventanyt yhteisty6taan
Porin kaupungin ja Satakunnan hyvinvointialueen kanssa.

Tydllisyyspalvelujen siirto Satakunnan ja Eteld-Satakunnan tyéllisyysalueille on
sujunut padsaantoisesti hyvin ja tyollisyysalueet ovat kdynnistamassa palvelu-
jen kehittamista. Tyollisyysalueiden haastava maararahatilanne vaikeuttaa asiak-
kaiden paasya palveluiden, kuten palkkatuen ja kotoutumiskoulutuksen, piiriin.
Tama voi lisata erityisesti haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden
pitkdaikaistyottomyytta.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Satakunta

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
+ 0 -

Ty6voiman saatavuus

Taulukko Porin seutukunta Harjavalta, Huittinen, Kokemaki, Merikarvia, Nakkila,

Pomarkku, Pori, Ulvila

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Taulukko Rauman seutukunta Eura, Eurajoki, Rauma, Sakyla
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - + +
+ -

Tydvoiman saatavuus
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Taulukko Pohjois-Satakunnan seutukunta Jamijarvi, Kankaanpad, Karvia, Siikainen

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
+ 0 -

Tyovoiman saatavuus
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6 Kanta-Hame

Taulukko 5. Kanta-Hameen avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 169 455 169 547 -92 -0,1 %

Tyottomat helmikuu 8 841 8016 825 10,3 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1066 888 178 20,0 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 2785 2 331 454 19,5 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 1,2 10,2 - 1,0<

tyonhakijoiden 2025 %-yks.

%-0suus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 1268 1750 -482 -27,5 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Hameen tulevaisuusraportin mukaan Kanta-Hameen kilpailukyky on vahvaa keski-
tasoa. Kanta-Hame sijoittuu useimmilla alueen kilpailukykya mittaavilla muuttujilla
maakuntien keskitasolle tai jopa hieman sen paremmalle puolelle. Kanta-Hameen
potentiaalisia mahdollisuuksia lisaavat sen sijainti Uudenmaan, Pirkanmaan ja
Varsinais-Suomen suurten keskittymien laheisyydessa. Kanta-Hame on myds
valittu Euroopan unionin innovaatiolaakso-ohjelmaan. Ohjelma tarjoaa merkittavia
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mahdollisuuksia vahvistaa alueen innovaatiotoimintaa. Kehittamisen keskeisia tee-
moja ovat kiertotalous, digitaalinen muutos, ruokaturvallisuus, terveydenhuollon
parantaminen ja fossiilisten polttoaineiden vahentaminen.

Kanta-Hameen elinkeinorakenne on monipuolinen. Metalliteollisuus, koneet ja
laitteet seka paperin ja kartonkituotteiden valmistus ovat merkittavia tyollistajia.
Lisaksi elintarviketeollisuus ty6llistda noin joka kuudennen tydssakayvan. Vaikka
seka yleinen talouden taantuma etta erityisesti teollisuuden haasteet esimerkiksi
energian ja raaka-aineiden hintojen nousun vuoksi ovat luoneet alueen metalli- ja
konepajateollisuudelle haasteita, uusia mahdollisuuksia ja positiivisia signaaleita
on nakyvissa. Maakunnassa toimivaa puolustusteollisuuden keskittymaa johdetaan
Riihimaki-vetoisesti, mika entisestaan vahvistaa maakunnan yhteista kilpailukykya.
Julkisen sektorin leikkauksista huolimatta Himeenlinnalla on edelleen vahva asema
hallinnollisena keskuksena. Valtion aluehallinnon uudistuksessa Kanta-Hame tulee
yhdistymaan Pirkanmaan kanssa Sisa-Suomen elinvoimakeskukseksi, jolla on toi-
mipiste myds Hameenlinnassa. Vihredn siirtyman aurinko- ja tuulivoimahankkeet
ennakoivat alueelle tehtavia investointeja. Forssan seudun kiertotalouden osaamis-
keskittyma vahvistaa alueen vihreaa siirtymaa. Perinteitaan kunnioittaen Riihimaki
on brandadamassa itseddn lasikaupungiksi. Tahan liittyva kesdakuussa jarjestettava
lasibiennaali tavoittelee myds kansainvalista huomioita Riihimaelle.

Kanta-Hameen seutukuntien keskuskaupungit — Himeenlinna, Riihimaki ja Forssa
- ovat liikenteellisesti hyvin saavutettavissa seka tie- etta ratayhteyksien avulla.
Kanta-Hameen tyopaikkaomavaraisuus on Suomen pienin, mutta alueelta pende-
|6idaan sisaan ja ulos eniten koko maassa. Erityisen merkityksellistd tydmatkaliikku-
minen on Riihimden ja Himeenlinnan seuduilla. Maakunnassa on my&s kaynnissa
useita liikkenteen kehittamiseen liittyvia hankkeita. Pddradan parantamisella pyritdan
vahentdmaan junaliikenteen hairidherkkyytta ja parantamaan tasmallisyytta. Fors-
sassa ei ole omaa rautatieasemaa, mutta sen sijainti kakkos- ja kymppiteiden riste-
yksessa takaa hyvat tieyhteydet. Otollisen sijaintinsa ja luonnon ldheisyyden vuoksi
vapaa-ajan asuminen on Kanta-Hameessa merkittavassa roolissa. Maakunnassa on
kesamokkeja yli 20 000. Kanta-Hdmeen matkailu onkin vahvassa kasvussa. Viime
vuonna maakunnassa kirjattiin melkein neljasataatuhatta yopymista, joka ylittaa
koronavuosia edeltavan vuoden 2019 tason. Sen sijaan ulkomaisten matkailijoiden
maara ei ole viela palautunut koronapandemiaa edeltaneelle tasolle: ulkomaisia
yopyjia oli kokonaismaarasta vain noin viisi prosenttia. Kanta-Hame tavoitteleekin
lisaa kansainvalisia matkailijoita, erityisesti Saksasta ja Benelux-maista.

Kanta-Hameen vaestomaara laski hieman viime vuoteen verrattuna. Laskua

tosin tapahtui vain hieman yli sadalla henkil6lla, mutta suunta vastaa pidem-
man aikavalin laskevaa kehitystd. Syntyvyys jai erityisen alhaiseksi vuonna 2024.
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Luonnollinen vaestonkehitys on tosin ollut vaisua melkein koko Suomessa. Alhaista
syntyvyytta kompensoi maakuntaan kohdistuva maahanmuutto. Eniten maahan-
muuttajia Kanta-Hameeseen saapui Euroopasta, mutta suurin lisdys oli aasialais-
taustaisissa maahanmuuttajissa. Maahanmuutto kohdistui paaosin seutukuntien
keskuskaupunkeihin Himeenlinnaan, Riihimédkeen ja Forssaan. Naiden kaupunkien
vakiluku lisaantyi maahanmuuton ansiosta, mutta samalla ne olivat ainoat Kanta-
Hameen kunnat, jossa vakiluku kasvoi. Vaikka maakunnan vakiluku on laskenut,
lasku on Hameen tulevaisuusraportin mukaan varsin maltillista muihin vaestoltaan
supistuviin maakuntiin verrattuna. Maakunnan haasteena on kuitenkin edel-

leen nuorten ja koulutettujen ikdluokkien muuttaminen maakunnan ulkopuolelle.
Kanta-Hameen vaestd myos vanhenee. Esimerkiksi maakunnan julkisen sektorin
elakoitymisennuste on yli 35 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Kolmasosa kunta-
alan ja valtion tyontekijoista jaa seuraavien kymmenen vuoden aikana elakkeelle.

TEM:n tydmarkkinaennusteen mukaan talous elpyy tana vuonna. Maan yleinen
tilanne nakyy myos Kanta-Hameessa. Tyollisyyteen talouden elpyminen vaikuttaa
kuitenkin viiveella. Ty6ttdmyyden ennustetaan lisaantyvan kuluvan vuoden aikana
ja kaantyvan laskuun vasta ensi vuonna. Avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin helmi-
kuussa satoja vahemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottomyys on kohonnut vuo-
dentakaisesta noin viidenneksen. Suurimpia ty6ttdmien ryhmia olivat palvelu- ja
myyntityontekijat seka rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijat. Maakunnan tyol-
lisyysaste ja taloudellinen huoltosuhde ovat kuitenkin hyvin kilpailukykyisia huoli-
matta siitd, etta vaesto- ja tyopaikkakehitys ovat Kanta-Hameessa olleet maltillisesti
supistuvalla uralla. Vaikka maakunnalla ei ole omaa yliopistoa, korkea-asteen kou-
lutettujen osuus on korkein niiden maakuntien joukossa, joista yliopisto puuttuu.
Kanta-Hameen elinvoiman vahvistamisessa Himeen ammattikorkeakoulu on kes-
keisessa roolissa. Sekda HAMK:n tekeman tutkimuksen ettd opiskelijoiden maara
onkin ollut jatkuvassa kasvussa. Taman vuoksi esimerkiksi Riihimaen kampus laajen-
tuu Matkakeskuksen tiloihin.

Kuntien ja hyvinvointialueiden talous kohtaa talla hetkella haasteita koko
Suomessa. Kuntatalouden tilannetta kartoittaneen selvityksen mukaan kunta-
talouden arvioidaan heikentyvan edelleen vuosina 2025-2028. Kuntatalouden hei-
kentymista selittda ennen kaikkea toimintamenojen kasvu. Kuntien haasteellinen
taloustilanne on maakunnan elinvoiman kannalta merkittavaa, silla tyollistavyyden
lisaksi julkisen sektorin hankinnat luovat elinvoimaa. Kuntien haastava taloustilanne
onkin jaanyt ehka hieman hyvinvointialueiden varjoon. Kuntaliiton talousbaromet-
rin mukaan Kanta-Hame on Pohjois-Karjalan lisaksi toinen niista maakunnista, joissa
talousnakymien odotetaan heikkenevan eniten. Esimerkiksi Forssa onkin jo paatta-
nyt 0,3 prosentin veronkorotuksesta talle vuodelle. Riihimaki puolestaan tavoitte-
lee useiden miljoonien eurojen sdastoja tuleville vuosille. My6s hyvinvointialueiden
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sadastopaineet ovat merkittavat valtakunnallisesti. Kanta-Hameen hyvinvointi-

alue eli OmaHame onkin aloittanut laajat muutosneuvottelut, joilla tavoitel-

laan usein miljoonien eurojen sadstdja. Muutosneuvotteluissa kaydaan lapi myos
Forssan ja Riihimaen erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintojen keskittamista
Hameenlinnaan. Talla hetkelld ndyttadkin siltd, ettd alue saa taloutensa tasapainoon
taman ja seuraavan vuoden aikana.

TE-toimistojen lakkautuksen my6ta Kanta-Hameessa aloitti vuoden alussa kaksi
tyollisyysaluetta. TyoHameen tyollisyys- ja yrityspalveluihin kuuluvat Himeenlinnan,
Forssan, Hattulan, Tammelan, Jokioisten, Humppilan ja Ypdjan kunnat ja Etela-Ha-
meen eli Ehtan tyollisyyspalvelut sisaltavat Riihimaen, Lopen, Janakkalan ja Haus-
jarven kunnat. Palveluiden siirroilla kunnille tavoitellaan parempaa tyéllisyyden
hoitoa vahvistamalla alueellisten tarpeiden parempaa huomiointia ja kohtaantoa.
Uusi rahoitusmalli palkitsee kuntaa nopeasta tydllistymisesta. Tyollisyysalueiden
alkuvuosi on lahtenyt kdyntiin hieman haasteellisissa merkeissg, silla valtiolta tyolli-
syysalueille siirtyva maksuvelka hidasti muun muassa palkkatukien maksua. Samoin
tietojarjestelmissa ilmeni alkuvuodessa joitain haasteita, mutta ne saatiin korjattua
varsin pikaisesti. Henkil0sto siirtyi valtiolta tyollisyysalueille liikkeenluovutuksella.
Organisoitumisen edellyttamat muutosneuvottelut kdytiin alkuvuodesta ja uudet
organisaatiot paasevat aloittamaan viimeistaan vuoden toisella neljanneksella.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Tuoreimman Pk-yritysbarometrin Kanta-Hameen yritysten suhdanneodotukset ovat
viime syksyyn verrattuna kdantyneet laskuun. Suhdannendkymat ovat heikommat
kuin muualla maassa seka lahialueilla. Tama patee niin tyodllisyyteen, yritysten liike-
vaihtoon kuin kannattavuuteenkin. Erityisen synkkia odotukset ovat Forssan seu-
dulla. Kanta-Hameessa useampi pk-yritys ennakoi talouden tilan heikkenevan kuin
odottaa sen paranevan. Kaikilla paatoimialoilla on enemman investointeja vahenta-
via yrityksia kuin niitd, joilla investointien odotetaan lisddntyvan. Myos Elinkeinoeld-
man suhdannebarometrin mukaan Kanta-Hameen suhdannetilanne pysyi heikkona
alkutalven aikana. Vaimea kysynta heikentaa yritysten kannattavuutta. Myos yritys-
ten henkildsté on hieman vahentynyt. Yleisimpana kasvun esteena yritykset pitivat
heikkoa kysyntaa. Enaa vain kahdeksan prosenttia yrityksista koki ammattitaitoisen
tyovoiman puutteen suurempana kasvun esteena.

Alueen suurien yritystydllistajien viime vuoden tulokset olivat vaihtelevia. HK
Foodsin liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos kasvoivat selvasti viime vuo-
desta. Osuuskauppa Himeenmaan myynti kasvoi hieman edellisvuodesta. S-kaup-
pojen hintojen lasku sen sijaan pienensi tulosta odotetusta. Himeenmaa myos
investoi maakuntaan kymmenia miljoonia euroja. KoneCranesin viime vuosi oli
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ennatyksellinen ja makrotaloudellisista epavarmuuksista huolimatta yrityksen
kysyntandakyma on hyva téllekin vuodelle. Sen sijaan tuotantoennatyksia tehtail-
lut Sako joutui siviililiiketoiminnan puolella turvautumaan muutosneuvotteluihin.
Heikko markkinatilanne Euroopassa ja Yhdysvalloissa vaikutti SSAB Europen tulok-
seen, ja yritys suunnitteleekin alkuvuodesta sopeutustoimia muun muassa jousta-
vien tydaikojen muodossa.

DEFINE on Riihimaen kaupungin kdynnistdma innovaatioekosysteemi, jonka tavoit-
teena on rakentaa kansainvalisesti korkeatasoinen puolustus- ja turvallisuusalan
verkosto. Toiminta keskittyy Riihimaelle, silla kaupungissa on puolustusalan kyber-
turvallisuuden ja digitalisaation seka johtamisjarjestelman osaamiskeskittyma.
Riihimaella sijaitsevat myos keskeiset puolustusalan organisaatiot kuten Puolus-
tusvoimien tutkimuslaitos, Johtamisjarjestelmakoulu, Elektronisen sodankayn-

nin keskus, Sotilasladketieteen keskus, Logistiikkakoulu, Maavoimien viestikoulu,
Logistiikkalaitoksen jarjestelmakeskuksen protolaboratorio seka teollisuusyritykset
Sako ja Millog. Riihimaelld on my&s kansainvalisesti ainutlaatuinen robotiikan kou-
lutuspolku. Yhdessa ndiden organisaatioiden kanssa Riihimaki on kasvanut Suo-
men johtavaksi puolustus- ja teknologia-alan toimijaksi. Ekosysteemin yhteydessa
toimintansa on kdynnistanyt myds uusi puolustus- ja turvallisuusalan startup-kiih-
dyttamo, Defence Innovation Network Finlandin DEFINE Accelerator. Kiihdyttamon
tavoitteena on nopeuttaa teknologisten innovaatioiden kehittamista ja edistaa yri-
tysten kasvua Riihiméen ja Kanta-Hameen vahvan puolustusalan, teknisen inf-
rastruktuurin ja osaamisen avulla. Riihimden tavoitteena onkin rakentaa alueelle
puolustusteknologian "Piilaakso”, joka vahvistaisi koko Suomen huoltovarmuutta ja
kriisivalmiutta. Define-ekosysteemi liittyi alkuvuodesta yhteiseen Pohjoismaiden ja
Baltian puolustusalan innovaatioverkostoon, ODINin.

DEFINE-ekosysteemin keskeisten yritysten lahitulevaisuuden nakymat nayttavat
hyvilta. Ekosysteemin veturiyrityksena toimii Patria. Puolustusvoimat tilasi loppu-
vuodesta Patrialta uusia raskaita kranaatinheitinjarjestelmia. Tilaus koskee paaosin
Hameenlinnan tehdasta ja se toimitetaan tdman vuoden aikana. Ty6llisyysvaikutus-
ten arvio on 20 henkil6tyovuotta. Saksa tilasi alkuvuodesta Patrialta kranaatinheit-
timilla varustettuja panssariajoneuvoja. Sopimuksen arvon on 50 miljoonaa euroa.
Lisaksi Patria solmi aiesopimuksen Babcock International Groupin kanssa. Sopi-
muksen mukaan Patria johtaa 6x6 miehistonkuljetusvaunujarjestelman suunnitte-
lua ja kehittamista seka tarjoaa mittatilaustyona muutoksia alustaan. Sopimus on
jo tuottanut tilauksia yli 800 ajoneuvosta. Patria aikookin investoida 40 miljoonaa
euroa Hameenlinnan tehtaan tuotannon laajentamiseen ja palkata tana vuonna
130 henkil6a lisaa. Investointi lahes kaksinkertaistaa ajoneuvojen tuotannon. Ruotsi
sopi Sakon kanssa yli 20 000 tuhannen rynnakkdékivaarin lisatilauksesta loppuvuo-
desta. Tuotekehitysta tapahtuu myos Forssassa, ja esimerkiksi Tambest kehittaa
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markkinoiden kevyinta luodinsuojalasia, joka soveltuu myds korkean turvaluokituk-
sen tiloihin. Lasin toiminta perustuu sen kykyyn sitoa ja hajauttaa luodin tai sirpa-
leen energia.

Riihimaella valmistettiin ensimmaisenad maailmassa jatteenpolton hiilidioksidista
biohajoavaa muovia. Rithimden Fortum Recycling & Wasten laitoksella tutkittiin,
miten kierratykseen kelpaamattoman jatteen poltosta syntyvat hiilidioksidipaas-
tot voitaisiin hyodyntaa uudelleen. Arvioiden mukaan jopa 90 prosenttia jatteen-
poltosta ilmakehaan vapautuvasta hiilidioksidista voitaisiin ottaa talteen ja sitoa
tuotteisiin. Biohajoavalla hiilidioksidipohjaisella muovilla on samat laadulliset omi-
naisuudet kuin perinteisilla muoveilla. Muovia voidaan myos kierrattda. Biohajoavan
muovin teollinen tuotanto voisi arvion mukaan kaynnistya vuosikymmenen lopulla.
Forssassakin toimiva Consolis Parma kertoi aloittavansa maailman vahapaastoisim-
pien ontelolaattojen teollisen valmistuksen. Betolarin kanssa yhteisty6ssa kehite-
tyt rakentamisen terasbetoniset elementtilaatat voivat saavuttaa jopa 75 prosenttia
pienemmat tuoteperdiset hiilidioksidipdastot vakiotuotteeseen verrattuna. Myos
Forssan Foamit Groupin tuotantolaitoksen uuteen teknologiaan ja laiteratkaisuihin
investoidaan noin kaksi miljoonaa euroa. Yhti6 valmistaa vaahtolasia, joka on ympa-
ristoystavallinen ja kevyt kiertotaloustuote. Vaahtolasi valmistetaan puhdistetusta
kierratyslasista ja sita kaytetaan rakentamisessa kevennys- ja eristemateriaaleihin.
Rakennusten lisaksi sitd kdytetadn maan- ja tierakentamisessa. Investointi kasvattaa
merkittavasti tehtaan tuotantokapasiteettia. Investointi valmistuu ja tuotanto kayn-
nistyy vuoden 2025 lopulla.

Hameen ammattikorkeakoululla on keskeinen rooli alueen yritysten kasvun mah-
dollistajana erityisesti osaavan tyovoiman saatavuuden ja alueen TKl-investointien
kautta. Korkeakoulun tavoitteena on, ettd vuonna 2030 sen tutkimusrahoituk-

sen volyymi on 30 miljoonaa euroa. Opiskelijoita HAMK:ssa on kymmenentuhatta,
joista 1 500 ulkomaisia. Koulutuksista 17 on englanninkielisia. HAMK on yksi RUN-
Eurooppa-yliopiston (Regional University Network — RUN-EU), jossa rakennetaan
uutta eurooppalaista yliopistoa seitseman muun korkeakoulun kanssa, toimijoista.
Kansainvalisyys ja TKI-toiminta ovatkin keskeisessa roolissa alueen kasvuinvestoin-
tien kannalta. Alueelle viime vuonna suuntautunut valtion rahoitus sisalsikin var-
sin mielenkiintoisia avauksia. Himeen ELY-keskuksen rahoituskatsauksen mukaan
Kanta-Hameessa tavoitellaan asemaa Suomen johtavana sienimateriaalien bio-
valmistajana. Maatalouden rakennetukien eli nuoren viljelijan aloitustuen ja maa-
talouden investointituen osalta tukia mydnnettiin aiempaa enemman. Sen sijaan
Business Finlandin rahoitus alueelle vaheni edellisvuodesta. Talle vuodelle valtion
valtuudet TKl-rahoituksen mydntamiseen ovat kasvussa ja TKI-toimintaan tullaan-
kin panostamaan entista enemman. Forssan viime vuoden rakennusteollisuuden
PARM-tilanteeseen myénnettiin rahoitusta yritysten kehittamisavustusten kautta.
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Kehittamisavustuksia myonnettiin Forssaan yhteensa puolitoista miljoonaa euroa.
Naista merkittava osa oli tukea paikalliseen dkilliseen rakennemuutokseen. Forssan
elinkeinoeldaman haastavaan tilanteeseen saatiin maaliskuun lopussa ilouutisia, kun
Forssan kaupunki tiedotti Ratasmakeen suunnitellun datakeskuksen maa-alueen
kiinteistokaupan esisopimuksesta. Datakeskus voisi toteutuessaan olla yksi Euroo-
pan suurimmista ja toisi valmistuessaan satoja tydpaikkoja. Forssa kdaynnistaa seu-
raavaksi alueen kaavoitusprosessin ymparistovaikutusten arvioinnilla.

Hameen ELY-keskuksen mukaan Hameen alueella on toistaiseksi ollut vain vahan
teollisen kokoluokan aurinkovoimaa, mutta tilanne on nopeasti muuttumassa. Fin-
gridin mukaan sahkon kysynta vahintaankin kaksinkertaistuu Suomessa vuosisa-
dan puolivédliin mennessa, silla teollisuuden sahkdntarvetta lisaavat erityisesti vedyn
ja sahkopolttoaineiden tuotanto, metalliteollisuus, akkujen valmistus, datakeskuk-
set sekd lammaontuotossa polttoaineiden korvaaminen sahkolla. Nykyisin Suomessa
kulutettavasta sahkosta vain yksi prosentti saadaan aurinkovoimasta, mutta jo ensi
vuosikymmenelld aurinkovoiman osuuden ennakoidaan nousevan sahkén koko-
naistuotannossa noin kymmenesosaan. Kanta-Hameessa on vireilla useita tuuli- ja
aurinkovoimaan liittyvia hankkeita. Humppilaan ja Ypadjalle sijoittuvan aurinko-
voimapuiston rakentaminen alkaa tana vuonna ja kayttéonotto on ensi vuonna.
Puisto tuottaa sahkoa noin neljantoistatuhannen kodin sahkénkulutukseen. Aurin-
kopuiston koko on 80 hehtaaria ja huipputeho yli 80 megawattia. My&s Janakka-
lan Leppakoskelle suunnitellaan aurinkovoimalan rakentamista. Toteutuessaan
voimala pystyisi vastaamaan noin 3 800 sahkélammitteisen omakotitalon vuosi-
kulutukseen. Samoin Lopelle kaavaillaan teollisen mittakaavan aurinkoenergia-
puistoa. Suunniteltu alue kattaa noin 70 hehtaaria Vojakkalassa. Hausjarven suuri
aurinkovoimalahanke etenee suunnitteluvaiheeseen, Tammelassa vastaavalle hank-
keelle haetaan kunnan suunnittelutarveratkaisua. Himeenlinnan Rengon Isosaaren
ensimmaisen tuulivoimapuiston kaavoitusesitys on palautettu valmisteluun. Isosaa-
reen on kaavailtu enintaan viiden tuulivoimalan rakentamista. Datakeskus- seka
tuuli- ja aurinkovoimarakentamisen investoinnit lisadavat esimerkiksi myos kaapelei-
den kysyntaan. Riihimaelld avattiin loppuvuodesta my0s virallisesti Reka-kaapelin
uudistettu ja laajennettu tuotantolaitos. Uuteen tuotantolaitokseen siirrettiin myos
koneet ja linjasto Hyvinkaalta.

Kanta-Hameessa toimii tai sinne on perusteilla useita yritysalueita. Himeenlin-
nassa Moreenin yritysalueen eritasoliittyman rakentaminen sai Hdmeenlinnan val-
tuustolta vihreda valoa sen jalkeen, kun Janakkala oli ilmoittanut vetaytyvansa
rahoitussopimuksesta. Liittyman ajatellaan houkuttelevan erityisesti logistiikan
alan yrityksia, ja alueen tyopaikkojen lukumaaran lisdantyvan jopa sadoilla tyo-
paikoilla. Esimerkiksi Posti on tehnyt yritysalueelle alustavan varauksen mahdol-
lista uutta logistiikkakeskustaan varten. Tuoreimman EK:n Kuntarankingin mukaan
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Hameenlinnan seutukunta nosti sijoitustaan kahdella pykalalla ollen nyt kolman-
neksitoista vetovoimaisin alue yritystoiminnalle. Kanta-Hameessa oli yritystoimin-
nan aloittaneita yrityksia hieman viime vuoden vastaavaa ajankohtaa enemman,
noin 250 yritysta. Lopettaneita yrityksia oli sen sijaan miltei tuplasti viime vuotta
enemman, noin parisataa kappaletta.

Kasvuun ja kansainvalistymiseen yrityksida kannustaa jokakevainen Kasva ja kansain-
valisty! -tapahtuma. Viime vuonna tapahtuman teemana oli tekoaly. Kiertotalou-
teen keskittyva FRUSH jarjestettiin Forssassa teemalla "FRUSH goes to ecosystems”.
FRUSH on kansainvalinen tapahtuma ja toimii virallisena World Circular Economy
Forumin sivutapahtumana. Tapahtuma keskittyi vastuullisuuden merkitykseen eko-
systeemeissa ja alihankintaketjuissa, erityisesti ESG-nakokulmasta (Environmen-

tal, Social ja Governance). Kumpikin tapahtuma kuitenkin vakiinnuttanut asemansa
Kanta-Hameen merkittavina ja valtakunnallisina yritysten kasvuun, kansainvalisty-
miseen ja kiertotalouteen keskittyvina tilaisuuksina. Taénd vuonna tapahtumat yhdis-
tyvat. Verkostoitumisen, puheenvuorojen ja kasvun rahoitusratkaisujen lisdksi start
up-yrittajat esittelevat liikeideoitaan potentiaalisille sijoittajille.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Kanta-Hameessa, kuten valtakunnallisestikin, uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin
noin neljannes vahemman kuin vuosi sitten. Talouskasvun konkretisoituminen avoi-
miksi tyopaikoiksi tapahtuu viiveelld. Eniten avoimia paikkoja oli julkishallinnossa ja
maanpuolustuksessa seka hallinto- ja tukipalveluissa. Alueella on tana vuonna aloi-
tettu noin neljakymmenta muutosneuvottelua. Mahdollinen irtisanomistarve on yli
400 henkil6a, samoin lomautustarve. Konkurssiin mennyt RTV-Yhtyma tyollisti Riihi-
maelld 118 henkildd. Konkursseja aikavalilla syyskuu-helmikuu tehtiin suunnilleen
saman verran kuin viime vuonna, reilut 50 kappaletta. Ammateittain tarkasteltuna
suurimpana tyéttomien ryhmana olivat palvelu- ja myyntityontekijat seka raken-
nus-, korjaus- ja valmistustyontekijat. Maarallisesti eniten tyottomyys lisdantyi pal-
velu- ja myyntityontekijoilla seka erityisasiantuntijoilla ja suhteellisesti eniten
johtajilla. Pitkaaikaistyottomyys kohosi vuodessa miltei viidenneksen.

Tybvoimabarometri on valtion tuottama tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakoin-
tityokalu. Vaikka tyollisyyden nakymat juuri nyt ovat vaisut, tydvoimabarometrin
mukaan kohtaantohaasteet ja tydvoimapula uhkaavat kasvun alkaessa usealla toi-
mialalla. Ammateittain alueella on eniten pulaa sosiaali- ja terveyssektorin tyon-
tekijoista. Myds erityisopettajista on pulaa. Muita pula-alojen ammatteja ovat
maansiirtokoneiden kuljettajat, elintarviketeollisuuden prosessitydntekijat ja kemi-
anteollisuuden prosessinhoitajat. Yleisen tydévoimapulan sijaan osassa ammatteja
tullaan kohtaamaan osaamisvajetta. Esimerkiksi toimintakyvyn tukeminen ja ylla-
pito on osaaminen, jossa tulee olemaan vajausta.
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Tyovoimapula koskettaessa vuosien ajan yha useampaa yritysta myos rekrytointi
on kansainvalistynyt. Himeen kauppakamarin osaajakyselyn mukaan hamaldiset
yritykset ovat lisdnneet kansainvalisia rekrytointeja. Melkein puolet yrityksista on
rekrytoinut tai vuokrannut kansainvalisia osaajia viimeisen viiden vuoden aikana.
Vuosi sitten tehdyssa kyselyssa vastaava osuus oli vain kolmannes. Yrityksilla oli
myo6s hyvia kokemuksia kansainvalisista osaajista, silla 60 prosentilla vastaajista
kokemus oli myonteinen tai erittdin myonteinen. Edelleen suurin syy olla palkkaa-
matta kansainvalistd osaajaa oli vaadittava suomen kielen taito. Noin puolet kan-
sainvalisista osaajista rekrytoidaan Suomesta ja puolet ulkomailta.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Kanta-Hame

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0

Taulukko Forssan seutukunta Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypaja

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 - +
Tydvoiman saatavuus 0 + -
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Taulukko Himeenlinnan seutukunta Hattula, Himeenlinna ja Janakkala

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tyovoiman saatavuus + 0
Taulukko Riihimden seutukunta Hausjarvi, Loppi ja Riihimaki
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra 0 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0
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7 Pirkanmaa

Taulukko 6. Pirkanmaan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 545 406 539309 6 097 1,1 %

Tyottomat helmikuu 31356 27 943 3413 12,2 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 4166 3308 858 259 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkdaikais- helmikuu 10 660 7 962 2 698 339%

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 1,8 10,8 - 1,0 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 4730 751 -2781 -37,0 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Maakunta muodostuu viidesta seutukunnasta seka 23 kunnasta. Pirkanmaan vaesto
oli vuoden 2024 joulukuun ennakkolukujen perusteella noin 545 000 henkilda ja
huoltosuhde oli sdilynyt 58 prosentissa. Tydvoiman madra oli lahes 259 000 henki-
16a. Pirkanmaalla oli vuoden 2024 kolmannen neljanneksen lopulla yrityksia 43 750,
joissa tyoskenteli yli 144 000 henkilda. Aloittaneita yrityksia samaisena aikana oli
noin 1 000. Konkurssien maara vuoden 2024 aikana oli hieman alempi kuin vuotta
aiemmin. Lisaksi konkurssiin ajautuneista yrityksista henkil6stoa irtisanottiin
vadhemman. Konkurssien maara vuonna 2024 oli 281 ja konkurssiin ajautuneiden
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yritysten henkil6ston maara yhteensa 1 080. Lukumaaraisesti, niin yritysten osalta
kuin henkiloston maaran mukaan, muut palvelut, kauppa, teollisuus seka rakenta-
minen ovat konkurssien osalta suurimmat toimialat Pirkanmaalla. Konkurssien maa-
ran kasvun arvioidaan hidastuvan vuoden 2025 toisella neljannekselld. Tyéttomien
ja lomautettujen maarat nousivat vuositasolla vertailtaessa. Myos signaalit osaavan
tyovoiman saatavuuden ongelmista ovat edelleen vahentyneet. Avoimien tydpaik-
kojen keskimaarainen kertyma oli vuoden 2024 tammi-joulukuun aikana 4 100.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Business Finland oli mydntanyt Pirkanmaalle vuoden 2024 tammi-joulukuun aikana
yhteensa 70,7 miljoonaa euroa erilaisiin hankkeisiin. Kolmannes tasta oli suoraan
tutkimukseen ja hieman alle puolet avustuksena. Osuudet yrityskoon mukaan oli-
vat: mikroyritykset 28 %, pienet yritykset 22 %, keskikokoiset yritykset 11 % ja suu-
ret yritykset 39 %. Teollisuuden toimialan osuus naista oli 26,1 miljoonaa euroa,
koulutuksen toimialan 15,2 miljoonaa euroa sekd informaation ja viestinnan toi-
mialan 10,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 Finnvera myonsi Pirkanmaan yrityksille
rahoitusta yhteensa 100 miljoonaa euroa (vuonna 2023 yht. 89 milj.). Pirkanmaalla
investoinneissa oli huomattava pudotus. Sen sijaan kayttdpadaoman osuus rahoituk-
sessa korostui. Pirkanmaalla Finnvera oli yhdessa pankkien ja muiden rahoittajien
kanssa rahoittamassa yhteensa 211 miljoonan euron kokonaisrahoitushankkeita
(vuonna 2023 223 milj. euroa). Hieman vajaa puolet kokonaisrahoituksista kohdistui
yritysten kayttdpaaomatarpeisiin. Investointeihin kohdistunut osuus kokonaisrahoi-
tuksesta laski 21 prosenttiin (vuonna 2023 35 %). Lasku edellisvuodesta oli huo-
mattava. Pk-yritysten seka kotimaan etta viennin toimituksiin liittyvissa takauksissa
puolestaan nahtiin kasvua edellisvuodesta. Pirkanmaalla Finnveran osuus kokonais-
rahoituksista nousi 47 prosenttiin (vuonna 2023 40 %), mika tarkoittaa, etta haasta-
vassa taloustilanteessa pankit halusivat aiempaa enemman jakaa rahoituksen riskia
Finnveran kanssa.

Kayttopadomatarpeet ja viennin rahoituksen kasvu kertovat siita, etta yritykset teki-
vat kauppaa ja toiminta oli aktiivista. Investointien rahoituksessa edellisvuonna
nahty kasvu kuitenkin taittui vuonna 2024. Korkotason lasku ei vield ndyta laajamit-
taisesti heijastuneen yritysten suunnitelmiin, ja monet odottelevat Pirkanmaalla-
kin vield lisaa positiivisia signaaleja suhdanteen kaantymisesta. Toisaalta mydskaan
maamme ulkoiset hairidtekijat eivat ndyta vaikuttaneen suunnitelmiin, vaan turval-
lisuusteknologian ja puolustusteollisuuden aloilla nahdaan kasvun mahdollisuuk-
sia. Toimialoista teollisuuden rahoitus kasvoi Pirkanmaalla edellisvuodesta, mutta
selvimmin kasvoi liike-elaman palveluiden rahoitus. Muutaman vilkkaamman vuo-
den jdlkeen rahoitettujen omistajanvaihdosten lukumaara jalleen laski. Finnvera oli
viime vuonna Pirkanmaalla rahoittamassa 56 yrityksen omistajanvaihdosta (vuonna
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2023 71), ja myonsi niihin rahoitusta yhteensa 11 miljoonaa euroa (vuonna 2023 13
milj. euroa). Yrityskauppojen madran odotetaan kasvavan, kun ostajien tulevaisuu-
denndkymat ja luottamus talouden kasvuun paranevat.

Pirkanmaan talouden ndakymat heikkenivat suurimmalla osalla toimialoista vuo-
den 2024 aikana. Taloudessa merkittavia muuttujia olivat tyottdmyysasteen nousu
seka yritysten liilkevaihdon etta tuloksen laskeva kehityssuunta. Muutokset johtu-
vat osittain investointituotteiden kysynnan vahenemisesta, korkeasta korkotasosta,
matalalla olevasta investointi- ja tuotekehitystasosta seka elakditymisen ja henki-
|6storesurssien muutoksista. Velka-aste sailyi kuitenkin lahes entiselldan ja osa yri-
tyksista onkin pienentanyt merkittavasti lainamaariaan. Ulkomaiset investoinnit
painottuivat alueellisesti Tampereen seutukunnan keskusalueelle. Pirkanmaalla yri-
tysten lukumaara kasvoi vuositasolla 2 %. Viennin arvo oli vastaavasti vuoden 2024
aikana laskeva eli Pirkanmaan vientiyritysten tilanne muuttui heikompaan suun-
taan. Muutosta viennin elpymiseen odotetaan vuoden 2025 toisella neljanneksella.
Pirkanmaalla ulkomaankauppaan suuntautuneita yrityksia on noin 1 450. Viennin
arvo on noin 8,8 miljardia euroa, josta teollisuuden osuus on 84 %, kaupan alan 3 %
ja muiden toimialojen 13 %.

Pirkanmaan ELY-keskus rahoitti elinkeinoja ja tyollisyytta vuonna 2024 yhteensa
81 miljoonalla eurolla. Rahoituksesta yli 37 miljoonaa euroa kohdistui tyollisyy-
den edistamiseen ja lahes 32 miljoonaa euroa maaseudun ja maatalouden kehitta-
miseen EU:n maaseuturahoituksesta. Lisaksi noin 12 miljoonaa euroa mydnnettiin
yrityksien ja yhteisojen kehittamiseen EU:n rakennerahastoista. Tyollisyyden hoi-
toon kaytettavissa ollut rahoitus vaheni vuodesta 2023 noin 10 miljoonalla eurolla.
Taustalla oli muun muassa valmistautuminen tyoéllisyyspalvelujen siirtoon valtiolta
kunnille. Jatkossa tata toimintaa ja rahoitusta hallinnoidaan tyollisyysalueilla. EU:n
maaseutu- ja maatalousrahoituksen saralla vuosi 2024 oli monipuolinen, aktiivi-
nen ja kehittamismyonteinen ympari maakunnan. Edelld mainitun maaseudun
yritysrahoituksen lisaksi maaseutualueiden elinvoimaa lisattiin maaseudun han-
kerahoituksen avulla noin 6 miljoonalla eurolla. Rahoitusta myonnettiin Pirkan-
maan ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien kautta lahes 100 hankkeelle. Hankkeilla
esimerkiksi parannetaan huoltovarmuutta ja turvallisuutta, lisdtddn maaseudun
ymparisto- ja ilmastotekoja seka kehitetaan elinkeinoja ja asukkaiden hyvinvoin-
tia. Yritysten toimintaedellytyksia parantavilla hankkeilla on suuri merkitys maa-
seutualueiden elinvoimalle. Niiden kautta yritysten keskindinen vuorovaikutus

ja uudenlainen yhteistyo lisaantyvat. Yrityshankkeille my6nnettiin rahoitusta yli

16 miljoonaa euroa. Yritysrahoituksen kysynta on jatkunut suhdanteista huoli-
matta hyvalla tasolla. Yrityksen kehittdmisavustusta myonnettiin kasvuhakuisten
pk-yritysten kehittamishankkeisiin yhteensa 4,8 miljoonaa euroa, joka jakaantui
75 eri hankkeelle vuonna 2024. Rahoitusta on rajattu hankekohtaisesti, avustusta
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voidaan myontaa hankkeelle enintaan 50 000 euroa, jotta mahdollisimman moni
yritys hyotyisi kehittdmistuesta. Yrityksen kehittdmisavustus on EU-osarahoitteista.
ELY-keskuksen myontaman yritysrahoituksen kysynta jatkui vahvana suhdanteista
huolimatta.

Pirkanmaan ELY-keskus teki vaikuttavaa tyota ympariston hyvaksi vuonna

2024. Rakennusperinndn hoitoon ELY-keskus mydnsi avustuksia 36 kohteelle
yhteensa 177 000 euroa. Vesistojen kdyttoa ja tilaa parantaviin hankkeisiin
mydnnettiin avustuksia yhteensa 293 000 euroa. ELY-keskus perusti uusia luon-
nonsuojelualueita ja osti alueita luonnonsuojelutarkoituksiin yhteensa 653 hehtaa-
ria. Ymparistonsuojeluun liittyvia lausuntoja annettiin 451, minka lisaksi ympariston
asiakaspalvelukeskus hoiti yhteensa 18 475 yhteydenottoa. Ymparistasioiden asia-
kaspalvelun asiakaskokemuksen keskiarvo (puhelin/chat) oli 9,2/9,5. Oljy- ja maa-
kaasulammityksesta luopumiseen Pirkanmaan ELY-keskus mydnsi avustusta koko
maassa yli 4 000 hakijalle yhteensa vajaa 17 miljoonaa euroa. Maapera kuntoon
-ohjelmassa selvitettiin maaperdn tilaa 20 kohteessa ja lisaksi kaikkiaan viiden koh-
teen puhdistus valmistui. KAJAK-hankkeessa valmistui viiden kohteen selvitys- tai
seurantavaihe. Maaperan tilan selvittamiseen ja puhdistamiseen myonnettiin avus-
tusta 25 hankkeelle yhteensa 530 000 euroa. Pirkanmaan ELY-keskus vei yhteensa
80 raakkua Konneveden tutkimusasemalle lisadantymaan valvottuihin olosuhteisiin.

Pirkanmaan ELY-keskuksen valvonnassa olevia ymparistdlupavelvollisia laitok-

sia oli yhteensa 268 ja tarkastuskaynteja niihin tehtiin yhteensa 138. Yksi merkitta-
vimmista valvontatapauksista oli Remeo Refining Oy:n jatteenkasittelylaitoksella
syttynyt tulipalo, joka kesti useita paivia ja vaati tiivista viranomaisyhteisty6ta. Tuli-
palo tapahtui Ruskon alueella Tampereella. Pirkanmaalla on kdynnissa useita vih-
rean siirtyman hankkeita, joista 20 oli Pirkanmaan ELY-keskuksella kasittelyssa viime
vuonna. Ndista 11 hanketta oli YVA-menettelyssa (ymparistovaikutusten arviointi).
Kaikki hankkeet on koottu yhteen erilliselle verkkosivulle. ELY-keskus ohjaa ja val-
voo valtakunnallisesti jatehuollon tuottajavastuuta. Tuottajavastuurekisterissa ole-
via, eli tuottajavastuunsa hoitaneita tuottajia, oli reilu 13 400 yritysta vuoden 2024
lopussa. Vuonna 2024 ulkomaisen etamyynnin maara kasvoi rajahdysmaisesti suur-
ten kiinalaisten verkkoalustojen laajentuessa. Tahan kasvuun vastattiin monipuoli-
sella ja monikanavaisella viestinnalla seka kohdennetulla viestintadkampanjalla, silla
tuottajavastuu jaa usein nailta toimijoilta hoitamatta.

Pirkanmaa tekee merkittavaa ilmastotyo6ta seka siihen liittyvaa kiertotalouden osaa-
misen kehittamista niin julkisen kuin yksityisen sektorin osalta. Tama osaltaan luo
mahdollisuuksia olla kdrkimaakunta uusien innovaatioiden syntymiseen. Osaamista
tulisi kehittaa ja taloudellisia resursseja olisi lisattava tahan teemaan liittyen. Pk-yri-
tysbarometrin mukaan ilmastotavoitteet eivat ole yrityksille suurin huolenaihe,
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mika on aivan ymmarrettavad. Myoskaan ilmastonmuutosta ei nahda merkittavana
liiketoimintamahdollisuutena ainakaan vield, koska markkinoiden todellisuus on
epdselva seka osaajakentta on rajallinen. Kierratysta vastaavasti on kehitetty lahes
puolella vastanneista yrityksista.

Pirkanmaalla oli viime vuonna vilkas paallystysvuosi teiden korjausvelkaan osoite-
tun lisdarahoituksen vuoksi. Kaikkiaan yhteensa 295 km Pirkanmaan ELY-keskuksen
hallinnoimaa tieta sai uutta paallystetta pintaan. Paateiden osuus oli 144 km ja mui-
den teiden osuus 135 km. Jalankulku- ja pyordilyvaylia paallystettiin 16 km. Suur-
ten paallystemaarien takia toita tehtiin poikkeuksellisesti myos padivasaikaan, mika
aiheutti jonkin verran haittaa Pirkanmaan liikenteelle. Isojen rumpujen korjauk-

sia tehtiin kahdeksan ja pienten (halkaisija < 2 m) paatierumpujen korjauksia 157.
Sivuojien ja niiden rumpujen perkauksia/korjauksia tehtiin 71,4 km ja lisdksi reuna-
palteen poistoa 116 km. Led-valaisimia asennettiin yhteensa 2 001 kpl. Kaiteiden
korjauksia tehtiin yhteensa 6 382 m ja sorateiden runkokelirikkokorjauksia yhteensa
6,9 km. Korjattuja ja uusittuja siltoja oli yhteensa 13. Liikenteen valtakunnalliseen
asiakaspalveluun tuli yhteydenottoja yhteensa 63 000. Asiakaspalvelun NPS-luku
(Net Promoter Score) oli 74 ja keskiarvo 9,0. Liikenteen rahoitukseen kaytettiin
vuonna 2024 yhteensa noin 60 miljoonaa euroa.

Pirkanmaan ELY-keskuksella on ty6n alla nelja isoa tiesuunnitelmaa, joiden suun-
nittelua jatkettiin viime vuonna. Valtatie 9 Alasjarvi-Kapykangas, valtatie 9 Kapy-
kangas—Orivesi, valtatie 12 Alasjarvi-Huutijarvi seka valtatie 12-kantatie 65
-tiesuunnitelmia yhdistaa tarve vahentda ruuhkaisuutta ja parantaa liikkenteen suju-
vuutta. Valtatien 9 yhteysvali Tampereen Alasjarvelta kohti Orivetta ja Jyvaskylaa on
Suomen maantieverkon liikkenndidyin kaksikaistatie. Valtatie 12 on taas Suomen tar-
keimpia poikittaisia yhteyksia. Viime vuonna valmistui myos yleissuunnitelma valta-
tie 3 parantamisesta valilla Lempaala-Pirkkala.

Kokonaisuudessaan Pirkanmaan merkitys tavaraliikenteessa on yli 10 % koko maan
tavaraliikenteesta ja liikennemaarat ovat Tampere-Helsinki-valilla maan kolman-
neksi suurimmat. Tieverkon monipuolinen kunnossapito on tarkeinta, silla valtaosa
tavaraliikenteesta alueella kulkee rekkaliikenteen muodossa, jonka osuus on noin
60 % koko tavaraliikenteesta. Myds alemman tieverkon kunnossa pitaminen auttaisi
maaseutumaista asumista sekda maaseututaajamien elinkelpoisuutta. Pitkalla aika-
valilla tieston kunnossapidon kannalta riittava rahoitus puuttuu. Tieverkoston toimi-
vuuden merkitys ndhdaan myos investointihalukkuuden muutoksissa.

Vuoden 2025 toinen vuosipuolisko saattaa olla teollisuudelle liikevaihtoa kasvat-

tavaa aikaa. Odotukset kohdistuvat EU:n sisamarkkinoihin seka Kiinan ja Yhdysval-
tain markkinoihin. Talouden kasvu tarvitsee osaavaa tyévoimaa. Kansainvalinen
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kauppa on kuitenkin ratkaiseva kasvun kannalta. Haaste Pirkanmaalla on yleisesti
heikko investointihalukkuus. Suuret konepaja-alan toimijat ovat edelleen kiinnos-
tuneita suomalaisista pienehkdista konepajayrityksista ja niiden ostoista. Hankin-
taa Suomesta on lisatty maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi. Tama tulee nakymaan
konepajojen tilauskannoissa myds Pirkanmaalla. Yrityskentan tilanteesta yleisesti:
Investointien suhteen koko vuoden 2025 tilanne nayttaisi tulevan olemaan saman-
kaltainen kuin vuosi 2024. Investoinnit ovat kuitenkin melko matalalla tasolla
Pirkanmaalla kokonaisuutena. Investoinnit on suunnattu padasaantoisesti ohjelmis-
toihin, koneisiin ja kalusteisiin seka uusiin toimipaikkoihin. Monen yrityksen toi-
minta oli kuitenkin sdilynyt vakaana, varsinkin informaatio- ja viestintdalan seka
rahoitus- ja vakuutustoiminnassa olevien yritysten osalta.

Vuoden 2025 investoinneista muutamia esimerkkeja: Winse Power investoi valo-
sahkdmuuntimien tuotantolinjoihin, Dynaset kasvattaa toimitilojen osuutta, Suk-
kamestarit investoi henkilston koulutukseen seka uusiin tuotantolinjoihin, UPM
Raflatac paivittda koneistusta, Tavo Oy kasvattaa ajoneuvojen tukkukaupan varas-
toa, Saab lisaa tuotantokapasiteettia maakunnassa, Hypapin paperikoneinvestointi,
Gasgridin suunnittelema vedyn siirtoverkko, Freija As suunnittelee suurta investoin-
tia vetyteknologian osalta, Sharp Cell laitteistoinvestointi, Kemira Chemicals perus-
taa tuotantolaitoksen, GRK:n suuri panostus lisatydovoimalle, Finncont jarjestelee
suurasiakastoimintojaan, Flinkenberg Steel kehittaa tuotantomahdollisuuksiaan
lisadamalla konekantaansa, Nokia Renkaat laajentaa Nokian logistiikkakeskustaan
uudella varastolla seka Valmetin Kudokset-yksikkd investoi uudistuvaan tuotan-
toon. Investoinnit edelld mainitussa yritysryhmadssa suuntautuvat kone- ja laitehan-
kintoihin merkittavalla osuudella. Yleisesti ottaen, Pirkanmaalla puolustusteollisuus
on noussut merkittavaksi toimialaksi Suomen NATO-jasenyyden ja Euroopan tur-
vallisuustilanteen vuoksi. Suurin osa puolustusteollisuuden yrityksista on pieni- ja
keskikokoisia. Tampereella on tarkoitus panostaa alykkaiden ajoneuvojen- ja tydko-
neiden kehitystyohon.

Kannattavuus konepaja-alan yritysten osalta on ollut hyva ja kevdan 2025 osalta
odotetaan pienta kasvua vuositasolla vertailtaessa. Ongelmia syntyy edelleen jon-
kin verran alihankinnan haasteista. Tama on osaltaan hidastanut toiminnan yllapi-
toa ja tarvittavaa kasvua. Myos liike-elaman palveluiden tilanne ndyttaa hyvalta.
Vahittaiskauppa tekee hyvaa tulosta niin liikevaihdon kuin kannattavuudenkin
osalta. Yleisesti henkil6stosta yritetdan pitaa kiinni toimialasta riippumatta ja mah-
dollisuuksien mukaan muutosneuvotteluiden tuloksina tilanne hoidetaan lomau-
tuksina seka muina tehtavajarjestelyina irtisanomisten sijaan. Tulevaisuuteen
katsominen ja asiakastarpeiden ennakointi on yrityksissa jatkuvan kehittamisen
kohde, vaikkakin asia pitaisi olla osana paivittaista arkityota. Markkinatilannetta yri-
tetdan mahdollisuuksien mukaan korjata ja tuotekehittelyn merkitys oli kasvanut.
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Vuoden 2024 haasteeksi koettiin rakennusalan kerrannaisvaikuttavuus muiden toi-
mialojen kannattavuuteen ja tydllistavaan kantokykyyn. Tilanteen uskotaan rauhoit-
tuvan kevaalla 2025. Omistajavaihdoksia suunnitellaan yleisesti saman verran kuin
aiemminkin. Sadstoja pyritaan tekemaan jarkevasti. Vahvoja toimialoja vientisekto-
rilla ovat metsa-, muovi- ja kumiteollisuus seka kemikaalien valmistus etta kone- ja
metalliteollisuus.

Uusien osaamisalueiden yritysten, kuten vihredn siirtyman seka mikrosiruosaamisen
kaupallistaminen olisivat mahdollisesti maakunnan vientia vahvistavaa toimintaa.
Pirkanmaalaiset yritykset ovat vahvoja erityisesti bioenergiaa, puhtaita prosesseja

ja energiatehokkuutta koskevissa ratkaisuissa. Kasvua haetaan huoltovarmuuden

ja puolustusteollisuuden tuotteiden kautta. Kehitysty6ta ja kasvua on odoteltavissa
dlyteknologian osalta. Ndiden yritysten tilanne nayttaa hyvalta kokonaisuus huo-
mioiden. Kyseisten yritysten vientimarkkinat ovat kasvaneet ja kotimaan markki-
nat ovat olleet kiinnostuneita niin investointi- kuin kuluttajaosaamisenkin suhteen.
Useimpien toimijoiden tarve henkil6ston nopeaan palkkaamiseen seka alihankinta-
ketjun luomiseen on ollut asiakokonaisuutena esilla.

Teollisuusvaltaisena alueena yritysten investointien merkitys on erittdin tarkeaa.
IIman investointeja kehittamistoimilla on rajallinen vaikutus talouteen. Kokonaisuu-
tena suurimmat toimialat, kuten teollisuus, rakentaminen, kaupan eri tasot seka lii-
ke-elaman palvelut, tulevat olemaan talouden ja ennen kaikkea viennin vetureita.
Nakymat kuitenkin koettiin haasteellisiksi ja odotukset ovat vain lievasti positiivi-
set. Konepajojen osaaminen korostuu investointihyddykkeiden tuottamisessa, joi-
den kysyntd on talla hetkella kohtalainen. Liike-eldaman palvelut ovat sailyttaneet
tasonsa ja ndkyvissa on kasvua, kuten myds finanssisektorilla. Aloitettujen raken-
nushankkeiden maara oli vuoden 2024 aikana Tilastokeskuksen lukujen perusteella
kasvussa. Pk-sektorin nakymat ovat samankaltaiset kuin aiemmin, hieman yritys-
ten kokoluokasta ja toimialasta riippuen. Henkiloston maara ja liikevaihto sailyvat
entisellddn, mutta kannattavuuden odotetaan hieman laskevan. Kasvuhakuisuus
ja ulkomaan kaupan merkitys seka siihen panostaminen pysyvat entisella tasolla.
Vienti koetaan tarkedksi kasvureitiksi kaikissa kokoluokissa, mutta ei valttamat-
tomyydeksi toiminnan kokonaisuuden kannalta. Pk-yritysbarometrin mukaisesti
noin viidennes yrityksista tekee, tai on suunnitelmissa tehda, vienti- tai tuontikaup-
paa. Osaavan tyOvoiman saatavuusongelmat ovat hieman helpottuneet. Panos-
tuksia ovat muun muassa alihankinnan kasvattaminen ja kehittaminen, nykyisen
tyovoiman osaamisen vahvistaminen seka panostus tyohyvinvointiin. Jos tilanne
muuttuu, lomautukset ja tydajan sopeuttaminen sopivat ratkaisuiksi. Yritysten
rahoitustarve on vahentynyt merkittavasti jo korkotason nousunkin takia ja nii-
den oma maksukyky on hyvalla tasolla. Kasvuhakuisuutta ELY-keskuksen teettaman
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kyselyn mukaan 16ytyy noin neljanneksella haastatelluista yrityksista. Investointi-
halukkuudessa oli nousua, lahinna tekniikkaan ja henkilostén osaamiseen liittyen.
Haasteita maksupolitiikassa oli 15 % yrityksista.

Pirkanmaan ELY-keskuksen teettaman yrityskyselyn perusteella pysyminen markki-
noilla ja asiakaskunnan kehittdminen koetaan haasteelliseksi, mika estaa rekrytoin-
tia. Monet yritykset seuraavat tilannetta aktiivisesti ja ovat varautuneet mahdollisiin
muutoksiin, kuten lomautuksiin tai rekrytointeihin. Tulevaisuudessa nakyy halu kas-
vattaa henkilokuntaa, erityisesti asiantuntijatehtaviin, mika liittyy kasvustrategioi-
hin. Selva erottuva teema on pienten yritysten ja itsendisten yrittdjien mahdolliset
rekrytointitarpeet, jotka voivat vaihdella alueittain. Jotkut yritykset suunnittelevat
nykyisten tyontekijoidensa madrdaikaisten sopimusten uusimista keskittyen tut-
tuihin osaajiin. Organisaatioissa, joissa ei ole kasvutavoitteita, korostuu kyky toimia
nykyisella henkildstolla ilman lisdyksia. Pirkanmaalla kone- ja metallialan koulutuk-
sen kiinnostavuus koko alan jatkon kannalta aiheuttaa myds suuria taloudellisia
haasteita. Hyvdlaatuisen koulutuksen ja tydmarkkinoiden laajuuden sekd moni-
puolisen yritysverkoston ansiosta vihrea siirtyma ja kiertotalous ovat paivan sanat.
Suurin osa toimialoista oli nostanut vuoden 2025 kasvuodotusta niin liikevaihdon,
kannattavuuden kuin henkil6stén maaran kasvun osalta.

Alueen palvelutarjonta rakentuu voimakkaasti Tampereen seutukunnan ymparille
muodostuneen taajamakehan sekd maaseutumaisten keskusten laheisyyteen. Suu-
rin osa kauppakeskuksista tai hyvinvointikeskuksista sijaitsee Tampereen seutukun-
nan alueella. Naiden lisaksi reuna-alueiden kunta-/kaupunkikeskustojen liepeilla
palveluverkko on hyvalla tasolla ja sitd pidetaan ylla. Tampereen seudun raitiotien
laajennuksen lukuja kohti Pirkkalan Partolaa ja Tampereen Ruotulaa: Vuodelle 2025
budjetoitu 8 miljoonaa euroa, valtuus enintddn 55,5 miljoonaa euroa, kuitenkin
enintdan 30 % suunnittelu- ja rakentamiskustannusten yhteismaarasta.

Asuntomarkkinat olivat koko vuoden 2024 selvasti alemmalla tasolla kuin aikaisem-
pina vuosina on ollut. Arvioiden mukaan tilanne korjautuu vuoden 2025 loppupuo-
lella. Merkittdva muutos tapahtuu kuitenkin vuoden 2025 toisella neljanneksellg,
jolloin saattaa syntya uudiskohteiden osalta tarjontapulaa. Tuotanto- ja varastotilo-
jen kysynta on pysytellyt kohtalaisena. Vanhojen toimistotilojen tarve on vahenty-
nyt ja suunnitelmissa onkin muuttaa niita mahdollisuuksien mukaan asuinkayttoon.
Tonttikysyntaa ja uudisrakentamista esiintyy parhailla sijainneilla jonkin verran, kun
yritykset tarvitsevat ajanmukaisempia tiloja. Tampereen lantisen kehatien varteen
sijoittuvat alueet ovat kysyttyja hyvien lilkkenneyhteyksien ansiosta. Vireilla on useita
mittavia investointeja, esimerkiksi Tampereen henkildratapihan uudistus, jotka
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kehittavat Tampereen keskustan toimivuutta ja ilmetta huomattavasti. Kysyntaa
asuntojen osalta tulee kylla riittamaan, koska muuttoliike muualta vaatii jotain asu-
misen muotoa ja samalla vuokraaminen lisaantyy.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tyo6ttomyys kasvoi Pirkanmaalla merkittavasti vuonna 2024. Muutosta parempaan
suuntaan odotetaan vuoden 2025 aikana. Tyévoiman saatavuusongelmat vaheni-
vat, mutta samaan aikaan my&s avoimien tyopaikkojen maara vaheni, joten tilanne
ei helpottunut vuoden 2024 loppuun mennessa. Tydmarkkinoiden kohtaanto-on-
gelmaa pyrittiin helpottamaan myds mm. ELY-alueilla toteutettavan Tyovoimaba-
rometrin avulla. Ty6llisyyden edistamiseen kanavoitiin Pirkanmaan ELY-keskuksen
kautta tydvoimakoulutukseen, valmennuspalveluihin, kotoutumiskoulutukseen

ja yhteishankintakoulutukseen sekd muuhun tyollisyytta edistavaan toimeen
yhteensa 14,9 miljoonaa euroa, joka koski 5 479 henkilda. Starttirahaa myonnettiin
yhteensa 2,9 miljoonaa euroa 798 henkildlle ja palkkatukea yhteensa 19,8 miljoo-
naa euroa 2 315 henkildlle. Kaiken kaikkiaan tyollisyyden edistamiseen kohdennet-
tiin rahoitusta yhteensa 37,8 miljoonaa euroa.

Yritysten viestit vuoden 2025 kahdelle ensimmaiselle neljannekselle: Tyévoiman
osalta tarve helpottuu, mutta elakdityminen ja uudet toimenkuvat vaativat jatku-
via toimenpiteita henkiloston osaamisen kehittamiseen seka uusien henkiléiden
rekrytointiin. Tilanteeseen vaikuttaa osaltaan toimiala seka tyonantajan kokoluokka.
Talla hetkella pienempien yritysten mahdollisuudet rekrytoida ovat aikaisempaa
paremmat, koska tarjontaa osaajista on talla hetkella enemman. Koulutustasosta ja
toimialasta riippumatta osaajien tarve sailyy tulevaisuudessakin. Tavoitteena ongel-
makentdn helpottamiseksi on auttaa yrityksia tehostamalla yhteisty6ta tyollisyys-
alueiden, oppilaitosten seka muiden Pirkanmaan julkissektorin toimijoiden valilla.
Keinoja ovat muun muassa yritysten kontaktointi, yhteistydverkostojen syntymisen
edistaminen yritysten ja muiden organisaatioiden vilille seka tietopohjan vastaan-
ottaminen siitd, millaisia palvelutarpeita yrityksilla on. Tavoitteena on auttaa asian
ratkaisemista niilla keinoilla, joita ELY-keskuksella, tyollisyysalueilla seka oppilaitok-
silla on antaa yritysten kayttoon. Esimerkiksi Tydvoimabarometri on otettu hyvin
vastaan ja kayttoon. Perusosaamisen taso, kyvykkyys vihredssa siirtymassa ja mur-
rosteknologioissa seka osaajien saatavuus huolestuttavat laajalti. Erityisesti vien-
tialoilla korostuu ohjelmisto- ja laiteosaaminen. Sahko- ja automaatio-osaamisen
sekd peruskonetekniikan osaamisen taso huolettaa. Kriittisen osaamisen tarpeet

eri toimialoilla ovat yritysten tilasta kertovan ELY-keskuksen selvityksen perusteella
hyvin monialaisia.
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Vahvimmin esiin nousevat tarpeet murrosteknologioihin kuten kvanttiteknologiaan
ja tekodlyyn liittyen, vihredssa siirtymassa, kokonaisuuksien hallinnassa ja systee-
misessa ajattelussa. Tarpeita on myds perusosaamisen tasosta ja tydelamataidoista
Iahtien. Lisdksi tarpeita ndhdaan jatkuvan oppimisen vahvistamiselle, lisakoulutuk-
selle ja joustaville koulutusratkaisuille. Pirkanmaan koulutuspolitiikan haaste on
valmistuneiden muuttaminen pois Pirkanmaan talousalueelta lahinna paakaupun-
kiseudulle seka lahtdmaakuntiinsa. Syina tahdan ovat muun muassa: Pirkanmaalla on
koulutettujen madraan suhteutettuna vahan korkean teknologian osaamista tarvit-
sevia yrityksia ja lisaksi yritysten padkonttorit seka valtionhallinnon toiminnot sijait-
sevat paasaantoisesti padkaupunkiseudulla. Tampereelle sijoitettava lupavirasto
saattaa hieman helpottaa tilannetta. Kansainvalisten osaajien tarve ei talla hetkella
ole yritysten nakokulmasta kiireellisin asia. Tarve kasvaa vasta lahivuosien aikana.
Kansainvdlisten osaajien osalta korostuu korkeakoulutettujen merkitys.

Ammatillisen koulutuksen nakdkulmasta tilanne on tietyilla aloilla haasteellinen.
Taman hetken tilanne nakyy siten, etta tyossaoppimisjaksoja on vaikea toteuttaa.
Tyodvoiman tarve on kuitenkin selked, eli valmistuvat opiskelijat tyollistyvat suhteel-
lisen hyvin. Korkeakoulutettujen tilanne on todella erilainen viime vuoteen verrat-
tuna. Tyopaikkoja ei ole samalla tavalla tarjolla ja korkeakoulutettujen ty&ttomyys
on kasvanut. Korkeakoulutus on pitkakestoista ja pitkdjanteinen osaamisen kehitta-
minen kannattaa. Muuntokoulutuksille olisi nyt tarvetta.

Panostukset erilaisten rahoitusinstrumenttien hyddyntamiseen tulevat myos kysy-
mykseen. Erilaisia toteuttamis- ja kehittamistapoja seka hyvia rahoituksen toi-
mintamalleja on oltava tarjolla ja niita pitaa jatkossakin kehittaa seka yllapitaa.
Rahoituksella tuetaan myos tyovoiman osaamisen kehittamista niin yrityksien
sisalla, kuin taydentamaan tyovoimatarpeita. Tyollisyys kehittyy suotuisaan suun-
taan, mutta vaatii myos panostuksia julkisen vallan osalta, seka kotimaan yritysten
halukkuutta lisata henkilostoa tai sailyttaa nykyisen tyévoiman osaaminen.

Pirkanmaan ELY-keskuksen yrityskyselyn pohjalta vastauksista ilmenee, etta tyo-
voiman lisdystarpeet vaihtelevat suuresti eri toimialojen ja yritysten valilla. Monilla
ei ole talla hetkella tarvetta rekrytoida lisda henkil6stod, kun taas toiset etsivat eri-
tyisia osaajia tulevaisuuteen. Tydvoiman lisdystarpeiden puuttuminen: Monet
yritykset raportoivat, etta talla hetkella ei ole tarvetta lisata tyovoimaa. IT- ja tek-
nologia-asiantuntijat: Useat vastaukset mainitsevat tarpeen IT-alan ammattilai-
sille, kuten ohjelmistokehittdjille ja UX/Ul-suunnittelijoille. Palvelualan tarpeet:
Joissakin vastauksissa mainitaan tarve sairaanhoitajille ja muille terveydenhuollon
ammattilaisille. Markkinoinnin ja myynnin roolit: Moni mainitsi myynti- ja markki-
nointihenkilékunnan tarpeen, erityisesti asiakkuuden hallinnassa ja digitaalisessa
markkinoinnissa sekd teknisen myynnin osaajien osalta. Tietyilla aloilla, kuten
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kasityo- ja teknologiateollisuudessa, tunnistettiin pula osaavista tyontekijoista.
Useat vastaukset korostavat, etta vaikka nyt ei ole tarvetta lisatyontekijoille, tulevai-
suudessa saattaa ilmeta tarpeita. Erityisosaamista ja tyontekijoita kaivataan, kuten
automaatioasentajia.

Joillakin aloilla tilanne nayttaytyy toiveikkaana, kun taas toisilla yrityksilla on vai-
keuksia l0ytaa uusia asiakkaita. Monet yritykset ovat varovaisia rekrytoinneissaan
ja seuraavat tilannetta jatkuvasti, mika voi viitata epavarmuuteen markkinoilla. Eri-
tyisesti IT-alaan liittyvat kysymykset saavat paljon huomiota, mika on ajankohtaista
digitaalisen transformaatioajan keskelld. Ryhmien ja alojen erikoistarpeet eroavat
huomattavasti ja tama tarjoaa erinomaisia mahdollisuuksia kohdennetuille rekry-
toinneille. Haasteena on my6s vanhojen asiakkaiden asiakastyytyvaisyys ja liiketoi-
minnan elpyminen.

Pk-yritysbarometrin mukaan tarpeita tyodllistaa lisaa henkilostoa oli noin neljan-
nekselld yrityksistd. Osaavan tydovoiman saatavuuteen liittyvat ongelmat ovat
vahentyneet. Uhkakuvia I16ytyy rakentamisen hidastumisen tuomasta kerrannais-
vaikutuksesta, kiinteistdjen arvon alenemisesta, sukupolvenvaihdoksien véahenemi-
sesta seka tilakoon kasvun hidastumisesta. Sita kautta tydikainen vaestd muuttaa
kasvukeskuksiin. My6s tyovoimatarpeet ja osaavan tyévoiman saatavuuden varmis-
taminen korostuvat. Talla hetkella olisi edelleen tarjolla kilpaileville yrityksille hen-
kilostoa, jolla olisi taitoa ja tietoa. Osaamisen parantaminen kaikilla koulutustasoilla
koetaan mahdollisuutena. Tama vaatisi merkittavaa rahoituksen maaran kasvua.
Myds tydnantajien olisi syyta kayttaa omalta osaltaan yrityksen sisdisid resursseja,
jotta yritykseen tulisi uutta osaamista, jota voisi kutsua henkiseksi investoinniksi.

Tyottdmien tilanne on muuttunut osittain huolestuttavaan suuntaan, koska jokai-
sen talouden taantuman jalkeen osa tydllisista jaa tyottomiksi. Talla hetkella tyot-
tomien lukumaara on korkeampi kuin vuotta aiemmin. Seutukuntien osalta tilanne
on lahes kaikissa samankaltainen. Muutokset ovat lievasti negatiivisia, silla tyotto-
mien tydnhakijoiden seka pitkaaikais- ja rakennetydttdmien maara ja suhteellinen
osuus kaikista tyottomista tydnhakijoista kasvaa. Suurin kysymys on laaja tyotto-
myys, johon kuuluvat ty6ttomien tyonhakijoiden lisaksi erilaisissa palveluissa olevat
henkil6t. Heidan tydmarkkina-asemaansa kannattaa kiinnittda huomiota. Osaavan
tyovoiman tilannetta arvioidessa ja eri toimialoja kasiteltdessa on todettava, etta
osaavan tyovoiman ongelmat olivat yleisesti kohtalaiset. Tydvoiman liikkuvuus on
ollut myds ongelma. Koulutukselle asetetaan jatkossa entista suurempia paineita.
Oppiminen on edelleen tarkeaa tydmarkkinoille paasemiseksi. Tarkeaa olisi varmis-
taa kaikille véhintaan toisen asteen tutkinto. Yrittdjakoulutuksen lisdadminen ope-
tusohjelmaan, niin ammatillisella puolella kuin korkeakoulusektorilla, olisi tarkea
suunnan muutos.
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Merkittava osa-alue on laajempi yhteistyd koulutusorganisaatioiden ja yritys-
ten kanssa, henkiloston osaamisen kehittdminen seka koulutustarpeet. Yritysten
sisdisen roolituksen ja luottamuksen merkitys kasvaa tydvoiman kysyntaa ajatel-
len. Suurimpia ongelmia pk-sektorilla ovat rahoituksen saatavuus seka vakuuk-
sien puuttuminen, jotta rahoitus jarjestyisi. Rahoituksen puute vaikuttaa suoraan
kykyyn rekrytoida, vaikka siihen olisi tarvetta. Samalla uskallus palkata lisaa hen-
kilostda on myds normaalioloissa haaste. Asian helpottaminen ja keventaminen
olisi valttamatonta. Rahoitustarpeet kohdistuvat investointihyodykkeisiin ja kas-
vun rahoittamiseen seka toiminnan yllapitoon ja henkildston kustannuksiin. Myos
rakennetyottémyyden nahdaan olevan tilanne, jonka korjaamiseen vaaditaan
lisdpanostuksia.

Vuoden 2024 lopulla tehtyyn Tydvoimabarometriin liittyneen aluepaneelin tuot-
tamia huomioita: Kasvuyrittajien odotukset kesan jalkeen ovat huomattavasti
positiivisempia kuin alkuvuonna, jopa 60 % uskoo kasvuun. Toki yrityksen toimi-
ala vaikuttaa odotuksiin. Joillakin toimialoilla (kokonaisturvallisuuden ratkaisut)

on mennyt hyvin koko vuoden. Tampereen kaupunkiseudun uusi elinkeinostra-
tegia julkaistaan alkuvuodesta 2025. Keskeisena osana ovat muun muassa osaa-
van tydvoiman saatavuuteen liittyvat kysymykset. Kasvun edellytys on kovassa
korkean tason osaamisessa ja innovaatioissa. TKI (tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tio) -rahoitus on mahdollisuus myos yrityksille. Yrityksilla tulisi olla kyvykkyytta tart-
tua haasteeseen ja tehda TKI-ty6ta. Tampereen yliopisto on luonut ekosysteemia,
jolla yhteistyota yritysten kanssa rakennetaan esimerkiksi siruteknologiakeskuksen
muodossa. Ty6llisyyden hoidossa on haasteita, koska palvelujen rahoitus muuttuu:
Pitaa olla entista kustannustehokkaampi ja nykyisesta ekosysteemista tulee saada
enemman irti. Muun muassa suositellaan tehokkaampaa yhteisty6ta oppilaitos-
ten kanssa. Ammatillisen koulutuksen osaajia tullaan tarvitsemaan jatkossakin. Suh-
danne kehittyy parempaan suuntaan ja yritysten tyollistamiskynnys madaltuu ja
osaajille on kysyntda. Huolena ovat ei niin vetovoimaiset alat (esim. catering), joissa
osaajia on véahemman. Tama vaatisi erilaisia toimenpiteitd yhteistydssa yritysten

ja elinkeinoeldman kanssa. Yrittdjaksi ryhtymista tuetaan monin eri toimenpitein
oppilaitoksissa.

Substanssiosaajia tarvitaan jatkossakin ja asiakaspalvelu on tarkeda joka alalla. Tar-
keda on kyky oppia uutta seka joustaa tyon ja tehtavan mukaan. Kasvun edelly-
tyksia parannetaan ajattelemalla isosti. Yliopisto kouluttaa osaajia, jotka luovat
innovaatioiden kautta hyvinvointia. Pitdaa varmistaa kansainvalisten osaajien jous-
tava paasy tyoharjoitteluun ja muun muassa opinndytetyon kautta siirtyminen tyo-
elamaan. TKI-liitanndiset tyopaikat ovat 5 vuoden aikana lisddntyneet yli 40 % ja
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kehityksen olisi syyta jatkua. Esimerkiksi haasteet etatyohon liittyen tulee ratkaista,
kuten jatkossa etatyon sopivuus erilaisiin tehtavakokonaisuuksiin. Yrityselama tulisi
tuoda lahemmaksi opiskeluvaihetta ja varmistua, etta nivelvaiheet jaavat lyhyiksi.

Osaajien ja ideoijien tulee kiinnittya pk- ja mikroyrityksiin. Tarvitaan laaja-alaista
kasvun asennetta seka joustavaa yhteistyota oppilaitosten ja yritysten valilla, joka
mahdollistaa myds uusien innovaatioiden syntymisen. Tarvittaisiin palvelukoko-
naisuus kasvuyritysten tukemiseksi, yrityksille tukea kansainvalisten osaajien hou-
kuttelemiseksi ja rekrytoimiseksi seka tyohyvinvoinnin lisaamiseksi (hyvinvoiva
tyontekija on paras tyontekija). Kasvun evaitd: Analyyttinen tiedolla johtaminen ja
olemassa olevan tiedon hyédyntdaminen, kasvun asenne ja siita keskusteleminen,
mahdollisuuksien oivaltaminen ja niiden hyddyntaminen seka kansainvalistymisen
mahdollisuudet. Kansainvalisilla osaajilla tulee olla my&s tulevaisuuden nakymat
Pirkanmaalla. Lisaksi kasvun valineita ovat vaylat yrityksiin, kasvun rakentaminen,
TKI- ja BF (Business Finland) -rahoitus seka Tampereen kaupunkiseudun vetovoi-
maisuuden hyddyntaminen. Alueet, yritykset ja eri toimialat tulisi saada houkutte-
levimmiksi markkinoinnin avulla. Kehittamista vaativat muun muassa yhteistyon
tiivistaminen oppilaitosten, tydllisyysalueiden, valtion aluehallinnon ja yrittdjien
valilla, osaamisen sanoittaminen (tydnantajien tulisi pystya kertomaan osaajatar-
peensa paremmin), kynnysten madaltaminen, joustavuus ja helppous.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Pirkanmaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldama ja 0 + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + +
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Taulukko Tampereen seutukunta Hameenkyro, Kangasala, Kuhmoinen, Lempaalg,

Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane, Tampere, Vesilahti, Yl6jarvi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + +
Taulukko Eteld-Pirkanmaan seutukunta Akaa, Urjala, Valkeakoski
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maard - 0 +
0

Tyovoiman saatavuus +

Taulukko Lounais-Pirkanmaan seutukunta Punkalaidun, Sastamala

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
0

Tydvoiman saatavuus +
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Taulukko Luoteis-Pirkanmaan seutukunta lkaalinen, Kihnio, Parkano

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tyovoiman saatavuus + 0

Taulukko Yla-Pirkanmaan seutukunta Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maadra - 0 +

Tydvoiman saatavuus + 0
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8 Paijat-Hame

Taulukko 7. Pdijat-Hameen avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 204 635 204 479 156 01 %

Tyottomat helmikuu 13 801 12378 1423 11,5 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1545 1277 268 21,0 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 4 868 4088 780 19,1 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 14,9 13,3 - 1,6 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 1375 2046 -671 -32,8 %
tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Ty06- ja elinkeinoministerion tydomarkkinaennusteen mukaan talous elpyy tana
vuonna, mutta tyollisyyteen talouden elpyminen vaikuttaa kuitenkin viiveella. Pahin
inflaatiopiikki on takanapain ja Euroopan keskuspankki on laskenut korkotasoaan.
Yhdysvaltojen talouspolitiikkaa pidetaan arvaamattomana. Mahdolliset tullit ja vas-
tatullit luovat epavarmuutta kansainvaliseen kauppaan. Ty6ttdmyyden ennustetaan
lisadntyvan kuluvan vuoden aikana ja kdaantyvan laskuun vasta ensi vuonna. Maan
yleinen tilanne nakyy myds Paijat-Hameessa. Avoimia tydpaikkoja on helmikuussa
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ilmoitettu satoja vahemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottomyys on lisdantynyt
vuodessa miltei viidenneksen. Suurimpia tyéttémien ryhmia olivat tandkin vuonna
rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat seka palvelu- ja myyntityontekijat.

Paijat-Hameessa tyollistavia toimialoja ovat erityisesti rakentamisen ja teollisuu-
den toimialat. Talonrakentaminen ja erikoistunut rakennustoiminta seka sahata-
varan, metallituotteiden seka koneiden ja laitteiden valmistus tyollistavat alueella
tuhansia henkil6itd. Maakunnassa toimii myos useita elinvoimaisia toimialakeskit-
tymid. Toimialakeskittymien kannalta on olennaista, etta alueella toimivat elinvoi-
mainen LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu. Pdijat-Hameessa tavoitellaankin
yritysten TKI-investointien kaksinkertaistamista kahteensataan miljoonaan euroon
vuoteen 2027 mennessa. Lahden seudulla on vahva perinne valmistavassa teolli-
suudessa, elintarviketeollisuudessa, muotoilussa ja ymparistévastuullisuudessa.
Kestava kehitys, ymparistoteknologian innovaatiot seka hiilidioksidin talteenotto ja
hyodyntaminen ovat luomassa elinvoimaa ymparistoosaamisen keskittymalle. Lah-
dessa sijaitseva Muotoiluinstituutti on merkittava toimija teollisen muotoilun alalla.
Alueen elinvoimaveturina toimii sahkoisen liikkenteen klusteri ja sen karkena raskaan
liilkenteen sahkdistamisratkaisuja valmistava Kempower. My6s liikunnan ymparille
rakentuva urheilumatkailu on merkittava elinvoimatekija. Kansainvalista urheilu-
matkailua tavoittelee my6s KymiRing, joka tavoittelee télle kesalle 50 000 kavijaa.
Vierumaden ja Pajulahden urheiluopistot Heinolassa ja Nastolassa vahvistavat alueen
urheiluun ja liilkuntaan perustuvaa matkailua.

Tuoreimman Pk-yritysbarometrin mukaan paijathamalaisten yritysten apeat tun-
nelmat eivat ole juurikaan muuttuneet viime syksysta. Barometrin aineisto kerat-
tiin vuodenvaihteen molemmin puolin. Nakemykset yleisesta suhdannetilanteesta
ovat Pdijat-Hameessa heikompia kuin koko maassa keskimaarin. Investointiaikeita
kuvaava saldoluku on Padijat-Hameessa selvasti koko maata heikompi. Investointi-
aikeitakin on, mutta enemmist vastaajista on kaikilla paatoimialoilla investointeja
vahentavia yrityksia. Vaikka alueen yritysten tunnelmat ovat odottelevat, seutukun-
tana Lahden alue on saanut tunnustusta elinkeinoelaman keskusliiton kuntaran-
kingissa. Kuntaranking arvioi alueiden toimintaymparistda yritysten nakdkulmasta.
Lahden seutukunta paransi jalleen sijoitustaan sijoittuen nyt viidenneksi. Myos
Yrittajien kuntabarometrissa Lahti sijoittui hyvin: yli sadantuhannen asukkaan
kaupungeista Lahti oli toinen. Maakunnan tasolla Orimattila on arvioitu yrittajaysta-
vallisimmaksi kunnaksi.

Lahden seudulla on useita yritysalueita. Muutama vuosi sitten valmistunut Lahden
eteldinen kehétie on parantanut liséa Lahden seudun logistista asemaa ja yhteyk-
sid. Pennalan alue Orimattilassa seka valtatie 12 laheisyydessa olevat Pippo-Kujala,
Kukunkoivu ja Paassilta tarjoavat yrityksille erinomaisen logistisen sijainnin: seka
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lentokentalle ettd satamaan padsee tunnissa. Valtaosa kotimaan markkinoista on
puolentoista tunnin matkan padssa. Talla hetkelld tyon alla on myds Lahti-Heinola-
Mikkeli-radan eli Savon oikoradan linjauksesta tehtava ratakadytavaselvitys uutta
maakuntakaavaa varten. Lisdksi Lahden seutu sai valtiolta loppuvuodesta hyvia
uutisia: valtio ja Lahti sopivat maankayton, asumisen ja liilkenteen (MAL) sopimuk-
sen vuosille 2024-2034. Sopimuksen my6ta Lahden seutu saa yli sata miljoonaa
euroa valtion kehittamisrahaa. Lahdessa tehty ty6 kestavan logistiikan kaupunkina
on tunnistettu myds kansainvalisesti: kaupunki sai Euroopan komissiolta yli puoli
miljoonaa euroa tukirahaa vahapaastoisen logistiikan kehittamisen selvitystyohon.

Lahden vakiluku jatkaa kasvuaan. Helmikuun lopussa lahtelaisia oli hieman yli

121 000 eli noin viisisataa henkilda enemman kuin vuosi sitten. Erityisesti vieraskie-
listen asukkaiden maara kasvaa. Lahden vakiluvun kasvu ei kuitenkaan riita kom-
pensoimaan alhaista syntyvyytta muualla maakunnassa, missa vakiluku onkin
laskussa. Lisaksi alueen pohjoisimmissa kunnissa vaesto ikadntyy nopeammin kuin
Eteld-Suomessa keskimaarin. Nama tekijat luovat haasteita tydvoiman saatavuu-
delle ja palvelurakenteelle. Paijathamaldisten haasteena on myds keskimaardista
korkeampi sairastavuus. Erityisesti aivoverisuoni- ja alkoholisairaudet vaikuttavat
usein myos tyokyvyttdmyyden taustalla. Pdijat-Hameessa huumeisiin kuolleiden
maara oli viime vuonna korkeampi kuin koskaan Tilastokeskuksen mittaushisto-
rian aikana. Maakunnan pitkaaikaistydttomyys on korkea. Tama ja maan keskiarvon
alapuolella oleva koulutustaso lisadvat eriarvoisuutta. Alueella toimeentulotukea
pitkdaikaisesti saaneiden osuus, vaikeasti tydllistyvien osuus ja koulutuksen ulko-
puolelle jadneiden nuorten osuus on korkea. Myds yleinen pienituloisuusaste on
maan keskiarvoa korkeampi. Paijat-Hameessa onkin jatkuvasti eniten maksuhairio-
merkintdja muuhun Suomeen verrattuna. Kaikesta edella mainitusta huolimatta
Pdijat-Hameessa asunnottomuus ja asuinalueiden eriytyminen ovat toistaiseksi suh-
teellisen vahaisia.

Vakiluvun vahenemisen haasteet, vaeston sairastavuus ja asukkainen ikddantyminen
haastavat kuntien ja hyvinvointialueiden taloutta koko Suomessa. Kuntatalouden
tilannetta kartoittaneen selvityksen mukaan kuntatalouden arvioidaan heikentyvan
edelleen vuosina 2025-2028. Kuntatalouden heikentymista selittda ennen kaikkea
toimintamenojen kasvu. Kuntaliiton talousbarometrin mukaan lahes puolessa kun-
nista on huomattava sopeutustoimien tarve. Kuntien haasteellinen taloustilanne on
maakunnan elinvoiman kannalta merkittavas, silla tyollistavyyden lisaksi julkisen
sektorin hankinnat luovat elinvoimaa. Kuntien haastava taloustilanne onkin jaanyt
ehka hieman hyvinvointialueiden varjoon. Hartola joutuu nostamaan jo aiemmin
yhta maakunnan korkeimmista veroprosenteistaan. Orimattila varautuu korotta-
maan kunnallisveroa ensi vuodelle. Molemmat kunnat ovat myds joutuneet irti-
sanomaan henkildstéaan. Lahden kaupungin tekemat sopeuttamistoimet ovat
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tasapainottaneet sen taloutta ja tuleva vuosi nayttaakin hieman aiempaa valoisam-
malta. Myos Paijat-Hameen hyvinvointialue on onnistunut nostamaan talousarvio-
esityksensa ensi kertaa plussan puolelle kolmen perakkdisen miinusvuoden jalkeen.

TE-toimistojen lakkautuksen myo6ta Paijat-Hameessa aloitti vuoden alussa kaksi
tyollisyysaluetta. Samaan aikaan myds alueen kehittamisyhtion LADECin toiminta
laajeni kaikkiin alueen kuntiin. Lahdessa toimivat Lahden tyéllisyyspalvelut ja muut
Paijat-Hameen kunnat kuuluvat Paijat-Hameen tyévoimapalveluihin. Paijat-Hameen
tyovoimapalveluilla on toimipisteet Heinolassa, Hollolassa ja Orimattimassa. TE-pal-
veluiden siirroilla kunnille tavoitellaan parempaa tyollisyyden hoitoa vahvistamalla
alueellisten tarpeiden parempaa huomiointia ja kohtaantoa. My&s rahoitusmalli
uudistui samalla. Uusi malli palkitsee kuntaa nopeasta tyollistymisesta. Tyollisyys-
alueiden alkuvuosi on ldhtenyt kayntiin hieman haasteellisissa merkeissa, silla
valtiolta tyollisyysalueille siirtyva maksuvelka eli esimerkiksi jo mydnnettyjen start-
tirahojen ja palkkatukien maara osoittautui yllattavan suureksi. Organisoitumisen
edellyttdmat muutosneuvottelut kdytiin alkuvuodesta ja uudet organisaatiot paase-
vat aloittamaan viimeistaan vuoden toisella neljanneksella.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Paijat-Hameessa toimii useita merkittavia porssiyrityksia. Lahtelaisen puutekno-
logiayritys Rauten liikevaihto kasvoi viime vuonna yli 40 prosenttia ja kannatta-
vuus parani. Vaikka Kempowerin viime vuoden tulos painui tappiolliseksi, yritys
sijoittui Euroopan kahdeksanneksi nopeimmin kasvavaksi yritykseksi. Karkolalai-
sen saha- ja vaneriteollisuusyritys Koskisen liikevaihto kasvoi viime vuonna yli kym-
menen miljoonaa euroa, vaikka raaka-aineen korkea hinta verotti tulosta. Muista
alueen merkittavista tyollistdjista Osuuskauppa Hameenmaan myynti kasvoi hie-
man edellisvuodesta. S-kauppojen hintojen lasku sen sijaan pienensi tulosta odote-
tusta. Hdmeenmaa investoi maakuntaan kymmenia miljoonia euroja. Orimattilaan
avattiin uusi Prisma. Useille maakunnan ABC-asemille asennettiin suurteholataus-
asemia. Perheyritys Peikko avaa uuden, elementtirakentamisen liitoksia valmistavan
tuotantolaitoksen Ukrainassa alkuvuodesta. Lisaksi lahtelaiset yritykset ovat saa-
neet merkittavia tilauksia. Teollisuuden pintakasittelylinjoja valmistava Galvatek on
tehnyt kaksi isoa, yhteensa noin 20 miljoonan euron arvoista sopimusta linjastojen
toimittamisesta. Lahtelainen Tamtron Precision on saanut historian suurimman tila-
uksensa eurooppalaiselta teknologiatoimittajalta. Tamtron Precision suunnittelee,
valmistaa ja toimittaa punnitus- ja annostuslaitteita eurooppalaiselle teknologiatoi-
mittajalle kaivosteollisuuden kaytt66n. Kaupan arvo on yli kolme miljoonaa euroa.
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Alkuvuoden Pk-yritysbarometrin mukaan alueen yrittajien tunnelmat ovat siis vai-
sut. Vaikka yleinen investointihalukkuus on maakunnassa talla hetkelld vahaista,
alueelta kuitenkin 16ytyy investoivia yrityksia. Paijat-Hameen elintarvikekeskitty-
man yksi mahdollistaja on erinomainen pohjavesi. Pohjaveden ymparille onkin
syntynyt kansainvadlista liiketoimintaa. Vesipakkaamoa Hollolaan suunnitteleva
Finnwater tavoittelee vahvasti vientimarkkinoita. Finnwaterin suurin omistaja on
asikkalalainen Polar Spring, joka on vuosien ajan harjoittanut luonnonveden pakka-
ustoimintaa Suomen markkinoilla. Lahden Hennalassa vetta pullottava singapore-
laisomisteinen H204U on tehnyt merkittavia investointeja linjastoonsa. Linjastoon
valmistuu esimerkiksi uusi tetrapakkauslinja. Yhtion tavoitteena on myyda lahte-
laista lahdevettd premium-vetend Aasiassa. Jdade-vetta on jo myyty muun muassa
Kiinaan ja Singaporeen. Vellamo-brandilla luksusvetta myyva lce Age Water aikoo
rakentaa uuden lahdeveden pullotuslaitoksen Heinolaan. Yhtioé on tehnyt sopimuk-
sen pullovedesta jo hotelliketju Ritz-Carltonin kanssa.

Paijat-Hameessa toimivien elintarvikeketjujen aluetaloudellinen vaikutus on mer-
kittava, silla ne tyollistavat noin kolmetoista prosenttia alueen tydllisista. Alan suu-
ria tyollistdjia hankintaketjuineen ovat esimerkiksi Hartwall, Viking Malt, Teerenpeli
ja Fazer. Ketjujen yhteenlaskettu liikevaihto on puolitoista miljardia euroa ja vah-
voja toimialoja ovat erityisesti leipomot, viljanjalostus ja juomat. Logistisen sijainnin
lisaksi Paijat-Hameen vahvuuksia ovat keskeisten raaka-aineiden saatavuus ja vahva
innovoinnin kulttuuri. Esimerkiksi Fazerin ja Teerenpelin yhteisty6 synnytti Teeren-
peli Vaalea Ruis -oluen, jossa osa maltaasta on korvattu Fazerin leipomoiden muu-
ten hukkaan menevalla ruisleivalla. Tuotekehitys- ja testausympadristd Food Pilot
Plant tukee elintarvikealan yrityksia uusien kasvipohjaisten tuotteiden kehittami-
sessd. Hallituksen suunnitteleman makeisveron korotuksesta luopuminen mahdol-
listaa Fazerin suklaatehtaan investointipaatoksen ajoittumisen kevaalle.

Myds sahateollisuudessa investoidaan. Heinolalainen sahayhtio Versowood on osta-
nut kouvolalaisen Pinar-yhtion. Pinar valmistaa puisia puhelin- ja sahkopylvaita
Kouvolassa. Ostamalla Pinarin Versowood vahvistaa asemaansa puhelin- ja sah-
kopylvasliiketoiminnassa. Koskisen satsaa lahivuosina kaksitoista miljoonaa euroa
levyteollisuutensa kehittamiseen Karkolassa. Yhtio kdynnistaad vuoteen 2027 asti
ulottuvan investointiohjelman, jolla muun muassa kohennetaan vanerituotantoa.
Kapasiteettia on tarkoitus lisata nykyisesta kahdellakymmenelld tuhannella kuu-
tiolla. Samalla tuotantoa automatisoidaan. Edelleen taman vuoden alussa yhti®
ottaa kaytt6onsa uuden sahan yhteyteen rakennetun tukkien lajittelu- ja kasittely-
kentan. Koskisen aikoo my0s ostaa sahatavarayhtio lisveden Metsan. Liiketoimin-
takauppa tukee Koskisen sahateollisuuden liikevaihtoa ja varmistaa raaka-aineen
saatavuutta. Koskisen tavoitteena on liikevaihdon tuplaaminen puoleen miljar-
diin euroon vuoteen 2027 mennessa. Myos puuelementteja puukerrostaloihin
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toimittava VVR Wood on aloittanut tuotannon tehostamista tavoittelevat tehdas-
investoinnit. Edelleen Hollolan Viilu ja Laminaatti investoi uuteen pinnoituslinjaan
tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi.

Paijat-Hameen yritykset ja korkeakoulut ovat saaneet merkittavia tunnustuk-

sia ja uusia koulutusavauksia. Teerenpelin Panimo & Tislaamo voitti viime vuonna
toistamiseen viskintuottajien sarjan maailman suurimmassa alkoholialan kilpai-
lussa. Lisaksi Teerenpelin toimitusjohtaja on valittu ensimmaisena suomalaisena
Whisky Magazine Hall of Fameen. Kyse on viskialan korkeimmasta kunnianosoituk-
sesta. Edelleen hollolalaisen Kinnarin tilan taysjyvakauraiset valmisateriat voittivat
Suomalainen menestysresepti 2025 -palkinnon. My®6s Viipurilaisen Kotileipomon
ruistuorenakkari palkittiin kilpailussa. Luhta-konsernille puolestaan mydnnet-

tiin kansainvalinen ESG Transparency Award 2024 -palkinto tekemastaan vastuul-
lisuustyosta. Myos LUT-yliopisto on sijoittunut hyvin Times Higher Education 2025
-tieteenalakohtaisissa vertailuissa. Insinddritieteissa LUT on Suomen kolmanneksi
paras yliopisto, kauppakorkeakouluna Suomen toiseksi paras ja kauppatieteiden
seka fysikaalisten tieteiden tutkimuksessa Suomen paras. Lisdksi Lahden kaupunki-
kin on saanut tunnustusta. Lahti sijoittui loppuvuodesta kolmen karkeen Euroopan
alykkaan matkailun paakaupunki -kilpailussa. Kilpailussa palkittiin eurooppalaisia
kaupunkeja esimerkiksi kestavan kehityksen mukaisista matkailukadytanteista.

Hameen ELY-keskuksen mukaan Hameen alueella on toistaiseksi ollut vain vahan
teollisen kokoluokan aurinkovoimaa, mutta tilanne on nopeasti muuttumassa. Fin-
gridin mukaan sahkon kysynta vahintaankin kaksinkertaistuu Suomessa vuosisa-
dan puolivéliin mennessg, silla teollisuuden sahkdntarvetta lisadvat erityisesti vedyn
ja sahkopolttoaineiden tuotanto, metalliteollisuus, akkujen valmistus, datakeskuk-
set sekd lammontuotossa polttoaineiden korvaaminen sahkolla. Nykyisin Suomessa
kulutettavasta sahkosta vain yksi prosentti saadaan aurinkovoimasta, mutta jo ensi
vuosikymmenelld aurinkovoiman osuuden ennakoidaan nousevan sahkon koko-
naistuotannossa noin kymmenesosaan. Paijat-Hameessa on suunnitteilla seka data-
keskus etta aurinko- ja tuulivoimaloita. Fortum on suunnittelemassa Orimattilaan
isoa datakeskushanketta. Datakeskusalueen laajuus olisi kokonaisuudessaan noin
sata hehtaaria. Hankkeen kestoksi on arvioitu kymmenisen vuotta ja toteutuessaan
se loisi jopa satoja uusia tyopaikkoja. Tuulivoiman liittyvia kartoituksia ja suunnitel-
mia on vireilld muun muassa Sysman Rekolanvuorella, Padasjoen Tornimaellg, litin
Anhavassa ja Kausalassa seka Orimattilan Kuivannolla. Aurinkovoimala-alueita on
puolestaan suunnitteilla ainakin littiin, Hartolan Soimasuolle, Heinolan Laviassuolle
seka Orimattilassa Virenojan-Pennalan, Pakaan ja Vaha-Sorrilan alueille.
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Aurinko- ja tuulivoiman lisaksi Paijat-Hameessa on vireilla muitakin hiilidiok-
sidipdastoja vahentavia energiainvestointeja. Nordic Ren-Gas sai merkittavan
energiatuen valtiolta, kun valtio my6nsi miltei 30 miljoonan euron tuen yhtion Lah-
den-investointia varten. Nordic Ren-Gas aikoo alkaa tuottamaan Lahti Energian
Kymijdrven voimalaitoksen vieressa uusiutuvaa synteettista metaania ja vetya seka
kaukolampoa hukkalammaosta. Yhtion arvion mukaan fossiiliset hiilidioksidipaas-
tot vahenisivat Lahden tuotantolaitoksen ansiosta noin toistasataatuhatta tonnia
vuodessa. Laitoksen rakennusaikainen tyollisyysvaikutus olisi arviolta reilut 80 hen-
kilotyovuotta ja laitokselle syntyisi hieman alle kaksikymmenta uutta tyopaikkaa.
Stora Enson Heinolan fluting-tehtaalla investoidaan uuteen polttoaineen vastaan-
otto- ja kuljetinjarjestelmaan. Heinolan tehtaan vedenpuhdistamossa syntyvasta
biolietteesta valmistetaan jo nyt uusiutuvaa biopolttoainetta, jonka kayttod vahen-
taa voimalaitoksen hiilidioksidipaastoja. Kun uusi polttoaineen vastaanotto- ja kul-
jetinjarjestelma aikanaan valmistuu, loputkin tehtaan energialdhteena kaytetysta
fossiilisesta polttoaineesta on mahdollista korvata uusiutuvalla bioenergialla. Inves-
tointi vahentda nain ollen tehtaan kasvihuonepaastoja yli 90 prosenttia. Myos
Sysma uutisoi kdynnistavansa selvityksen mahdollisen biokaasulaitosinvestoinnin
tarpeellisuudesta.

Edelld mainittujen vihreiden investointien lisdaksi Lahden Kujalassa aloittaa kevaalla
toimintansa laitos, jossa sekajatteesta erotettu muovi kierratetdan takaisin muovi-
teollisuuden raaka-aineeksi pyrolysoimalla se muovidljyksi. Muovi6ljylla pystytaan
korvaamaan raakadljyn kaytto petrokemian teollisuudessa muovin valmistuksessa.
Lisaksi LUT-LAB-konserni sai kahden ja puolen miljoonan euron lahjoituksen vety-
ja biotalouden tutkimukseen ja koulutukseen Lahdessa. Yliopiston tutkijoiden on
tarkoitus etsia biojalostukseen uusia ratkaisuja moderneille biojalostamoille. Bio-
jalostamo voi valmistaa esimerkiksi limoja, vanerilevyja seka raaka-aineita ladke-
ja elintarviketeollisuuteen. Tavoitteena on, etta biojalostamot pystyisivat nykyista
paremmin hyodyntamaan kestavasti saatavilla olevaa biomassaa seka Suomessa
ettd ulkomailla.

Paijat-Hame kasvattaa asemaansa etelasuomalaisena matkailumaakuntana. Erityi-
sesti kasvussa ovat kotimaisten vapaa-ajan matkailijoiden yopymiset, joita oli viime
vuonna yli puoli miljoonaa. Lahden majoituskapasiteetti parani loppuvuodesta,
kun Scandic Lahti Cityn remontti valmistui. Tasta huolimatta Lahdessa on edel-
leen majoitusvajetta. Vierumaen uusi kylpyla Holiday Club avautui loppuvuodesta
menestyksekkaasti. Kaiken kaikkiaan matkailueuroja jaikin viime vuonna maakun-
taan melkein 30 miljoonaa euroa. Vapaa-ajan matkustamisen lisdksi Lahden seutu
tavoittelee kasvua kansainvalisessa kongressitoiminnassa. Taman vuoden alussa
avattiin Lahti Convention Bureau -yksikkd, jonka tehtavana on tarjota apua tiede-
kongressien ja kansainvalisten yritystapahtuminen hakemiseen Lahden seudulle.
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Paijat-Hameessa aloitti loppuvuodesta noin 280 yritystd, mika oli hieman viime
vuotta enemman. Lopettaneita yrityksia oli reilusti yli kaksisataa, mika yli kolman-
nes enemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Ita-Hameessa on useita
haasteellisia rakennemuutostilanteita. Hartolassa tilanne syntyi Lehto Groupin paa-
tettyd luopua rakennusliiketoiminnastaan ja keskeyttaa tilaelementtitehtaansa toi-
minta paikkakunnalla. My6s Heinolan tyottomyystilanne on haastava: viime vuonna
Kuusakoski Oy:n ja Stora Enson fluting-tehtaan irtisanomisten lisaksi heinolalainen,
60 henkil6a tyodllistava Suomen Kuitulevy Oy hakeutui konkurssiin helmikuussa.
Konkurssin my6ta myds kymmenen henkil6a tyollistava Adven Oy, jonka ainoa asi-
akas Suomen Kuitulevy oli, lopettaa toimintansa Heinolassa. Edelleen heinolalainen
Oiva Wood Solutions lopettaa liiketoimintansa kevaalla. Yritys tyollistaa reilut viisi-
kymmenta henkilda.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pdijat-Hameen osaavan tydvoiman saatavuus vahvistuu, kun LUT-yliopisto aloit-

taa uuden rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutuksen Lahdessa 2027. Uusi
koulutusala vastaa erityisesti kestavan rakentamisen energia- ja ymparistdhaastei-
siin. Ensi vuosikymmenen puolivaliin mennessa on tavoitteena, etta koulutusoh-
jelmassa opiskelisi noin viisisataa opiskelijaa. Myds LAB-ammattikorkeakoulu on
saanut uuden koulutusvastuun. LAB aloittaa laboratorioanalyytikkojen koulutuksen
sekd Lahden etta Lappeenrannan yksikdissaan. Lahden seudulla laboratorioanalyy-
tikot ovat keskeisessa roolissa elintarvike- ja puutuoteteollisuuden uusien avausten
tuotekehityksessa seka mittaustekniikan osaamisen vahvistamisessa. Osaamisilla
edistetaan vihreaa siirtymaa esimerkiksi tehostamalla teollisuuden sivuvirtojen kier-
ratysta ja tutkimalla uusia materiaaleja. Opiskelijamaarien kasvua ennakoiden onkin
aloitettu sadan uuden opiskelija-asunnon rakentaminen Niemeen aivan korkea-
koulukampuksen kupeeseen.

Tyovoimapulan koskettaessa yha useampaa yritysta myos rekrytointi kansainvalis-
tyy. Himalaiset yritykset ovat lisanneet kansainvalisia rekrytointejaan viimeisen vii-
den vuoden aikana. Hdmeen kauppakamarin osaajakyselyn mukaan miltei puolet
yrityksista on rekrytoinut tai vuokrannut kansainvalisia osaajia kyseisena ajanjak-
sona. Vuosi sitten tehdyssa kyselyssa vastaava osuus oli vain kolmannes. Yrityksilla
oli my6s hyvid kokemuksia kansainvalisista osaajista, silla 60 prosentilla vastaajista
kokemus oli myonteinen tai erittain mydnteinen. Suurin syy olla palkkaamatta kan-
sainvalistd osaajaa oli edelleen vaadittava suomen kielen taito. Noin puolet kan-
sainvalisista osaajista rekrytoidaan Suomesta ja puolet ulkomailta. Yleisesti ottaen
yritykset haluavat myos pitaa kiinni nykyisesta tyovoimastaan. Pk-yritysbarometrin
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mukaan reilu kymmenen prosenttia vastaajista suunnitteleekin henkil6stolisayksia.
Valtaosa nakee yrityksensa henkildstomadran pysyvan ennallaan ja reilu kymmenen
prosenttia pohtii sen vahentamista.

Talla hetkelld tyollisyyden kehittyminen on kuitenkin heikkoa. Uusia avoimia ty6-
paikkoja on ollut alkuvuodesta tarjolla satoja vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Eniten avoimia paikkoja oli helmikuussa tarjolla terveys- ja sosiaalipalveluissa
seka julkishallinnossa ja maanpuolustuksessa. Tyottomyys kasvoi vuodentakaisesta
maadrallisesti eniten erityisasiantuntijoilla. Pdijat-Hameessa on tana vuonna aloi-
tettu noin seitsemankymmentad muutosneuvottelua, joissa arvioitu irtisanomistarve
on noin kolmesataa henkil6a ja lomautustarve yli 800 henkil6a. Konkursseja teh-
tiin syyskuusta-helmikuuhun parikymmenta enemman kuin viime vuonna eli yli 60
kappaletta.

Tybvoimabarometri on valtion tuottama tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakoin-
tityokalu. Vaikka tyollisyyden nakymat juuri nyt ovat vaisut, tydvoimabarometrin
mukaan kohtaantohaasteet ja tydévoimapula uhkaavat kasvun alkaessa usealla toi-
mialalla. Ammateittain alueella on eniten pulaa sosiaali- ja terveyssektorin tyon-
tekijoista. Myos erityisopettajista on pulaa. Muita pula-alojen ammatteja ovat
maansiirtokoneiden kuljettajat, elintarviketeollisuuden prosessityontekijat ja kemi-
anteollisuuden prosessinhoitajat. Yleisen tydvoimapulan sijaan osassa ammatteja
tullaan kohtaamaan osaamisvajetta. Esimerkiksi toimintakyvyn tukeminen ja ylla-
pito on osaaminen, jossa tulee olemaan vajausta.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Pdijat-Hame, Lahden seutukunta Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti,
Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 0
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9 Kymenlaakso

Taulukko 8. Kymenlaakson avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 157 442 158 658 -1216 -0,8 %

Tyottomat helmikuu 10 164 9065 1099 12,1 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1198 1000 198 19,8 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 3091 2 666 425 15,9 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 14,4 12,8 - 1,6 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 1101 1387 -286 -20,6 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Teollisuudella on merkittava rooli Kymenlaakson elinkeinoelamassa. Metsa- ja bio-
jalostusteollisuudella on rakennemuutoksesta huolimatta keskeinen merkitys eten-
kin bkt:n muodostumiseen. Maakunnassa on vahva logistiikan keskittyma ja paljon
toimialaan liittyvia tyopaikkoja. Terveys- ja sosiaalipalveluiden, teollisuuden ja logis-
tiikan ohella muita merkittavia tyollistajia ovat julkinen hallinto, maanpuolustus
seka tukku- ja vahittaiskauppa. Uudistumisen potentiaalia on erityisesti puhtaan
energian edistamisessa, elintarviketeollisuudessa, datakeskuksissa, akkuklusterissa
ja vetytaloudessa. My6s dlykkadssa logistiikassa ja eri turvallisuuden teemoissa on
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kasvumahdollisuuksia. Erilaiset huoltovarmuusteemat nakyvat alueella vahvasti.
Kdynnissa oleva rakennemuutos on monipuolistanut elinkeinorakennetta, mutta
etenkdan kasvuhakuisten pk-yritysten maaraa ei ole onnistuttu kasvattamaan
riittavasti.

Vaestokehitys on ollut negatiivista kaikissa Kymenlaakson kunnissa. Ennakkotilas-
tojen mukaan maakunnan vaestd vahentyi viime vuonna noin 1 200 henkil6l1a.
Vaesto vaheni jokaisessa kunnassa, eniten Kouvolassa. Nettomuutto oli positiivista
maahanmuuton ansiosta. Maakunta on Eteld-Savon ja Kainuun ohella yksi eniten
vaestotappiota kokevista maakunnista. Tana vuonna Kymenlaaksossa on runsaat
157 000 asukasta. Ennusteen mukaan maara laskisi vuoteen 2045 mennessa noin
22 000 henkilolla.

Maakunnan kannalta mydnteisia uutisia ovat mm. akkuklusterin eteneminen, data-
keskushankkeet ja infraan panostaminen. Kymenlaaksoa palvelevien vdylien kehit-
taminen on kdynnistymassa. Valtatie 15 Kotka—Kouvola-vélin parantaminen sai
rahoitusta, jolla toteutetaan tieremontin ensimmainen osa. Kunnostuksen myota
Suomen vilkkaimpiin satamiin kuuluvan HaminaKotka sataman paaliikenneyhteys,
huoltovarmuus seka elinkeinoeldman toimintaedellytykset vahvistuvat. Myos val-
tatie 12 kunnostus Kouvolan ja Lahden on saanut rahoituksen. Molempien inves-
tointien ennakoidaan alkavan vuoden 2026 alkupuolella. My6s raidepuolella on
meneilladan parannushankkeita. mm. Kouvola-Kotka sekad Kouvola-Luumaki-valeilla.

Elinkeinoelaman nakymat ovat varovaisia usealla toimialalla ainakin vuoden alku-
puoliskolla. Vaikein suhdannevaihe lienee takanapain, mutta suhdanteiden odo-
tetaan kohentuvan melko hitaasti. Yksityinen kulutus kasvanee ostovoiman
kasvaessa. Epdvarma maailmanpoliittinen tilanne seka osin yllattavatkin geo- ja
kauppapoliittiset kehityssuunnat vaikeuttavat nakymien ennakointia. Teollisuu-
den - etenkin metsateollisuuden - kilpailukyky on erittdin oleellinen maakunnan
kehityksessa. Yleisen taloudellisen tilanteen lisaksi maakunta karsii edelleen raja-
tilanteen seurausvaikutuksista. Maakuntaan on saatu ARM-rahoitusta &killiseen
rakennemuutokseen.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pk-barometrin mukaan Kymenlaakson alueen yleinen suhdannenakyma on
Iahialueiden ja valtakunnallisen keskiarvon alapuolella. Saldoluku oli -6 (Kot-
ka-Haminan seutu -17, Kouvolan seutu +1, koko maa +1). Arviot liilkevaihdon ja kan-
nattavuuden arvon kehityksesta ovat kuitenkin positiivisemmat kuin koko maassa
keskimaarin. Tammikuussa 2025 julkaistun EK:n barometrin mukaan Kymenlaak-
son suhdannetilannearviot tavanomaista vaisumpia. Yleisin kasvun este oli heikko
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kysynta. Konkurssitilastojen mukaan maakunnassa laitettiin vireille 78 konkurssia eli
10 % edellisvuotta vahemman (maaliskuu 2024 — helmikuu 2025). Henkil6tyovuo-
sien maara konkurssiin haetuissa yrityksissa oli noin 400. Eniten konkursseja laitet-
tiin vireille muiden palveluiden toimialalla.

Muutosneuvotteluja on alkuvuonna ollut melko runsaasti, eniten teollisuudessa.
Muutosneuvottelujen osalta metsayhtididen ohella julkisuudessa ovat olleet mm.
kouvolalainen kasityolankojen valmistaja Novita, joka alun perin aikoi siirtaa tuo-
tantoaan Isoon-Britanniaan. Muutosneuvotteluissa paadyttiin lomautuksiin ja
toistaiseksi tyOpaikat Korian tehtaalla sdilyvat. Steveco on kdynyt useita muutos-
neuvotteluita, jotka ovat johtaneet myos irtisanomisiin. Virolahden kunnan yt-neu-
vottelut ovat paattyneet. Kunta vahentaa lahes 20 henkilotyovuotta valtaosin
perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Etela-Kymenlaaksossa sellu- ja pape-
riteollisuudelle laitteita ja jarjestelmia valmistavalla Andritz oy:lla on kdynnissa
muutosneuvottelut.

Metsateollisuuden ndkymat ovat alkuvuonna vaimeat. Puumarkkinat ovat edelleen
rakenteellisesti kiredt — puupula ja puun korkea hinta haastavat vahvasti tehtaiden
kilpailukykyd. Puun hintojen nousu on jatkumassa myds tana vuonna, vaikka esi-
merkiksi kuitupuun hinnannousun ennakoidaan olevan aiempaa maltillisempaa.
Sellun markkinatilanne on edelleen epavarma ja riippuu monista tekijoista, kuten
kysynnan ja tarjonnan muutoksista seka kansainvalisista markkinatilanteista. Maa-
ilmanlaajuisesti sellua on tarjolla aikaisempaa selvasti enemman. Sahateollisuuden
nakymat jatkuvat heikkoina. Toimialaa painaa yha rakentamisen heikko suhdan-
netilanne ja puun korkea hinta. Metsdyhtidissa onkin kayty muutosneuvotteluita,
joilla varaudutaan lomautuksiin kuluvan vuoden aikana. UPM:n syksyn muutosneu-
vottelut johtivat myos yhdeksan henkilon irtisanomiseen. Maaliskuussa alkaneiden
muutosneuvotteluiden takia enimmilldan 45 ihmiselta voivat loppua tyot. Loppu-
vuodelle sekda metsa- etta sahateollisuuteen ennakoidaan jonkin verran piristyvia
nakymia.

Stora Enso on myynyt lakkautetun Sunilan sellutehtaan suomalaiselle kiinteistoke-
hitysyhtiolle. Yhtio suunnittelee alueen muuttamista kestdavan energiateknologian
keskittymaksi seka mittavia investointeja vetypohjaisiin ratkaisuihin. Stora Enson
oma Lignode-koelaitos jatkaa toimintaansa alueella. Sunilaan on rakenteilla myos
uusiseelantilaisen Carbonscapen akkumateriaalien koelaitos. Kyseessa on noin
40-50 miljoonan euron investointi. Biomassasta, kuten puuhakkeesta, jalostetta-
vaan biografiittiin keskittyva laitos voisi jatkossa tyollistaa arviolta 50 henkil6a.
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Uusia energiahankkeita — etenkin aurinkovoimahankkeita — on vireilla runsaasti.
Kouvolan biokaasulaitoksen paivittdmis- ja laajennusty6t valmistuvat aikaisintaan
tulevana syksyna. Kaksi Kymenlaaksossa toimivaa yritysta saa rahoitusta toimin-
tansa kehittamiseen Euroopan unionin innovaatiorahastosta: kouvolalainen Solvay
Oy vetyperoksidin tuotannon vihreistamiseen ja Nordic Ren-Gas Oy synteettisen
metaanin tuotantolaitoksen perustamiseen. Myo6s norjalaisyhtié Norsk-e-fuel aikoo
selvittaa lentopolttoainetehtaan perustamista Kotkan Mussaloon.

Suomen ensimmaisen katodiaktiivimateriaalitehtaan rakennustyot alkavat Kot-
kassa. Investoinnin arvo on noin 800 miljoonaa euroa ja tehdas tydllistaa ensi vai-
heessa 270 henkea. Kaupallisen tuotannon ennakoidaan alkavan vuonna 2027.
Kerrannaisvaikutukset aluetalouteen (etenkin palvelualojen kautta) ovat merkit-
tavat. Tehtaan rakentaminen tyéllistaa noin 800 henkil63, ja aliurakoiden kautta
my®&s maakunnan rakennusalan ty6llisyys voi piristyd. Haminan prekursoritehdas
on saanut ymparistéluvan, mutta siita on valitettu hallinto-oikeuteen. Kotkaan on
suunniteltu akkumateriaalitehtaan lisaksi myds kennotehdasta, joka on vasta suun-
nitteluvaiheessa (edellisen yhteistydkumppanin vetdaydyttya hankkeesta).

Saksalainen kemianteollisuuden yritys BASF investoi miljoonia euroja laajentaak-
seen tehtaansa tuotantoa Haminassa. Yhtio valmistaa erilaisia sideaineita etenkin
metsateollisuuden kayttoon. Myos elintarviketeollisuus pyrkii parhaillaan eroon
pakkausmuovin kaytosta ja tilalle tarvitaan fossiilittomia helposti kierratettavia kui-
tupakkausmateriaaleja. Lisaksi tehtaan tuotteet soveltuisivat myos akkukennoteolli-
suuden kdyttoon. Kemiran ja IFF:n muodostama yhteisyritys investoi 130 miljoonaa
euroa Kotkaan perustettavaan tuotantolaitokseen. Se valmistaa uusiutuvia ja bio-
pohjaisia materiaaleja kaupallisessa mittakaavassa. Suoria tyopaikkoja syntyy noin
30. Tuotannon on maara kdynnistyd loppuvuodesta 2027.

Viimeaikaiset datakeskusinvestoinnit ovat merkittavia elinvoiman edistdjia Kymen-
laaksossa. Google laajentaa Haminan datakeskustaan rakentamalla sinne seit-
semannen palvelinkeskuksen. Investoinnin arvo on noin miljardi euroa ja sen
myo6ta Googlen kokonaisinvestoinnit Haminan datakeskuskampukseen nouse-

vat noin 4,5 miljardiin euroon. Investoinnin my6ta syntyy noin 100 suoraa uutta
tyopaikkaa, joten tyontekijamaara kasvaa 500 henkiloon. Uusi laajennus valmis-
tunee loppukesasta. Google hakee parhaillaan ymparistolupaa kahdeksannelle
palvelinkeskukselle.

Islantilaisyhtio Atnorth rakentaa parhaillaan datakeskusta Kouvolassa (Ummel-
joella). Datakeskuksen ensimmainen vaihe valmistuu tarkentuneiden arvioiden
mukaan jo tulevana kesana. Yhtié on arvioinut, etta ensimmaisen vaiheen suu-
ruus on n. 400-500 miljoonaa euroa ja kokonaisarvo viimeisen vaiheen jalkeen 1,5
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miljardia euroa. Valmistuessaan datakeskus tyollistaa suoraan noin 90 ihmista ja
lisdksi alihankkijoita parisen sataa. Yhtio on ostanut tontin myos Myllykoskelta ja
suunnittelee datakeskustoimintansa laajentamista alueelle. Neuvotteluja kdydaan
mm. Fingridin kanssa voimajohtojen rakentamisesta. Kantaverkkoyhtio Fingridin
suunnittelema muutos kantaverkkomaksuihin voi heikentda Kymenlaakson houkut-
tavuutta investointikohteena. Kymenlaakso kuuluisi Itd-Suomesta ainoana alueena
Etela-Suomen kulutuspainotteiseen alueeseen.

Kouvolaan datakeskusta suunnitteleva Hyperco oy on hankkimassa lisaa maa-
alueita. Yhtion aiemmin hankkiman alueen lisdksi on tehty esisopimus alueen laa-
jentamisesta. Hyperco oy ja KSS Energia ovat solmineet alustavan sopimuksen
datakeskuksen hukkaldammon hyddyntamisesta kaukolampona. KSS Energia on
ollut kiinnostunut myds Atnorth-yhtion datakeskuksen hukkalammon hyddynta-
misesta. My6s Haminassa Googlen datakeskus aikoo luovuttaa hukkaldmponsa
Haminan kaukolammon tarpeisiin. Kotkan Energia puolestaan on rakentanut Iam-
monottokeskuksen MM Kotkamillsin tehtaiden yhteyteen.

Rakennusalan konkurssien maara on ollut viimevuotista selvasti pienempi, mutta
alan ty6ttomyys on edelleen kasvanut kokonaistyottomyytta enemman. Tyéllisten
madra on tippunut vuodessa kolme prosenttia. Rakennuslupia (asuntorakentami-
seen) myonnettiin viime vuonna edellisvuotta vahemman. Kouvolassa on raken-
teilla tai alkamassa useita isoja investointeja, jotka valmistuvat muutaman vuoden
aikana. Urheilupuiston uimahallin, Marjoniemen yhtenaiskoulun, monitoimiareenan
ja Kouvolan teatterin kustannusarviot ovat yhteensa 122 miljoonaa euroa. Kouvolan
Asunnot suunnittelee uusien kerrostalojen rakentamista Kouvolan ydinkeskustaan.
Pukimon kortteliin tulisi arviolta 100-150 uutta asuntoa, joista osa olisi opiskeli-
ja-asuntoja. Finnhemsin ladkarihelikopterin tukikohdan rakentaminen Kouvolan
Uttiin on kdynnissa.

Kymenlaakson keskussairaalan uudistaminen jatkuu 2020-luvun loppupuoliskolle
asti vanhojen sairaalaosien perusparannustdilla. Kotkan kaupunki keskittyy raken-
tamaan talla hetkella erityisesti Karhulaan, jossa tana vuonna valmistuvat mm.
uimahallin peruskorjaus ja hyvinvointialueen uusi paloasema. Tana vuonna alkava
Karhulan koulukeskuksen rakentaminen on ldhes 30 miljoonan arvoinen investointi.
Kotkan lahivuosien suurimmat liilkuntapaikkainvestoinnit ovat Katariinan uimahallin
uusiminen ja uuden kilpaurheiluareenan rakentaminen.

Logistiikka-alan kannalta muutamat viime vuodet ovat olleet haasteellisia. Alalla on
kayty muutosneuvotteluja, jotka ovat osin johtaneet myds irtisanomisiin. Kuljetus-
ja varastointialan tydllisten maara on vuodessa tippunut kolme prosenttia. Myon-
teista on, ettd vajaakdytolla ollut RR-terminaali Kouvolassa on osin tayttynyt. Aluetta
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on saatu vuokrattua padasiassa metsateollisuudelle. Pyhtaan lentokentalle raken-
nettava 5G-yksityisverkko on saanut parin miljoonan euron rahoituksen. Ulkopuoli-
silta suljettu ja nopea 5G-verkko tulee esimerkiksi droonien kayttoon. Rahoituksella
tehdaan kokeiluja, joissa voidaan testata verkon luotettavuutta esimerkiksi ladke-
kuljetuksissa. Nyt tehtavien kokeilujen pohjalta halutaan luoda malli, jota voidaan
kopioida muille Suomen ja Euroopan lentokentille. Logistiikka-alan odotetaan elpy-
van maltillisesti muun talouden myéta vuoden loppupuoliskolla.

HaminaKotka sataman kautta kulki tammi-helmikuussa tavaraa 9 % edellisvuotta
enemman. Vienti kasvoi 11 % ja tuonti 3 %. Alkuvuoden luvuista ei voi viela vetaa
johtopaatoksia kevaan likkennekehityksen suhteen, johtuen mm. vertailuajankoh-
dan lakoista. Hallitus on palauttanut vaylamaksut taysimaaraisiksi. Muutos nostaa
merkittavasti jo entuudestaan vientiteollisuuden muita maita korkeampia logis-
tiikkakustannuksia. Pelkona on, etta korotettujen vaylamaksujen takia kuljetuksia
menetetadan Suomea halvemmille reiteille Viroon.

Matkailutilastojen mukaan yopymiset majoitusliikkeissa vahenivat viime vuonna
0,2 % (koko maa -0,7 %). Kotimaisten matkailijoiden yopymisten maara pysyi ennal-
laan, mutta ulkomaalaisten yopymiset vdahenivat 2 %. Ulkomaalaisten yopymis-

ten osalta oli seutukuntien valilla selkea ero: Kouvolan seudulla ne vahenivat 16 %,
mutta Kotka-Haminan seudulla suhteellinen kasvu oli 14 %. Kotimaisten yopyjien
osuus maakunnassa oli 91 %. Osuus on selvasti koko maan keskiarvoa (72 %) suu-
rempi. Ulkomaisia yopyjia saapui eniten Skandinaviasta, Virosta ja Saksasta.

Kotkaan ja Haminaan saapuu ensi kesana nelja kansainvalista risteilyalusta eli
vahemman kuin edelliskesina. Kaikkiaan Etela-Kymenlaaksoon odotetaan yhteensa
noin 5 500 risteilyvierasta. Risteilymarkkinan ennakoidaan piristyvan vuodesta 2026
eteenpadin. Viime kesdna Kymi Ringin moottoriradalla ajettiin vain yksi kisa, mutta
tana vuonna on tiedossa useita tapahtumia. Radalle on mydnnetty jarjestettavaksi
my®s rallicrossin MM-sarjan kilpailu 3+2-vuotisella sopimuksella. Ensimmainen osa-
kilpailu jarjestetadn kesakuussa. Tapahtumat piristavat myods Kymenlaakson alue-
taloutta, silla suorien talousvaikutusten lahialueelle arvioidaan olevan merkittavia.
Eteld-Kymenlaakson majoituskapasiteetti kasvaa, kun Kotkan Seurahuoneen uudis-
tus valmistuu tulevana kesand. Kasvava majoituskapasiteetti helpottaa myds Sata-
ma-areenan markkinoimista isompiin tapahtumiin.

Kouvolassa on merkittdavaa elintarvikkeiden raaka-aineiden alkutuotantoa ja jalos-
tusta. Vaikka alalla on ndhty aiemmin irtisanomisiakin, irtisanottuja tai irtisano-
misuhan alla olleita elintarvikealan tyontekijoita on tyollistynyt hyvin samalle
alalle. Fazerin Korialla sijaitsevan tehtaan tuotanto ja tyontekijat siirtyvat takai-

sin paikalliseen omistukseen Finnish Food Factorylle, joka vastaa jatkossa Fazerin
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kaurapohjaisten jugurttien valmistuksesta. Yritys tekee parhaillaan nykyiselle
tehdasalueelleen mittavia muutostoitd, joilla varaudutaan Fazerin toimintojen sijoit-
tamiseen tehtaaseen ja tuleviin uusiin investointeihin. My&s uusi makeistehdas
kaynnisti tuotantonsa alkuvuodesta Kouvolassa.

Kaupungissa satsataan elintarvikealan kehitykseen laajemminkin. Elintarvikealaan
panostaminen nakyy laajana eri koulutusasteiden koulutarjontana. Osa ARM-rahoi-
tuksesta kaytetaan elintarvikealan innovaatio- ja tutkimustoiminnan vahvistami-
seen. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on avannut elintarvikealan kehitys- ja
opetusympariston, jossa on erilaisia tutkimus-, testaus- ja tuotekehitystiloja. Kehi-
tysymparistd on myos alan yritysten kdytossa. Ammatillisen toisen asteen jarjestdja
Edukolla on tulossa opiskelijoiden ja yritysten kayttoon koekeittid/ruokatehdas.

Vaikka kuluttajien luottamus talouteen on pysytellyt matalalla tasolla, ennakoidaan
yksityisen kulutuksen kasvavan kuluvana vuonna. Alueella on kdynnissa investoin-
tejakin. Biltema avasi uuden tavaratalon Kouvolaan. Jumalniemen uuden kauppa-
keskuksen rakentaminen on kaynnistymassa. Kymen Seudun Osuuskauppa aloitti
uudistusty6t Kotkan Prismassa viime vuoden lopulla. Kokonaisuudessaan inves-
tointi on noin 20 miljoonaa euroa. Zsar-ostoskylasta on tehty uusia ostotarjouksia.
Virolahden kunta ja Zsar-ostoskylan konkurssipesa ovat myos kdyneet neuvotteluita
kiinteiston kayttotarkoituksen muuttamisesta, joka tarkoittaisi todennakdisesti teol-
lisen toiminnan sallimista.

Alkutuotannolla on olennainen rooli maan huoltovarmuudessa. Perakkaiset krii-

sit sekda huonot kasvukaudet ovat koetelleet maatiloja ja heikentdaneet niiden jat-
kuvuusnakymia. Erityisesti tuotantokustannusten (esimerkiksi polttoaineet, sahkg,
lannoitteet, rehut) nousu on vaikuttanut tilojen kannattavuuteen. Vuonna 2024 lan-
noitteiden, rehujen ja polttoaineiden hinnat kddntyivat maltilliseen laskuun, mutta
edelleen ne ovat pitkan aikavalin tasoa korkeammalla. Samaan aikaan tuottajahin-
nat, erityisesti viljojen hinnat, ovat kddantyneet selvaan laskuun. Maatalous- ja puu-
tarhayritysten maara on laskenut maakunnassa melko tasaisesti. Vuonna 2024 tiloja
Kymenlaaksossa oli noin 1 300.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tyollisyysaste oli viime vuonna 67,3 % eli noin prosenttiyksikon edellisvuotta ja noin
viisi prosenttiyksikkoa koko maata vahemman. Erityisesti miesten tyollisyysaste oli
alhainen. Tydllisia oli 2 % edellisvuotta vahemman (joulukuu 2023 - joulukuu 2024).
Eniten tyollisten maarat tippuivat teollisuudessa. Sen sijaan mm. informaation- ja
viestinndn seka rahoitus- ja vakuutustoiminnan tyollisten maara nousi hieman.
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Tyoévoiman kysynta on vahentynyt, mika nakyy kuntien ty6llisyysviranomaisille
ilmoitetuissa paikoissakin. Avoimia tyopaikkoja oli viimeisen puolen vuoden aikana
eniten myyjille ja Iahihoitajille.

Maakunnan tyottomyysaste (14,4 %) on ollut noususuunnassa ja pysytellyt koko
maan keskiarvon (12,0 %) yldpuolella. Helmikuun 2025 tilastojen mukaan Kymen-
laaksossa tyottomia oli 12 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman (koko
maa +13 %). Lomautettuja oli 7 % viimevuotista enemman. Tyottomia (ilman
lomautettuja) oli 13 % vuoden takaista enemman. Seutukuntia verrattaessa tyotto-
myys on kasvanut Kouvolan seudulla Kotkan seutua enemman. Tyottdmien maara
oli kasvanut eniten palvelu- ja myyntityontekijéiden ammattiryhmassa. Myos erityi-
sasiantuntijoiden ja rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden ty6ttomyys kas-
voi selvasti.

Koko vaeston tyottomyysasteen lisaksi myds nuorten tydttomyysaste (21 %) oli
koko maata (15 %) korkeampi. Pitkdaikaistyottomyys on kasvanut viime kuukausina
melko rivakasti erityisesti Kouvolan seudulla. Pitkdaikaistyottomien osuus kaikista
tyottdmista on kuitenkin koko maan keskiarvoa alhaisempi. Rakennety6ttomia oli
57 % kaikista tyottomista.

Vaikka kymenlaaksolaiset yritykset palkkaavat ulkomaalaistaustaisia ammattilai-

sia aiempaa enemman, kansainvalisten opiskelijoiden jadminen seudulle on jatkuva
haaste. Esimerkiksi merkittava osa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kan-
sainvalisista hoitajaopiskelijoista on muuttanut tyon perdssa padkaupunkiseudulle.
Kansainvalista tydvoiman rekrytointia (EU/ETA-maiden ulkopuolelta) on tehty eni-
ten metallialalla. My6s esimerkiksi [ahihoitajia, ilmastointi- ja jadhdytyslaiteasentajia
seka ravintola-alan ammattilaisia on rekrytoitu ulkomailta.

TE2024-siirtyma sujui isossa kuvassa varsin hyvin ja isompien riskien toteutumi-

nen valtettiin. Uudistus edistda toimintojen kohdistamista alueen elinkeinoelaman
ja tydmarkkinoiden tarpeisiin, syventaa yhteisty6ta muiden paikallistoimijoiden
kanssa seka mahdollistaa ketteraa kehittamista. Erityista huomiota tulee kiinnittaa
tyovoiman liikkkuvuuteen tyollisyysalueiden valilla, koska rakenne keskittyy paikalli-
siin ndkokulmiin. Haasteena nahdaan maararahojen riittavyys, joka voi kdaytanndssa
tarkoittaa mahdollista palveluiden laskua erityisesti henkil6asiakaspuolella, jos tuot-
tavuuden nousussa ei onnistuta.

Kuluvan vuoden alkupuoliskolla tydvoiman kysynnan ennakoidaan olevan heikkoa
monella toimialalla. Metsateollisuus on varautunut vaimeisiin nakymiin myos muu-
tosneuvotteluilla. Talla on vaikutusta myos alihankintaverkostoihin, etenkin logis-
tiilkkaan. Rakentamisen ennakoidaan piristyvan jonkun verran mm. akkutehtaan
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rakentamisen myota. Teknologiateollisuuden tilauskanta ei ole kehittynyt toivotusti.
Isossa osassa ravitsemusalan yrityksista taloustilanne on ollut jo pitkaan kired kan-
nattavuuden heikentymisen vuoksi. Eteld-Kymenlaaksoon ennakoidaan palvelualo-
jen osalta valoisampia nakymia kuin Pohjois-Kymenlaaksoon. Hyvinvointialueen
saastopaineet eivat johtane henkildston irtisanomisiin. Valtaosassa toimialoja piris-
tyvia talousndakymia ennakoidaan vasta loppuvuodelle.

Tyomarkkinatorin tyopaikkailmoituksista seka alueen tyonantajien verkkosi-

vuilta tehdyn analyysin mukaan Kymenlaaksossa sote-alalla on ty6voimatarvetta
erityisesti lahihoitajista, lahihoitajista ja sosiaalialan asiantuntijoista, vaikkakin
esimerkiksi hyvinvointialueella suurin pula on hellittanyt. Pulaa on erityisesti psy-
kologeista, ladkareista ja puheterapeuteista. Rakennusalan tydpaikat painottuvat
erityisesti tyonjohtotehtaviin, talonrakennukseen ja infrarakentamiseen. Teolli-
suudessa on rekrytointitarvetta koneistajista, asentajista ja tuotantotydntekijoista.
Majoitus- ja ravintola-alalla korostuu sesonkiluoteisuus, mutta edelleen kokeista on
jatkuvasti pulaa. Ylitarjontaa on mm. myyjistd, yleissihteereistd, talonrakentajista ja
kuorma-autonkuljettajista.

Tyomarkkinoilla korostuvat lyhyella aikavalilla laaja-alaiset tekniset, digitaaliset

ja asiakaslahtoiset osaamisvaatimukset kaikilla toimialoilla. Teollisuudessa, logis-
tiikassa, rakentamisessa ja energia-alalla tarvitaan vahvaa kdytannén osaamista
koneiden ja laitteiden hallinnassa, automaatio- ja sahkotekniikassa seka tuotanto-
prosessien ohjauksessa, samalla kun digitalisaatio ja data-analytiikka parantavat
tyon tehokkuutta ja huollon ennakointia. Sote-, kaupan ja matkailualoilla asiakas-
palvelutaidot, monikanavainen viestinta ja vuorovaikutusosaaminen ovat keskeisia,
silla palveluiden tarjonta digitalisoituu ja asiakaskokemuksen merkitys kasvaa. Vih-
rea siirtyma tuo kaikille aloille kiertotalouden, energiatehokkuuden ja ymparisto-
vastuullisuuden ymmartamisen valttamattomaksi osaksi ammattitaitoa, erityisesti
rakennus-, teollisuus- ja energiasektorilla. Kaiken perustana on jatkuva oppiminen
ja valmius omaksua uusia teknologioita ja tydskentelytapoja, silla kilpailukyky edel-
lyttda kykya yhdistaa tekninen asiantuntemus, digiosaaminen ja vastuullinen toi-
mintamalli muuttuvilla tydmarkkinoilla.

Alueen investoinnit edellyttavat pidemmalla aikavalilla monialaista osaamista,
jossa yhdistyvat teknologia, teollinen tuotanto ja digitaaliset ratkaisut. Datakes-
kukset ja datatalous vaativat kyberturvallisuuden, energiatehokkuuden ja jar-
jestelmdintegraation asiantuntijoita seka IT-verkkojen ja kriittisten jarjestelmien
yllapitdjia. Uusiutuvan energian, kuten vetytalouden ja akkuteollisuuden, kasvu
lisaa sahkokemian, polttokennoteknologian, energian varastoinnin ja kiertotalou-
den asiantuntijoiden seka vety- ja akkujarjestelmien kayttoon ja yllapitoon erikois-
tuneiden ammattilaisten tarvetta. Biografiitin tuotanto ja kemianteollisuus vaativat
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materiaalitekniikan, prosessikehityksen ja teollisen tuotannon asiantuntijoita seka
laadunvalvonnan ja tuotantoprosessien hallinnan osaajia. Alykas logistiikka ja huol-
tovarmuus edellyttavat data-analytiikan, automaation ja autonomisten jarjestel-
mien kehittdjia seka varastonhallinnan ja turvallisuusteknologian ammattilaisia.
Keskeista on energiatehokkuuden, digitaalisten jarjestelmien ja teollisten proses-
sien kehittaminen, jossa yhdistyvat asiantuntijuus ja kdytanndn osaaminen.

Valtion toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdistamat merkittavat rahoi-
tusleikkaukset vahentavat aikuisille suunnattua ammatillisen koulutuksen tarjontaa
ja heikentavat koulutusmahdollisuuksia. Kymenlaaksossa opiskelijavuosia on tana
vuonna noin 8 % vahemman kuin edellisvuonna. Hallitusohjelmaan merkityt saas-
tot vaikuttavat ennen kaikkea aikuisiin, joilla on jo aikaisempia tutkintoja. Tutkin-
totavoitteinen koulutus vahenee ja sen sijaan tasmakoulutuksen seka osaamisen
paivittdmisen osuus kasvavat opiskelutarjonnassa.

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma Ekamissa varaudutaan akkuteolli-
suuden investointien tydvoimatarpeisiin kouluttamalla prosessiteollisuuden, kun-
nossapidon ja sahko- ja automaatioalan osaajia. Sote- ja palvelualojen tyovoiman
tarpeisiin vastataan lisadamalla maahanmuuttajataustaisille kohdennettuja tutkin-
non osista koostuvia koulutuksia, joissa on opiskelijoille tarjolla laaja suomen kie-
len tuki. Englanninkielisten koulutusten jarjestaminen tydnantajien tarpeiden
mukaan on suunnitteilla. Ekami on saanut Euroopan komission rahoituksen data-
keskusosaamisen osaamiskeskus -hankkeelle, jossa luodaan Eurooppaan yhtei-
nen koulutusjarjestelma ja -rakenne ammatillisesta koulutuksesta yliopistotasolle
asti. Etela-Kymenlaakson tyollisyysalueella ollaan luomassa Ekamin kanssa uutta
tyovoimakoulutuksen, kotoutumiskoulutuksen seka tyollistymista edistavien val-
mennusten konseptia, jolla tdéhdataan korkeampaan vaikuttavuuteen, nopeaan
tyollistymiseen seka joustaviin koulutuksiin. Kouvolan ammattiopisto Edukossa eni-
ten aloituspaikkoja on logistiikassa ja sote-alalla. Uutena koulutusalana yhteisha-
kuun on nostettu laboratorioala, joka tulee myos elintarvikeklusterin kehittymista.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) kevaan yhteishaussa ei ole uusia
koulutusavauksia, mutta koulutusten toteutusmuodoissa ja kdytannon opiskelu-
ympadristdissa on uutta mm. oppilaitosymparistdjen ja monimuoto-opiskelun lisaa-
misen myo6ta. Kouvolasta lakkautetaan restauroinnin artenomin tutkintokoulutus.
Sen vetovoima on ollut heikkoa ja tutkinnosta valmistuneet ovat tyollistyneet huo-
nosti oman alan tehtaviin. Xamkin koordinoima logistiikan osaamiskeskus European
Logistics Institute (ELI) on aloittanut toimintansa. Se keskittyy yhteiskunnan huol-
tovarmuuteen ja logistiikan kokonaisturvallisuuden kehittamiseen. Keskus muun
muassa valmistelee ja yllapitaa Suomen kansallisen logistiikkastrategian. ELI:n toi-
mintaa suunnitellaan niin, ettd keskus voidaan jatkossa tarpeen tullen muokata
Naton osaamiskeskukseksi.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,

(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Kymenlaakso

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0 -
Taulukko Kouvolan seutukunta Kouvola
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + 0

Taulukko Kotkan-Haminan seutukunta Hamina, Kotka, Miehikkald, Pyhtaa, Virolahti

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden madrd - 0 +

Tybvoiman saatavuus + 0 -
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10 Etela-Karjala

Taulukko 9. Etela-Karjalan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 125 083 125162 -79 -0,1 %

Tyottomat helmikuu 7 868 7028 840 12,0 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 949 773 176 22,8 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 2053 1682 371 22,1 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 14,2 12,7 - 1,5 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 418 894 -476 -53,2 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Etela-Karjalassa teollisuuden rooli aluetaloudessa on poikkeuksellisen iso. Ala on
suuri seka yritysten henkilostolla etta liikevaihdolla mitattuna. Maakunnassa koros-
tuvat etenkin metsa- ja metalliteollisuus. Monet alueen vahvat toimialat, kuten
koneiden ja laitteiden korjaus seka varastointi ja lilkennetta palvelevat alat, kytkey-
tyvat tiiviisti teollisuuteen. Muita vahvoja toimialoja ovat mm. matkailu, kauppa
seka ICT-ala. Kasvua odotetaan erityisesti sahko- ja energiatekniikkaan, vihredan
siirtymaan seka biotekniikkaan liittyvista avauksista. Geopoliittinen tilanne on enti-
sestdan nostanut huoltovarmuuden ja puhtaan siirtyman merkitysta.
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Lappeenrannan seudun elinkeinorakenne on Imatran seutua monipuolisempi,
mutta molemmissa seutukunnissa haasteet liittyvat elinvoimaisuuteen. Teollisuu-
den toimintaedellytykset ja elinkeinoelaman monipuolistaminen ovat jatkuvasti
ajankohtaisia aiheita. Yrityskentta koostuu vahvasti mikro- ja pienyrityksista seka
teollisuuden suuryrityksista. Tulevaisuuden kannalta ongelmallisia ovat kasvuyri-
tysten véahdinen maara seka pk-yritysten kasvuhaluttomuus, vaikka tyévoimaa (ml.
korkeakoulutetut) on hyvin tarjolla. Erityisesti teknologiapohjaisissa startupeissa
haasteena on riittdvan padoman hankkiminen kehittamisen alkuvaiheessa.

Vaestokehitys on ollut trendinomaisesti heikkeneva jo pitkaan. Ennakkotilastojen
mukaan kokonaisvaeston maara vaheni viime vuonna maakunnassa vain hiukan,
silla vilkas maahanmuutto jatkui. Vaestokehitys oli kuitenkin vaheneva kaikissa Ete-
Ia-Karjalan kunnissa pl. Lappeenranta, joka kasvatti asukaslukuaan ldhes 400 hen-
kilolla. Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan Eteld-Karjalan vakiluku jatkaa
laskuaan. Ainoastaan Lappeenrannan kaupungin osalta on seuraavien viiden vuo-
den aikana ennakoitu maahanmuuttoon perustuvaa pienta kasvua.

Alueen innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittamisen moottorina on Skinnari-
lan kampus, jolla vaikuttaa korkeakoulujen lisaksi useita pk-yrityksid. Yhteiskuntatie-
teellisen koulutuksen saaminen Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston (LUT)
yhteyteen parantaa alueen vetovoimaa. Uusien avauksien osalta LUTin osaamisella
ja valituilla karkialoilla on tarkea rooli. Uusiutuvaa liiketoimintaa on saatu erityisesti
sahkotekniikan osaamiseen pohjautuen ja sitd hyodyntaen.

Elinkeinoelaman nakymat ovat varovaisia usealla toimialalla ainakin vuoden alku-
puoliskolla. Vaikein suhdannevaihe lienee takanapain, mutta suhdanteiden odo-
tetaan kohentuvan melko hitaasti. Yksityinen kulutus kasvanee ostovoiman
kasvaessa. Epavarma maailmanpoliittinen tilanne seka osin yllattavatkin geo- ja
kauppapoliittiset kehityssuunnat vaikeuttavat nakymien ennakointia. Teollisuuden
- etenkin metsateollisuuden - kilpailukyky on erittdin oleellinen maakunnan kehi-
tyksessa. Yleisen taloudellisen tilanteen lisaksi maakunta karsii edelleen rajatilan-
teen seurausvaikutuksista. Vaikutukset nakyvat Imatran seudulla Lappeenrantaa
voimakkaammin. Maakuntaan on saatu ARM-rahoitusta &killiseen rakennemuutok-
seen. Maakunnan kannalta my0nteisia uutisia ovat uudet investointisuunnitelmat
liittyen mm. vihredan siirtymaan ja biotekniikkaan.
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Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Viimeisimman Pk-yritysbarometrin mukaan Eteld-Karjalan suhdannendkyma on
positiivisempi kuin koko maassa keskimaarin. Saldoluku oli +4 (koko maa +1).
Seutukuntien suhdannenakymissa on selkea ero (Lappeenranta +7, Imatra -3).
Kysynndn vaimeus nakyi vield viimeisimmassa EK:n suhdannebarometrissa. Kauppa-
kamarin vientiasiakirjojen (ETA-alueen ulkopuolelle suuntautuva tavaravienti)
perusteella vuonna 2024 oltiin samalla tasolla kuin vuonna 2023. Kuitenkin vuodet
2021-2022 olivat selvasti parempia. Alkuvuosi 2025 on hieman miinuksella verrat-
tuna edellisvuoteen.

Maaliskuun 2024 ja helmikuun 2025 valilla maakunnassa laitettiin vireille 58 kon-
kurssia, joista valtaosa Lappeenrannan seutukunnassa. Luku oli 16 % edellisvuotta
suurempi. Lappeenrannan seudulla konkurssit kasvoivat (+ 37 %), kun taas Imat-
ran seudulla konkurssien maara vaheni (-15 %). Eniten konkursseja laitettiin vireille
rakentamisen seka muiden palvelujen toimialoilla. Alkaneita muutosneuvotteluja
on alkuvuonna ollut runsaasti, eniten teollisuudessa.

Muutosneuvotteluista metsayhtididen ja Ovakon liséksi ovat olleet julkisuudessa
mm. Attendon muutosneuvottelut ikdihmisten hoivakodeissa Imatralla. Eteld-Karja-
lan koulutuskuntayhtyman neuvotteluiden tavoitteena on saada alijadma tasapai-
noon vuoden 2026 loppuun mennessa. Myos Imatra hakee sadstoja henkilostosta.
Kaupungin henkildstovahennykset pyritadn toteuttamaan eldakoitymisilla. Fazer
aloittaa muutosneuvottelut, jotka voivat johtaa muutoksiin myos Lappeenrannan
tehtaalla. Muutosneuvottelujen taustalla ovat muun muassa kuluttajien muuttunut
ostokayttaytyminen. Myos hyvinvointialueen sadstopaineet voivat johtaa henkil6s-
ton irtisanomisiin.

Metsateollisuuden vaisut nakymat alkuvuonna jatkuvat. Puupula ja puun korkea
hinta haastavat vahvasti tehtaiden kilpailukykya. Puun hintojen nousu on jatku-
massa my0s tdnd vuonna, vaikka esimerkiksi kuitupuun hinnannousun enna-
koidaan olevan aiempaa maltillisempaa. Yleisesti ottaen sellumarkkinoilla on
odotettavissa hintojen nousua, mutta markkinatilanne on edelleen epavarma ja
riippuu monista tekijoista, kuten kysynnan ja tarjonnan muutoksista seka kan-
sainvalisista markkinatilanteista. Toisaalta maailmanlaajuisesti sellua on tarjolla
aikaisempaa selvasti enemman. Uusiutuvan dieselin hintataso on ollut matala ja
liilketoiminta oli viime vuonna tappiollista. Metsdyhtidissa onkin kayty laajalti muu-
tosneuvotteluita. Kaikki alueen metsayhtiot ovat varautuneet maksimissaan 90
pdivan lomautuksiin padaosin vuoden alkupuoliskolla. Myds sahoilla on kayty muu-
tosneuvotteluja heikkona jatkuvien puutuotemarkkinoiden takia. Loppuvuodesta
2024 UPM Kaukaan tehtailla ja sahalla paadyttiin myos noin 20 henkilon irti-
sanomisiin. Maaliskuussa ilmoitettiin uusista muutosneuvotteluista, jotka voivat
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johtaa 25 tyontekijan ja ylemman toimihenkildn irtisanomisiin. Metsateollisuu-
dessa myos investoidaan. Metsa Boardin Simpeleen kartonkitehtaan uudistustyot
Rautjarvella ovat alkaneet. Ensimmadisena uusitaan kartonkikone. Kyseessa on noin
60 miljoonan euron investointi.

Konepaja- ja metalliteollisuudessa yrityskohtaista vaihtelua on paljon. Ovakon alku-
vuoden nakymat ovat alavireiset. Yhtio on kaynyt Imatran tehtaallaan muutosneu-
votteluja, joiden seurauksena se vahentda 54 henkilotyovuotta tuotannollisin ja
taloudellisin perustein. Suoraan irtisanotuiksi joutuu 30 tyontekijaa. Tehtaalla on
parhaillaan menossa karkeavalssaamon uudistaminen.

Lappeenrannan biotekniikan keskittyma vakiinnuttaa toimintaansa. Harapaisten
teollisuusalueelle on sijoittunut nyt puolenkymmenta biotekniikan toimijaa. Uusiu-
tuviin biomateriaaleihin keskittyva Nordic Bioproducts Group on avannut bioma-
teriaalitehtaan Lappeenrantaan ja etsii lisaa henkilokuntaa. Tehtaassa valmistetaan
muun muassa mikrokiteista selluloosaa ladketeollisuuden tarpeisiin. Biotekniik-
kayritys Synbio Powerlabsin keinolihalaitos on rakennusvaiheessa. Tavoitteena on,
etta yritys aloittaa toimintansa kevaan aikana. Proteiinijauhetta valmistava suoma-
laisyhtio Solar Foods suunnittelee jopa miljardin arvoista tehdaskokonaisuutta Lap-
peenrantaan. Toteutuessaan tehdas rakentuisi kolmessa osassa. Jokainen tehtaan
osa tyollistdisi noin 300 henkil63, joten kaikkiaan kyse olisi jopa 1 000 tyopaikasta.
Varsinainen investointipdatos tehtaasta on tarkoitus tehda vuonna 2026.

Akkukennoja ja aurinkopaneelien pinnoitteita valmistava Nordic Nano Group aikoo
avata tehtaan Imatralle. Tuotannon ennakoidaan alkavan kuluvana vuonna rahoi-
tuksen varmistumisen jalkeen. Tehtaassa valmistetaan kokonaan uudenlaisia,
kiintedelektrodisia akkukennoja sekd tehokkaasti aurinkoenergiaa keraavia aurin-
kopaneelipinnoitteita, joita voidaan kayttda aurinkopaneeleiden lisaksi esimerkiksi
rakennusten julkisivuissa. Esituotelaitosta ryhdytaan nailla nakymin rakentamaan
kevaalla ja varsinainen tuotantolinjasto valmistuu vuoden lopussa tai ensi vuoden
alussa. Tuotantotiloista on tehty aiesopimus ja pienimuotoiset rekrytoinnit aloitettu.
Ensivaiheessa tehdas tyodllistaa 20-25 henkilda. Investoinnin arvo on yli 20 miljoo-
naa euroa.

Norjalainen Norsk-e-Fuel -yhtio suunnittelee synteettisen lentopolttoaineen tuo-
tantolaitoksen rakentamista Imatralle. Yhti6 arvioi, ettd tehdas voi valmistuessaan
(muutaman vuoden padstad) tuottaa noin 80 000 tonnia synteettista lentopolttoai-
netta ja voisi tarjota yli sata vakituista tydpaikkaa valmistuessaan. Markkinat ovat
kasvavat, silla EU:n sadaddkset edellyttavat, etta lentopolttoaineen toimittajat lisaa-
vat vahitellen synteettisen lentopolttoaineen kayttda. Niin ikddan norjalainen Freija
AS on tehnyt aluevarauksen Imatralle e-metaanin tuotantolaitosta varten.
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Lappeenrantaan on syntymassa sahko- ja energiateknologian keskittyma, joka
nakyy myds investoinneissa. Sahkdisiin voimasiirtojarjestelmiin keskittyvalle Dan-
foss Editronille rakennetaan uudet toimitilat. Tehdashankkeen on arvioitu tuovan
Iahivuosina noin 100 uutta tydpaikkaa. Rakennustyot alkavan loppukesdsta. Myos
viime vuonna Lappeenrannassa toimintansa aloittanut Skeleton on saanut tutki-
mus- ja tuotekehitysyksikdn tyot kayntiin. Yhtio on erikoistunut teollisuuden seka
energiaverkkojen superakkujen tuotantoon. Lappeenrantaan on myos rakenteilla
kaksi uutta akkuvarastoa, jotka tasapainottavat sahkon tuotantoa ja kulutusta Suo-
men kantaverkossa. Suomalainen sahkon jalostaja eTehdas selvittdaa Lappeenran-
nan Mustolaan kaavoitettavan teollisuusalueen soveltuvuutta uusiutuvan sahkon
jatkojalostukseen. Yhtio on tehnyt Lappeenrannan kaupungin kanssa hankesel-
vityksen mahdollistavan tonttivarauksen Mustolassa. Lappeenrannan kaupunki
ja suomalaisyhtio Polarnode valmistelevat uutta datakeskusta Lappeenrantaan.
Vihredan sahkoistamiseen liittyvia tukitoimia ovat mm. Lappeenrannan ja Imat-
ran kaupunkiseutujen ekosysteemisopimuksen toteuttaminen seka Greenreality
Network -yritysverkoston aktiivinen toiminta puhtaan energia- ja jatkojalosteiden
kehittamisessa.

Etela-Karjalan liiton tekeman selvityksen mukaan maakunnassa on tiedossa olevia,
suunniteltuja investointeja uusiutuvaan energiaan noin 1,5 miljardin euron edesta.
Suurin osuus tasta investointikokonaisuudesta on aurinkovoimapuistohankkeita,
joita on vireilla lahes jokaisessa Eteld-Karjalan kunnassa (yhteensa n. 900 miljoonaa
euroa). Osa hankkeista on suuren mittaluokan hankkeita. Esimerkiksi Imatran Lin-
nankoskelle kaavailtu aurinkovoimala olisi toteutuessaan yksi Suomen ja Lappeen-
rannan Huuhansuon-Suurisuon-hanke yksi Euroopan suurimmista.

Rakennusalalla on ndhtavissa pienta piristymista verrattuna heikoimpaan aikaan,
vaikkakin nakymat ovat edelleen varovaisen odottavat. Asuntorakentamisen lupia
myo&nnettiin pientaloille vuonna 2024 edellisvuotta enemman. Julkisen rakenta-
misen osalta alueella on monia hankkeita joko toteutus- tai suunnitteluvaiheessa.
Lappeenrannan kaupunki laittaa tand vuonna ennatyksellisen paljon rahaa inves-
tointeihin. Sammontalo on yksi Lappeenrannan isoista rakennuskohteista. Paakir-
jaston peruskorjaus on kdynnissa ja sisaliikuntahallin rakennustyot ovat alkaneet.
Kisapuiston jaahalliin tehdaan sen elinkaarta jatkavia korjauksia. Imatran taman
vuoden mittavin investointi on keskusliikenneaseman remontti. Myds Saimaan
ammattiopiston Imatran kampuksella toteutetaan mittava peruskorjaus- ja rakenta-
mishanke. Itarajalle rakennettava esteaita on valmistumassa etuajassa ja valmistuu
padosin tana vuonna. Lahivuosina alkavia rakennushankkeita ovat mm. Lappeen-
rannan uimahalli, Imatran uimahalli ja urheilutalo seka Armilan uusi sote-keskus.
LOAS on laskenut tarvitsevansa 600 uutta asuntoa vuoteen 2030 mennessa opiskeli-
ja-asuntopulan helpottamiseksi.
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Matkailualaa heikentda venalaisten asiakkaiden puuttuminen, sesonkivaihtelut toi-
mialalla seka epavarma taloustilanne. Valtakunnan vertailussa Eteld-Karjalan majoi-
tuskapasiteettia myydaan suhteellisen edullisesti, mutta huoneiden kayttdaste on
ollut melko alhainen. Matkailutilastojen mukaan yopymiset majoitusliikkeissa vahe-
nivat viime vuonna 11 % (koko maa -1 %, Lappeenrannan seutukunta -13 %, Imat-
ran seutukunta -7 %). Kotimaisten matkailijoiden yopymisten maara pieneni 11 %
ja ulkomaalaisten 18 % edellisvuoteen verrattuna. Valtaosa (94 %) yopyjista oli koti-
maisia — ero koko maan vastaavaan lukuun (72 %) on melko suuri.

Matkailussa on edelleen kehittdmispotentiaalia ja siina keskitytadn yhteistyoverkos-
toihin ja Saimaan alueen tuotteistamiseen. Matkailumarkkinointiyhtié GoSaimaa on
kampanjoinut laajasti Saksassa, Italiassa seka kotimaassa. Talviajan matkailun kehit-
taminen on yksi GoSaimaan tavoitteista. Imatran Ukonniemea kehitetaan liikunta-,
urheilu- ja luontomatkailijoita houkuttelevaksi. Yksi maakunnallisista karkihank-
keista on Imatran era- ja luontokulttuurimuseo, jolta puuttuu toistaiseksi valtion
rahoitus. Alkuperdisiin hankekumppaneihin kuulunut Suomen Metsastysmuseoyh-
distys jatkaa omaa vakiintunutta museotoimintaansa Riihimaella. Imatralle rakentu-
van museon toiminta painottuu kalastukseen, retkeilyyn ja erakulttuuriin. Museon
arkkitehtisuunnittelu valmistuu tdméan vuoden aikana.

Ryanair perui viime talvikauden lentonsa Italiaan alhaisten tayttoasteiden takia.
Lennot ovat jatkumassa kesakaudella 2025. Lappeenrannan lentokentalle pyri-
taan saamaan lisda lentoreitteja. Lentoasemayhtié on keskustellut mm. Air Balti-
cin kanssa uudesta reitista, joka kulkisi Riikasta Lappeenrannan kautta Kuopioon ja
takaisin.

Maayhteydet pohjoisesta Eteld-Karjalan kautta satamiin korostuvat, kun Venajan
raja ja Saimaan kanava on suljettu liikenteelta. Karjalan radan parannustéihin myon-
nettiin talousarvioissa 90 miljoonaa euroa. Luumaki-Lappeenranta-rataosan liiken-
nemadaran kasvu on ollut voimakasta, ja kasvun ennustetaan jatkuvan suurempana
kuin missaan muualla Suomen rataverkolla. Toimintaymparistdn muutosten vuoksi
liikennemaarat ovat rataosalla kasvaneet 36 % (vuosina 2020-2023). Traficom on
ennustanut kuljetusmaarien edelleen kasvavan kolmanneksella vuoteen 2030 men-
nessa. Tama yksiraiteinen rataosuus on vientiteollisuuden kannalta kriittinen pullon-
kaula, johon tarvitaan kaksoisraide. Saimaan sisavesiston liikkennemaarat ovat olleet
my®&s vahvassa kasvussa. Saimaalla olevan aluskannan rajallinen maara ja korkea ika
rajoittavat vesikuljetusten lisaamista.

Mustolan satama- ja teollisuusalueen asemakaavamuutoksella pyritddn turvaamaan

alueen kehitysmahdollisuudet. Keskeisia tavoitteita ovat mm. satamatoimintojen
kehittaminen ja teollisuusalueen laajentaminen. Taipalsaarella sijaitsevan Kutilan
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kanavan rakentamiseen ei todennakoisesti pdasta viela tana vuonna. Viivastyksen
syyna ovat kanavan vesiluvasta tehdyt valitukset. Parikkalassa sijaitseva tilapdinen
rajanylityspaikka on nyt virallisesti suljettu. Liikenne sen kautta on ollut pysaytet-
tyna jo pitkaan.

Alkutuotannolla on olennainen rooli maan huoltovarmuudessa. Perakkaiset krii-

sit seka huonot kasvukaudet ovat koetelleet maatiloja ja heikentaneet niiden jat-
kuvuusnakymia. Erityisesti tuotantokustannusten (esimerkiksi polttoaineet, séhko,
lannoitteet, rehut) nousu on vaikuttanut tilojen kannattavuuteen. Viime vuonna
lannoitteiden, rehujen ja polttoaineiden hinnat kdantyivat maltilliseen laskuun,
mutta edelleen ne ovat pitkan aikavalin tasoa korkeammalla. Samaan aikaan tuotta-
jahinnat, erityisesti viljojen hinnat, ovat kddantyneet selvaan laskuun. Maatalous- ja
puutarhayritysten maara on laskenut maakunnassa melko tasaisesti. Vuonna 2024
tiloja Etela-Karjalassa oli noin 1 200.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Maakunnan tyottomyysaste on jo pitkdaan pysytellyt koko maan keskiarvon yla-
puolella. Alueen kuntien valilla on suuria eroja: pienin tyottomyysaste oli Lemilla
(10 %) ja suurin Imatralla (18 %). Helmikuun 2025 tilastojen mukaan Eteld-Karjalassa
oli noin 7 900 tyotonta. Luku on 12 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suu-
rempi (koko maa +13 %). Lomautettuja oli maakunnassa 18 % viimevuotista vahem-
man, sen sijaan tyottdmia oli (ilman lomautettuja) 18 % vuoden takaista enemman.
Lomautettuja oli etenkin metalliteollisuuden ja rakentamisen ammattiryhmissa.
Tyottomien maara oli kasvanut eniten erityisasiantuntijoiden ammattiryhmassa.
Korkeakoulutettujen tyottomien maara on ollut voimakkaassa kasvussa. Etela-Kar-
jalassa etenkin kaupallisen ja yhteiskuntatieteellisen koulutuksen saaneiden tyot-
tomyys on kasvanut. Tekniikan alan korkeakoulutettuja on neljannes viime vuotta
enemman.

Koko vdeston tyottomyysasteen lisdksi erityisesti nuorten ty6ttdmyysaste (20 %) oli
koko maata (15 %) korkeampi. Pitkdaikaistyottomyys on kasvanut viime kuukausina
melko rivakasti. Pitkdaikaistyottomia on yli viidennes edellisvuotta enemman. Hei-
dan osuutensa kaikista tyottomista on kuitenkin koko maan keskiarvoa alhaisempi.
Rakennety6ttomia oli 58 % kaikista tyottomista.

Vuoden toisella neljanneksella tyollisyysaste oli 69,8 %, mika on ldhes nelja pro-
senttiyksikkoa edellisvuotta alhaisempi. Tyéllisia oli 2 % edellisvuotta vahemman
(joulukuu 2023 - joulukuu 2024). Eniten tyo6llisten maarat tippuivat hallinto- ja tuki-
palveluissa. Sen sijaan mm. majoitus- ja ravitsemisalan seka rahoitus- ja vakuu-
tustoiminnan tyollisten maara nousi hieman. Tydvoiman kysynté on véahentynyt,
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mika nakyy kuntien tyollisyysviranomaisille ilmoitetuissa paikoissakin. Avoimia
tyopaikkoja oli viimeisen puolen vuoden aikana eniten kiinteistéhuollon tyon-
tekijoille, myyjille, toimisto- ja laitossiivoojille, Iahihoitajille seka ravintola- ja
suurtaloustyontekijoille.

TE2024-siirtyma sujui isossa kuvassa varsin hyvin ja isompien riskien toteutumi-
nen valtettiin. Jo valmisteluvaiheessa kdaynnistettiin maakunnallisen elinvoiman ja
tyollisyyden palveluekosysteemin rakentaminen laajassa yhteistydssa. Yhteisten
toimintamallien rakentaminen jatkuu edelleen ja tydllisyysalue toimii jatkossa maa-
kunnallista palveluekosysteemia koordinoivana tahona. Uudistus on avannut mah-
dollisuuksia uusille toimintatavoille ja yhteistydmuodoille. Yksittdisena haasteena
nahdaan ennakoinnin vahvistaminen yhteisena tekemisena.

Kuluvan vuoden alkupuoliskolla tydvoiman kysynnan ennakoidaan olevan heik-
koa monella toimialalla. Metsateollisuus on varautunut vaimeisiin nakymiin laajoilla
muutosneuvotteluilla painottuen lomautuksiin. Talla on vaikutusta myds alihankin-
taverkostoihin, etenkin logistiikkaan. Rakentamisen ennakoidaan piristyvan vasta
loppuvuonna Teknologiateollisuuden tilauskanta ei ole kehittynyt toivotusti. Isossa
osassa ravitsemusalan yrityksistd taloustilanne on ollut jo pitkdaan kirea kannatta-
vuuden heikentymisen vuoksi. Eteld-Karjalan hyvinvointialueen yhteistoiminta-
neuvotteluiden tavoitteena on I6ytaa puolen miljoonan euron sadstoét tiivistamalla
organisaatiorakenteita. Neuvottelut voivat johtaa my6s henkilokunnan irtisanomi-
siin ja osa-aikaistamisiin. Valtaosassa toimialoja piristyvia talousnakymia ennakoi-
daan vasta loppuvuodelle.

Tyomarkkinatorin tyopaikkailmoituksista seka alueen tydnantajien verkkosivuilta
tehdyn analyysin mukaan Eteld-Karjalan keskeisimmat osaamistarpeet korostuvat
erityisesti teollisuuden, sosiaali- ja terveyspalveluiden, logistiikan, rakentamisen ja
palvelualojen parissa, mutta myo6s digitalisaatioon, vihredan siirtymaan ja asiantun-
tija-aloihin liittyva osaaminen on kriittisessa roolissa. Alueella esiintyy merkittdvia
rekrytointihaasteita erityisesti erikoisosaamista vaativilla aloilla seka sesonkiluon-
teisilla toimialoilla, kuten maataloudessa ja matkailussa. Teollisuudessa painottuvat
teknisen osaamisen tarpeet, kuten automaatio- ja kunnossapito-osaaminen, seka
kyky hallita energiatehokkuutta ja kestavan kehityksen ratkaisuja.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa kysynta kohdistuu hoitohenkil6st66n, erityisesti sai-
raanhoitajiin ja lahihoitajiin, mutta myos erikoistuneisiin ammattilaisiin, kuten
fysioterapeutteihin ja mielenterveysalan osaajiin. Kysyntdaa on myos erikoislaa-
kareistd, kuten geriatreista ja sisatautiladkareistd, mutta myos yleisladkareista
erityisesti perusterveydenhuollossa. Logistiikka- ja kuljetusalalla kuljettajien, varas-
totyontekijoiden ja logistiikan suunnittelijoiden osaamisprofiilit ovat keskiossa,
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kun taas rakentamisessa kysytaan erityisesti talotekniikan, infrarakentamisen ja
energiatehokkuuden asiantuntijoita. Palvelualoilla asiakaspalvelutaidot, kieli-
taito ja digiosaaminen ovat nousseet keskeisiksi vaatimuksiksi erityisesti matkailu-
ja vahittaiskaupan aloilla. ICT-alan tydvoimapula kohdistuu osaaviin pitkan linjan
ammattilaisiin.

Lapdisevinad osaamistarpeina eri toimialoilla korostuvat digitalisaation hallinta,
kyberturvallisuus, projektinhallinta seka vihredan siirtymaan liittyvat taidot, kuten
kiertotalouden ja uusiutuvan energian ratkaisut. Lisaksi pehmeat taidot, kuten vuo-
rovaikutuskyky, tiimitydskentely, sopeutumiskyky muutoksiin ja asiakasldahtdinen
ajattelu, ovat nousseet yha tarkeammiksi lahes kaikilla toimialoilla.

Ylitarjontaa on erityisesti myyjistd, talonrakentajista, kuorma-autonkuljettajista seka
yleissihteereistd. Kansainvalista tyévoiman rekrytointia (EU/ETA-maiden ulkopuo-
lelta) on tehty eniten ravintola-alalla. Myds esimerkiksi toimisto- ja laitossiivoojia
seka koneistajia on rekrytoitu ulkomailta. Kansainvalisten opiskelijoiden integroi-
tumista maakuntaa pyritdan parantamaan mm. hanketoiminnalla. Lappeenrannan
kaupunki on ottanut kayttoon kansainvalisyyssetelin ulkomaalaistaustaisten opis-
kelijoiden palkkaamiseen.

Koulutuskentdssa on useita muutoksia. Lappeenranta perustaa uuden tiedelinjan
ylakoululaisille. Ennestdan Lappeenrannassa on tiedelinja lukiolaisille. Molemmat
tiedelinjat tekevat yhteisty6ta LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa.
LABin kuvataiteen opetus siirtyy Lappeenrannasta Lahteen.

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat merkittavat rahoitusleikka-
ukset vahentavat aikuisille suunnattua ammatillisen koulutuksen tarjontaa ja hei-
kentavat koulutusmahdollisuuksia. Saastdjen myota Saimaan ammattiopisto Sampo
luopuu myds kaksoistutkinnosta, mutta samaan aikaan kehitetaan korkeakoulupol-
kua yhteisty0ssa LABin ja XAMKin kanssa. Niin ikdan pyritdaan kehittamaan tiiviim-
paa tydelamayhteistyota, oppisopimusmalleja ja uudenlaisia keinoja oppimiseen
sekd vastaamaan taydennyskoulutustarpeisiin rahoituksen puitteissa. Parhaillaan
maakunnassa on meneilldan useampi oppimisymparistokokeilu, jossa ammatillista
koulutusta pyritadn tuomaan lahemmaksi opiskelijoita ja elinkeinoelamaa maakun-
nan pienissa kunnissa. Sampoon ollaan perustamassa myos uutta konditoria-alan
osaamiskeskusta.

Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT ja LAB-ammattikorkeakoulu lisaa-
vat koulutustarjontaansa. LUT-yliopistossa aloittavat uusiutuvien energialahteiden
seka laskennallisen tekniikan maisteriohjelmat. LUT saa my6s uudet tekoalyn ja par-
tikkeliteknologian professuurit. Partikkeliteknologian professuuri tukee etenkin
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kaivos-, sementti- ja metsateollisuusyritysten seka virtaus- ja kuljetusprosesseja
kehittavien yritysten toimintaa. LAB-ammattikorkeakoulussa Lappeenrannassa
alkaa englanninkielinen terveydenhoitoalan koulutusohjelma. Vuonna 2026 oppi-
laitoksessa alkaa laboratorioanalyytikon koulutus. Silla pyritaan vastaamaan kasva-
vaan teollisuuden sivuvirtojen materiaalikehityksen osaamistarpeeseen ja vihredan
siirtyman edistamiseen. LAB on yhteistydssa LUT-yliopiston kanssa valmistelemassa
uutta biopohjaisten sivuvirtojen tuotekehityslaboratoriota, joka toimii myos labora-
torioanalyytikkojen oppimisalustana.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Eteld-Karjala

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0

Taulukko Lappeenrannan seutukunta Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Savitaipale,
Taipalsaari

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0
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Taulukko Imatran seutukunta Imatra, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 0
+ 0 0

Tyovoiman saatavuus
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11 Etela-Savo

Taulukko 10. Etela-Savon avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 129 376 129 914 -538 -0,4 %

Tyottomat helmikuu 7176 6537 639 9,8%

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 790 749 41 55%

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 2158 1798 360 20,0 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 12,9 11,8 - 1,1 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 887 1297 -410 -31,6 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Etela-Savon maakuntastrategian karjet ovat metsd, ruoka ja vesi — luonnonvarat

ja luontoarvot, niihin liittyva osaaminen ja niiden kestava hyédyntaminen. Alueen
elinkeinorakenne on monipuolinen, yritykset ovat padasiassa mikro- ja pienyri-
tyksia. Suurten veturiyritysten pieni maara aiheuttaa osaltaan sen, etta alueen
TKI-toiminta on keskimaaraista vahdisempaa. Yrittdjien suhdannebarometrissa kas-
vuhalukkuus oli koko maan keskiarvoa suurempi. Haasteena on saada se realisoitu-
maan. Syksylla 2024 Eteld-Savossa allekirjoitettiin maakunnallinen elinvoimalupaus,
joka kuvastaa alueen toimijoiden laajaa sitoutumista alueen kehittamiseen.
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Etela-Savon metsat ovat hyvdkasvuisia, runsaspuustoisia ja taalla myos hakataan
vuosittain maarallisesti eniten puuta Suomessa. Puuta jalostetaan maakunnassa
mekaanisesti, padtuotteina vaneri ja muut kerrostetut tuotteet. Puunjalostuk-

sen prosesseihin liittyvaa, kansainvalisesti kilpailukykyista laitevalmistusta on seka
kemiallisen etta mekaanisen jalostuksen tarpeisiin. Etela-Savon alueellisen metsa-
ohjelman laatiminen on kdynnissa. Etela-Savon aluetalouden ja tyéllisyyden kan-
nalta on erityisen tarkeda, etta metsien hyddyntaminen puuntuotannollisesti
voidaan sdilyttda nykyisellaan ja samalla huolehditaan metsien kokonaiskes-
tavasta kaytostd, monimuotoisuuden lisdamisesta seka ilmastonmuutokseen
sopeutumisesta.

Teknologiateollisuus on mekaanisen puunjalostuksen ohella merkittava tyollistaja
Etela-Savossa. Perusteollisuudessa on useita vahvoja yritysryppaditd, esim. konepa-
joja ja muovituotteiden valmistajia. Vuoden 2024 alussa on Etelad-Savossa aloitettu
puolustustarvikealan yritysten verkoston rakentaminen viennin edistamiseksi. Syk-
sylld 2024 saatiin myds paatds NATOn maavoimien alaesikunnan sijoittumisesta
Mikkeliin.

Puhdas siirtymd, satsaukset uusiutuvaan energiaan ja resurssitehokkuuteen seka
mm. digiosaamiseen nakyvat Etela-Savossa kaynnistyneissa tai valmistelussa ole-
vissa yrityshankkeissa laajasti. Tuulivoiman rakentamisessa on ollut rajoituksia
Ita-Suomessa. Niinimden tuulivoimahanke Pieksamaella otetaan kdyttdon vuonna
2025.

Kesa vilkastuttaa ravitsemis- ja elintarvikealaa Etela-Savossa matkailun myota. Vii-
meisimpien tilastojen mukaan matkailijoiden maara alueelle on kasvanut. Kausi-

tydvoimaa tarvitaan ravintoloissa kesakiireen taltuttamiseen. Tydvoiman suhteen
tilanne ravitsemisalalla nayttaa valoisammalta kuin aiemmin.

Maakunnan parhaina vuonna 2024 palkittiin: Mikkelin tori, joka saa ihmiset yhteen;
Ramin Konditoria, jonka sijainti, palvelu ja maku pysayttavat myds maakunnassa
matkaavat ja saavat aikaan makumuistoja Eteld-Savosta; Savonlinnan oopperajuh-
lat, joka voitti vuonna 2024 International Opera Awards -palkinnon Festivaalit-ka-
tegoriassa; ja D.O. Saimaa -yrityksena Kalliolan luomu, joka tuo esille Etela-Savoa
luomumaakuntana.

Maakunnan vdesto vahenee ja vanhenee. Vaikka vuoden 2024 vaestéennuste on
hieman edellista positiivisempi paljolti ukrainalaisten ansiosta, niin tyoikaisten ja
tyollisten maara laskee. Vaestokehitys heikentaa paikallismarkkinoita, vaikka mat-
kailijat ja vapaa-ajan asukkaat erityisesti kesakautena kysyntdtilannetta parantavat-
kin. Tydvoiman saantivaikeudet Eteld-Savossa ovat valtaosin keskittyneet sosiaali- ja
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terveyspalvelujen ammattilaisiin. Infrastruktuurin sailyttdminen nykytasollakin on
haasteellista Eteld-Savossa. Mm. 3G-verkon purkaminen on heikentanyt saavutet-
tavuutta. Harvaan asuttu alue tarvitsee uusia ratkaisuja logistisen kilpailukykynsa
parantamiseen.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Eteld-Savon yleiset suhdannenakymat ovat positiivisemmat kuin koko maassa tai
lahialueilla keskimaarin. Myos arviot tyollisyyden, liikevaihdon ja kannattavuuden
kehityksesta ylittavat keskimaaraiset tasot. "Etela-Savon pk-yritysvaltainen ja moni-
puolinen yrityskenttd on haastavasta sijainnista huolimatta selvinnyt kohtuullisen
hyvin viime vuosien kriiseista”, kertoo Pk-yritysbarometrin tuloksista Suomen Yritta-
jien ekonomisti Roope Ohlsbom.

Pk-yritysbarometrista selvida myos yritysten kohtaamat haasteet. "Huolimatta siita,
ettd tydvoiman saatavuus on suurin kasvun este, ovat henkildkunnan maaran muu-
tosodotukset Etela-Savossa muuta maata positiivisemmat, samoin alueen pk-yritys-
ten vakavaraisuus on hyvalla ja selvasti muuta maata paremmalla tasolla’, summaa
aluejohtaja Heidi Loukiainen Eteld-Savon Yrittdjat ry:std. Eteld-Savon Yrittdjilla on
meneillaan tyollisyyteen liittyva ES-TYKY-hanke. Hankkeen kautta on lahdetty pur-
kamaan mm. yritysten vaikeaa tilannetta tydvoiman saatavuuden suhteen.

Finnveran aluepaallikké Markus Raaska kertoo, etta "Etela-Savon alueella 56 pro-
senttia pankkirahoituksen saaneista yrityksista vastasi rahoituksen saannin edellyt-
taneen Finnveran takausta. Taman lisaksi pankkirahoituksen saatavuuden kasvavista
haasteista viestivat yrittdjien arviot pankkien luottopolitiikan kiristymisesta, silla

nyt jopa 74 prosenttia (v. 2022 52 prosenttia) Pk-yritysbarometriin vastanneista Ete-
Ia-Savon yrityksista arvioi rahoittajien luottopolitiikan kiristyneen viimeisen 12 kk:n
aikana”.

Vuonna 2021 alkanut rakennerahasto-ohjelmakausi on puolivalissa. ELY-keskus on
myontanyt yrityksen kehittdamisavustusta Eteld-Savoon ohjelmakaudella 39 mil-
joonaa euroa. Yli 60 % rahoituksesta on kohdistunut pk-yritysten kehittamiseen ja
kansainvalistymiseen, mukaan lukien tuotannolliset investoinnit. Toiseksi merkit-
tavin rahoituskohde on ollut ymparistdystavallisten tuotantoprosessien kehittami-
nen seka ja TKI-toiminta, joihin on suunnattu viidennes myonnetysta avustuksesta.
Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) rahoitusta on Eteld-Savoon mydnnetty
vajaat 16 miljoonaa euroa. Rahoitetuissa hankkeissa keskitytadan mm. sosiaali- ja
terveysalan veto- ja pitovoiman kehittamiseen, maahanmuuttajien kotoutumisen
tukemiseen seka tydhyvinvoinnin ja vaikeassa tilanteessa olevien henkildiden osalli-
suuden parantamiseen. Tyollisyyden edistamisen hankkeita on ollut vahan. Business
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Finland myo&nsi tukea vuonna 2024 reilut 1 miljoonaa euroa. Eniten Business Finlan-
din tuotteista vuonna 2024 Eteld-Savossa on hyddynnetty innovaatiosetelid. Kes-
kimadrin rahoitus on ollut 3-5 miljoonaa euroa viimeisen viiden vuoden aikana.
Vuonna 2020 rahoitusta mydnnettiin noin 26 miljoonaa euroa (koronarahoitus).

Puhtaaseen siirtymaan kuuluvia hankkeita Etela-Savossa ovat tuuli- ja aurinkovoi-
mahankkeet seka vetyyn perustuvat lilkkennepolttoainehankkeet. Puolustusvoimain
asettamista rajoituksista johtuen kaikki Etela-Savon tuulivoimahankkeet sijaitse-
vat Pieksamaella ja Kangasniemella. Edistynein hanke on Pieksamaen Niinimaella,
jonka 22 voimalaa otetaan kdyttoon 2025. Viereiselle Sarvikankaan alueelle on val-
mistunut YVA-tarkastelu ja kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt alueen yleiskaa-
van; kohteeseen on tarkoitus rakentaa 25 voimalaa. Muita Pieksamaen vireilld olevia
hankkeita ovat Korninsuo (15-17 voimalaa) ja Lamustenmaki (5 voimalaa). Kangas-
niemelld on vireilld viiden voimalan hanke Huuhtimaessa.

Aurinkovoimahankkeita on vireilld eri vaiheissa runsaasti, kaikkiaan noin 25 han-
ketta. Toteutettuja hankkeita on Hirvensalmella, Mikkelissa, Juvalla ja Sulkavalla.
Aurinkovoimaa on eri vaiheissa suunnitteilla yhteensa n. 2 100 ha ja valmiiksi luvi-
tettuna on n. 245 ha. Kokoluokassa 100-200 ha on useita hankkeita. Voimaloiden
painopistealue sijoittuu kantaverkon tuntumaan valille Mikkelin Visulahti — Jorois-
ten Huutokoski. Aurinkovoimahankkeita lahti liikkeelle runsaasti vuonna 2023 ja nyt
kaynnissa on kilpailu siirtokapasiteetista, joten osa hankkeista jaanee toteutumatta.

Mikkelissa on vireilla Nordic Ren-Gas Oy:n P2X-kaasupolttoainetuotannon hanke.
Hankesuunnitelman mukaan hiilidioksidin talteenottolaitteisto sijoitettaisiin Pursi-
alan voimalaitoksen yhteyteen ja mahdolliselle vedyn seka e-metaanin tuotannolle
kartoitetaan soveltuvaa sijaintia ESE:n kaukolampoéverkon alueelta. Suomen Saato-
energia Oy suunnittelee Pieksdmaelle biometanolituotantoa. Prosessissa metsahake
ja energiapuu jalostetaan synteesikaasuksi ja laitoksessa tuotetaan myos elektro-
lyysivetya. Ndista tuotetaan raaka- ja polttoaineita teollisuudelle ja merenkulkuun.
Toteutuessaan hanke olisi noin 500 miljoonan euron investointi.

Eteld-Savossa on kdynnissa useita datakeskuksiin liittyvia selvityksia ja investointi-
valmisteluja, jotka liittyvat digitaalisen infrastruktuurin kehittamiseen, alueellisen
elinvoiman vahvistamiseen seka vihrean siirtyman edistamiseen. Erityisesti Mikke-
lin seudulla datakeskushankkeita on kehitetty yhteistydssa kunnan, kehitysyhtion
ja yksityisten toimijoiden kanssa. Keskeisia pullonkauloja ovat riittavan kapasiteetin
sahkoverkon saatavuus seka alueen saavutettavuuteen liittyvat kehittamistarpeet.
Lisaksi kansainvalisten sijoittajien nakokulmasta investointipaatoksia jarruttaa ajoit-
tainen epaselvyys lupakdytanndissa ja erityisesti talla hetkelld haasteet toimintaym-
pariston ennakoitavuudessa kansallisella tasolla.
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Eteld-Savossa on syntynyt alkuvuodesta 2024 yritysvetoinen ryhma “Savo Defence’,
jossa on mukana reilut 45 puolustustarvikealan yritysta tai ndille tuotteita ja palve-
luita tarjoavaa yritysta. Jasenyritysten yhteinen liikevaihto on noin 400 miljoonaa
euroa. Yritysryhman tavoitteina ovat yhteiset esiintymiset kansallisesti ja kansainva-
lisesti, TKI-toiminnan aktivointi, rahoitusten hakeminen, verkostoituminen ja toisilta
oppiminen. Yritysryhman koko ja yritysten monipuolisuus mahdollistavat jatkossa
osahankkeet eri markkinoille, TKI-toiminnan ryhman sisdlla sekd teemakohtaiset
alaty6éryhmat (esim. alihankinta, kyberturvallisuus ja viestinta, monitorointi ja mitta-
laitteet jne.).

Savo Defence kerda mukaansa puolustusteollisuudessa jo pitkaan ja kansainvali-
sesti toimineita pk- ja midcap-yrityksid, mutta mukana on myds pienia TKl-intensii-
visia startupeja ja muutamia suuryrityksia. Padasiassa yritysryhman jasenyritykset
sijaitsevat Eteld-Savossa, mutta mukana on yrityksia myos Etela-Savon ulkopuolelta.
Ryhman toiminnasta on myds julkaistu nettisivut (Savodefence). Ensimmaiset mer-
kittavat referenssit verkoston jasenilld Eteld-Savossa ovat kaupat Kanadan ilmavoi-
mille seka rautatieraskaskuljetusvaunut Ruotsin ja Norjan puolustusvoimille.

Puolustus- ja turvallisuustoimialalla on syntynyt uutta yhteisty6ta myos kehittdja-
tahojen kesken Ita-Suomessa. Tasta on esimerkkina Borderland - Slush side event
-tapahtuma marraskuussa 2024 Helsingissd, jossa toimialan yritykset paasivat esit-
taytymaan potentiaalisille kansallisille ja kansainvalisille padomasijoittajille. Lisaksi
kevaalla 2025 itasuomalaisena yhteistyona jarjestetaan yrityksille Borderland-koulu-
tussarja puolustus- ja turvallisuusalan yrittdjille mm. Nato- ja puolustusvoimien han-
kintoihin liittyen.

Etela-Savon maakuntahallitus on hyvaksynyt maakunnan energiastrategian (Ete-
|a-Savon energiastrategia), joka linjaa alueen tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen
2035. Energiastrategia toimii tausta-aineistona maakuntaohjelmalle 2026-2029,
joka ohjaa alueen kehitysty6ta. Strategian tavoitteena on viahentaa paastoja, lisata
uusiutuvan energian kdyttoa ja houkutella investointeja maakuntaan.

Maatilat ovat hakeneet alkuvuonna aktiivisesti investointitukia. Myds nuoren vilje-
lijan aloitustukia on haettu. Eteld-Savon alueella on ollut mahdollista parin vuoden
tauon jalkeen laajentaa myds maidon tuotannon volyymia ja melko suuriakin hank-
keita on vireilld. Maidontuotannon uusinvestoinnit ovat mahdollisia, koska alueelta
poistuu pienempia tiloja tuotannosta melko ripeaan tahtiin. Investointien ja tilojen
kehittamismahdollisuuksia parantavat metsakatoasetuksen tulkinnan muutokset,
koska asetus ei aseta esteita jarkeville maatalouden investoinneille.
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Naudanlihan tuotanto on alueella edelleen vankkaa, mutta lihamarkkinat ovat
ruuhkautuneet ja teurastamojen varastot ovat ilmeisen tdynna. Tama heikentaa
tiloilla tuotannon kannattavuutta. Naudanlihan tuotannon investointien rahoi-

tus on jalleen mahdollista. Etela-Savossa merkittavan marja- ja vihannestuotan-
non kausitydvoiman rekrytoinnit ovat maailman tilanteen sekavuudesta huolimatta
onnistuneet kohtalaisen hyvin. Noin 1 700 kausityontekijan lisaksi puutarhayrityk-
sissamme tydskentelee useita satoja ulkomaalaisia, jotka ovat viime vuosina tulleet
padasiassa Ukrainasta. Viljelijoiden jaksamista on edelleen koetellut lomituspalve-
lujen saanti. Vuosilomia ei aina ole voitu pitaa ja sijaisavun saamisessa on ollut vai-
keuksia. Kiinnostus uudistuvan energian investointeihin on vahentynyt ja tukea
mm. aurinkoenergian tuotantoon on haettu muuta maata vahemman.

Metsankayttoilmoitusten perusteella kaikkien puutavaralajien hakkuuaikomukset
saavuttivat ennadtystason vuonna 2024. Nousua on viidennes edellisvuoteen ja nel-
jannes 2020-luvun alkuvuosiin verrattuna. Hakkuuaikomusten suhteelliset puumaa-
rat kasvoivat viime vuonna eniten Eteld-Savossa. Tukkien hinta on noussut lahes
kymmenen prosenttia ja kuitupuiden peréti viidenneksen verrattuna vuoteen 2023.
Viime vuoden vastaaviin alkuviikkoihin verrattuna puukauppamaarat ovat edelleen
kasvaneet. Merkkeja elpymisesta on nakyvilla erityisesti palvelusektorilla ja orasta-
vasti myos tuotemarkkinoissa. Saha- ja levyteollisuuden kysynnassa on maltillista
toiveikkuutta, joka on nakynyt sahatavaran hintatasojen nousuna. Sahateollisuuden
epavarmaan tilanteeseen vaikuttavat rakentamisen kehitys Euroopassa ja Yhdysval-
tojen tullimuutosten vaikutukset toimitusketjuihin globaalilla tasolla. Etela-Savossa
on kaynnissa seka alueellisen metsaohjelman ettda maakuntaohjelman laadintapro-
sessit, jotka molemmat auttavat yhdessa toimialaa maakunnassa eteenpadin tulevina
vuosina.

Rakentaminen jatkaa alkuvuonna 2025 valtakunnallisesti tilastohistoriallisen mata-
lalla tasolla. Rakentamisen supistuminen pysahtyi Etela-Savossa loppuvuonna 2024.
Vanhojen asuntojen kauppa on elpynyt, mutta uusia vapaarahoitteisia asuntoja ei
maakuntaan talla hetkelld rakenneta. Eteld-Savon rakentamista haastaa kunta- ja
hyvinvointialuetalous, mika on laskenut julkisen palvelurakentamisen luvat ja aloi-
tukset nollaan. Maakunnan liike- ja toimistorakentaminen piristyi hieman loppu-
vuonna 2024. Rahoituksen kallistuminen ja rahoitusehtojen kiristyminen kaansivat
myos korjausrakentamisen laskuun 2024. Kiinteistdjen arvonlasku kasvukeskus-
ten ulkopuolella ja pankkien kiristynyt rahoitus ovat heikentaneet myds kuluttajien
luottamusta. Rakentamislain vapauttamasta sauna- ja varastorakentamisesta toivo-
taan pienta rakentamisvolyymin kasvua vuoteen 2025. Alalle arvioidaan syntyvan
lisaa pienia rakennus- ja korjausyhtitita alan huonon tyétilanteen kannustamana.
Pienremonttipuoli on sdilynyt suuremman mittaluokan rakentamiseen verrattuna
tasaisempana.
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Teknologiateollisuuden tyollisyys on heikentynyt, uudet tilaukset vahentyneet,
tilauskannat supistuneet ja tuotanto laskenut. Puhtaan siirtyman parissa toimivat
yritykset voivat toimia suhteellisen normaalisti tai jopa kasvattaa toimintaansa. Geo-
poliittinen epavarmuus vaikuttaa kaksijakoisesti: puolustusteollisuuteen liittyvat
yhtiot ja niiden tilauskannat ovat kovassa nosteessa, kun taas investointituotteiden
valmistajille epdvarmuus on taytta myrkkya. Epavarmuus on aina omiaan saamaan
yritysten paatoksentekijat varovaisiksi, jolloin olemassa olevia projekteja tai uusien
aloituksia viivytetdan. Esimerkkeja molemmista ryhmista 16ytyy Eteld-Savosta. Hen-
kiloston maara teknologiayrityksissa on kaantynyt aiempaa jyrkempaan laskuun.
Irtisanomisten maara oli viime syksyn ja alkutalven aikana kasvamaan pain. Yritykset
ovat pyrkineet pitamaan henkilostdstaan kiinni talouden epavarmuuden jatkuessa.
Kun kysynnan piristysta ei ole alkanut kuulua, riski lomautusten muuttumisesta irti-
sanomisiksi on osin alkanut realisoitua.

Eteld-Savon elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa tydskentelee ymparivuoti-
sesti noin 550 henkil6a. Eteld-Savon elintarviketeollisuus on erikoistunutta ja nojaa
vahvasti yrittajavetoisiin pk- ja mikroyrityksiin. Joukossa on myos isoja toimijoita
kuten HKScan Finland Mikkeli, Moilas Oy ja Kruunu Herkku Oy. Eteld-Savon luo-
mualan yli 40 vuoden pioneeritoiminta, erityisesti luomuyrittdjyys ja luomuosaami-
nen: tutkimus- ja kehittamistoiminta, saivat erinomaisen tunnustuksen 23.9.2024,
kun Etela-Savo valittiin EU Organic Awards 2024 -kilpailussa Euroopan parhaaksi
luomualueeksi. Kesa tuo maakuntaan matkailijoita ja herattda monet kesaravinto-
lat eloon. Parin viime vuoden aikana Etela-Savon ruoka-alaa on markkinoitu lehdis-
tovierailujen kautta tiiviisti osana Saimaan seudun European Region of Gastronomy
juhlavuotta 2024.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2024 Eteld-Savossa oli maksullisen majoituksen
yopymisia 490 000, kun koko maassa yopymisia oli reilut 14 miljoonaa. Visitoryn
tilastojen mukaan vuonna 2023 matkailijat toivat Mikkeliin yli 85 miljoonaa euroa
valitontad matkailutuloa. Eteld-Savo on kesamatkailumaakunta, mutta alan toimijat
iloitsevat sesongin pidentymisesta. Mikkelin kehitysyhtion Miksein matkailujohtaja
Maisa Hakkisen mukaan nyt ollaan menossa parempaan suuntaan, mutta maail-
mantilannetta on nyt vaikea ennakoida. Kilpailu kotimaan markkinoilla on kovaa.
Eteld-Savo on mielletty kesakohteeksi, mutta matkailumarkkinointi pyrkii tuomaan
aluetta esiin my0s talvikohteena. Alueelle tarkeita ovat vuosittaiset, toistuvat tapah-
tumat, jotka tuovat vakea talousalueen ulkopuolelta. Kesan 2025 osalta ennakko-
varaustilanne ndyttaa hyvalta. Etela-Savon saavutettavuus on parantunut ja mm.
Charter-lennot Savonlinnaan Saksasta ja Hollannista jatkuvat kesalla 2025.
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Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Eteld-Savon alueella on kaksi tyollisyysaluetta, Mikkelin seudun ty6llisyysalue ja
Savonlinnan tyéllisyysalue. Etela-Savosta Pieksamaen kaupunki kuuluu Keski-Sa-
von tyollisyysalueeseen, johon kuuluvat myds Joroinen, Leppavirta ja Varkaus
Pohjois-Savosta. Tyollisyysalueilla on keskitytty toiminnan kdynnistamiseen: henki-
16st6- ja asiakassiirtoihin ja asiakasprosessien sujuvuuden varmistamiseen. Palve-
luiden jarjestaminen hakee lopullista muotoaan vuoden 2025 aikana ja toimintojen
varsinainen kehittaminen paastaneen aloittamaan vuoden loppupuoliskolla.

Mikkelin seudun tyollisyysalueen toimintaymparistossa on tiedossa merkittava
muutos, kun Uutta Elamaa Group sulkee kierratysmyymaldnsa, valmennuspalve-
lunsa ja kuntouttavan tyotoimintansa kevattalven aikana. Toimintamallia on raken-
nettu vuosikymmenig, joten lakkauttaminen vaikuttaa merkittavasti seka Mikkelin
alueen tyollisyydenhoitoon ettda ammattimaiseen kierratystoimintaan. Toimintojen
alasajolla on suuri vaikutus myos alueen asukkaisiin, joille Uutta elamaa Group on
tarjonnut muitakin kuin tyollistymiseen ja koulutukseen tahtaavia palveluja.

Tyovoimatutkimuksen mukainen 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste v. 2024 oli Ete-
la-Savossa 70 %, kun koko maan tydllisyysaste oli 72 %. Eteld-Savossa miesten tydlli-
syysaste oli 68 % ja naisten 73 %.

Eteld-Savossa on 1 200 tyotonta, joilla ei ole ammattia (X-ryhma). Heista lahes
800:lla (ylioppilaat mukaan lukien) ei ole mydskaan ammatillista tutkintoa. Tut-
kintoa vailla olevista puolet on alle 30-vuotiaita. Ammatillisen koulutuksen
rahoituspaineissa korostuu tutkintoa pienempien tyoéllistymista edistavien osaamis-
kokonaisuuksien merkitys.

Eteld-Savossa oli tammikuun lopussa noin 7 200 ty6tonta, eli yli 600 henkil6a ja

10 % vuodentakaista enemman. Lomautettuja oli yli 800, mutta kuitenkin 16 %
vdhemman kuin vuosi sitten. Ty6ttémana oli tammikuun lopussa 12,9 % tyovoi-
masta. Eteld-Savossa Juva oli ainoa kunta, jossa ty6ttomyysaste oli alle 10 %. Alle
30-vuotiaiden ty6ttomien maara kasvoi edellisvuodesta selvasti vanhempia ikaryh-
mid enemman, kasvua 14 %. Osin tama johtuu palveluissa olevien maaran laskusta.
My®ds talouden taantuma vaikeuttaa aiempaa enemman nuorten paasya tyouran
alkuun.

Tyottdmyysasteet ovat Eteld-Savossa korkeimmat alle 25-vuotiailla ja yli 60-vuoti-
ailla miehilla. Heikosta tyon kysynnasta karsivat eniten nuorimmat ja vanhimmat
tyonhakijat. Eteld-Savossa on sukupuolen mukaan varsin eriytyneet tydmark-
kinat: on miesten ammatit ja naisten ammatit. Vain noin 11 % tydskentelee ns.
tasa-ammateissa (40-60 %:n sukupuolijakauma). Kaikissa ikaryhmissa naisten
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tyottdmyysaste on selvasti miehia alempi. Tyottomyysasteiden eroa selittaa paljolti
lomautusten kohdistuminen selvdsti useammin miehiin. 46 % lomautetuista on yli
50-vuotiaita ja se nostaa vanhimmissa ikaryhmissa miesten tyottomyysastetta.

Tyottdmien madra on kaikilla tyollisyysalueilla vuodentakaista korkeampi. Mikkelin
seudun tydllisyysalueella kasvu oli 4 %, Savonlinnan tyollisyysalueella 16 % ja Piek-
samden kaupungissa 19 %. Etela-Savossa alkoi vuonna 2024 yhteensa 13 900 tyo6t-
tomyysjaksoa, laskua vuodesta 2023 noin 1 800. Lasku johtui lahes yksinomaan
lomautusten vahenemisesta. Etela-Savon tyottomien jatkuvat tyottomyysjaksot oli-
vat vuonna 2024 koko Suomen keskiarvoa huomattavasti lyhyempia: Etela-Savossa
55 viikkoa ja koko maassa 62 viikkoa. Seka kaikkien tyottomien etta ulkomaalaisten
tyottdmien virta yli 3 kuukauden ty6ttomyyteen oli valtakunnan keskiarvoa selvasti
pienempi. Kuitenkin virta tyottdmyydesta pois hidastui edellisvuodesta selvasti:
vuonna 2023 yli 61 % tyottomyysjaksoista paattyi alle 3 kuukaudessa, kun vastaava
osuus vuonna 2024 oli 55 %.

Aktivointipalveluissa oli Eteld-Savossa tammikuun lopussa 2 100 henkil6a eli yli 700
henkil6a vahemman kuin edellisvuoden tammikuussa. Etela-Savon ty6ttomien akti-
vointiaste oli 31.1.2025 noin 23 %, koko maan oli Idhes sama. Kunnittain tarkastellen
aktivointiasteet vaihtelevat huomattavasti. Alueiden valisten tyottémyysasteiden
tasaamisessa tyovoimapalveluilla on suuri merkitys: tyottomien maara kasvoi Ete-
Ia-Savossa 630:113, eli palveluissa olevien maaran vaheneminen yli 700:lla kattoi rei-
lusti koko tyottémyyden kasvun. Laaja tydttdmyys on Etela-Savossa vajaa 9 300
henkil6a.

Etela-Savossa oli 31.1.2025 ulkomaalaisia tydnhakijoita noin 1 400. Reilu puolet
ulkomaalaisista tyonhakijoista on tyottomana. Tydnhakijoista 550 on ukrainalaisia,
173 venaldisia, 85 afganistanilaisia, 59 virolaisia, 53 thaimaalaisia ja 51 syyrialaisia.
Eteld-Savossa asuvista ukrainalaisista yli puolet on tyonhakijoina, kun taas keski-
madrin pitemman aikaa Suomessa asuneista venaldisista tydonhakijoina on alle 10 %.

Etela-Savossa ulkomaalaista tyévoimaa on rekrytoitu eniten maatalouden kau-
sitdihin, rakennusalalle, betonituoteteollisuuteen, metallituoteteollisuuteen,
sahkolaitteiden valmistukseen seka sosiaali- ja terveyspalveluihin. Yksittaisia erityi-
sasiantuntijoita on rekrytoitu eri aloille. Sosiaali- ja terveyspalveluissa seka hyvin-
vointialueella etta yksityisilla palveluntuottajilla on my6s tulevaisuudessa jatkuva
tarve rekrytoida ulkomailta, vaikka hyvinvointialueilla onkin suuria talousvaikeuksia.
Haasteena on seka veto- ettd pitovoiman parantaminen, koska sote-alan ammatti-
laisilla on runsaasti tyopaikkoja tarjolla koko Suomessa ja koko Euroopassa. Elakoi-
tymispoistumat alalla ovat isoja. Korvaavan tyévoiman tarve painottuu ikaantyneen
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vaeston takia sosiaalihuollon laitospalveluihin. Terveys- ja sosiaalipalveluissa tehty-
jen tyotuntien osuus kaikista tydtunneista vuonna 2023 oli Eteld-Savossa 23 %, kun
se koko maassa oli 17 %.

Uusia tyollisyysalueita haastaa paitsi talouden ja tuotannon alavireisyys niin myos
se, etta rahoitus tydvoimapalvelujen toimeenpanoon on tosiasiassa merkittavasti
pienempi kuin edellisvuosina. Vaikka TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirto kun-
nille olisi tavoitteidensa mukaisesti kustannusneutraali valtakunnan tasolla, niin Ita-
ja Pohjois-Suomi vahavakisina alueina ovat menettdaneet rahoitusta.

Tyossakayntitilaston mukainen 18-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli vuonna 2023 Ete-
Ia-Savossa 71 %, naisilla 74 % ja miehilla 68 %.

Vuoden 2024 vaestdennusteen mukaan Eteld-Savossa tulee vuosittain tydmarkki-
noille vajaa 1 300 nuorta (18-22-v. keskiarvo) ja poistuu eldkkeelle 2 000 henkil6a
(61-65-v. keskiarvo). Vuoteen 2034 mennessa ero tyomarkkinoille tulevien ja pois-
tuvien valilla pienenisi noin 200 henkil66n, mutta kasvaisi vuoden 2040 jalkeen jal-
leen noin 500 henkil6on. Vaestéennusteen mukaan 20-69-vuotiaan vaeston maara
laskee Eteld-Savossa vuoden 2025 alun 74 000:sta vuoteen 2045 ldhes 10 000:l13
noin 64 700:aan.

Tyoikdisen vaeston maaran ennuste haastaa ponnistelemaan myos tyoperusteisen
maahanmuuton lisddmiseksi. Esimerkiksi Pieksamaen kaupunki, missa tyévoimasta
on jo pitkdan ollut pulaa, on ollut aktiivinen edistdessaan ukrainalaisten kotou-
tumista ja kouluttautumista. Kaikkinainen hyvien vaestdsuhteiden yllapitaminen
korostuu.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,

(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Eteld-Savo

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Ty6voiman saatavuus + - -
Taulukko Pieksamden seutukunta Pieksamaki ja Juva
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja - - 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - - 0
Tydvoiman saatavuus + + +

Taulukko Savonlinnan seutukunta Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna ja Sulkava

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja - + +

yritystoiminta

Tyottomyyden madra - + +

Tydvoiman saatavuus 0 -
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Taulukko Mikkelin seutukunta Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju ja

Puumala
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - 0 +
yritystoiminta
- 0 +

Tyottomyyden maara

Ty6voiman saatavuus + -
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12 Pohjois-Savo

Taulukko 11. Pohjois-Savon avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 248 815 248 190 625 0,3%

Tyottomat helmikuu 14 310 13 042 1268 9,7 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1912 1518 394 26,0 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 4643 3906 737 18,9 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 12,6 11,6 - 1,0 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 2067 2829 -762 -26,9 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjois-Savon elinkeinoelaman vahvuutena on eri seutukuntien kansainvaliset
vientiyritykset. Kuopion seudun vahvuutena on monipuolinen ja useampaan vah-
vaan toimialaan pohjautuva elinkeinorakenne. Yla-Savon vahvuutena on metalli- ja
teknologia-alan veturiyritykset, joiden rinnalle on syntynyt mittava alihankintaver-
kosto, seka elintarviketeollisuus, panimoteollisuus, puunjalostusteollisuus ja mai-
dontuotanto. Varkauden seudun vahvuudet ovat energiaosaamisessa, erityisesti
energiateknologian tuotannossa ja uusiutuvan energiatuotannon kehittamisessa.
Sisa-Savon vahvuuksia ovat kasvuhakuiset puunjalostus- ja metallialanyritykset
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seka kasvava elintarviketeollisuus. Koillis-Savossa on alueen tyollisyyden kannalta
merkittavia, metalli-, kivi- ja rakennusalan pk-yrityksid. Yhtend maakunnan yhtei-
send heikkoutena, Kuopion seutua lukuun ottamatta, on maakunnan vdestokehitys
ja seutujen ikdrakenne. Elinkeinoeldman kilpailukyvyn ja erityisesti vientiyritysten
nakokulmasta myos alueen saavutettavuus huolestuttaa. Pohjois-Savo on tarkea
solmukohta, jolla on suuri merkitys kriisiaikoina ja kriittisten raaka-aineiden kulje-
tusten kannalta. Infran korjausvelan vahentaminen ja infrarakentaminen teiden ja
raideliikenteen osalta nahdaan tarkedksi tulevina vuosina.

Haastava taloustilanne, korkotaso ja voimakas inflaatio ovat kahden edellisen vuo-
den aikana vaikuttaneet yritysten investointikykyyn, mutta tilanne on paranemassa.
Suomen talous kaantyi kasvuun jo viime vuoden aikana ja talouden odotetaan kas-
vavan maltillisesti vuonna 2025. Kuluttajien heikko luottamus viivastyttaa edel-
leen talouden positiivista kehitysta. Talousnakymat antavat aihetta varovaiseen
optimismiin, vaikka edessa on edelleen monia haasteita. Geopoliittiset jannitteet
luovat epdvarmuutta, mutta myds mahdollisuuksia, esimerkiksi puolustusteollisuu-
dessa. Tuontitullit ja kauppapoliittinen epavarmuus voivat vahentaa vientia, inves-
tointeja ja hidastaa talouskasvua. Korot ovat laskeneet ja inflaatio vakautunut, mika
tukee investointeja ja kulutuskysyntaa. Rahoitusta on saatavilla seka julkisista lah-
teistd etta pankeilta, ja sille on ollut jatkuvasti kysyntaa, mutta varsinkin pk-yritysten
kannalta ongelmallisia ovat sadntely ja vaatimuksiin nahden riittamattémat vakuu-
det. Heikommin luokiteltujen yritysten rahoituksen saatavuus on vaikeutunut, ja
rahoituksen hintaerot yritysten valilla ovat kasvaneet. Vihrean siirtyman ja vastuulli-
suuden huomioiminen vaikuttaa my6s rahoituksen saatavuuteen. Nakyma yritysra-
hoituksen kysynnadlle vuonna 2025 on mydnteinen, ja odotettavissa on, etta julkista
rahoitusta hydodynnetdaan voimakkaasti.

Alueen vahva teollisuus ja elintarviketuotanto ovat keskeisia kansallisen huoltovar-
muuden kannalta. Maakunnassa on tehty kahden vuoden ajan kokonaisturvalli-
suutta ja aluekehitysta kytkevaa kehittamistyota, joka sitoo yhteen useiden alojen
toimijoita. Pohjois-Savossa on kokonaisturvallisuuden kannalta keskeista elinkei-
notoimintaa, koulutusta, osaamista ja viranomaistoimintaa, joten alueella on hyvat
valmiudet toimia kokonaisturvallisuutta parantavan aluekehitystydn veturina. Mat-
kailun kehittamista tukee uusi maakunnallinen matkailunedistamisen organisaa-
tio. Vihrean siirtyman potentiaali aluetalouden uudistumiselle on ratkaiseva ja sen
kautta voi avautua merkittavaa uutta liiketoimintaa. Tata kehitysta on pyritty vah-
vistamaan mm. biotalousstrategian alueellisen toimeenpanosuunnitelman avulla ja
siihen on kiinnitetty erityista huomiota meneillaan olevassa Pohjois-Savon maakun-
taohjelman 2026-2029 valmistelussa.
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Vuoden 2024 ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon asukasluku on 248 823 ja se
on asukasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin maakunta. Pohjois-Savon vakiluku
kasvoi 633 asukkaalla. Kasvun taustalla on parin edellisen vuoden tapaan maahan-
muuton korkea taso kaikissa seutukunnissa. Tosin verrattuna vuoteen 2023, maa-
hanmuuton osalta kasvua oli vain Kuopiossa, Varkaudessa, Kaavilla ja Tuusniemella.
Pohjois-Savon nettomaahanmuutto oli 1 999 henkea vuonna 2024 (vuosi sitten

2 024 henkead). Kuntien valinen muuttotappio oli 65 henkea ja luonnollinen vdes-
tonlisdys -1 287 henkea. Kunnista vakiluku kasvoi Kuopiossa ja Rautalammilla. Kun-
tien valinen nettomuutto oli Kuopion (386 henked) ohella positiivinen Tuusniemelld
(26), Leppavirralla (22), Rautalammilla (17), Rautavaaralla (10) ja Vesannolla (2), kai-
kissa muissa kunnissa se oli negatiivinen. Kuopion seutukunnan vakiluku kasvoi

1 625 asukkaalla (vuosi sitten 1 485). Kuopion kaupungin vakiluku kasvoi 1 647
asukkaalla, vuonna 2023 kasvua oli 1 427 henkea. Yla-Savon vakiluku laski 622 hen-
gelld (vuosi sitten -565). Yla-Savossa suurin syy vdestotappiolle on korkeasta ika-
rakenteesta johtuva kuolleisuus. Sisa-Savossa vaesto vaheni 135 asukkaalla (vuosi
sitten -114). Muuttoliikkeen ohella vaesttkatoa kiihdytti luonnollisen vaestonkas-
vun heikkeneminen. Koillis-Savon seutukunnan vakiluku laski 53 hengella (vuosi sit-
ten -195). Varkauden seudun vakiluku laski 182 hengella (vuosi sitten -110).

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Vuoden 2024 ensimmaisen puolivuoden aikana Pohjois-Savon liikevaihto laski

3,8 %, kun koko maan liikevaihto laski 3,9 %. Teollisuuden liikevaihto Pohjois-Sa-
vossa laski 11,6 %, rakentamisen 9,6 %, tukku- ja vahittaiskaupan 1,4 % ja muissa
palveluissa liikevaihto kasvoi 2,1 %. Vienti laski 11,1 %, kun koko maan vienti laski
7,1 %.Vuonna 2023 EU:n ulkopuolisista maista vientia kohdistui eniten Yhdysval-
toihin, Japaniin ja Brasiliaan. Suurin osa viennista tulee teknologia- ja metsateolli-
suudesta. Kasvavia vientialoja ovat mm. elintarviketeollisuus ja terveysteknologia.
Yritysten kansainvalistymista lisataan Team Finland verkoston lisaksi Savon Yrit-
tdjien International Call -hankkeen avulla. Pohjois-Savon maakuntaohjelma ja
alykkaan erikoistumisen valinnat linjaavat maakunnan vahvoiksi uudistuviksi elin-
keinoaloiksi kone- ja energiateknologian, metsateollisuuden ja elintarvikkeet seka
vahvistuviksi aloiksi hyvinvointiteknologian, matkailun, alykkaan vesijarjestelman ja
biojalostuksen.

Kevaan Pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Savon suhdannendkymat laskivat
hieman viime syksysta, mutta saldoluku oli positiivinen ja koko maan keskiarvon
ylapuolella. Liikevaihto-odotukset olivat positiivisemmat kuin koko maassa. Kannat-
tavuus oli kuitenkin edelleen haaste, vaikka saldoluku oli koko maan tasolla. EK:n

ja Kuopion alueen kauppakamarin tammikuun suhdannebarometrin mukaan Poh-
jois-Savon suhdannetilanne laski viime syksysta ja suhdannetilanne oli koko maata
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matalampi. Vaikka inflaatio ja korot ovat laskeneet, kasvua hidastaa edelleen heikko
kysyntad ja kannattavuus. Suhdanneodotukset ovat hieman parantuneet ja tuotan-
non odotetaan kasvavan. Investointien maara ja rahoituksen kysynta on viime vuo-
sina ollut selkedsti alhaisemmalla tasolla. Pk-yritysbarometrin mukaan odotukset
investointien arvon seka tuotannon ja tuotteiden kehityksesta ovat parantuneet,
erityisesti Kuopion seudulla. Yritysrahoituksen kysynnan odotetaan kasvavan mer-
kittavasti vuonna 2025. Pitkan aikavalin investointiaikeet ja kasvuhalukkuus ovat
vahvoja. Kuopion alueen kauppakamarin investointiselvityksen mukaan Pohjois-Sa-
vossa on suunnitteilla 13,1 miljardin euron investoinnit vuosina 2024-2035 ja TKl-in-
vestointiselvityksen mukaan alueen yritykset suunnittelevat 1,15 miljardin euron
aineettomia investointeja vuoteen 2035 mennessa. TKI-intensiivisimmat toimialat
ovat koneteknologia, metsateollisuus seka terveysteknologia ja ladkeala.

Kuopion vetovoima on sdilynyt vahvana. Yritystonttien kysyntaan pyritaan vastaa-
maan elinkeinopainotteisella asemakaavaohjelmalla. Kuopiossa on viimevuosina
investoitu paljon elintarviketeollisuuteen, matkailuun ja terveys- ja hyvinvointitek-
nologiaan. Kuopioon avattiin viime vuonna FinVectorin ladketehdas, joka tyollistaa
yli 500 tyontekijaa yli 50 eri maasta. Kuopion alueella on monipuolista turvallisuu-
teen liittyvaa osaamista ja kehittamispotentiaalia, jonka vuoksi Kuopioon kehi-
tetdaan kokonaisturvallisuuden osaamiskeskusta ja sen yhteyteen toksikologisen
osaamisen keskusta. Kiertotalouden ja vihrean siirtyman investointeja edistetaan
sijoittumaan Kuopion alueelle. EIT InnoEnergy suunnittelee Sorsasalon teollisuus-
alueelle puhtaan energian tehdasta, jonka tavoiteaikataulu kdyttdonotolle on 2030.
Valmistuessaan tehdas tyollistaa suoraan 100 tyontekijaa ja valillisesti 200. Merkit-
tavina negatiivisina uutisina Bella-Veneiden tuotanto paattyy Kuopiossa, ja Orion
suunnittelee ladketehtaan tuotannon siirtamista muualle. My&s Siilinjarven veto-
voima on sdilynyt hyvana. Kysyntaa vihredn siirtyman hankkeille on, mutta inves-
tointihankkeita hankaloittaa mm. Karjalan lennoston sijainti, erityisesti tuulivoiman
osalta. Yara suunnittelee kaivoksen laajennusta, mika mahdollistaisi lannoitetuotan-
non jatkumisen Siilinjarvellda 2060-luvun puolivdliin asti. Karjalan lennostossa varau-
dutaan F-35-havittajien tuloon tekemalla merkittavia muutostoita.

Sisa-Savon sahateollisuudessa on ollut pientd paranemista, mutta kannattavuu-
den kanssa on edelleen ollut haasteita, mika luo epavarmuutta. Sahatavarayhtio
lisveden Metsa on sopinut myyvansa liiketoimintansa kansainvaliselle puunjalos-
tusyritys Koskiselle. Sisd-Savon seudun lahivuosien isot investoinnit ovat keskitty-
neet Suonenjoelle, kuten Karhukiven bioterminaali ja Valion investointi Suonenjoen
tehtaan esikasittelytilaan. Koillis-Savossa Metals One suunnittelee Rautavaaralle
avolouhosta ja jalostamoa, mika voisi tuoda tuhat uutta tyopaikkaa ja kdynnistya

120



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

optimistisesti vuoteen 2030 mennessa. Tiilikkajarven kansallispuiston kavija-
maarat ovat kasvaneet. Kaavamuutos mahdollistaisi lomaresortien rakentamisen
Tiilikkajarvelle.

Teknologiateollisuuden tilanne ei ole kohentunut, mika nakyy vahvasti Yla-Savossa.
Viime vuosi oli kehittamis- ja investointihankkeiden osalta hiljainen. lisalmessa isoja
investointeja on kuitenkin suunnitteilla niin yrityksilla kuin kaupungillakin. Flying
Forest -yritys suunnittelee biokerosiinin tuotanto- ja tutkimuslaitosta lisalmeen,
mika voisi tuoda vahintdan sata tyopaikkaa. Yritys on varannut tontin Soinlahden
teollisuusalueelta ja kerannyt hankkeelle alkurahoituksen. Yla-Savossa positiivista
on biokaasukulttuurin vahvistuminen. Jo kdytossa olevan Viereman biokaasutermi-
naalin lisaksi Suomen lantakaasu investoi Kiuruveden biokaasulaitokseen yli 80 mil-
joonaa euroa. Se luo Kiuruvedelle kymmenia uusia tyopaikkoja, minka lisaksi hanke
tyollistaa alueella mm. rakennusalan ja logistiikan tyontekijoita. Rakentaminen on
alkanut ja laitos valmistuu vuonna 2026. Lisaksi yritykselld on suunnitteilla kaksi pie-
nempda biokaasun tuotantolaitosta Sonkajarvelle ja Lapinlahdelle. Yhteensa yhtion
investoinnit YIa-Savossa ovat noin sata miljoonaa euroa. Metsateollisuuden yrityk-
set toteuttavat isoja investointeja Keiteleelld ja lisalmessa, jotka tulevat nostamaan
vuosituotantoja.

Varkauden seutu oli viime vuonna yritysten kehittamisavustuksissa keskimaaraista
osuuttaan suurempi, varsinkin Leppavirta. Teknologia- ja metsateollisuuden yrityk-
silla on ollut haastava tilanne, mutta lahitulevaisuus ndyttaa paremmalta. Alueella
on paljon energiaosaamista, missa on paljon liiketoimintapotentiaalia vihrean siir-
tyman myota. Skeleton Technologies aloittaa SuperBattery-energianvarastointijar-
jestelmien valmistuksen Varkauden tehtaalla. Tehtaan tuotanto moninkertaistuu

ja yrityksesta tulee Varkaudessa merkittava tyollistaja. Suunnitteilla on palkata 50
uutta tyontekijaa jo kesadan mennessa. Norjalainen Scale42-yhti6 suunnittelee Var-
kauteen vahintaan 25 000 nelion datakeskusta. Norjalainen Arcem-yhti6 on puoles-
taan varannut Joroisista 20 hehtaarin alueen datakeskushanketta varten. Joroisiin
myd&nnettiin investointitukea 17 miljoonaa euroa teollisen mittakaavan aurinko-
voimalalle. Rakennusty6t on aloitettu. Kesalla hanke tyollistaa yli 200 tyontekijaa.
Lisaksi Kaskisuon aurinkovoimalan rakentamiseen on mydnnetty 6,6 miljoonan
euron investointituki, johon investointipaatosta odotetaan kevaan aikana. Joroi-
sissa metalliteollisuuden yrityksissa kysynta on kasvanut, jonka myota yrityksissa on
rekrytointitarpeita ja tarvetta varastointitilalle.

Lukuisia vihredn ja puhtaan siirtyman investointeja on suunnitteilla eri puolille maa-
kuntaa. Tuulivoimaloita on suunnitteilla 24 alueelle, yhteensa lahes 450 voimalaa,
joiden yhteisteho on yli 3600 MW. Teollisen mittaluokan aurinkovoimahankkeita on
suunnitteilla niin ikddan 24 alueelle. Lisaksi yksi aurinkovoimahanke on valmistunut
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Joroisiin. Ndiden hankkeiden yhteisnimellisteho on noin 2000 MWp. Myds teolli-

sia biokaasulaitoksia tai niiden laajennuksia on suunnitteilla useita. Suomen Lan-
takaasun Kiuruveden biokaasulaitoksen lisaksi suunnitteilla on kaksi pienempaa
biokaasun tuotantolaitosta Sonkajarvelle ja Lapinlahdelle. Myds Vieremalle ja Lep-
pavirralle on suunnitteilla biokaasulaitokset. Muita vihredn ja puhtaan siirtyman
hankkeita, kuten kiertotalousalueita, synteettisen metaanin ja vedyn tuotantoa seka
energiatehokkuuden parantamishankkeita on myds suunnitteilla. Erityisesti eriko-
koiset energiavarastointihankkeet ovat lisdantyneet. Puhdas, toimitusvarma ja edul-
linen energia voi houkutella alueelle lisdaa paastoja vahentavia investointeja.

Maataloudessa tuotteiden kysynta on hyvalla tasolla niin kotimaassa kuin ulko-
mailla, mutta kannattavuus tuottaa haasteita. Pohjois-Savossa tuotetaan noin 14 %
Suomen maidon- ja naudanlihantuotannosta. Vuonna 2024 Pohjois-Savon maidon-
tuotanto pysyi lahes edellisen vuoden tasolla, mutta on laskenut 10 % viidessa vuo-
dessa. Maitotilojen maara vaheni 8 % viime vuonna ja on puolittunut kahdeksassa
vuodessa. Maidontuotannon lasku pitdisi saada pysahtymaan, jotta alueen elintarvi-
keteollisuus saa riittavasti jalostettavaa raaka-ainetta. Tuotantotason yllapitamiseksi
tarvitaan merkittavia investointeja. Korkojen lasku helpottaa maatilojen investoin-
timahdollisuuksia. Vuonna 2024 maatalouden investointitukia mydnnettiin enna-
tyksellisen paljon Pohjois-Savossa. Suurin osa mydnnetysta avustuksesta kohdistui
lypsykarjatalouden rakentamisinvestointeihin. Ympariston tilaa ja kestavaa tuotan-
totapaa edistaviin investointeihin tehtiin kappalemaarallisesti eniten tukipdatoksia.
Elintarviketeollisuuden puolella yleinen epavarmuus on jatkunut ja investointien
maarat vahentyneet. Toimialan kasvuyrityksista Ketoinen ja Komero Food hakeutui-
vat konkurssiin. Positiivisina uutisina Valion investoinnit Lapinlahdelle ja Suonen-
joelle seka Anton & Anton valmisruokatuotannon siirto Kuopioon ja Kalavapriikin
muutto suurempiin tuotantotiloihin.

Kaupanalalla isot ketjut tekevat merkittavia investointeja. Keskon ja K-kauppiaiden
investoinnit kdynnissa oleviin hankkeisiin ovat noin 70 miljoonaa euroa. Kuopioon
rakennetaan uusia kauppoja, kuten K-Citymarket Haapaniemelle ja K-Market Julku-
laan. Siilinjarvelle Kesko rakentaa uuden K-Supermarketin. Osuuskauppa Peedssan
vuoden 2025 arvioidut investoinnit palveluiden kehittamiseen ovat lahes 30 mil-
joonaa euroa. Siilinjarven S-market remontoidaan kevaan aikana ja Rautalammille
rakennetaan uusi S-market. Peedssa suunnittelee pitkalla aikavalilla uuden Prisman
rakentamista Hotel Iso-Valkeisen tontille. lisalmeen on rakenteilla uusi Lidl-myy-
mala. Puuilo avaa vuonna 2025 myymalat Varkauteen ja lisalmeen.

Rakentamisen tuotanto vaheni vuonna 2024, mutta kadntyy maltilliseen kasvuun

vuonna 2025. Asuntojen uudistuotanto pysyy heikkona, vaikkakin kasvaa vuo-
desta 2024. Uudisrakentamisen maara ei ylla kasvukeskuksissa pidemman aikavalin
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asuntotuotantotarpeen tasolle. Rahoituksen kiristyminen, valmiiden ja myymat-
tomien asuntojen suuri maara sekd vanhojen asuntojen hintojen lasku hidastavat
uusien hankkeiden aloituksia. Korjausrakentaminen on supistunut vuoden 2023
alusta lahtien ja supistuminen on ollut odotettua voimakkaampaa. Vuodelle 2025
odotetaan vaisua kasvua. Korjausvelka on kasvanut, mutta rahoituksen kallistumi-
nen, ehtojen kiristyminen, arvonlisaveron korotus ja kotitalousvahennyksen pienen-
taminen vahentavat korjausrakentamista. Maa- ja vesirakentaminen, jonka tilanne
ollut tasaisempi, supistui vield viime vuonna, mutta ensi vuonna voidaan nahda kas-
vua. Teollisuus- ja varastorakentamiseen liittyvat investoinnit vauhdittaisivat raken-
nusalan nousua.

Kuljetusbarometrin mukaan odotukset tulevasta ovat hieman parantuneet, mutta
kannattavuus kuljetusyrityksissa on edelleen heikkoa. Rakennusalan tilanne vaikut-
taa kuljetusalaan, vahentaen kappaletavarakuljetuksia. Kuljetusbarometrin mukaan
positiivista odotusta on etenkin metsaalan kuljetuksissa. Alan yritysten maara vahe-
nee, kun ikdantyneet ja pienyrittdjat lopettavat, mutta yritysten keskimaardinen
koko ja autojen maara kasvavat. Kuljetusalan investoinnit liittyvat paasaantoisesti
uuteen kalustoon. Kayttévoimista diesel on edelleen investoinneissa yleisin vaihto-
ehto. Muiden kdyttévoimien haasteena ovat dieselid korkeammat hankintahinnat
seka kaasun ja sahkon tankkauspisteiden vahaisyys raskaalle liikenteelle. I1t3-Suo-
messa olisi lisaa kysyntaa HVO-asemille, koska ne eivat vaadi kalustoinvestointeja.

Pohjois-Savossa metsateollisuuden tilanne on jatkunut epavakaana. Osalla yrityk-
sistd on investointi- ja korjausvelkaa. Energiapuun kysynta on ollut matalampi lau-
hana talvena ja tilanne pienemmilla energiapuutoimittajilla on haastava. Luke:n
metsasektorin suhdannekatsauksen mukaan metsateollisuustuotteiden kysynta
elpyy hitaasti. Sahatavaran tuotannon ja viennin ennustetaan kasvavan tana
vuonna maltillisesti, jos rakentaminen kasvaa odotusten mukaisesti. Massa- ja pape-
riteollisuuden tuotanto- ja vientimaarat kasvavat, mutta paperin kysynta ja hinnat
laskevat pitkan aikavalin trendin mukaisesti. Mondi Kuopion kartonkitehtaan 125
miljoonan laajennusosa valmistui viimevuonna, mika kasvattaa tehtaan tuotantoa
merkittavasti. Keitele Timberin 40 miljoonan euron investoinnit lisdaavat lahitulevai-
suudessa raakapuun kysyntaa Pohjois-Savossa.

Ek:n suhdannebarometrin mukaan teknologiateollisuuden yritykset arvioivat tam-
mikuussa suhdannetilanteensa hyvin hankalaksi, vaikka tilauskertymat kasvoi-

vat edellisen vuoden viimeiselld neljanneksella. Suurin este kasvulle on heikko
kysynta. Pitkat tilauskannat ovat pitaneet tuotantoa ylla. Suhdannekaannetta on
odotettu parina perakkadisena kevdana ja korkojen laskun odotettiin kasvattavan
kysyntaa. Lahiaikoina orastavia merkkeja positiivisesta kaanteesta on ilmaantu-
nut. Teknobaron mukaan tuotanto, uudet tilaukset ja tilauskanta ovat kddantyneet
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kasvuun. Yritysten arvioissa tilanteen kehittymisesta seuraavan kolmen kuukau-
den aikana suurempi osuus vastaajista arvioi tuotannon ja tyollisyyden parantuvan
kuin heikentyvan. Geopoliittinen tilanne ja mahdollinen kauppasota huolestuttavat
kuitenkin yrityksia ja voivat kaantaa tilanteen heikommaksi. Vaikeasta suhdanneti-
lanteesta huolimatta alan yritykset ovat pyrkineet pitamaan kiinni osaavasta tyovoi-
masta lomautusjarjestelyilla.

Pohjois-Savossa matkailutoimialalle on investoitu viime vuosina runsaasti. Erityisesti
Tahkolle, jonne valmistui loppuvuonna uusi Tahko Sky huoneistohotelli seka Break
Sokos Hotel Tahkon uudistustyot valmistuivat. Tahkon laskettelurinteisiin on suun-
nitteilla 14 miljoonan euron investoinnit ja rakennusyhtio YIT on aloittamassa noin
kymmenen miljoonan euron vapaa-ajan asuntohankkeen. Myds esimerkiksi Kuo-
pion Bellanrantaan on tehty merkittavia investointeja. Kasvua matkailutoimialalle
haetaan erityisesti kansainvalisesta matkailusta. Kansainvalisen matkailun kehit-
tamiseksi Pohjois-Savon Matkailu Oy koordinoi, kehittaa ja edustaa Pohjois-Savon
matkailualaa sekd edistdad alueen kansainvalista nakyvyyttd ja houkuttelee ulkomai-
sia matkailijoita.

Pohjois-Savossa vuonna 2024 vireille pantiin 154 konkurssia, mika on yksi enemman
kuin vuonna 2023. Vuoden 2024 kolmannen neljanneksen lopulla yrityskanta Poh-
jois-Savossa oli 16 790. Vuoden 2024 kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana aloit-
taneita yrityksia oli 1 107 ja lopettaneita 968. Yritysten perustamisinto on pysynyt
ennallaan, mutta kasvuhakuisuus on usein aiempaa vaatimattomampaa ja useat
uusista yrityksista ovat sivutoimisia. Yrityskanta on kasvanut erityisesti Kuopion seu-
tukunnassa. Vuonna 2024 Pohjois-Savossa starttirahalla aloitti 252 uutta yrittajaa,
mika on 9 % vahemman kuin edellisena vuonna. Starttirahaa kohdennettiin aiem-
pia vuosia enemman tyottomille kuin ei tyottomille hakijoille.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille vuo-

den 2025 alussa. Pohjois-Savoon muodostui Keski-Savon, Kuopion, ja Yla-Savon
tyollisyysalueet. Tyollisyysalueet aloittivat toimintansa haastavassa tyomarkki-
natilanteessa. Tyollisten maara on vahentynyt, tyottomyys kasvanut ja avoimien
tyopaikkojen maara vahentynyt. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
Pohjois-Savossa oli helmikuussa 12,6 %, mika on 1 prosenttiyksikkda viime vuotta
korkeampi. Tyottdmien maara on ollut edeltavia vuosia korkeampi. Helmikuun
lopussa Pohjois-Savossa oli tyottomia tyonhakijoita (ml. lomautetut) 14 310, mika
on 10 % enemman kuin vuosi sitten. Lomautettujen maara on alkuvuodesta ollut
hieman edellista vuotta matalammalla tasolla. Ty6ttdmien madraan vaikuttaa, etta
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palveluissa olevien maarat ovat vahentyneet. Helmikuussa laaja tyottdmyys on kas-
vanut vain 2 % edellisestd vuodesta. Todennakoisesti palveluissa olevien maarat
tulevat vahenemaan vuoden 2025 aikana aiempiin vuosiin verrattuna.

Tyottomien tydnhakijoiden maara on alkuvuonna kasvanut Yla-Savoa lukuun otta-
matta kaikissa Pohjois-Savon seutukunnissa edelliseen vuoteen verrattuna. Pitkaai-
kaistyottomia oli Pohjois-Savossa helmikuun lopussa 4 643, mika on 19 % enemman
kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistyottomyys kaantyi viime syksyna voimakkaaseen kas-
vuun usean vuoden positiivisen kehityksen jalkeen. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyotto-
mia tyonhakijoita, oli helmikuun lopussa 1 912, mika on 26 % enemman kuin vuosi
sitten. Myds nuorten pitkaaikaistyottomyys on kdantynyt kasvuun. Koulutusasteit-
tain tarkasteltuna korkeakoulutettujen tyottomyys on kasvanut suhteellisesti eni-
ten. Helmikuun lopussa Pohjois-Savossa korkeakoulutettuja tyéttomia oli 1 940,
mika oli 32 % enemman kuin vuosi sitten. Kuitenkin edelleen reilusti yli puolella kai-
kista Pohjois-Savon tyottomistd tyonhakijoista on toisen asteen tutkinto (8 250).
IlIman perusasteen jalkeista tutkintoa oli 2 780.

Ty6voiman kysynta on laskenut ja avoimia tyopaikkoja on ollut huomattavasti
vahemman. Helmikuun aika kuntien ty6llisyyspalveluihin ilmoitettiin 2 067 uutta
avointa tyopaikkaa, mika on 27 % vahemman kuin edellisena vuonna. Koko vuoden
2024 aikana avoimia tyOpaikkoja ilmoitettiin 25 662, mika on yli kolmannes vahem-
man kuin vuonna 2023, ja yli puolet vahemman kuin vuonna 2022. Kevaan Pk-yri-
tysbarometrin mukaan Pohjois-Savossa odotukset henkilostomaaran kehityksesta
olivat hieman koko maata paremmat. Sopeuttamistoimia oli pohdinnassa 19 %
kyselyyn osallistuneista, mika on seitseman prosenttiyksikkoa vahemman kuin edel-
lisend kevaana. Ty6- ja elinkeinoministerion syksyn tydmarkkinaennusteen mukaan
tyottdmien maara kaantyy lasku-uralle vuoden 2025 aikana, mutta pitkdaikaistyot-
tomyys jatkaa kasvua. Tydmarkkinoiden positiivinen kdadnne seuraa viiveella elinkei-
noeldman positiivista kehitysta.

Tydvoiman kysynnan vahentyessa tydvoimapula on vahentynyt ja monessa ammat-
tiryhmassa on ylitarjontaa tydvoimasta. Pohjois-Savossa tydvoimapulaa koetaan
etenkin sote-alalla ja tydvoimapula koskee erityisesti hyvinvointialuetta. Pohjois-Sa-
von hyvinvointialueella oli yt-neuvottelut viime syksyna. Yt-neuvotteluiden my6ta
tyovoiman tarve vahentyy ikaantyneiden palveluissa ja lisddntyy kotihoidossa.
Potilas- ja asiakastyota tekevien osalta uudet rekrytoinnit on jo aloitettu talousar-
vion puitteissa. Tydvoiman saatavuus on haasteellista erityisesti ladkareiden ja psy-
kologien osalta. Sosiaalityontekijoiden ja hoito- ja hoivatydntekijéiden saatavuus
on ollut haasteellista, mutta hieman parantunut viime vuodesta. Tyévoiman saa-
tavuus on haasteellisempaa pienempiin kuntiin ja reuna-alueille. Erityisesti majoi-
tus, ravitsemis- ja matkailupalvelut toimialalla on kohtaanto-ongelmaa. Haastetta
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lisaa se, etta matkailukohteet sijaitsevat usein paikoissa, minne on haasteellista liik-
kua julkisella liikenteelld. Teollisuudessa, rakennusalalla seka korkean osaamisen
ICT-tehtdvissa on ollut osaajapulaa aiempina vuosina, mika korostuu uudestaan tyo-
voiman kysynnan kasvaessa. Alkutuotannossa tyévoimasta on pulaa sesonkiaikana,
ja ala tarjoaa paljon tydllistymismahdollisuuksia ulkomaalaiselle tyévoimalle. Lahi-
tulevaisuudessa korostuvat mm. vihredan siirtymaan, tekodlyyn, digiosaamiseen ja
robotiikkaan liittyvat osaamistarpeet, jotka ovat olennaisia kestavan kehityksen ja
teknologisen edistyksen tukemiseksi.

Tybvoiman saatavuus on tilapaisesti parantunut tydvoiman kysynnan vahenty-
misen myo6ta. Vaeston ikdrakenteesta johtuva tydikdisen vaeston vaheneminen,
tulee vdhentamaan tydvoiman maaraa tulevina vuosina ja asettaa haasteita osaa-
van tydvoiman saatavuudelle. Haasteiden ratkaisemiseksi Pohjois-Savo tarvitsee
tulevaisuudessa aiempaa enemman tyo- ja opiskeluperdista maahanmuuttoa seka
toimenpiteitd, jotka vahvistavat pitovoimaa ja houkuttelevat tydikaista vaestoa
alueelle. Kansainvalisia rekrytointeja on tehty erityisesti sote-, siivous- ja puhtaana-
pitoalalla, ravintola-alalla seka terveys- ja hyvinvointiteknologiassa. Kansainvalisten
rekrytointien suuntaukset tulevat pysymaan samankaltaisina lahitulevaisuudessa
huomioiden, etta hyvinvointialue on keskeyttanyt kevaan 2025 osalta kansainvali-
set rekrytoinnit yt-neuvotteluiden vuoksi.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Pohjois-Savo

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldama ja 0 + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 -
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Taulukko Kuopion seutukunta Kuopio, Siilinjarvi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tyovoiman saatavuus + 0

Taulukko Varkauden seutukunta Joroinen, Leppavirta, Varkaus

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maadra - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 -

Taulukko Yla-Savon seutukunta lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi,
Sonkajarvi, Vierema

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maadra + 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 -
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Taulukko Koillis-Savon seutukunta Kaavi, Rautavaara, Tuusniemi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
+ 0 -

Tyovoiman saatavuus

Taulukko Sisd-Savon seutukunta Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Vesanto

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadrd - 0 +
+ 0 -

Ty6voiman saatavuus
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13 Pohjois-Karjala

Taulukko 12. Pohjois-Karjalan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 162 091 162 321 -230 -0,1 %

Tyottomat helmikuu 11107 10 021 1086 10,8 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1330 1146 184 16,1 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 3967 3401 566 16,6 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 15,4 141 - 1,3 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 1023 1488 -465 -31,3%

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjois-Karjalassa niin yksityisen kuin julkisenkin sektorin elinvoimaisuutta leimaa
entistakin vahvemmin epavarmuus ja pitkittynyt sinnittely haasteellisissa oloissa.
Tulevaisuudenusko on saanut jonkin verran vahvistusta mm. hidastuvan inflaation
ja laskeneiden korkojen seka jossain maarin myos Itdisen Suomen ohjelman ja viime
syksyn budjettiriihen paatdsten myo6ta. Ita-Suomen asema sotaa kdyvan Vendjan
naapurina kuitenkin hidastaa ja my6s rajoittaa alueemme kasvua. Muutokset kan-
sainvdlisessa toimintaymparistdssa heijastuvat maakunnan yrityksiin ja vaikeuttavat
tulevaisuuden ennakointia.
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Pohjois-Karjala on ollut kasvaneen maahanmuuton ansiosta muuttovoittomaakunta
kuluvan vuosikymmenen jokaisena vuotena, mutta luonnollinen vdestdonmuutos on
heikentynyt ja vetaa vaeston kokonaismuutoksen negatiiviseksi. Pohjois-Karjalan
asukasluku oli vuoden 2024 lopulla ennakollisten tietojen mukaan 162 102, mika oli
219 henkea eli 0,1 % vahemman kuin vuoden alussa. Luonnollinen vaestonmuutos
on reilun vuosikymmenen ajan ollut voimakkaasti heikkeneva. Vuonna 2024 Poh-
jois-Karjalassa syntyi ensimmaista kertaa alle tuhat lasta (973). Viela vuonna 2012
syntyneita oli 1 619. Kun kuolleita oli vuonna 2024 yli kaksi kertaa enemman (2 139)
kuin syntyneitd, luonnollinen vaestdonmuutos oli 1 166 henkea negatiivinen.

Ennakkotietojen mukaan enndtyksellisen suuri maahanmuuttovoitto (+1 811) nosti
Pohjois-Karjalan kokonaisnettomuuttovoiton lahelle tuhatta henkea (+963), vaikka
maan sisdinen nettomuutto vuonna 2024 oli selvasti tappiollista (-848 henkea). Osa
maan sisdisesta muuttoliikkeesta selittyy maahan muuttaneiden jatkomuutoilla.
Vakilukuun suhteutettu maahanmuutto oli vilkkaampaa kuin koko maan tasolla tai
esimerkiksi Uudellamaalla. Kasvanut maahanmuutto ndkyy Tilastokeskuksen loka-
kuussa 2024 julkistamassa aiempaa positiivisemmassa vdestéennusteessa. Tuore
ennuste parantaa tyoikaisten maaran kehitysnakymia ja tarkoittaisi toteutuessaan
sitd, ettei tyoikdisten kokonaismaarasta olisi tulossa aivan sellaista kehityksen pul-
lonkaulaa kuin mita aiemmin on arvioitu. Vaestdennusteen toteutuminen edellyt-
taa maahanmuuton tason pysyvan korkeana ja maahan muuttaneiden kotoutuvan
maakuntaan. Vanhusvdeston osalta tilanne on haastava. Eniten hoivapalveluja
tarvitsevien yli 85-vuotiaiden maara kasvaa ennusteessa erityisen voimakkaasti
2030-luvun alussa. Tama on suuri haaste niin palvelujen jarjestamisen, sote-alojen
osaavan tyovoiman riittavyyden kuin palvelujen rahoituksenkin kannalta.

Maakunnan vaestokehitys heikkenee ilman tyd- ja koulutusperdistd maahanmuut-
toa. Korkea-asteella ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara maakunnassa
kasvaa vuoden 2025 aikana ja tdma kasvu jatkuu myos lahivuodet. Vieraskielisten
opiskelijoiden opiskelua osaajapula-aloilla saattaa tulevaisuudessa vaikeuttaa Suo-
meen kaavaillut lukuvuosimaksut EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tuleville toisen
asteen opiskelijoille. Pohjois-Karjalassa ammatillista tutkintoa suorittavista vieras-
kielisista opiskelijoista lahes kaikki (98 %) tulevat EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta.

Pohjois-Karjalan yrityssektorin liikevaihto laski Tilastokeskuksen suhdannetietojen
mukaan vuoden 2024 alkupuoliskolla 1,8 %, joskin talla kertaa lasku oli vain puolet
koko maan tasosta (-3,6 %). Tilastokeskuksen kokeellisen ty6llisyystilaston mukaan
Pohjois-Karjalan tyollisten maara oli vuoden 2024 marraskuussa 1,3 % pienempi
kuin vuotta aiemmin. Tyollisyys laski erityisesti hallinto- ja tukipalveluissa, teolli-
suudessa ja rakentamisessa. Haasteet nakyvat myos sitkedsti maan korkeimpana
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pysyneessa tyottomyydessa. Helmikuussa 2025 tyottomien osuus tyévoimasta oli
15,4 % eli 3,4 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin koko maassa ja 1,1 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Lopettaneiden yritysten maara on jatkanut nousuaan. Vuoden 2024 kolmen ensim-
maisen neljanneksen aikana lopettaneita yrityksia oli 591. Edellisen vuoden vastaa-
van ajankohdan luku oli 518 ja vuonna 2022 se oli ollut 441. Konkurssien maara on
niin ikdan kasvussa. Vuonna 2024 konkursseja pantiin vireille 104, nousua edellis-
vuoteen 25,3 %. Tilastokeskuksen mukaan suomen suurista kaupungeista konkurs-
sihakemusten maara kasvoi vuonna 2024 eniten Joensuussa. Konkurssien maaran
ennakoidaan kasvavan ainakin vield kevaan 2025 ajan.

Lahimman neljan vuoden aikana toteutettaviksi suunniteltuja puhtaan siirtyman
energiahankkeita on vireilla 17 ja niiden arvo on 1,4 mrd. euroa. Korkotaso ja ylei-
nen markkinoiden epavarmuus ovat jarruttaneet tai siirtaneet joidenkin investoin-
tisuunnitelmien toteutumista. Sahkonsiirtoverkkojen kapasiteetti on ratkaisevan
tarkea asia investointien toteuttamiselle. Hallitus on luvannut huolehtia Fingridin
investointikyvysta, jotta energiaverkot eivat muodosta investoinneille pullonkau-
loja. Reittisuunnittelu Huutokoski-Kontiolahti valilla on kdynnissa, mutta varsinai-
nen investointipaatds puuttuu.

Saavutettavuudessa on ollut ongelmia, mutta siihen liittyen on saatu myds muu-
tamia edistysaskelia. Karjalan radan Joensuu-Imatra-rataosan parannuksen suun-
nitteluun on rahoitus ja suunnittelu on kdaynnistynyt. Vt 23 Karvion kohdalle on
valtion 14 miljoonan euron rahoitusvaltuus. Tie- ja rataverkon suunnitteluvalmiutta
on saatu yleisestikin kohennettua. Vaikka erityisesti maakunnan vientiyrityksille tar-
kedan lentojen ostoliikennesopimukseen ja lentoasemaverkostoon liittyen on saatu
aiemmin kuulla kriittisid kannanottoja valtionyhtididen taholta, hallitus on ilmoitta-
nut olevansa sitoutunut nykyiseen lentoasemaverkostoon.

Kuntien taloustilanne jatkuu Pohjois-Karjalassa erittdin haastavana. Vaikka vuo-
den 2024 tulokset ovatkin tyydyttavia johtuen erityisen korkeista ns. ylimaarai-
sista verotilityksistd, niin tulevat vuodet ovat ongelmallisia. Sote-uudistuksen ja
TE-uudistuksen valtionosuusperusteiden my6ta Pohjois-Karjalan kunnat ovat ajau-
tumassa vaikeisiin taloudellisiin haasteisiin. Pohjois-Karjalan kunnat kuuluvat havia-
jiin molemmissa merkittavissa uudistuksissa ja kuntien talous kiristyy merkittavasti
vuodesta 2025 alkaen ja heikkeneminen tulee kiihtymaan vuosina 2026-27. Vuo-
delle 2025 perati kuusi kuntaa Pohjois-Karjalasta joutui kiristamaan verotusta, mika
oli maakunnittain yksi suhteellisesti suurimpia maaria.
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Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Helmikuussa julkistetussa Pk-yritysbarometrissa maakunnan yritysten yleiset suh-
dannendkymat olivat edelleen negatiiviset (saldoluku: -11) ja heikommat kuin koko
maan tasolla (saldoluku: 1). My&s arviot ty6llisyyden, liikevaihdon ja kannattavuu-
den seka investointien arvon tulevasta kehityksesta olivat keskimadradista negatiivi-
semmat. Nakymat ovat kuitenkin vdahemman heikot kuin vuosi sitten ja toimialojen
kuin myos yksittaisten yritysten tilanteissa ja ndkymissa on merkittavia eroja. Kas-
vavat ja kansainvalistyvat alat tuovat uusia mahdollisuuksia ja alueen koulutus-
organisaatiot tukevat ndita kehityssuuntia tarjoamalla tutkimusta, osaamista ja
kansainvalisia verkostoja yhteistyohon.

Geopoliittinen turbulenssi ja jopa aiempaa suurempi arvaamattomuus heijastuu
osaltaan elinkeinoelamaan. Protektionismi tarjoaa toki mahdollisuuksia ja uusia
markkinoita, mutta lahtdkohtaisesti se ei ole hyvasta alueemme vientiyrityksille.
Suomen NATO-jasenyys on vaikuttanut positiivisesti kaksoiskayttdteknologioita ja
-tuotteita valmistaviin yrityksiin, joskin Yhdysvaltojen viimeaikaiset poukkoilevat
politiikkalinjaukset ovat tuoneet mukanaan epavarmuuksia. Yrityksille avautuu kak-
soiskayttoteknologioiden ja EU-maiden puolustusbudjettien kasvun my6ta hyvin
merkittavia kasvun mahdollisuuksia. [td-Suomessa on kdynnistelty yhteistyota digi-
taalisen kokonaisturvallisuuden teemasta. Turvallisuusteemaan liittyen Pohjois-Kar-
jalaan on rakennettu Borderland -rajaturvallisuuden yhteistyoverkostoa. Ajatuksena
on hyoddyntaa itarajan laheisyyttd ja maantieteellista sijaintia living lab -periaatteen
mukaisesti.

Saksan infra- ja puolustuspaketin on arvioitu kohoavan jopa yli 1 000 miljardiin
euroon, mika on Euroopan mittakaavassa valtava kokonaisuus. Paketti on tarkea
myos siksi, ettd se avaa paljon yhteistydmahdollisuuksia suomalaisten ja saksalais-
ten yritysten vilille. Saksalainen taloustutkimuslaitos DIW on haarukoinut, ettd 500
miljardin euron infrapaketin seurauksena Saksan bkt olisi tulevien kymmenen vuo-
den aikana vuosittain keskimaarin yli kaksi prosenttia korkeampi kuin ilman inf-
rapakettia. Laskennallisesti se tarkoittaisi, etta Suomen vienti Saksaan kasvaisi
pelkdstaan infrapaketin seurauksena yli kahdeksan prosenttia, mika nakyisi myos
Pohjois-Karjalassa.

Matkailussa viime vuodet ovat olleet varsinkin pienten matkailuyritysten kannalta
sinnittelyd, ensin koronapandemian ja sitten venaldisten turistien pois jadnnin takia.
Vuonna 2024 y6pymisten maara kasvoi Pohjois-Karjalassa ennakkotietojen mukaan
5,4 %. Vaikka kasvua on ollut kolme vuotta, vasta nyt yopymisissa paastiin koro-
na-aikaa edeltdvalle tasolle. Kotimaisten yopymisten maara on kasvanut kohtuulli-
sesti, mutta ulkomaisten yopymisten maara on viime vuoden kasvusta huolimatta
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edelleen yli kolmanneksen pienempi kuin aikana ennen koronaa. Matkailualan
kehitysta tukevat jo toteutuneet isot investoinnit ja luontomatkailun aktiivinen
kehittaminen.

Rakentamisen alakulo on jatkunut. Vuoden 2024 alkupuoliskolla rakentamisen liike-
vaihto laski Pohjois-Karjalassa 13,6 %. Myodnnettyjen rakennuslupien maaran kehi-
tys ennakoi alamaen jatkumista, rakennuslupien maara laski vuoden 2024 aikana
15,6 %. Alamdki on kuitenkin hieman loiventunut, edellisena vuonna rakennuslu-
pien maara laski 25,4 %. Neljannes maakunnan konkursseista pantiin vuonna 2024
vireille rakennusalan yrityksissa. Rakennusalalla vireille pantujen konkurssien maara
kaksinkertaistui (13 => 26) verrattuna edelliseen vuoteen. Rakennusalan hiljene-
minen ndkyy my0s alan koulutuksessa, erityisesti tyoeldmassa oppimisen mah-
dollisuuksien kaventumisena. Rakentamisen osalta on nakyvissa myos positiivisia
merkkeja. Joensuun ldheisyyteen Liperin vélikankaalle on aloitettu uuden 14 heh-
taarin yritysalueen rakentaminen ja Kontiolahdelle on rakentumassa kokonaan uusi
asuinalue. Korkojen laskun odotetaan vauhdittavan asuntokauppaa kevaan ja kesan
aikana.

Teknologiateollisuudessa ja teollisuudessa vuoden 2024 heikko suhdanne pysaytti
kasvun ja nakopiirissa on, etta tilanne jatkuu kysynnan osalta haasteellisena aina-
kin alkuvuoden ajan. Eurooppalaisen teollisuuden tilanne vaikuttaa merkittavasti
Suomen ja pohjoiskarjalaisten alan yritysten tilanteeseen. Kone- ja metallituoteteol-
lisuudessa yli puolet Suomen viennista on suuntautunut EU-maihin. Teknologiate-
ollisuuden yritykset vastaavat 42 % koko Pohjois-Karjalan tavaraviennista. Venajan
kaupan loppuminen on vaikuttanut sellaisiin yrityksiin, jotka eivat ole pystyneet
nykytuotteilla korvaamaan vendjan kauppaa tai suuntaamaan kokonaan uusille
markkinoille.

Aluetalouden kannalta kasvuyritykset ovat korvanneet Vendjan kaupan loppu-
misen vaikutuksia. Kasvuyritykset toimivat valtaosin kansainvalisilla markkinoilla,
hyddyntavat uusinta teknologiaa ja yritysvastuun potentiaalia tai tukevat puolus-
tusteollisuutta. Teknologiateollisuudessa uusia avauksia syntyy vihrean siirtyman,
datatalouden ja tekoalyn seka kehittyvan robotiikan ja automatisaation ymparille
prosessiteollisuutta unohtamatta. Yritykset, joille Venajan kaupalla ei ollut merkit-
tavaa roolia, nakevat Ukrainan jdlleenrakentamisen mahdollisuutena kasvuun. Osa
yrityksista ndkee jalleenrakennustydn voivan vieda valmistuskapasiteettinsa jopa
adrirajoille.

Vihreédn siirtyman eteneminen edellyttda kantaverkon kehittamista. Fingrid on

tehnyt reittiselvityksen 400 kV voimalinjasta Joroisten Huutokosken ja Kontiolah-
den valilla kevadn 2024 aikana. Myds 110 kV verkkoon ollaan ehdotusvaiheessa
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olevassa maakuntakaavassa esittdamassa verkon vahvistamista ja laajentamista sah-
koverkkoyhtididen esitysten pohjalta. Selvitys Pohjois-Karjalan maakunnallisesti
merkittavista aurinkovoima-alueista valmistui helmikuussa 2025 maakuntakaa-
van tausta-aineistoksi. Selvityksessa on mukana kaikkiaan 44 yli 100 ha suuruista
potentiaalista tulevaisuuden aurinkovoima-aluetta. Parasta aikaa maakunnassa on
vireilla 13 teollisen kokoluokan julkista aurinkovoimalahanketta, joista Kontiolah-
den Kyyrénsuon, Tohmajarven Koirivaaran ja Juuan Vuokon aurinkovoimahankkeet
ovat pisimmalla. Tuulivoiman rakentaminen on Pohjois-Karjalassa ja Itd-Suomessa
laajassa mittakaavassa haasteellista. Tuulivoimahankkeita on vireilla maakun-
nassa kolme kappaletta, joista Liperin Korpivaaran neljan voimalan mahdollistava
osayleiskaava odottaa hyvaksymiskasittelya lopullisten maanomistajasopimusten
ratkettua.

Business Finland on mydntanyt P2X Solutionsin Joensuun uusiutuvan vedyn ja syn-
teettisen metanolin tuotantolaitokselle 60 miljoonan euron investointituen. Tuki-
paatds on tarked askel kohti Joensuun hankkeen investointipaatostd, joka on
tarkoitus tehda vuoden 2025 aikana. Hanke on merkittava koko Suomelle ja Busi-
ness Finlandin rahoituspaatods on suuruusluokassaan historiallinen. Aiemmissa
katsauksissa mainitut muut biokaasun ja aktiivihiilen hankkeet etenevat. Luvitus-
prosessien eteneminen riippuu hanketoimijoista.

Kaivostoiminnassa on rohkaisevia uutisia ja avauksia tiedossa ainakin llomantsissa
suomalaisen malminetsinta- ja kaivosyhtié Endominesin toimesta. Yrityksessa suun-
nitellaan nykytuotannon 5-7-kertaistamista vuoteen 2030 mennessa, jolla tulee
olemaan myd&s merkittavia tyollisyysvaikutuksia. Suunnitteilla on my6s uuden kai-
voksen kaynnistaminen Outokummussa ldhivuosina. Kaivostoiminnan kehittamista
tukee GTK Mintechin saama merkittdva rahoitus ja rooli kansainvalisend mineraa-
lialan huippuyksikkdna, mika mahdollistaa uuden koetehtaan myota kiertotalouden
TKI-toiminnan.

Metsateollisuuden tilanteessa ei ole merkittavia muutoksia viime syksyyn nahden.
Kantohinnat vaihtelevat ainespuulajeittain. Paatehakkuiden osalta ainoastaan man-
nyn hinta on nousussa kuitupuuta lukuun ottamatta. Harvennushakkuissa koivun ja
mannyn hinta on ollut nousussa. Ensiharvennuspuusta maksetaan edelleen hyvin.
Osittain tama johtuu edelleen suuresta energiapuuntarpeesta.

Metsdalan sivuvirtojen jatkojalostaminen ja kiertotalous ovat nousussa. liksenvaa-

ran biohiilitehdas on ilmoittanut aloittavansa tuotannon lahiviikkoina. Raaka-ai-
neen ja lopputuotteen logistiikkaketjut ovat kunnossa ja asiakkaat tiedossa. Samalle
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alueelle sijoittuva vetypilottilaitos on saanut rakennusluvan. Teknisia hiilinieluja
kehittamalld on mahdollista yhdistda ilmastonmuutoksen hillinta ja talous. Tama
tarjoaa lisdamahdollisuuksia esimerkiksi vahahiilisen betonin valmistukselle.

Pohjois-Karjalan perinteiselld osaamisen vahvuusalalla eli metsien kaukokar-
toittamisessa saatiin merkittava edistysaskel, kun ilmalaivoilla ymparistddatan
kerdamiseen erikoistunut joensuulainen Kelluu Oy valittiin mukaan NATO:n DIA-
NA-ohjelmaan vuodelle 2025. Yli 2 600 hakemuksen joukosta mukaan paasi vain
kolme yritysta Suomesta.

Maakunnan elintarviketuotannon ja erityisesti huoltovarmuuden vuoksi Valion toi-
mintojen laajentaminen Joensuuhun seka Kiteelle valmistuva Suomen ensimmai-
nen teollisen mittakaavan pakastekuivauslaitos antavat positiivista uskoa tulevaan.
Positiivista viretta alkutuotantoon tuo toteutuneiden maatilojen sukupolven vaih-
dosten selkead lisadntyminen.

Valtion riskirahoittaja Finnvera tuki viime vuonna yrityksia Pohjois-Karjalassa 34 mil-
joonalla eurolla. Summa laski edellisvuodesta liki 19 prosenttia. Lasku oli suurinta
teollisuudessa ja kasvua oli vain liike-elaman palveluissa. Teollisuuden rahoituksen
lasku noin kolmanneksella johtui erityisesti investointien vahaisyydesta. Matalan
investointitason taustalla on pitkittynyt epavarmuus ja tiukentuneet rahoituksen
ehdot pankeilla.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pohjois-Karjalassa tyottomyys on pysytellyt sitkedsti korkealla tasolla eika merkkeja
kadnteestd parempaan ole nakyvissa. Pohjois-Karjalassa tyottomien osuus tyovoi-
masta on ollut maakunnista korkein yhtdjaksoisesti yli kolmen vuoden ajan (mar-
raskuusta 2021). Helmikuussa Pohjois-Karjalassa tyottdmien osuus tyovoimasta oli
15,4 %, joka on 1,1 %-yksikkda korkeampi kuin seuraavana olevassa Kaakkois-Suo-
messa ja 3,4 %-yksikkoa yli koko maan tason.

Pohjois-Karjalan ennestdan korkea tyottomyys on kasvussa: Helmikuun lopussa
2025 oli tyottomia tydnhakijoita 11 107, joka oli 10,8 % enemman kuin vuotta aiem-
min. Pitkaaikaistyottomia oli 3 967 henkil6a, joka oli 16,6 % enemman kuin edel-
lisend vuotena. Ty6ttdmyyden kasvu on ollut kuitenkin maltillisempaa kuin koko
maassa. Lomautettujen maara on kaantynyt laskuun verrattuna vuoden takaiseen,
mika johtuu osaltaan lomautusjaksojen paattymisestd. Tydonhakijoiden kokonais-
maara on ollut laskussa.
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Tyottomyys koskettaa nykyista useammin myos korkeasti koulutettuja, joiden tyot-
tomyys on ollut suhteellisesti suurimmassa kasvussa. Maarallisesti suurimmat kas-
vut vuodessa on tyottémien madrdssa ollut palvelu- ja myyntityontekijéiden
ryhmassa (19,9 %), rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden ryhmassa (13,2 %)
ja erityisasiantuntijoiden ryhmadssa (16,1 %). lkaryhmista 15-19-vuotiaiden ty&tto-
myys on ollut merkittavassa kasvussa.

Tyovoiman kysynta on hiljentynyt ja avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt
kolmanneksella vuoden takaiseen aikaan verrattuna. Avoimien tyopaikkojen maa-
ran lasku on ollut silmiinpistavaa: avoimien tyopaikkojen maara oli koko vuoden
2024 ajan alhaisempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana, ja myd6s hel-
mikuussa 2025 maara oli pienempi kuin edeltavana vuotena. Toimialoista rakenta-
misen matalasuhdanteen ennakoidaan muuttuvan maltilliseen kasvuun vuoden
2025 aikana. Tilapaisesti tyollisyys on heikentynyt my6s aiemmin tydvoimapulasta
karsineelld sote-alalla. Tydvoimapalveluihin liittyvan alueen toimijoiden ekosystee-
min rakentaminen on kdynnistynyt, mutta vaatii tyota, jotta palvelujen saatavuutta
ja vaikuttavuutta voidaan kehittdaa haastavassa suhdannetilanteessa.

Pohjois-Karjan tyollisyysalueen toiminta kdynnistyi onnistuneesti vuoden 2025
alussa. Kuluvaa vuotta haastaa osaltaan rahoituksen niukkuus, joka pienentaa kay-
tossa olevien keinojen valikoimaa esim. palkkatukeen kdytettavia resursseja. Alku-
vuoden aikana on starttirahoituksella kdynnistynyt uutta yritystoimintaa enemman
kuin vuosi sitten. Uudessa tilanteessa korostuu alueellinen yhteistyd, jolla haetaan
ratkaisuja osaavan tydvoiman saamisen parantamiseen ja tyottémyyden alentami-
seen. Yhteisiin haasteisiin vastaamiseksi ja uusien ratkaisujen synnyttamiseksi on
Pohjois-Karjalassa tyollisyysalueen johdolla rakennettu kumppanuussopimuksilla
vahvistettua tyollisyyden ekosysteemia.

Padsaantoisesti osaavaa tydvoimaa on saatavilla hyvin ja alueen oppilaitoksista val-
mistuu jatkuvasti uusia osaajia. Kansainvalista tydévoimaa rekrytoidaan isompiin
teollisuusyrityksiin. Tydvoimapula-alojen tyOvoimatarpeisiin vastataan osaltaan
kansainvalisille opiskelijoille suunnatuilla opiskelupaikoilla (@ammatilliseen koulutuk-
seen 140 aloituspaikkaa). Tydvoiman tarjontaa liséa my6s maahan muuttaneiden
ukrainalaisten siirtyminen tydmarkkinoille.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Pohjois-Karjala

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 0
+ 0 0

Ty6voiman saatavuus

Taulukko Joensuun seutukunta Heinavesi, lomantsi, Joensuu, Juuka, Kontiolahti,

Liperi, Outokumpu, Polvijéarvi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 0
Ty6voiman saatavuus + 0 0
Taulukko Keski-Karjalan seutukunta Kitee, Raakkyla, Tohmajarvi
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja - 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 0
+ 0 0

Tydvoiman saatavuus
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Pielisen Karjalan seutukunta Lieksa, Nurmes

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
0 0

Tyovoiman saatavuus
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14 Keski-Suomi

Taulukko 13. Keski-Suomen avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 274112 273 271 841 0,3%

Tyottomat helmikuu 17 910 16 853 1057 6,3 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 2 545 2318 227 9,8 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 6290 5442 848 15,6 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 14,2 13,4 - 0,8 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 1495 2163 -668 -30,9 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Keski-Suomen uusi brandi “parhaat palat [6ytyvat keskelta” kuvaa Keski-Suomen
hyvin alueen keskeista sijaintia ja brittildinen The Sunday Times ennakoi, etta Jyvas-
kyld nousee muutamassa vuodessa Euroopan ehka trendikkdaimmaksi matkailu-
kohteeksi. Jyvaskylan kaupunki nousi tdna vuonna Taloustutkimuksen teettamassa
Kuntien imago -tutkimuksessa kokonaisvaikutelmassa sijalle kaksi yli 100 000 asuk-
kaan kaupunkien joukossa. Kuntien imago mittaa yritysten ja yrityspaattajien arvi-
oita kuntien toiminnasta.
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Maakunnan vahvuudet ovat koulutuksessa ja tutkimuksessa. Maakuntastrategiaa
paivitetadn parhaillaan ja sen karjet bio- ja kiertotalous, uudistuva teollisuus, hyvin-
vointi ja digitaalisuus ovat vahvuuksia erityisesti yrityskentdssa. Keski-Suomen elin-
keinorakenne on monipuolinen ja laaja pk-sektori kuvaa yrityskenttaa. Metsa- ja
metallialalla on veturiyrityksia, joilla on myds vahva keskindinen alihankkijakytkos.
Seutujen elinkeinorakenne ndyttaa pikkuhiljaa monipuolistuvan, mika tuo vakautta.

Maakuntien joukossa Keski-Suomi on viidenneksi suurin 5 %:n vdestéosuudel-

laan. Vdestomaara on kasvanut vuosina 2023-2024, mika johtuu lahinna kotikuntaa
hakeneiden ukrainalaisten maarasta. Maahanmuutto on vaikuttanut positiivisesti
vdestdmadradan myos pienemmissa kunnissa, erityisesti vastaanottokeskuskunnissa.

Maan sisdisen muuttoliikkeen my6ta Keski-Suomi on menettanyt vaestdéaan vuo-
sina 2023-2024. Syntyneiden maara on alittanut kuolleiden maaran vuodesta 2016
Iahtien. Viime vuosina vdesto on vahentynyt luonnollisen vaestomuutoksen myota
noin 1 000 henkil6llad vuosittain. Vuosittainen syntyneiden maara on laskenut yli

1 000:lla 2010-luvun alkuvuosista. Kunnissa mm. koulunsa aloittavien maara piene-
nee nopeasti.

Tilastokeskuksen vaestdennusteen (2024) mukaan Keski-Suomen vaestomaara
kasvaa niukasti vuoteen 2045. Erityisen haasteen tuo ikdarakenteen muutos. Alle
20-vuotiaiden maaran ennustetaan vahenevan Keski-Suomessa 19 %, 20-69-vuo-
tiaiden maaran kasvavan 2,7 % ja yli 69-vuotiaiden maaran kasvavan 14 % vuoteen
2045. Muutosta leimaa kuntien taloutta ja palvelujen jarjestamista haastava kasvun
kohdentuminen kaikista ikddntyneimpaan vaestdon. Hyvinvointipalveluiden jarjes-
tamisen yhteydessa palvelukeskukset lakkaavat kunnista, mika vaikuttaa kauppaan
ja palveluihin.

Keski-Suomen keskeinen sijainti useiden valtateiden risteyksessa on yksi vahvuuste-
kija. Logistiikalla onkin merkittava rooli maakunnan elinkeinoeldmadssa. Jyvaskylan
lentoaseman matkustajamaarat kasvoivat viime vuonna 12 %. Kauppakamarin tut-
kimuksen mukaan lentoliikenteesta riippuu noin 25 % yritysten liikevaihdosta. Len-
toliikenne on erittdin tarkea erityisesti vientiyrityksille.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Elinkeinoelaman keskusliiton EK-suhdannebarometrin mukaan Keski-Suomen yri-
tysten lahikuukausien suhdannenakymat ovat varovaisia; Pk-yritysbarometrin
mukaan yritysten yleinen suhdannenakyma on hieman heikentynyt viime syksysta.
Liikevaihto-odotusten saldoluku on koko maata alhaisempi. Kasvuhakuisten yritys-
ten maarassa on tapahtunut pudotusta viime syksysta. Tuotanto ja myyntimaarat
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supistuivat hienoisesti vuoden lopulla ja tuotannon ennakoidaan vahenevan aavis-
tuksen lahikuukausina. Heikko kysynta oli yleisin kasvun este (tammikuu). Ankku-
riyritysten lomautusten vaikutukset nakyvat alihankkijoiden ja palvelualan yritysten
arjessa.

OP:n arvion mukaan maakunnan talouskasvu tullee olemaan vield téna vuonna hie-
man negatiivinen. Kuluttajat ovat edelleen varovaisia. Taustalla ovat reaalipalkka-
kehitys, tyottomyyden kasvu ja yleinen epavarmuus. Reaalipalkoissa on nahtévissa
pientd nousua, mika korkotason laskun myota vaikuttaa parantuneeseen ostovoi-
maan ja lisaa investointeja. Talous elpyy vahitellen.

Yritysten tilauskanta on ollut matala viime vuoden. Monet yritykset ovat selvinneet
haastavimmasta tilanteesta lomautusten avulla. Konkurssejakin on ollut ja lomau-
tukset ovat vaihtuneet osassa yrityksia irtisanomisiksi. Kauppakamarien talousky-
selyn mukaan tilauskannoissa on lievaa paranemista. Paikallisissa yrityksissa nakyy
valonpilkahduksia talouden epavarmuudesta huolimatta. llahduttavaa on, etta tar-
jouspyyntdja ja kyselyita tulee tasaisesti. Erityisesti vientiyritykset uskovat kasvun
alkavan tana vuonna. Vienti piristyy hiljalleen, kun vientimarkkinoiden suhdanne
vahvistuu ja korkojen lasku lisaa kysyntaa. Isot yritykset ovat investoineet matala-
suhdanteen aikana.

Keski-Suomessa tehdaan tavoitteellista yritysyhteistyota tutkimus- ja oppilaitosten
kanssa. Keski-Suomen TK-menot kasvoivat 2023 5,4 % edellisvuodesta ja olivat maa-
kuntien kuudenneksi suurimmat. Yritysten osuus TK-menoista on Keski-Suomessa
53 % (koko maassa 68 %). Yritysten osuus on kaksinkertaistunut viimeisten kymme-
nen vuoden aikana. Jyviskyldn seudun osuus TK-menoista on 84 % ja Adnekosken
14 %.

Ainekoski on rakennemuutoksessa. Tilanteen taustalla ovat Metsd Woodin pdatos
lopettaa vanerituotanto Adnekoskella ja traktoritehdas Valtran henkildstévahennyk-
set. MetsaGroupin viime vuosi oli poikkeuksellisen heikko. Metsa Wood sulkee vai-
heittain tana ja ensi vuonna koivu- ja havuvaneritehtaat Adnekosken Suolahdessa.
Koivuvaneritehtaan toiminta on paattynyt ja havuvaneritehdas suljetaan vuoden
2026 loppuun mennessa. Taustalla on heikko kannattavuus. Metsa Group investoi
edelleen Adnekoskelle vahvasti. Lihes 300 miljoonan kertopuutehdasta rakenne-
taan parhaillaan ja se kaynnistyy ensi vuoden lopulla. Ligniinituotteiden koeteh-
taan rakentaminen on edennyt aikataulussa ja tehdas valmistuu loppuvuonna.
Investoinnin arvo on noin 40 miljoonaa euroa. Koetehdas on tarkea vaihe kohti
mahdollista tdyden mittakaavan tuotantolaitoksen investointia. Metsa Groupin koe-
tehtaista Aanekoskella toimivat ennestaidn Kuura-tekstiilikuidun ja Muoto-tuotteita
valmistavan 3D-kuitutuotteen koetehtaat. Metsa Group kdynnisti helmikuussa 2025
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esisuunnittelun ensimmaisesta kaupallisesta Kuura-tekstiilikuitua tuottavan tehtaan
rakentamisesta. Uusia avauksia ovat vetyyn ja hiilidioksidin talteenottoon liittyvat
mahdollisuudet. Yhtio arvioi alkuvuoden tuloksen viime vuoden viimeista neljan-
nesta paremmaksi.

Valtra on investoinut viime vuosina Aidnekosken Suolahteen tuotekehitys- ja logis-
tilkkakeskukseen. Valtran voimansiirtotehtaan laajennus on valmis. Yritys on lisan-
nyt tehdasinvestoinneilla kestavasti kapasiteettia. Uuden investoinnin myota
tehtaalla voidaan tehda itse kaikki portaattomat voimansiirrot. Yhtion tavoitteena
on laajentaa teollisuusaluetta ja lisata rakennusoikeuden maaraa. Viime vuosi

oli pahin laskumarkkina ja henkildstémaara vaheni kymmenen prosenttia. Tana
vuonna markkina ei enda pienene, mutta ei vield kasvakaan. Korkotason lasku tukee
investointeja jatkossa. Valtra on markkinajohtaja Pohjoismaissa ja kasvua nakyy
Euroopan isommilla markkinoilla.

Metsataloudessa puukauppa on kdynyt alkuvuonna normaalisti, talla hetkella
melko hyvan kysynnan tilanteessa. Leudon talven heikot korjuukelit ovat luoneet
kysyntaa etenkin kesdkorjuukelpoisille kohteille. Puun hinta on sdilynyt korkealla
tasolla, mika on kannustanut metsanomistajia puumarkkinoille ja on tuonut merkit-
tavia rahavirtoja maakuntaan.

Rakennusalan tilanne on haastava, samoin sahojen tilanne. Markkinat ovat odot-
tavassa tilassa. Uusia projekteja tarvitaan, jotta tyollisyys sdilyy. Haasteellinen julki-
sen talouden tilanne vaikuttaa osaltaan investointeihin. Osa yrityksista on joutunut
kdaymaan muutosneuvotteluja sopeutuakseen markkinatilanteeseen. Tuulivoima- ja
aurinkoenergia-alan rakentaminen paikkaa hieman tilannetta.

Koko Keski-Suomessa asuntokauppa kasvoi viime vuonna. Sen sijaan uusien asun-
tojen kauppa laski viime vuonna edellisvuodesta. Useat tekijat vaikuttavat asunto-
markkinoihin: korkotason tulevaisuus, luottamus talouteen, kuluttajien alhainen
ostovoima ja tyotilanteen epavarmuus, poikkeuksellisen epavarma geopoliittinen
tilanne seka puheet taloyhtididen yhtitlainojen riskeista. Samoin on nahtavissa
ikddntyneiden asumisen muutostrendi: aiemmin omakotitalonsa myyneet osti-

vat omistusasunnon, kun nyt osa heista siirtyy vuokralle tai asumisoikeusasuntoi-
hin. Maaseutukunnissa kiinteistdjen arvon alennettua pankit eivat rahoita asuntoja.
Rakentamisen luvat ovat lahteneet Jyvaskylassa nousuun viime vuoden lopulla,
mika voi olla merkki orastavasta kasvusta.
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Hirsitalovalmistaja Honkarakenne ndakee merkkeja kaanteesta. Honkarakenteen lii-
kevaihto laski, mutta tilauksia alkoi tulla jo viime vuoden lopulla paremmin. Vien-
timarkkinoita avautui Aasiasta. Matalasuhdanteen aikana tehtyjen investointien ja
vahvan taseen johdosta kasvun ldhtékohdat ndhdaan hyvina. Markkinoiden odote-
taan piristyvan vdhitellen inflaation taltuttua edelleen ja korkotaseen madaltuessa.

Metalliteollisuudessa on tehty investointeja ja alalla menee kohtuullisen hyvin.
IlImanvaihdon alan tuotteita valmistava yritys Lindab aikoo rakentaa uuden tuotan-
tolaitoksen Jyvaskyldan; tavoitteena on aloittaa rakentaminen ensi syksyna. Myos
uusia yrityksia on perustettu. Osa on joutunut myods sopeuttamaan toimintaansa
talous- ja maailmantilanteen vuoksi.

Jamsan Kaipolassa UPM myi paperitehtaan 2021 Kaipola Green Port Oy:lle. Raken-
nemuutoksen seurauksena on edelleen 60 ty6tonta. Kaipolan alue painottuu kier-
totalouteen ja energia-alaan. Kaipolaan on jo sijoittunut useita yrityksia ja uusia
etsitdan. Corsair Finland Oy (aiemmin Kaipola Circular Oy) suunnittelee hanketta,
jonka tavoitteena on valmistaa jatemuovista muovidljya pyrolyysiprosessin avulla.
Freight Car Finland Oy tuo markkinoille telin, jossa on sadtyva raideleveys. Kaipolan
Pelletti Oy suunnittelee lammityspellettien valmistuksen aloittamista. Jamsan ase-
man seudun kehittamishankkeessa kehitetaan sujuvampaa liikkumista ja joukkolii-
kennetta elinvoiman kehittamiseksi.

Jamsan Halliin on syntymdssa Suomen ilmailu- ja puolustusteollisuuden keskit-
tyma. Hallissa on my0ds vahvaa osaamista miehittamattomiin ilma-aluksiin liittyen.
Tavoitteena on rakentaa testiymparisto ja luoda tydpaikkoja miehittamattomalle
ilmailualalle (UAS). Hallissa sijaitsee myds Suomen ainoa lentokonetehdas Scandi-
navian Seaplanes Oy. Kesalld valmistuu Patrian uusi tuotantorakennus, jossa alkaa
F-35-havittdjien eturunkojen valmistus. Alueelle on tulossa kaava, joka mahdollistaa
lisdrakentamisen.

Puolustusalan yrityksilla on kova kysynta. Nammon ja Senopin laajennustarpeet
Jyvaskylassa liittyvat puolustusteollisuuden tuotannon kasvutarpeeseen ja inves-
tointihalukkuuteen. Kansainvalisen ilmailu- ja puolustusalan yrityksen Nammon
tykistokranaatinkuoria valmistavan tehtaan rakentaminen on kaynnissa Jyvasky-
Iassa. Investoinnin arvo noin 30 miljoonaa. Tuotanto alkaa kesaan mennessa. Yritys
tyollistaa 30 henked. Senopille suunnitellaan uutta puolustusteollisuuden tuotan-
tolaitosta Jyvaskylaan. Investoinnin arvo on noin 10 miljoonaa euroa. Rakennus-
tyot alkavat syksylla ja valmistuvat vuoden kuluttua. Senop valmistaa vaativaan
kayttdoon suunniteltuja pimednakolaitteita, optroniikkaa ja tietoturvallisia vies-
tintaratkaisuja. Puolustusvoimat on tilannut lisaa valonvahvistimia Senopilta,
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mika tuo tyota Lievestuoreelle. Jyvaskylan yliopisto ja ammattikorkeakoulu ovat
profiloituneet myos merkittaviksi toimijoiksi turvallisuuden tutkimuksessa ja
kyberturvallisuusosaamisessa.

Maataloudessa Keski-Suomen peltoala kdytetadn padosin nurmien ja rehuviljojen
viljelyyn. Nurmiala on tukijarjestelman ohjaamana jopa lisaantynyt kotieldintilojen
nopeasta vahenemadsta huolimatta. Leipaviljojen osuus on vain muutama prosentti
peltoalasta, myds erikoiskasvien viljely on vahaista. Suomen viljatase ei markkinoi-
den puolesta kannusta talla hetkella rehuviljojen viljelyyn. Kotimarkkinoilla olisi
tilaa esimerkiksi 6ljykasveille. Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa viljamarkkinaan
ja nopeat muutokset ovat mahdollisia.

Kotieldintilojen maara on vahentynyt viime vuoden aikana Keski-Suomessa
nopeammin kuin koko maassa keskimaarin. Vuonna 2024 maidontuotanto oli edel-
lisvuotta selvasti pienempi. Vuoden lopussa meijerimaidon lahettdjia oli enaa alle
200. Viimeisen kymmenen vuoden aikana Keski-Suomen maitotilojen maara on
vahentynyt 57 %. Naudanlihan tuotanto on pysynyt viime vuosina hieman vakiin-
tuneemmin noin 4 miljoonan kilon tasolla. Sianlihan tuottajia Keski-Suomessa on
endd muutama. Useiden vuosien hiljaisemman kauden jdlkeen eri puolilla maa-
kuntaa on vireilld useita suurehkoja maidon- ja naudanlihantuotannon investointi-
hankkeita, jotka tasannevat tuotannon alenemaa ldhivuosina. llahduttavasti naita
hankkeita ovat toteuttamassa nuoremman polven viljelijat, mika luo jatkuvuutta
pidemmalle tulevaisuuteen. Nailla ndkymin tuotanto on keskittymdssa yha pienem-
malle ja yrityskokoaan kasvattavalle tilajoukolle.

Maakunnassa on runsaasti puhtaaseen energiaan liittyvia investointeja. Jyvaskylaan
avataan kesdkuussa Suomen ensimmainen vetytankkausasema, jonka toteuttaa
Vireon Oy. Ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan raskaan liikkenteen vedyn tank-
kausasema. Viisi vetybussia aloittaa liikenndinnin Jyvaskylassa jo tana vuonna. Toi-
nen vaihe laajentaa solmukohtaa paikallisella vedyn tuotannolla.

Keski-Suomi on viidenneksi suurin tuulivoimamaakunta suunnitteilla olevien hank-
keiden maaralla mitattuna. Suunnitteilla on 39 tuulivoimahanketta, joista Suo-

men Uusiutuvat ry:n mukaan puolet tulee toteutumaan sahkéntuotantoon saakka.
Hankkeita on suunnitteilla 14 kuntaan, eniten Karstulaan, Kyyjarvelle, Saarijarvelle ja
Keuruulle. Tahan liittyen energian siirto ja varastointi kiinnostavat alueelle sijoittu-
via yrityksid. MyOs aurinkopuistoja rakennetaan mm. Jamsaan ja Joutsaan. Aurinko-
voiman pientuotannon kapasiteetin ennakoidaan miltei nelinkertaistuvan vuoteen
2030 mennessa.
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Pihtiputaalle ja Kinnulaan selvitelldaan biokaasulaitosten rakentamista viljelijaryh-
mahankkeena. Biokaasulaitoksia valmistava Metener Oy toimittaa talla hetkella lai-
toksia Yhdysvaltoihin. Ruuantuotannon ulkopuolella olevien peltojen biomassojen
kaytossa olisi merkittava mahdollisuus huoltovarmuuden kannalta hajautettuun
energian tuotantoon ja varastointiin laajemmassa mittakaavassa.

Valmet on panostanut valimon energiatehokkuuden parantamiseen. Jyvaskylan
kaupungin omistama Alva-yhti6t Oy investoi 60 miljoonaa euroa polttamattomiin
tekniikoihin. Kaukolammon tuotannossa hyodynnetdan jatkossa jateveden lampoa
ja halpaa sahkoa. Finngridin suunnittelema uusi Harjulinja Pyhajarvelta Etela-Suo-
meen mahdollistanee puhtaaseen energiaan liittyvia hankkeita. Fortumin datakes-
kushanke on suunnitteilla Jyvaskylaan. Asemakaava on luonnosvaiheessa. Kyseessa
on miljardiluokan hanke, joka toisi noin 200 tydpaikkaa.

It-alalla on ollut haasteita viime vuosina, mutta se on edelleen suuri tyéllistdja. Alalla
nakyvat myos julkisen puolen taloushaasteet. Jyvaskyldldinen ohjelmistoyhtio Pinja
voitti miljoonien eurojen arvoisen brittildisen sahajatin tilauksen osoituksena poik-
keuksellisesta metsaalan osaamisesta, missa on potentiaalia myds tulevaisuuden
vientimarkkinoilla.

Peliosuuskunta Expa ja Digi & Game Center on tunnustettu Suomen ensimmaiseksi
ja maailman pohjoisimmaksi Unreal Authorized Training Centeriksi (UATC). Tunnus-
tus vahvistaa Keski-Suomen asemaa luovan teknologian keskuksena ja avaa uusia
mahdollisuuksia eri alojen ammattilaisille hyddyntaa Unreal Engined innovaatioiden
kehittamisessa. Status laajentaa tarjontaa myds pelialan ulkopuolelle, mahdollis-
taen koulutusta esimerkiksi elokuva-, arkkitehtuuri-, auto-, terveys- ja koulutus-
aloilla toimiville ammattilaisille.

Teknologiateollisuudessa ei vield ndy kddnnetta parempaan. Spinnovan tulos oli
tappiollinen ja liikevaihto laski. Yhtion mukaan taustalla oli Woodspinnin tuotan-
tolaitoksen teknologiaprojektin valmistuminen. Teknologiayhtié Spinnova Oyj on
muutosten edessd, kun sen yhteistydokumppani Suzanno vetaytyi yhteistyosta.
Woodspinnin tehtaalla ajetaan testeja ja tuotetaan kuitua yhteistydkumppaneiden
tarpeisiin. Betolarin ja Consolis Parman kehittamat Geoprime ontelolaatat siirtyvat
teolliseen valmistukseen. Yhtion mukaan kyseessa ovat maailman vahapaastdisim-
mat ontelolaatat. Jyvaskylan kaupunki, Toyota Gazoo Racing World Rally Team Oy ja
Toyota Mobility Foundation ovat perustaneet Central Finland Mobility Foundation
(cefmof) -sdation, jonka tarkoituksena on edistaa hiilineutraaliutta ja puhdasta liik-
kumista Jyvaskylan seudulla ja Keski-Suomessa. Toyota Gazoo Racing World Rally
Teamin teknologiakeskuksen ja testiradan toteuttamiseen on laadittu osayleiskaava
ja asemakaava. Kaavasta tehty valitus on kasittelyssa.
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Paivittaistavarakauppa ja ruokakauppa menestyvat hyvin. Keskimaa on investoi-
nut alalle vahvasti. Matkailussa korostuu kotimaan matkailijoiden osuus. Himokselle
on valmistumassa uusi Break Sokos Hotel marraskuussa. Himoksen ulkomaalais-
ten matkailijoiden osuus on tana talvikautena kasvamassa. Matkailijoita saapuu
Virosta, Hollannista ja Saksasta. Vetovoimana on lumi. Keski-Suomessa on myos vah-
vaa tapahtumatuotantoa. Paviljonki on Suomen monipuolisin tapahtumatalo, jossa
jarjestetaan vuosittain yli 500 tilaisuutta. Jyvaskylan Messuilla on merkittava talou-
dellinen vaikutus alueelle. Viime vuosi oli Jyvaskylan messuille koronapandemian
jalkeen ensimmainen normaali vuosi. Ensi vuodesta odotetaan parempaa tapahtu-
ma-alan vuotta. Vaikka toimintaymparistd on vakaantunut, talouden epavakaus ja
epavarmuus vaikuttavat alan toimintaan.

Jyvaskyla on liikuntapaakaupunki, jossa sijaitsevat huippu-urheiluinstituutti KIHU ja
maan ainoa liikkuntatieteellinen tiedekunta. Mittava jaaurheilu-, likkunta- ja osaamis-
keskuksen rakentamiseen tahtaava Hippos-hanke kaynnistynee tana vuonna.

Keski-Suomen yritysten ndkymat ovat viela odottavat, mutta eivat synkat. Tavoit-
teena on "kasvua kaiken keskella” maakunnan brandia mukaillen. Tilanteeseen tule-
vat vaikuttamaan muun muassa korko- ja palkkakehitys, tydttomyyden kehitys,
kuluttajien ostovoima ja luottamus. Taustalla nakyvat edelleen koronasta ja geo-
poliittisesta tilanteesta johtuneet ja pitkdan jatkuneet haastavat vuodet, jotka ovat
vaikuttaneet yritysten kassavaroihin ja investointeihin. Maailmantilanteen vaikutuk-
set ovat monipolvisia ja vaikeasti ennakoitavia. Esimerkiksi jos Yhdysvaltojen tuon-
titullit toteutuvat, se voi merkita yritysten tuotannon siirtamista Kiinasta Suomeen.
Osalla yrityksista, erityisesti vientiyrityksilla, on nakyvissa selvasti kysynnan piristy-
mistd. Talous elpyy maltillisesti.

Vientiyritysten maaran kasvattaminen on tarkeaa jatkossa osana talouden
vakauttamista.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Keski-Suomen tyollisyystilanne on ollut pitkdan maan heikoimpien joukossa. Ty6-
markkinoiden kokonaiskuva Keski-Suomessa on haastava useilla eri mittareilla
mitattuna: tyottomyysaste, pitkdaikaistydttomien osuus kaikista tyottomistd, maa-
hanmuuttajien tyottomyys, nuorisotyottomyys ja korkeasti koulutettujen tyotto-
myys. Helmikuun 2025 lopussa Keski-Suomen tyottomyysaste oli 14,2 %, joka oli
kaikista ELY-keskusalueista kolmanneksi korkein. Jyvaskylan tyottdmyys oli suurista
kaupungeista toiseksi korkein. Erot tyottdmyysasteissa ELY-keskusalueiden valilla
seka suurimpien kaupunkien valilla ovat hieman pienentyneet viime kuukausien
aikana.
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Yleinen taloustilanne, kustannustason nousu ja Ukrainan sodasta johtuvat syyt

ovat kasvattaneet tyottomyytta koko maassa ja Keski-Suomessa. Tyottomyys on
kasvanut koko maakunnan alueella viimeisen 12 kuukauden aikana lahes kaikissa
kunnissa, muutamaa pientd kuntaa lukuun ottamatta. Keski-Suomessa oli 17 910
tyotonta tydonhakijaa helmikuun 2025 lopussa. Heista pitkdaikaistyottomia oli 6 290,
joka on 848 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttomien tydnhakijoiden luku-
maara kasvoi eniten Jyvaskyldssa, Jamsdssa ja Muuramessa. Prosentuaalinen tyotto-
myyden kasvu oli suurinta Kyyjarvella, Kinnulassa ja Muuramessa. Helmikuun 2025
lopussa tydttdmyysasteet olivat korkeimmat Saarijarvelld (16,7 %), Adnekoskella
(16,5 %), Joutsassa (15,3 %) ja Jyvaskylassa (14,8 %). Useassa keskisuomalaisessa
kunnassa osaselityksena tyottomyyden kasvulle ovat olleet kuntalaisiksi siirtyneet
ukrainalaiset. Vain pieni osa ukrainalaisista on tahdn mennessa tyollistynyt. Haas-
teena on ollut mm. pitka odotusaika kotoutumiskoulutukseen.

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa olevien asiakkaiden maaran lasku
vuoden takaiseen verrattuna on yksi syy ty6ttomyyden kasvulle. Helmikuun 2025
lopulla palveluissa oli 5 582 henkil6a, mika oli 1 058 (-15,9 %) vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Kaikilla Keski-Suomessa vuoden 2025 alussa kaynnistyneella
kolmella tydllisyysalueella on tiukka maararahatilanne. Aktivointiasteeseen lasket-
tavia palveluja ei ole tarjolla yhta paljon kuin oli aikaisemmin. Palveluihin osallistu-
minenhan ei enda katkaise kunnan maksettaviksi tulevien ty6ttdmyysetuuspadivien
kertymista. Kahdella tyollisyysalueella ei myénneta tana vuonna uusia palkkatuki-
paatoksia. Kaikilla tyollisyysalueilla on vahennetty tyévoimakoulutusten ja valmen-
nuspalvelujen maaraa. Mikali taloudessa ei tapahdu nopeaa kaannetta, palveluissa
olevien pieneneva asiakasmaara ennakoi omalta osaltaan ty6ttomyyden kasvun
jatkumista.

Pitkaaikaistyottomien maara lisaantyy edelleen. Helmikuun 2025 lopussa yli vuo-
den yhtdjaksoisesti tyottomana olleita pitkaaikaistyottomia oli 6 290. Kasvu vuoden
takaiseen oli iso: heitd oli nyt 848 enemman. Yli kaksi vuotta yhtdjaksoisesti tyotto-
mana olleita pitkaaikaisty6ttomia oli helmikuun lopulla 3 290. Kasvua helmikuusta
2024 oli 514 henkilda. Pitkdaikaistyottomien osuus kaikista tydttomista on kauan
ollut Keski-Suomessa muuta maata korkeampi, mutta ero on nyt kaventunut. Kes-
ki-Suomessa osuus oli 35,1 % ja koko maassa osuus oli 34,7 %. Korkea pitkaaikais-
tyottdmyys on erittdin suuri haaste kuntatalouden, tydmarkkinoiden toimivuuden
ja odotettavissa olevan tyovoiman kysynnan alkamisen kannalta. Keski-Suomen
kunnissa on myds ihan aiheellinen huoli siita, kuinka paljon kunnat joutuvat jat-
kossa rahoittamaan Kelan maksamia ty6ttomyysturvakuluja.
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Muutosneuvottelujen maara on ollut alkuvuoden 2025 aikana kasvussa Keski-Suo-
messa. Huolestuttavaa on se, ettd nyt paadytadan lomautusten sijaan aikaisempaa
useammin irtisanomisiin. Tilanne on muuttunut syksyn 2024 jalkeen. Koko vuo-
den 2024 aikana Keski-Suomessa muutosneuvottelujen yhteismaara oli 257. Nii-
den irtisanoutumistoteutuma oli 320 henkil6a. Vuoden 2025 alkukuukausien
(30.3.2025 mennessad) aikana muutosneuvotteluja on ollut jo 66 kpl, ja niiden arvi-
oiduksi irtisanomistarpeeksi on ilmoitettu 525 henkil6a. Lahes kaikissa kunnissa
tunnistetaan kuntakeskusten naivettymista ja siihen liittyvia kivijalkamyymaloi-
den toiminnan haasteita. Niihin ei enaa juurikaan synny uusia ty6paikkoja. Moni
yritys lopettaa toimintansa kannattamattomana tai yrittajan elakoityessa. Yritys-
ten kannattavuushaasteet liittyvat suhdanteeseen, verkkokaupan kasvuun ja myos
vaestokehitykseen.

Talouden positiivista kadnnetta ja sita kautta tulevia valoisampia tydmarkkinanaky-
mia on odotettu jo jonkin aikaa. Sellaista ei tyottomyyslukujen tai uusien avointen
tyopaikkojen lukumaaran valossa vield juurikaan ndy. Enimmakseen tydmarkkinoilla
ei odoteta tapahtuvan parantumista seuraavan puolen vuoden aikana. Merkitta-
vaa muutosta odotetaan vasta vuonna 2026. Onneksi osa keskisuomalaisista yri-
tyksista on kuitenkin jo havainnut heikkoja signaaleja toiminnan kannattavuuden
paranemisesta. Signaalit ovat tassa vaiheessa vield yritys- ja paikkakuntakohtaisia.
Tyomarkkinoiden nakymat arvioidaan kaikkein valoisimpana Keuruun seutukun-
nalla ja vaisuimpana ne ndhdaan Jyvaskyldssa. Rakennusalalla on jo nakyvissa ihan
pienta elpymista. Sosiaali- ja terveysalalla tydpaikkoja on tarjolla ja tulee olemaan
jatkossakin. Samoin erityisesti maakunnan reuna-alueilla majoitus-, ravitsemis- ja
puhtauspalvelualoilla on tyopaikkoja jatkossakin. Kuljetusala nayttaa tyollistavan
jatkossakin melko hyvin.

Tyomarkkinat toimivat eri tavalla eri seutukunnilla ja seutukuntien elinkeinorakenne
vaikuttaa tydmarkkinoihin. Erityisesti Adnekoskella on suhdanneherkkaa teolli-
suutta. Niinpa nykyisessa taloustilanteessa tyottomyys on noussut sielld korkeaksi.
Vaikka Jamsdssakin on suurteollisuutta, se ei ole yhta suhdanneherkkaa. Matkai-
lualan melko hyva tilanne parantaa Jamsan tyollisyystilannetta eika pitkaaikais-
tyottomyyskaan ole kasvanut kovin voimakkaasti. Keuruulla on useita keskisuuria
yrityksia, joilla on melko vakaa toiminta ja ne pystyvat tarjoamaan avoimia tyopaik-
koja tassakin taloustilanteessa. Jyvaskylan alueella on monensuuntaisia ilmioita.
Uusia yrityksia aloittaa ja tyopaikkoja avautuu, joskaan ei riittavasti. Huolestuttavaa
on vakaidenkin alojen, kuten esim. ict-alan heikko tyémarkkinatilanne talla hetkella.
Korkeasti koulutettujen tyottomyytta on padosin Jyvaskylassa. Vahintaan alemman
korkeakouluasteen suorittaneiden tydttdmien maara oli helmikuun 2025 lopussa

2 751. Maara on ollut kasvussa.
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Tybvoimapulasta ei talla hetkella voida puhua. Aina on kuitenkin tiettyja toimialoja
ja yrityksid, joilla on haasteita saada tyévoimaa. Kohtaanto-ongelmat ovat paaosin
maakunnan reuna-alueilla, ja siellékin erityisesti sotealalla, majoitus-, ravitsemis- ja
puhtauspalvelualoilla seka jossain maarin kuljetusalalla. Monilla Keski-Suomen suu-
rista yrityksista on kokemusta kansainvalisen tyévoiman rekrytoinnista. Juuri talla
hetkella kansainvalisen tyovoiman kysynta on hyvin matalalla tasolla, vaikka rekry-
tointeja tietysti tapahtuu myds talouden matalasuhdanteen aikana. Useimmat
keskisuomalaiset yritykset eivat ole vield rekrytoineet ainuttakaan ulkomaalaista
tyontekijaa. Tyonantajilla on padosin erinomaisia kokemuksia tilapaista suojelua
saavista, ukrainalaisista tyontekijoista. Tama avaa jatkossa ovia myds muulle kan-
sainvaliselle tyovoimalle.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (——) paljon heikompi.

Taulukko Keski-Suomi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 0
Tydvoiman saatavuus + + 0

Taulukko Jyvaskylan seutukunta Hankasalmi, Jyvaskyld, Laukaa, Muurame, Petdjavesi,
Toivakka, Uurainen

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja - 0 +
yritystoiminta

Tyottdmyyden maara - - 0
Tydvoiman saatavuus + + 0
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Taulukko Jamsan seutukunta Jamsa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 - 0
Tyovoiman saatavuus 0 0 0
Taulukko Keuruun seutukunta Keuruu, Multia
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 0
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra + + +
Tydvoiman saatavuus + + +
Taulukko Joutsan seutukunta Joutsa, Luhanka
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - + +
0 +

Ty6voiman saatavuus
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Taulukko Saarijarven-Viitasaaren seutukunta Kannonkoski, Karstula, Kinnula,

Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas, Saarijarvi, Viitasaari

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 0
Ty6voiman saatavuus 0 0 +
Taulukko Aénekosken seutukunta Konnevesi, Adnekoski
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja - + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maard - + 0
Tyovoiman saatavuus + + +
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15 Etela-Pohjanmaa

Taulukko 14. Eteld-Pohjanmaan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 189 929 190 539 -610 -0,3%

Tyottomat helmikuu 7 825 7 064 761 10,8 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 1147 939 208 22,2 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 1916 1439 477 33,1 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 9,1 8,2 - 0,9 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 1275 1620 -345 21,3 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Epavarmuus ja sumuisuus luonnehtivat edelleen maakunnan suhdanneodotuk-

sia, mutta usko kadanteeseen on hiljalleen vahvistumassa, vaikka geopoliittinen
tilanne ja protektionistiset politiilkkatoimet ovat tuottaneet uudenlaista hammen-
nysta. Investointien osittaiseksi tulpaksi, epavarmuuden ja riittamattoman kysynnan
lisaksi, ovat muodostuneet kiristyneet rahoitusehdot. Tiivistetysti, kehittamishank-
keiden ja investointien kasvu-uralle kadntymiseen kaivataan selkeampia signaaleja
tulevaisuuden nakymista, seka rohkeita kansallisia padnavauksia. Kokonaisuutena
tarkasteltuna maakunnan sietokyky erityyppisia kriiseja vastaan on kuitenkin ollut
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kohtuullinen, ja yritysten tahtotila pitaa kiinni osaavasta tyévoimasta on ollut kor-
kea. Elinkeinoelaman nakokulmasta selkeimpana huolenaiheena on ollut raken-
nusalan heikko tilanne, joka on heijastunut yrityskentalle laajasti. Alavudella ja
Kauhajoella on tapahtunut rakennusalaan kytkeytyvien tehtaiden lopettamisia ja
nama yhdistettyna yleiseen suhdannetilanteeseen ovat aiheuttaneet paikallisen
rakennemuutostilanteen.

Eteld-Pohjanmaan erityishaasteita ovat epasuotuisa demografinen kehitys, tyévoi-
man saatavuus, heikko kansainvalistymisaste ja korkea-asteen koulutuspaikkojen
vahadisyys. Veto- ja pitovoimatekijoiden parantaminen on tulevaisuushaaste, johon
vastaaminen edellyttda panostuksia, seka uusia yhteistydavauksia eri sektoreilla
toimivien yritysten, organisaatioiden ja jarjestdjen kumppanuuksien vahvistami-
seen. Strategista kehittdmisloikkaa tarvitaan myos elinkeinorakenteen ja koulutus-
tarjonnan uudistamisessa, jotta maakunnan asema alueiden valisessa kilpailussa
vahvistuisi. Myds toimintaympariston muutoksiin on syyta kiinnittaa kasvavaa huo-
miota. Esimerkiksi muuttuneen turvallisuusympariston takia puolustusteollisuus ja
yhteiskuntien kriittisen infrastruktuurin suojaaminen ovat nousseet merkittaviksi
trendeiksi. Erityisesti siviili- ja puolustuskayttéon sopivia ratkaisuja tarjoavien kaksi-
kayttoyritysten markkinandkymat ovat hyvin mydnteiset, mika nahdaan mahdolli-
suutena myos Etela-Pohjanmaalla.

Etela-Pohjanmaa on merkittava tuulisahkdn tuotantoalue. Vuonna 2023 tuuli-
voimalla tuotettiin jo 86,5 % alueen omasta sahkdntuotannosta ja maakunnan
osuus koko maan tuulivoiman tuotannosta oli 11,7 %. Tuulivoiman rinnalle ja sita
taydentamaan ovat tulleet teollisen mittakaavan aurinkovoimapuistot, joita on
toteutumassa esimerkiksi tuotannosta poistuville turvetuotantoalueille. My6s hybri-
dimuotoiset hankkeet ja tuotantoalueisiin kytkeytyvat akkuvarastohankkeet ovat
yleistyneet, ja niihin pyritddn varautumaan myo6s kaavoituksen edistamisen ja kehit-
tamisen kautta. Muita Etela-Pohjanmaan energiantuotantojarjestelman muutok-
sen erityisteemoja ovat esimerkiksi biokaasun tuotannon ja kayton lisadaminen,
sekd hajautetun energian pientuotannon kehittaminen. Lantaa ja maatalousja-
tetta on alueella riittavasti, mika tekee biokaasulaitosinvestoinneista varteenotetta-
via. Vedyn hyddyntdaminen on noussut keskusteluun uutena aaltona, mutta vedyn
soveltamismahdollisuuksissa riittaa viela jarkeiltavaa. Kootusti voidaan todeta, etta
energiamurros etenee vadjaamatta ja tiedossa olevien investointien mittakaava on
huomattava. On kuitenkin todettava, etta uusiutuvaa energiaa koskevien hanke-
suunnitelmien etenemisen luotettavaan arviontiin ei ole rahkeita, mutta on selvaa,
etta kaikki suunnittelupdydilla olevat hankkeet eivat etene maaliin saakka.
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Etelda-Pohjanmaan liikenneverkkoa koskevat karkihankkeet ovat valtatien 19 ja
kantatien 67 palvelutason kehittaminen, valtatien 3 ja Seindjoki—Tampere-ratayh-
teyden kehittaminen, seka Seindjoki—Vaasa—Jyvaskyla-yhteyksien kehittaminen
sisaltdaen seka valtatien 18 etta ratayhteyden. Maakunnan sisalla liikkuminen perus-
tuu erityisen vahvasti henkildauton kdyttéon. Saavutettavuuteen, tieverkon kun-
toon ja likkenneturvallisuuteen liittyvat kysymykset herattavatkin maakunnassa
huolta. Asutus- ja elinkeinotoiminta on varsin hajasijoittunutta ja korkean profii-

lin teollisuuskeskittymia on myos seutukeskuksissa ja reuna-alueilla. Toisin sanoen,
huoli alemman asteisen tieverkon kunnosta ja yllapitomahdollisuuksista on suuri.
Useille valta- ja kantatieosuuksille on leimallista, etta lilkenteessa sekoittuvat alueel-
linen liilkenne (mm. tydmatkapendeldinti), pitkdmatkainen raskas lilkenne ja maa-
talouteen liittyva hidas liikkenne. Liikenteen valityskyvyn, liilkenneturvallisuuden ja
raskaan liikenteen sujuvuuden kannalta keskeisille yhteysvaleille tarvittaisiin ohitus-
kaistoja seka monikaistaisia tieosuuksia. Valtatie 19 Seindjoen ja Lapuan valilla on
maakunnan kuormitetuin osuus, jonka varrella sijaitsee huoltovarmuuden ja turval-
lisuuden kannalta kriittisid tehtaita. Tieosuudella on tapahtunut usein myds vaka-
via onnettomuuksia, jotka haluttaisiin jatkossa valttaa vaarallisimmille tieosuuksille
kohdistuvilla investoinneilla.

Vaestokehityksen trendikdyra on jo pitkaan osoittanut maakunnassa huolestut-
tavaan suuntaan. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Eteld-Pohjanmaalla
asui viime vuoden lopussa 189 937 henkil6a. Maakunnan vakiluku on siis vahenty-
nyt noin 600 henkilolla. Vaikka maahanmuuton maara on kasvanut viime vuosina
huomattavasti, se ei kuitenkaan riita nostamaan maakunnan vakilukua kasvuun,
mutta se vaikuttaa mydnteisesti tydvoiman ja huoltosuhteen kehitykseen. Netto-
maahanmuuton maara maakunnassa on riittanyt maan sisaisten muuttotappioiden
torjumiseen vuodesta 2021 lahtien. Ukrainalaiset ovat nykydan suurin ulkomaan
kansalaisten ryhma maakunnassa. Maahanmuutto lisaantyy myos tyoperaisesti
sekad ulkomaisten opiskelijoiden my6ta, silla kansainvalisten tutkintojen tarjon-
taa on madratietoisesti ja tuloksellisesti lisatty maakunnassa. Uusina merkittavina
maahanmuuttajien taustamaina ovat alkaneet nakymaan myos Aasian maat. Maa-
hanmuuttoon kytkeytyy vahvasti my0ds perhepolitiikka, mika on tuonut kunnille
uusia palvelutarpeita. Asumiseen, paivahoitoon, koulutukseen, kotoutumiseen ja
tyomarkkinoille kiinnittymiseen on kyettava panostamaan, jotta maahanmuuton
demografinen korjauspotentiaali saadaan lunastettua.

Vaestokehityksen osalta juopa keskusseudun triangelin (Seindjoki-limajoki-Lapua)
ja muun maakunnan valilld on kasvava. Suurimmat muuttotappiot syntyvat nuo-
rista, jotka muuttavat opintojen perassa esimerkiksi yliopistokaupunkeihin. Ete-
Ia-Pohjanmaa on karsinyt 15-24-vuotiaiden ikdaryhmassa muuttotappiota 4 340 hloa
vuosien 2017-2023 aikana. Yhteenlaskettu muuttotappio on maakunnista kaikkein
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suurin. Tama on suurelta osin seurausta korkeakoulutuksen aloituspaikkojen alimi-
toituksesta suhteessa nuoriin ikdluokkiin. Tilanteen parantamiseksi Etela-Pohjan-
maan jokainen kunta, Etela-Pohjanmaan liitto seka Kuortaneen Saastdpankkisaatio
ovat rahoittaneet Seindjoen ammattikorkeakoulun uusia aloituspaikkoja.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Eteld-Pohjanmaa tunnetaan yrittdjyydestd, vahvasta elintarvikesektorista seka
monipuolisesta kulttuuritarjonnasta. Vahvimpia toimialoja ovat teknologiateollisuus
(padpaino kone- ja metalliteollisuudessa), elintarviketuotanto, seka rakennustuote-
ja huonekaluteollisuus. Kaupan alan keskittymia 16ytyy luonnollisesti maakuntakes-
kus Seindjoelta seka seutukuntakeskuksista.

Maakunnan yrityskentan uusiutuminen on perinteisesti ollut varsin hidasta. Yri-
tysten perustamisaktiivisuus on viimeisten saatavilla olevien neljannesvuositieto-
jen (Q1-Q3 2024) mukaan suunnilleen parin edeltdavan vuoden tasolla. Huonompia
uutisia on lopettaneiden osalta, silla lopettaneiden yritysten lukumaara on kas-
vanut parin viime vuoden aikana selvasti. Erdana kestohaasteena on vaimea kas-
vuhalukkuus, joka on laskenut trendinomaisesti jo vuosia, ja jota osaltaan selittaa
myos yrittdjakunnan ikadntyminen. Lisaksi merkittdvana puutteena alueen elinkei-
norakenteessa on osaamisintensiivisiin (KIBS) aloihin kuuluvien yritysten vahdinen
maard. Konkurssiin haettujen yritysten maara on kuluvan vuoden tilastotietojen
mukaan jonkin verran laskenut verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen, mutta
tilanne poikkeaa edelleen normaalista. Eniten konkurssiin haettuja yrityksia on ollut
palvelualoilla ja teollisuudessa.

Maakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat olleet jo pitkddan maan keskimaa-
raista heikompia. Helmikuussa julkaistussa Pk-yritysbarometrissa lahitulevaisuuden
nakymia arvioitiin varovaisesti. Negatiivisin odotusarvo on tulosten mukaan inves-
tointien arvoa koskevissa arvioissa. Arviot tulevasta olivat kuitenkin piirun ver-

ran aiempaa myonteisimpia, erityisesti tama ilmeni liikkevaihdon kasvuodotuksena.
Kokonaisuutena voidaan todeta, ettad Pk-yritysbarometrin odotusarvot ovat olleet
tédhdnastista reaalikehitysta synkempia. On myo6s todettava, etta yritysten valiset
erot ovat huomattavia seka toimialojen valilla etta sisalla.

Eri rahoituslahteista myodnnettyjen yritystukien ja -avustusten kokonaismaara
on pysynyt suunnilleen viime vuosien tasolla. Rahoituksen kysynta on kuiten-
kin vaihdellut merkittavasti valintajaksoittain viimeisen vuoden aikana. Joillakin
valintajaksoilla on tullut ennatysmaara hakemuksia, kun taas toisilla hakukier-
roksilla kiinnostus on ollut selvasti heikompaa. Tama viittaa siihen, etta yrityk-
set reagoivat nopeasti markkinoiden muutoksiin ja rahoituksen saatavuuteen.
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Yritysyhteydenottojen perusteella voidaan ennakoida, etta vaihtelu jatkuu viela
lahitulevaisuudessakin. Lisaksi yritykset ovat kohdanneet haasteita investointien ja
kehittamishankkeiden kokonaisrahoituksen varmistamisessa. Pankkirahoituksen
ehdot ovat kiristyneet, ja vakuusvaatimukset voivat olla pienille ja keskisuurille yri-
tyksille haasteellisia.

Elintarviketuotannon osalta lahivuosien kriisit ovat olleet merkittava haaste, ja alan
sisalla yritysten tilanteissa on ollut merkittavia eroja. Isossa kuvassa ruokamarkkinat
ovat vakautumassa uuteen tasapainoon, mutta tilanteessa on edelleen kysymys-
merkkejd, koska kustannukset ja hinnat ovat monessa kohtaa ruokaketjua jaaneet
pysyvasti korkeammalle tasolle, ja my6s kuluttajien ostoskdyttaytymisen ennakointi
on haastavaa. Myoskaan elintarvikeviennin tarkeimpien kohdemaiden kysynnassa
ei odoteta tapahtuvan nopeaa piristymista. Myonteisia signaalejakin on, silla elintar-
vikepuolella on syntynyt ja syntymdssa uusia innovaatioita ja tuotantokapasiteettia.
Elonen konserni on ottanut oviteollisuudelta vapautuneen tehtaan tuotantokayt-
toon Alavudella. Tuotantotilojen muuttaminen elintarviketuotantoa palvelevaksi

on osittain valmistunut ja investointikokonaisuus uusine tuotantolinjoineen ete-
nee vaiheittain. Investoinnin kustannusarvio on noin 12 miljoonaa. Valio investoi
Seindjoen tehtaan uudistus- ja perusparannushankkeisiin noin 70 miljoonaa euroa.
Investointikokonaisuus ajoittuu vuosille 2024-2026. Investointien myota tehtaan
tuotantokapasiteetti kasvaa, toiminta tehostuu ja energiatehokkuus paranee. Atria
on ottanut kayttoon historiansa suurimman investoinnin: 155 miljoonan euron siipi-
karjatehtaan laajennus Nurmon tuotantolaitoksen yhteyteen. My6s pitkdan suunni-
teltu biokaasulaitos on varmistunut, kun Suomen Lantakaasu Oy ja Atria Suomi Oy
investoivat Nurmon Bioenergian biokaasulaitokseen yli 60 miljoonaa euroa. Raken-
nustyot ovat kdynnissa ja laitoksen odotetaan valmistuvan vuoden 2026 aikana.

Alkutuotannossa on edelleen uskoa tulevaan, vaikka jatkuva toimintaympariston
haasteiden kanssa painiminen on arkipdivaistynyt. Kuluneen vuoden osalta voidaan
todeta, ettd seka nuorten viljelijéiden aloitustukihakemusten ettd maatalouden
investointitukihakemusten osalta kysyntatilanne on varsin mydnteinen. Investoin-
tiaikeet kohdistuvat tuotantotilarakentamisen, peruskorjausten, lypsykonerobotii-
kan ohella vahvasti myds salaojituksiin, seka varastorakentamiseen ja maatilojen
energiaratkaisuihin. Kannattavuushaasteet ja lainarahan hinta nayttaytyvat kuiten-
kin kehittamishaasteina ja varovaisuutena. Yrittdjatulon kasvuodotukset ovat vaa-
timattomia ja nakymat sisaltavat edelleen paljon epavarmuustekijoitd, joten tilojen
lopettamiset ja konkurssit ovat todennadkaoisia myods lahitulevaisuudessa.

Teknologiateollisuudessa, josta kone- ja metallituoteteollisuus muodostaa leijonan-

osan, tilanne on monisyinen ja erot yritysten valilla ovat huomattavia. Haasteelli-
sessa tilanteessa yritysten tilauskannat ovat olleet jokseenkin tyydyttavalla tasolla,

156



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

mutta muutosta parempaan toivotaan. Sumuinen tai lyhyt ennustehorisontti on
kuitenkin johtanut yt-neuvottelujen lisddntymiseen. Myonteistd kuitenkin on, etta
yritykset haluavat pitda osaajistaan kiinni, joten sopeuttamistoimet ovat olleet paa-
saantoisesti lomautuspainotteisia. Panoksia on laitettu myos tuotannon automati-
sointiin, milld turvataan tulevaa pidemmalla aikajanteelld. Huomionarvoinen ilmi6
on my0s yritysten omistusjarjestelyiden lisadntyminen. Esimerkiksi Ferrum Group
Oy, Stamac Oy, ja tuoreimpana Relicomp Oy ovat vaihtaneet omistajaa viimeisen
vuoden aikana.

Puu- ja rakennustuoteteollisuuden tilanteessa on ollut merkittavia haasteita ja tilan-
teen arvioidaan jatkuvan epdvarmana, koska rakentamisen nakymat ovat edelleen
alavireiset. Pien- ja korjausrakentamisen merkitys on korostunut ja paikannut osit-
tain uudisrakentamisen voimakkaan hiipumisen vaikutuksia. Kuluttajien kokema
epavarmuus ja heikko taloustilanne heikentda kuitenkin myds pienimuotoisten
investointien ja saneeraushankkeiden toteutumista. Alalla on toteutunut suureh-
koja rakennemuutoksia, joilla on huomattavia tyo6llisyysvaikutuksia. Merkittavimmat
iskut ovat kohdistuneet Alavudelle ja Kauhajoelle, jotka ovat menettaneet merkitta-
van maaran tyopaikkoja viime vuosien aikana.

Sahateollisuuden osalta haasteena ovat kannattavuuteen liittyvat kysymykset.
Tukkipuun hinta suhteessa lopputuotteiden myyntihintoihin ei ole tasapainossa.
Myonteista on, ettd suurimmat toimijat ovat kehittdneet toimintojaan aktiivisesti ja
kohentaneet paamaaratietoisesti kilpailukykyaan. Esimerkiksi Isojoen Saha Oy on
parhaillaan rakennuttamassa uutta padsahalinjaa, joka on edennyt viimeistelyvai-
heeseen. Ensimmaiset tuotantokokeilut ovat kaynnistymassa touko-kesakuussa.
Investointi on yksi yhtion historian suurimmista ja silla kyetadn monipuolistamaan
ja tehostamaan sahan tuotantoa merkittavasti. Esimerkin mukaiset strategiset
kehittamistoimet ovat tulevaisuusinvestointeja ja luovat menestymisen edellytyksia
vaikeissakin markkinatilanteissa.

Kaupan ja palveluiden nakymissa on epavarmuutta ja rekrytoinneissa on varovai-
suutta. Kuluttajien hailyva luottamus ja varovainen ostoskayttaytyminen vaikuttavat
tilanteeseen olennaisesti. Ensi vuotta koskevat odotusarvot ovat hiljalleen kirkastu-
maan pain, mutta riskejakin horisontissa on, mika hankaloittaa tyollisyyskehityksen
arviointia. Tiedossa olevista investoinneista merkittavimpia ovat Eteld-Pohjanmaan
Osuuskaupan uutisoima Hyllykallion Prisman laajennus, seka tavarataloketju Kark-
kdinen Oy:n toimitilojen rakentaminen Seindjoen Ideaparkin yhteyteen. Huolta
aiheuttaa pienten palveluyritysten taloudellinen kestokyky tilanteessa, jossa yleista
hintatasoa nostaneet kriisit ovat seuranneet toisiaan, ja kuluttajakayttaytymisen
ennakointi on ollut haastavaa.

157



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

Matkailun osalta aluetason ikkuna tulevaan on sumuinen, mutta positiivista viretta-
kin 16ytyy. Suurimpana kysymysmerkkin on Ahtérin eldinpuiston tilanne. Ahtéarin
Eldinpuisto Oy ja Hotelli Mesikammen Oy ovat paasseet yrityssaneeraukseen, jonka
toimenpideohjelma maaritetaan kevaan kuluessa. Eldinpuisto on myos palautta-
nut jattipandat Kiinaan kesken sopimuskauden. Myonteista on, etta tuleva tapahtu-
makesa tulee jalleen kerran olemaan vilkas ja monipuolinen. Tapahtumiin liittyvan
matkailun ohella huvipuisto-, virkistys- ja luontomatkailu ovat teemoja, joiden
mahdollisuuksiin on luottamusta jatkossakin ja ne tarjoavat konkreettisia kehit-
tamismahdollisuuksia erityisesti maakunnan reuna-alueilla. Esimerkiksi Kauha-

van Alaharmassa sijaitsevan PowerParkin kehittamissuunnitelmat ovat edenneet ja
suunnitelmissa on muun muassa majoituskapasiteetin merkittava kasvattaminen.
Luontomatkailussa maakunnan Geoparkit (Lauhavuori-Hameenkangas ja Kraatteri-
jarvi) muodostavat potentiaalisia kehittamiskokonaisuuksia myos maakunnan reu-
na-alueiden osalta.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Maakunnan tyéllisyysaste on tyovoimatutkimuksen mukaan maan keskimaaraista
korkeampi, mutta tyollisten maara on ollut laskusuunnassa vuodentakaiseen tilan-
teeseen verrattuna. Tydvoiman kysynta on ollut melko vaimeaa, mutta se ei ole
kuitenkaan kokonaan seisahtunut, silla osaajista on edelleen kysyntaa eri toimi-
aloilla. Kuluvaa vuotta koskevat odotusarvot ovat hieman kohentuneet, mutta varo-
vaisuutta riittaa, koska signaalit suhdannetilanteen kohenemisesta ovat edelleen
melko ohuita. Tiedot kdynnissa olevista ja ennakkotiedot kdynnistyvista muutos-
neuvotteluista indikoivat sita, ettd nakyma tulevaan on lyhyt.

Epdvarma suhdannetilanne on parantunut tydévoiman saatavuutta jonkin verran,
mutta muutos on tilapdinen. Demografisesta vaaristymasta juontuva osaavan ty6-
voiman saatavuus on pysyvaishaaste, joka ei ole suhdanneriippuvainen. Negatiivi-
nen vaestokehitys ja nuorisoikdluokkiin kohdistuva poismuutto on alueelle vakava
ongelma, mika karjistaa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan epasuhtaa. Rekrytointi-
haasteet ovat kroonistuneet esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla, teknologiateolli-
suudessa, ICT-alalla, sekd majoitus- ja ravitsemusalalla. Sosiaali- ja terveysalan osalta
hyvinvointialueiden taloushaasteet ja toimintojen uudelleen jarjestelyt ovat vaikut-
taneet rekrytointimahdollisuuksiin ja -tarpeisiin koko toimialalla. Voidaan todeta,
ettd sote-alan ammattien osalta haetaan uutta tasapainoa, mutta erityisosaamista
vaativien tehtdvien osalta rekrytointihaasteet paasaantoisesti jatkuvat. Elakepois-
tumat ovat mittaluokaltaan merkittavia monella toimialla, joista erityisesti voidaan
korostaa teknologiateollisuutta seka sosiaali- ja terveysalaa. Suhdanteiden kohen-
tuessa tyovoiman saatavuushaasteet voivat karjistya nopeastikin, erityisesti teolli-
silla toimialoilla.
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Tyo6ttdmyys on ollut alkuvuonna edelleen kasvusuunnassa, mutta maakunnan
tilanne on monia muita alueita parempi. Tyottomien tyonhakijoiden osuus Etela-
Pohjanmaan tydvoimasta oli helmikuussa 9,1 prosenttia, joka oli Manner-Suomen
toiseksi alhaisin. Koko maassa tyottdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 12
prosenttia. Helmikuun lopussa hakijarekistereissa oli noin 7 800 ty6tdnta tyonhaki-
jaa.Vuoden takaisesta vertailuajankohdasta maara nousi 761 henkilolla, eli 11 pro-
sentilla. Kevaan ja kesakauden osalta tyollistymisnakymien arvioidaan jonkin verran
kirkastuvan, vaikkakaan nopeaa kasvua ei odoteta.

Ty6nhakijapoolin rakenne on haastava, silla yli 55-vuotiaiden osuus hakijoista on
suuri. Seka nuorisoty6ttomyys etta pitkaaikaistyottomyys ovat lisaantyneet huo-
mattavasti vuoden takaisesta, mika heijastelee pitkaan jatkunutta epavarmuutta.
Ulkomaalaisten tyottdomien tydnhakijoiden maara (noin 690 hla) on viimeisen vuo-
den aikana kasvanut selvasti, johon on vaikuttanut luonnollisesti Ukrainasta paen-
neiden saapuminen maakuntaan. Ukrainalaisten tyollistymispotentiaali nahdaan
kohtuullisen hyvana, erityisesti, mikali tydnantajat joustavat suomen kielen osaa-
misvaatimuksista ja antavat maahantulijoille mahdollisuuden nayttaa osaamistaan.
Epavarma suhdannetilanne tosin heikentaa tyollistymismahdollisuuksia kautta
linjan.

Erddna huolenaiheena on tyonhakijoiden palvelutarjonnan supistuminen, mika
heijastuu ty6ttdmien maaran kasvuna ja tyottomyysjaksojen pitkittymisend, seka
pidemmalla aikavalilla tyopaikkojen ja tydvoiman kohtaantotilanteen heikkenemi-
send. Lahitulevaisuuden osalta kysymysmerkkeja nostaa myds ammatillisen kou-
lutuksen koulutustarjonnan supistuminen. Erdana ratkaisumahdollisuutena olisi
huomioitava rakennerahastohankkeiden tehokkaampi hyédyntaminen. Hankkeet
toimivat parhaimmillaan my6s yhteisind kehittamisalustoja, joilla kunnat, tyollisyys-
alueet, yritykset, oppilaitokset ja muut kehittamistoimijat voisivat rakentaa uusia
toimintamalleja seka tiivistaa keskindista yhteistyotaan.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,

(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Etela-Pohjanmaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0 -

Taulukko Seinajoki llmajoki, Isokyrd, Kauhava, Kurikka, Lapua, Seindjoki

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0 -
Taulukko Suupohja Isojoki, Karijoki, Kauhajoki. Teuva
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden madra - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0
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Taulukko Kuusiokunnat Alavus, Kuortane, Ahtari

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tyovoiman saatavuus + 0
Taulukko Jarviseutu Alajarvi, Evijarvi, Lappajarvi, Soini, Vimpeli
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra 0 0 +
0 0 -

Tydvoiman saatavuus
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16 Keski-Pohjanmaa

Taulukko 15. Keski-Pohjanmaan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 67723 67736 -13 0,0 %

Tyottomat helmikuu 2918 2673 245 9,2%

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 463 407 56 13,8 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 880 843 37 4,4 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 9,5 8,7 - 0,8 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-0suus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 437 698 -261 -37,4 %
tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Keski-Pohjanmaalla on monipuolinen elinkeinorakenne: alueella on vahvaa vientite-
ollisuutta, monipuolista alkutuotantoa ja merkittava kaupan ja palveluiden toimiala.
Keski-Pohjanmaalla virida uusia innovaatioita erityisesti puhdasta siirtymaa edista-
villa toimialoilla, kuten akkuteollisuudessa ja vetytaloudessa. Alueella on merkittava
rooli koko Suomen akkuarvoketjussa ja puhtaan siirtyman investointiaallossa.
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Keski-Pohjanmaalle on sijoittumassa merkittdva maara suurinvestointeja erityi-
sesti puhdasta siirtymaa edistaville aloille. Pohjanmaan kauppakamarin laskelmien
mukaan investointeja on suunniteltu vuosikymmenen loppuun mennessa jopa 22
miljardin euron edesta Pohjanmaan ELY-keskuksen alueelle. Vaikka puhtaan siir-
tyman investoinnit ovat olleet viime aikoina joiltain osin vastatuulessa, Keski-Poh-
janmaalla uskotaan alan mahdollisuuksiin ja suunnitteluvaiheesta on paasty jo
toteutukseen monen hankkeen osalta. Puhtaan siirtyman investointiaalto koostuu
muun muassa akkuteollisuus-, vetyteollisuus- ja tuulivoimainvestoinneista, minka
lisaksi alueella jo toimivat yritykset kehittyvat ja investoivat jatkuvasti. Teollisuu-
sinvestointien positiiviset kerrannaisvaikutukset ulottuvat tietenkin myds muille
toimialoille.

Yritystoiminta on vaikeutunut useilla toimialoilla viime aikoina johtuen muun
muassa epdvarmasta maailmantalouden tilanteesta, korkotasosta seka tyomarkki-
noiden myllerryksesta. Viime aikoina ailahtelevaiseksi muuttunut suurvaltapolitiikka
on entisestdan lisannyt epavarmuutta markkinoilla. Korot ovat lahteneet laskuun,
mutta se ei aivan viela ole vaikuttanut taydella teholla elinkeinoeldmaan. Positiivista
kaannetta on odotettu tapahtuvaksi pitkaan ja tallakin hetkella alueella ollaan opti-
mistisia, etta paremmat ajat ovat tulossa. Heikon suhdanteen aikana myos tyotto-
myys Keski-Pohjanmaalla on noussut, mutta tyévoiman kysynta maakunnassa tulee
kasvamaan voimakkaasti useamman vuoden tahtaimelld, kun esimerkiksi kaivos-
alan suurhankkeet ovat jo kovaa vauhtia toteutumassa.

Keski-Pohjanmaan maakunnassa oli 67 800 asukasta vuonna 2023. Vakimaara on
pienentynyt viime vuosina ja Tilastokeskuksen vdaestéennusteen mukaan tule-
vaisuudessakin vaesto ikdantyy ja tydikadisten maara vahenee. Elinkeinoelaman
kasvavien tyovoimatarpeiden nakdkulmasta ennusteet ovat huolestuttavia. Tyévoi-
mareservin taysimaarainen hyddyntaminen seka maakunnan veto- ja pitovoiman
kehittdaminen ovat tarkedssa roolissa tydvoiman saatavuusongelman ratkaisussa ja
alueelle suunniteltujen investointien toteutumisen mahdollistamisessa. Myds kan-
sainvdlisen tydvoiman veto- ja pitovoiman kehittamiseen taytyy panostaa maakun-
nassa merkittavasti.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Keski-Pohjanmaa on vientipainotteisesta teollisuudestaan tunnettu maakunta. Kok-
kolan suurteollisuusalueella tuotettavia kemianteollisuuden klusterin tuotteita toi-
mitetaan Kokkolan sataman kautta kaikkialle maailmaan. Alkutuotantosektori on
maakunnassa vahva ja Kokkola on myds perinteinen kaupan alan keskus. Rakennus-
alan vahvuudet maakunnassa liittyvat erityisesti talotehtaisiin. Kulttuurimatkailun
osalta tunnetaan muun muassa Kaustisen kansanmusiikkijuhlat.
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Pohjalaisessa elinkeinoelamassa on historiallisen kova kasvuvauhti. Jattimai-

set puhtaan siirtyman investoinnit jakautuvat Keski-Pohjanmaalla muun muassa
akkuteollisuuteen, maa- ja merituulivoimarakentamiseen, muihin uusiutuviin ener-
giantuotantomuotoihin kuten aurinkovoimaan ja biokaasutuotantoon seka vihrean
vedyn ja metanolin tuotantoon. Pohjanmaan kauppakamarin laskelmien mukaan
vuosikymmenen loppuun mennessa investointeja on suunnitteilla 22 miljardin
arvosta Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntiin. Kun suuria hankkeita on
saatu toteutettua, maakunnan kasvaneen tyévoiman myéta kysynta luonnollisesti
tulee lisadantymaan myos muun muassa asumisessa, palveluissa ja sotealalla.

Elinkeinoelaman keskusliiton mukaan Suomen bruttokansantuote olisi vuo-
sittain kolme miljardia euroa korkeampi, jos EK:n dataikkunaan loppuvuonna
2024 listatuista vihreista investoinneista toteutuisi vildesosa. Mittakaava kas-
vaisi huomattavasti, jos suurempi osuus suunnitelluista hankkeista etenisi
toteutukseen. Maaliskuussa 2025 EK:n dataikkunan tietojen mukaan Keski-Poh-
janmaalla investointien kokonaisarvo on 6,5 miljardia euroa — on kuitenkin huo-
mattava, ettei dataikkunassa ole valttamatta tietoa kaikista hankkeista tai niiden
investointisummista.

Vaikka puhtaan siirtyman investoinnit ovat olleet hienoisessa vastatuulessa
muualla, Keski-Pohjanmaalla monet hankkeet ovat jo edenneet suunnitteluvai-
heesta toteutukseen. Myds alueella jo toimivat yritykset innovoivat ja investoivat
aktiivisesti. Keliberin litiumkaivos, Jervoisin kobolttijalostamo seka Hycamiten vety-
ja grafiittilaitos on valittu EU:n strategisten kaivoshankkeiden listalle, jossa ndiden
hankkeiden lisdksi on vain kolme muuta hanketta ympari Suomea. EU-statuksen
arvioidaan nopeuttavan luvitusta ja helpottavan rahoituksen saamista hankkeille.
Viime vuosina merkittavia investointeja on saatu toteutettua mm. JTF-rahoituksen
myo6td. Maakunnan merkittavan vientiteollisuuden vanavedessa kasvun ja kansain-
valistymisen uralle ovat paasseet monet alihankintaverkoston pk-yritykset, jotka
huolehtivat kokonaisvaltaisesti suurteollisuuden huolto-, asennus- ja muutostoista
suunnittelusta toteutukseen asti.

Heikko suhdanne on vaivannut elinkeinoelamaa jo jonkin aikaa ja vaikka kaanne
parempaan on jo nakopiirissa, sita saataneen viela hetken odotella. Korkojen lasku
on lupaava merkki. Aikaisemmin vaivanneet kapasiteettihaasteet nayttavat ole-
van takana pdin, mutta rahoituksen saaminen on vaikeutunut muun muassa kas-
vaneiden vakuusvaateiden vuoksi. Yhdysvaltojen ailahtelevainen politiikka luo
epadvarmuutta markkinoille. Esimerkkina Keski-Pohjanmaalle merkittavan teolli-
suudenalan nakemys; Kemianteollisuus ry arvioi maaliskuun alussa, ettd Yhdysval-
tain presidentti Donald Trumpin kaavailemat 25 prosentin tuontitullit EU:lle iskevat
rajusti Suomen toiseksi suurimpaan vientialaan, kemianteollisuuteen. Vuonna 2024
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kemianteollisuuden vienti Suomesta Yhdysvaltoihin oli 2,7 miljardia euroa, ja tullit
voivat lohkaista tasta jopa yli 300 miljoonaa euroa vuositasolla. Yhdysvallat on viime
vuosina kehittynyt tarkedksi vientimaaksi Vendjan-viennin sulkeuduttua. Uusia kor-
vaavia markkinoita ei juurikaan ole tiedossa. USA:n tullit tulisivat tietenkin heikenta-
maan kannattavuutta sekd vahentavan tuotantomaarid, investointeja ja tyollisyytta
Suomessa.

Elinkeinoeldman vaisu tilanne on ndhtavillda myds tuoreista barometreista ja selvi-
tyksista. Elinkeinoelaman keskusliiton Suhdannebarometrissa pohjalaismaakuntien
yritysten suhdannetilanteen saldoluku oli tammikuussa synkka, -33. Suhdannena-
kymat kuitenkin olivat valoisammat, joskin silti hieman vaisut (saldoluku -4). Tyo-
ja elinkeinoministerion, Finnveran ja Suomen Yrittajien helmikuussa julkaisemassa
Pk-yritysbarometrissa yleisten suhdannendkymien saldoluku oli Keski-Pohjanmaan
maakunnassa -1. Pk-yritysbarometrissa arviot liikevaihdon kasvusta olivat varovai-
sen positiivisia, mutta kannattavuuden ja investointien arvon suhteen saldoluvut
olivat reilummin miinuksella. Henkilokunnan maaran sekd innovaatioiden, tuotan-
non ja tuotteiden kehityksen suhteen saldoluku oli vain hieman miinuksen puolella.
Alueelta kerrotaan, etta tunnelma yrityskentalla on kahtiajakoinen; toisilla menee
todella hyvin, kun taas joillain muilla tilanne on todella vaikea.

Kokkolassa sijaitsee Pohjoismaiden suurin epdaorgaanisen kemianteollisuuden kes-
kittyma, Kokkola Industrial Park (KIP), jota pidetdan kiertotalouden edelldkavijana
Suomessa ja koko Euroopassa. KIP-alueella toimii noin 80 vientipainotteista kemian-
ja metallialan huippuyritysta, jotka tyollistavat suoraan 2 400 ihmista. Alue kehittyy
jatkuvasti, kun uutta teknologiaa otetaan kayttoon, vanhoja tehtaita laajennetaan
ja paivitetaan ja uusia tehtaita rakennetaan. Lahialueelle kaavoitettu Kruunuport-
ti-teollisuusalue on herattanyt huomattavasti kansainvalista kiinnostusta. Myos
Kruunuportti Il -alueen suunnittelu on kaynnissa. Kemianteollisuuden lisaksi maa-
kunnassa on voimakas bioklusteri ja koko maan mittakaavassa merkittavaa vene-
teollisuutta. Suurimmat elintarviketeollisuuden yritykset ovat lihanjalostuksessa,
meijeritoimialalla seka virvoitusjuomien valmistuksessa.

Akkumateriaaleja tuottavan Keliberin hallussa ovat Euroopan merkittavimmat litiu-
mesiintymat ja sen tavoitteena on kdynnistaa akkulaatuisen litiumhydroksidin
valmistus omasta malmista. Vuoden 2024 lopussa tehdyn selvityksen mukaan yri-
tyksen malmivarat ovat aiemmin arvioitua suuremmat, ja kaivostoiminta voi kestaa
jopa 18 vuotta. Hanke kasittaa viisi kaivosaluetta, Kaustisille sijoittuvan rikastamon
seka Kokkolan suurteollisuusalueelle sijoittuvan litiumjalostamon. Litiumjalostamo
on rakentumassa Kokkolaan ja tuotannon yl6sajo on tarkoitus aloittaa vuonna 2025.
Rikastamon on tarkoitus valmistua Kaustisille vuonna 2026.
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Kruunuportin teollisuusalueelle suunnitellaan massiivista alumiinintuotantolaitosta,
joka tulisi merkittavasti parantamaan vahahiilisen eurooppalaisen alumiinin saata-
vuutta ja tyollistdmaan noin 1 500 henkil6a. Investointipaatosta odotetaan vuosien
2026-2027 aikana ja tehdas tulisi olemaan toiminnassa vuonna 2029. Tehdashan-
ketta valmistelee projektiyhtio Arctial jonka takana ovat maailman toiseksi suurin
kaivosyhtio Rio Tinto, teknologiayhti® Mitsubishi Corporation, sijoitusyhti6 Vargas ja
Suomen valtion omistama padaomasijoitusyhtio Tesi. Hankkeeseen ovat ilmoittaneet
liittyvdansa myos suuryhtiot ABB, Fortum ja Siemens Financial Services.

Kansainvalinen metallijatti Umicore on suunnitellut uuden nikkelijalostamon seka
nikkelipohjaisia akkukemikaaleja valmistavan prekursorimateriaalitehtaan raken-
tamista Kokkolan suurteollisuusalueelle, mutta yhtio6 ei ole ollut tyytyvdinen
saamaansa ympadristdlupaan. Lisaksi yritys on hakenut maailmanlaajuisesti kustan-
nussaastoja ja jaadyttanyt laajennussuunnitelmansa vuoden 2024 loppupuolella.

Maakunnassa on eri vaiheissa useita vetylaitoshankkeita. Vihrea vety ja siita tuotet-
tava synteettinen metaani ovat avainasemassa paastdjen vahentamisessa muun
muassa eri teollisuudenaloilla, lannoitteiden valmistuksessa, liilkenteessa, huolto-
varmuuden parantamisessa seka energiajdrjestelman tasapainottajana. Vedyn tuo-
tannon edellytyksena taas on puhtaan energian saanti, jonka tuotanto lisdantyy
tulevaisuudessa entisestaan Keski-Pohjanmaalla.

Vetytalouden kehittymista pohjoismaissa tukee Gasgrid Finlandin ja Nordion Ener-
gin yhteinen hanke Nordic Hydrogen Route, jonka tavoitteena on rakentaa tuhan-
nen kilometrin pituinen uusi vetyputkisto Perdmeren rannikkoa pitkin Ruotsin
Kiirunan teollisuusalueelle. Hanke sai Euroopan komissiolta Iahes 30 miljoonan
euron tuen tammikuussa 2025, silld se edistaa hiilidioksidipadstojen vahentamista
ja EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamista. Lisaksi hanke yhdessa muiden
Gasgridin hankkeiden kanssa edistaa integroitujen, kilpailukykyisten ja avointen
rajat ylittavien vetymarkkinoiden luomista.

Joidenkin vetylaitosinvestoijien hankkeet ovat viime aikoina viivastyneet muun
muassa haastavan markkinatilanteen vuoksi. Vetyala on kohdannut haasteita maa-
ilmanlaajuisesti muun muassa fossiilisten energianlahteiden alhaisen hintatason,
epdvakaan maailmantilanteen ja korkeiden korkojen vuoksi.

Hycamite TCD Technologies on aloittamassa puhtaan vedyn tuotannon maa-

kaasusta Kokkolassa. Sivutuotteena syntyy kiinteaa hiilta, jolle on monia teollisia
kayttokohteita. Alkuvuodesta yritys kertoi varmistaneensa yhteensa 44 miljoonan
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euron sijoitussumman, jonka avulla saavutetaan merkittava virstanpylvas teolli-
sessa laajentamisessa. Laitos on verrokeistaan Euroopan suurin ja maailman toiseksi
suurin.

Yhdysvaltalainen Plug Power aikoo rakentaa vetylaitokset Kokkolaan, Kristiinan-
kaupunkiin ja Porvooseen. Kokkolan uudelle Kruunuportin teollisuusalueelle sijoit-
tuvan laitoksen olisi tarkoitus tuottaa nestemaista vetya ja vihreda ammoniakkia,
mutta investointipaatosta saataneen odottaa vahintaan vuoden 2027 loppuun.
Vetytehdasta Kokkolaan suunnitellut Flexens on hakeutunut yrityssaneeraukseen
helmikuussa 2025. Syyna on isojen vetyhankkeiden aikataulujen viivastyminen ja
lisarahoituksen saamiseksi velkoja taytyy jarjestella uudelleen. Kokkolan tehdas on
silti edelleen yrityksen lippulaivahanke, vaikkakin hankkeen aloitus lykkaantyy aina-
kin vuoteen 2026. Vanadis Fuels -hankkeessa ranskalaisen energiajatti Total Ener-
giesin tytaryhtio TEH2 ja suomalainen Aliceco Energy suunnittelevat Kokkolaan 1,5
miljardin euron e-metanolitehdasta. Se tulisi olemaan yksi Euroopan suurimmista
sahkopolttoaineiden tuotantolaitoksista ja sen tuotteilla voitaisiin korvata rahtilai-
vojen kayttamaa dieselia ja raskasta polttooljya.

Tuulivoimarakentaminen on lisddntynyt maakunnassa merkittavasti viime vuosien
aikana ja erityisesti merituulivoiman odotetaan pitkalla tahtdaimella kasvavan erit-
tain tarkeaksi energiantuotantomuodoksi Suomessa. Energiantuotantohankkeiden
toteutumisen edellytyksena ovat suurten sahkdnkayttdjien, kuten vety-, teras- ja
akkuteollisuushankkeiden eteneminen seka sahkonsiirtolinjojen rakentuminen
suunnitellussa aikataulussa siirtokapasiteetin lisdéamiseksi. Vuoden 2025 alusta
voimaan astui laki talousvy6hykkeen merituulivoimasta. Lailla edistetdan meri-
tuulivoiman rakentamista ja selkeytetaan Suomen talousvyéhykkeen merituulivoi-
mahankkeita koskevaa sadntelya.

Suomen suurinta maatuulivoimapuistoa pystytetaan Lestijarvelle paraikaa ja tuuli-
puiston arvioidaan valmistuvan vuoden 2025 aikana. Valmistuttuaan tuulipuiston
vuosittainen energiantuotanto on yli 1,3 terawattituntia, joka vastaa noin 280 000
kotitalouden vuosittaista sahkonkulutusta. Halsualle on alettu rakentaa 16 tuuli-
voimalan puistoa, joka on valmis kadyttoonotettavaksi arviolta vuonna 2027. Kokko-
lan ja Pietarsaaren edustalle aiotaan rakentaa merituulivoimapuisto ja talla hetkella
hankkeessa valmistellaan YVA-selostusta. Joissain hankkeissa tuulivoimaan yhdistel-
[ddn myos muita uusiutuvan energiantuotantotapoja tasaisemman sahkéntuoton
aikaansaamiseksi. Toholammilla entiselle turvesuolle on suunnitteilla hybridilai-
tos, jossa tuuli- ja aurinkovoimalla tuotettua sahkoa kaytetaan vedyn valmistuk-
sessa, ja vety puolestaan parantaa maanviljelytuotteista valmistettavan biokaasun
laatua. Kannukseen suunnitellaan tuulivoimapuistoa ja sen yhteyteen aurinkovoi-
mapuistoa sekd akkuvarastoa, hankkeen YVA-menettely on kaynnistetty. Halsuan ja
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Kokkolan alueella sijaitseville entisille turvetuotantoalueille taas suunnitellaan tuu-
lipuistoa, johon liittyy my&s aurinkovoiman tuotantoa. Aurinkovoimahankkeita on
suunnitteilla useita ympari maakuntaa.

Kaustiselle on sijoittumassa Suomen suurin biokaasulaitos. Investoinnin suuruus
on noin 50 miljoonaa euroa. Hanke sai vuoden 2024 lopulla nelja miljoonaa euroa
EU-tukea. Laitoksen ensimmaisen vaiheen valmistuminen on viivastynyt aiemmin
ilmoitetusta, mutta sen olisi tarkoitus olla tuotannossa kesalla 2026. Kannukseen
suunnitellaan maan suurinta korkean jalostusarvon biotuotetehdasta, joka hyddyn-
taisi lahialueen lantaa, sdilérehua ja nurmea. Laitos lisaa seka teollisia tydpaikkoja
ettd alkutuotannon kannattavuutta. Lisdaksi maatiloilla on toteutettu viime vuosina
useita pienemman mittakaavan biokaasulaitosinvestointeja.

Kokkola on perinteinen kaupan alan keskus, tukku- ja vahittaiskaupan toimipaik-
kojen osuus maakunnan kaikista yritystoimipaikoista on varsin suuri. Tulevaisuu-
dessa, kun suurinvestoinnit alkavat toteutua, my6s kaupan ja palveluiden kysynta
seka matkailu-, ravitsemis- ja majoitusala tulevat kasvamaan kuluttajien lisdantyessa
alueella. Osuuskauppa KPO on panostanut maakuntaan viime aikoina merkitta-
vasti: Kaustiselle on avattu uusi S-Market ja Kokkolan Prisman sisatilat on uudistettu.
Kevaan 2025 aikana kaynnistyy merkittava hotellihanke, kun KPO rakentaa Kokko-
lan keskustaan uuden hotellin. Hanke on saanut rakennusluvan ja valmista on tar-
koitus olla alkuvuonna 2027.

Rakennusalan tilanne on ollut vaikea koko maassa viime vuosien aikana. Keskipoh-
jalaisella rakennusalalla toimii muun muassa merkittavia talotehtaita, joihin yksityi-
sen rakentamisen vaheneminen on vaikuttanut. Rakennusalan tilannetta yleisesti
ovat hieman helpottaneet muun muassa julkiset hankkeet, kuten Kannukseen
rakennettu uusi koulu. Myds Osuuskauppa KPO:n investoinnit ovat tyollistaneet
rakennustoimialaa viime vuosina. Rakennusalalla kuitenkin odotellaan viela kuu-
meisesti voimakkaampaa rakentamisen kdynnistymista.

Kotimaisen ruoantuotannon merkitys Suomen huoltovarmuudelle on suuri.
Keski-Pohjanmaalla on monipuolista maataloustuotantoa. Tuotantosuunnista
korostuvat erityisesti maidontuotanto, naudanlihan tuotanto, perunanviljely ja tur-
kistarhaus. Alhaisten tuottajahintojen ja kasvaneiden kustannusten my6ta maa-
talouden kannattavuus on edelleen heikolla tasolla. Positiivista on, etta vaikka
maaseuturahaston yritystukihakemusten osalta viime vuosi oli hieman tavallista hil-
jaisempi, loppuvuotta kohti rahoitettiin muutamia kooltaan mittavia elintarvikealan
investointeja. Maidontuotannon investoinnit ovat palautuneet normaalille tasolle
tai jopa varovaiseen kasvuun vuoden 2023 notkahduksen jalkeen. Suuremmat tuo-
tannon laajentamisinvestoinnit puuttuvat edelleen, mutta suunnitelmia on enem-
man kuin koko maassa keskimaarin.

168



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

Valtaosa Suomen turkistarhoista sijaitsee pohjalaismaakunnissa. Turkisala karsi mit-
tavasti lintuinfluenssasta pari vuotta sitten, eldimia jouduttiin lopettamaan ja hen-
kilokuntaa lomauttamaan. Osa tuottajista joutui lopettamaan epidemian myota,
mutta jotkin heista ovat palanneet takaisin alalle ja mukaan on tullut myos uusia
tarhaajia.

Vuoden 2024 tammi-syyskuussa Keski-Pohjanmaalla aloitti 284 uutta yritystd. Maara
on hieman suurempi kuin vuotta aikaisemmin vastaavana aikana. My0s lopetta-
neiden yritysten maara kasvoi vuodentakaisesta, lopettaneita oli yhteensa 236.
Yrityksia aloitettiin eniten kuljetuksen ja varastoinnin seka tukku- ja vahittaiskau-
pan toimialalla. Lopettaneita yrityksia oli eniten rakentamisen seka tukku- ja vahit-
taiskaupan toimialalla. Lopettaneiden yritysten kohdalla on hyva huomata, etta
toiminnan lakkauttamiselle tai yrityksen purkamiselle on monia eri syitd, esim.
sulauttaminen tai myydyn yrityksen purkaminen. Yrityssaneerauksia pantiin vuoden
2024 aikana vireille yhteensa kuusi, kolme enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ne
koskettivat teollisuuden sekd muiden palvelujen toimialoja.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Keski-Pohjanmaan tydllisyystilanne on perinteisesti kuulunut maan parhaimmis-
toon. Vaikka tydvoiman kysynta on viime aikoina ollut alhaisella tasolla ja tyotto-
mien maara hienoisessa kasvussa, on maakunta silti sailyttanyt korkean tasonsa
alueiden valisessa vertailussa. Alueen yritykset painivat osaavan tydvoiman saa-
tavuuden haasteiden parissa, eika edes kohonnut tyottomyys ole juurikaan tuo-
nut helpotusta tilanteeseen. Tyévoiman kysynnan odotetaan kasvavan pidemmalla
aikavalilla maakuntaan suunniteltujen suurinvestointien toteutuessa. Vaestdéennus-
teet huomioiden tarpeisiin vastaamisesta voi tulla vaikeaa.

TE24-uudistus astui voimaan vuoden 2025 alusta. Keski-Pohjanmaalla tyollisyys-
palveluja hoitaa koko maakunnan kattava Keski-Pohjanmaan tyéllisyysalue. Uuden
organisaation ensimmainen vuosi tullee olemaan haastava erityisesti niukan maa-
rarahatilanteen ja haastavan tyémarkkinatilanteen vuoksi. Vaikeuksia saattaa

tulla esimerkiksi palkkatukirahojen riittavyyden kanssa. Palkkatukityollistaminen
on ollut tarkea vayla esimerkiksi nuorten ja pitkdaikaistyottomien saattamisessa
tyomarkkinoille.

Vuonna 2024 Keski-Pohjanmaan tyollisyysaste oli keskimaarin 73,9 prosenttia, mika
on Manner-Suomen maakuntien valisessa vertailussa kolmanneksi paras tulos. Koko
maan keskiarvo oli 72,1 prosenttia. Vuodesta 2023 tydllisyysaste pienentyi 1,0 pro-
senttiyksikkod. Viime vuosien aikana tyollisyysaste on kivunnut parhaimmillaan
jopa yli 78 prosenttiin. Tyonvalitystilaston mukainen tyottomyysaste oli vuonna
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2024 keskimaarin 8,5 prosenttia, kun koko maan keskiarvo oli 10,8 prosenttia. Myos
tyottomyysasteen osalta Keski-Pohjanmaa ylsi Manner-Suomen maakuntien kol-
men parhaan joukkoon. Ty6ttémyysaste pysyi suunnilleen samalla tasolla kuin
aiempana vuonna.

Tyottomia tyonhakijoita oli maakunnassa helmikuun 2025 lopussa 2 900, mika on
yhdeksan prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyottomyys
on kasvanut 13 prosenttia. Vuoden 2024 aikana tyottomyyden kasvu oli Keski-Poh-
janmaalla huomattavasti maltillisempaa, kuin koko maassa keskimaarin. Pitkaaikais-
tyottdmyyden kasvu on saatu pidettya Keski-Pohjanmaalla aisoissa, kasvua oli vain
nelja prosenttia vuotta aikaisempaan ndahden, kun koko maassa yli vuoden tyotto-
mana olleiden maara oli kasvanut yli 20 prosentilla. Kaustisen seutukunnassa tyot-
tomyys kasvoi helmikuussa 11 prosenttia ja Kokkolan seutukunnassa 9 prosenttia
vuotta aikaisempaan nahden.

Tyottomyys on ollut kasvussa vuoden 2024 alusta ldhtien kaikissa ikaryhmissa
Keski-Pohjanmaalla. Eniten ty6ttémyys on kasvanut 50-59-vuotiaiden keskuu-
dessa. Ammattiryhmittdin tarkasteltuna tyottémyys on kasvanut eniten pal-
velu- ja myyntityontekijoiden keskuudessa ja vahentynyt muiden tydntekijdiden
ammattiryhmassa.

Kevaan Pk-yritysbarometrissa arviot henkilokunnan maarasta vuoden kuluttua oli-
vat vaisut, -2. Pk-yritysbarometriin vastanneiden yritysten merkittavin tyollista-
misen este oli se, ettei heilld ole tarvetta tyodllistaa. Seuraavaksi eniten korostuivat
kysynnan riittamattomyys tai epavakaisuus seka tydvoiman saatavuus. Kasvaneesta
tyottomyydesta huolimatta tyovoiman saatavuus rajoitti yrityksen kasvua yli 50 pro-
sentilla vastaajista, mika kertoo kohtaanto-ongelmasta. My6s EK:n Suhdannebaro-
metrissa tulokset olivat osittain saman suuntaisia: ehdottomasti yleisin tuotannon
kasvun este oli riittamaton kysyntd. Suhdannebarometriin vastanneissa ammatti-
tyovoiman puute oli tuotantokapeikkona viidesosalla vastaajista, osuus on tippunut
parin vuoden takaisesta noin puoleen.

Elinkeinoelamassa vallitseva epavarma tilanne on heijastunut myods oppilaitoksiin
tyossaoppimispaikkojen heikompana saatavuutena. Talla voi olla kauaskantoisia
seurauksia tulevaisuudessa, silla olisi tarkeaa saada opiskelijat kiinnitettya alueelle
ja alalle jo opiskeluaikana. Myds tyollisyyspalveluiden on aiempaa vaikeampi [0ytaa
tyokokeilupaikkoja tydnhakijoille.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Keski-Pohjanmaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
0 0

Ty6voiman saatavuus

Taulukko Kaustisen seutukunta Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0
Taulukko Kokkolan seutukunta Kokkola, Kannus
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden madra - 0 +
0 0

Tydvoiman saatavuus
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17 Pohjanmaa

Taulukko 16. Pohjanmaan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 178 749 177 602 1147 0,6 %

Tyottomat helmikuu 5871 5361 510 9,5%

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 646 589 57 9,7 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 1709 1238 471 38,0 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 6,9 6,4 - 0,5%-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 1133 1630 -497 -30,5 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjanmaa on energinen maakunta, jonka elinkeinoelama on monipuolista ja tyolli-
syystilanne maan huippua. Maakunnan vahvuus on monipuolinen toimialarakenne,
joka kasittaa vientipainotteisen teollisuuden, alkutuotannon, kaupan ja matkailun
seka rakennusalan. Pohjalaisia teollisuusyrityksia toimii monilla eri alatoimialoilla ja
viennin osuus teollisuuden liikevaihdosta on suuri. Alueen maataloustuotanto on
merkittavaa koko Suomelle.
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Panostukset puhtaan siirtyman edistamiseksi ovat lisdantyneet voimakkaasti EU:ssa
viime vuosien aikana. Pohjanmaan kauppakamarin laskelmien mukaan investoin-
teja on suunniteltu vuosikymmenen loppuun mennessa jopa 22 miljardin euron
edesta Pohjanmaan ELY-keskuksen alueelle. Vaikka puhtaan siirtyman investoinnit
ovat olleet viime aikoina joiltain osin vastatuulessa, ollaan Pohjanmaalla silti opti-
mistisia alueelle suunniteltujen hankkeiden toteutumisen suhteen. Investointiaalto
koostuu muun muassa akku-, vetyteollisuus- ja maa- sekd merituulivoimainvestoin-
neista. Investointeja aikovat toteuttaa alueella jo ennestdan toimivat yritykset seka
alueelle etabloituvat uudet toimijat. Kerrannaisvaikutukset teollisuudesta muille toi-
mialoille tulevat olemaan suuret.

Elinkeinoelaman tilanne on ollut pitkaan haastava, ja kddannetta parempaan on odo-
teltu jo jonkin aikaa. Tallakin hetkelld tunnelma on odottava, positiivista kdannetta
odotetaan, muttei valttamatta kovin nopeasti. Moniin toimialoihin on vaikutta-

nut korkea korkotaso, epavarma maailmantalouden tilanne seka tydmarkkinoiden
ailahtelut. Viime aikoina ailahtelevaiseksi muuttunut suurvaltapolitiikka on entises-
taan lisannyt epavarmuutta markkinoilla. Korkotaso on lahtenyt jo laskuun, mutta
sen vaikutukset eivat viela taysin ndy elinkeinoeldmassa.

Heikon suhdanteen myéta tyottomyysluvut ovat olleet kasvussa, mutta Pohjan-
maan tyollisyystilanne on silti edelleen Manner-Suomen parhaimmistoa. Alueen yri-
tykset ovat perinteisesti kdrsineet tydvoimapulasta, eika tilanne ole merkittavasti
helpottunut ty6ttomyyden lisadnnyttyakaan. Suurinvestointien realisoituessa tyo-
voiman kysynnan odotetaan kasvavan entisestaan lahivuosina ja maakuntaan tul-
laankin tarvitsemaan tuhansia uusia tyontekijoita.

Pohjanmaan maakunnassa oli 178 000 asukasta vuonna 2023. Vakiluku on ollut hie-
noisessa kasvussa viimeisimmat vuodet. Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan
vdestonkasvu tulee jatkumaan alueella, mika on positiivista alueelle suunniteltu-
jen suurinvestointien tydvoimatarpeiden kannalta. Maakunnan veto- ja pitovoimaa
tulee kuitenkin edelleen kehittaa ja tydvoimareservi saada taysipainoisesti kayt-
toon. Pohjanmaalla muuttovoittoa on viime vuosina syntynyt maahanmuutosta ja
alueen ulkomaalaistaustaisten tyo6llisten maara on vuosien saatossa kasvanut tasai-
sesti. Pelkastaan Vaasassa on edustettuna 120 kansalaisuutta ja Suupohjan rannik-
koseudulla on ollut jo vuosikymmenien ajan runsaasti kansainvalista tyévoimaa.
Kaksikieliseltd alueelta osaajia kuitenkin muuttaa my6s muihin Pohjoismaihin.

173



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pohjanmaa tunnetaan vientipainotteisesta teollisuudestaan ja erityisesti Pohjois-
maiden suurimmasta energiateollisuuden klusterista. Maakunnassa on myos vahvaa
alkutuotantoa. Kaupan ja palveluiden ala kehittyy ja alueen matkailupotentiaa-

lin kasvattamiseksi tehddan jatkuvasti toita. Pohjanmaalla on my&s rakennusalan
yrityksia.

Pohjalaisessa elinkeinoelamassa on historiallisen kova kasvuvauhti. Jattimainen vih-
redn siirtyman investointiaalto koostuu muun muassa maa- ja merituulivoimasta,
akkuteollisuudesta seka vety- ja metanolitehtaista. Pohjanmaan kauppakama-

rin mukaan vuosikymmenen loppuun mennessa investointeja on tulossa jopa 22
miljardin arvosta Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntiin. Elinkeinoelaman
vihreiden investointien dataikkunan mukaan taas pelkastaan Pohjanmaan maakun-
taan investointeja on suunnitteilla jo lahes 25 miljardin euron arvosta. EK:n mukaan
Suomen bruttokansantuote olisi vuosittain kolme miljardia euroa korkeampi, jos
dataikkunaan loppuvuonna 2024 listatuista vihreista investoinneista toteutuisi edes
viidesosa. Mittakaava kasvaisi huomattavasti, jos suurempi osuus suunnitelluista
hankkeista etenisi toteutukseen. Investointien myota alueelle syntyy tuhansia tyo-
paikkoja laitosten rakennus- ja tuotantovaiheessa. Uusi tydvoima lisda kysyntaa
my0&s esimerkiksi kaupan, palveluiden, asumisen, sosiaali- ja terveydenhuollon seka
matkustamisen saralla. Investointibuumi nakyy jo nyt tutkimus- ja kehittamisme-
nojen kovana kasvuna yrityssektorilla ja maakunnassa on muun muassa useampia
Business Finlandin veturiyrityksia: ABB, Wartsila, Danfoss ja Mirka.

Vaikea taloustilanne seka epavakaa tydmarkkinatilanne ovat kuitenkin jarruttaneet
investointien toteutumista ja muuta kasvua jo jonkin aikaa. Kddnne parempaan

on nakopiirissa, mutta se ei tapahdu kovin nopeasti. Korkojen lasku on lupaava
merkki, mutta etenkin Yhdysvaltojen ailahtelevainen politiikka luo epavarmuutta
markkinoille ja uhkaa heikentdaa suomalaisyritysten vientia maahan. Aikaisem-

min vaivanneet kapasiteettihaasteet nayttavat olevan takana pain, mutta rahoituk-
sen saaminen on vaikeutunut muun muassa kasvaneiden vakuusvaateiden vuoksi.
Investointien pullonkauloina ovat olleet mys infrastruktuuriin ja saavutettavuu-
teen liittyvat ongelmat, luvitukset ja kilpailuasetelmat. Tulevaisuudessa haasteena
voivat olla my&s rakennusalan resurssien riittavyys siind tapauksessa, etta useampi
rakennushanke kaynnistyy samanaikaisesti.

Vaasassa toimii Pohjoismaiden suurin energiateknologian keskittyma Energy-

Vaasa, joka kasittaa lukuisia kansainvalisia suuryrityksia seka laajan joukon pienem-
pia alihankkijoita. Yhteensa 180 yrityksen yhteenlaskettu liikevaihto on vuosittain

174



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

6 miljardia euroa ja klusteri tyollistaa yli 13 000 tyontekijaa. Yksin EnergyVaasan
alueelle on suunnitteilla 1,9 miljardin euron arvosta uusia energiateknologiainfra-
struktuurin hankkeita vuoden 2030 loppuun mennessa.

Alueella on pitkaan pedattu laajassa yhteistyossa akkuteollisuuden asettumista
GigaVaasa-alueelle, ja talla hetkella aiesopimuksia ja aluevarauksia on tehty useille
toimijoille. Akkuteollisuuden voimakkaaseen kehitykseen ja muihin uusiutuvaan
energiaan liittyviin osaamistarpeisiin on alueella jo ryhdytty vastaamaan mm.
ammattikorkeakoulun ja yliopiston opintotarjonnalla ja tutkimushankkeilla. Maail-
manlaajuisen ylitarjonnan ja geopoliittisten muutosten vuoksi akkukennojen tuot-
taminen kustannustehokkaasti on kuitenkin vaikeaa talla hetkelld, mika hidastaa
investointisuunnitelmien etenemista.

Norjalainen FREYR Battery aikoo rakentaa GigaVaasa-alueelle katodimateriaaliteh-
taan ja hanke saikin merkittavan rahoituksen EU:n innovaatiorahastosta viime vuo-
den lopulla. Tehdas on saanut ympdristoluvan. Yhtio oli aikeissa rakentaa alueelle
myd&s akkukennotehtaan, mutta paatti luopua tasta suunnitelmasta alueella. Giga-
Vaasa-alueelle on suunnitteilla lisaksi anodimateriaalitehtaita: Epsilon Advanced
Materialsin ja Suomen Malmijalostus Oy:n tehtaasta jatettaneen ymparistélupaha-
kemus taman vuoden aikana ja Shanshan New Material Finland Oy taas on hiljat-
tain toimittanut YVA-arviointiselostuksen, jonka mukaan hanke voitaisiin toteuttaa
ilman merkittavia ymparistohaittoja. Yrityksen toiveissa on, etta rakentaminen voi-
taisiin aloittaa kevaan tai kesan aikana. Shanshanin anodimateriaalitehtaan ensim-
maisen osan olisi tarkoitus olla valmis vuonna 2026. Tehtaassa tultaisiin tuottamaan
vuosittain 100 000 tonnia grafiittianodimateriaalia Euroopan akkuteollisuudelle.

Vihred vety ja siita tuotettava synteettinen metaani ovat avainasemassa paastjen
vahentdmisessa muun muassa eri teollisuudenaloilla, lannoitteiden valmistuksessa,
liilkenteessd, huoltovarmuuden parantamisessa seka energiajarjestelman tasapai-
nottajana. Vedyn tuotannon edellytyksena taas on puhtaan energian saanti. Joiden-
kin vetylaitosinvestoijien hankkeet ovat viime aikoina viivastyneet muun muassa
haastavan markkinatilanteen vuoksi. Vetyala on kohdannut haasteita maailmanlaa-
juisesti muun muassa fossiilisten energianlahteiden alhaisen hintatason, epavakaan
maailmantilanteen ja korkeiden korkojen vuoksi.

Vetytalouden kehittymista pohjoismaissa tukee Gasgrid Finlandin ja Nordion Ener-
gin yhteinen hanke Nordic Hydrogen Route, jonka tavoitteena on rakentaa tuhan-
nen kilometrin pituinen uusi vetyputkisto Perameren rannikkoa pitkin Ruotsin
Kiirunan teollisuusalueelle. Hanke sai Euroopan komissiolta [ahes 30 miljoonan
euron tuen tammikuussa 2025, silla se edistaa hiilidioksidipaastojen vahentamista
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ja EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamista. Lisaksi hanke yhdessa muiden
Gasgridin hankkeiden kanssa edistaa integroitujen, kilpailukykyisten ja avointen
rajat ylittavien vetymarkkinoiden luomista.

Kopp® Energia Oy suunnittelee synteettisen metaanin tuotantolaitosta Kristiinan-
kaupunkiin. Laitos tuottaisi Westenergyn voimalaitoksen savukaasuista erotetusta
hiilidioksidista ja vedysta tuotettua uusiutuvaa metaania liikennepolttoaineeksi
noin 61 000 tonnia vuodessa. Laitokselle myonnettya poikkeuslupaa vastustet-
tiin, mutta osapuolet ovat paasseet sopimukseen ja suunnittelua on voitu jatkaa.
Investointipdatos olisi tarkoitus tehda ennen juhannusta. Yhdysvaltalainen Plug
Power suunnittelee suuria vetyinvestointeja eri puolille Suomea. Yhti6 aikoo raken-
taa vetylaitokset Kokkolaan, Kristiinankaupunkiin ja Porvooseen. Porvoon hanke
on edennyt pisimmalle, mutta Kokkolan ja Kristiinankaupungin hankkeet ovat vii-
vastyneet. Investointipaatds on odotettavissa aikaisintaan vuoden 2027 lopussa.
Kristiinankaupungissa vetya tuotettaisiin vihrean teraksen valmistukseen, Gravi-
tHy-niminen yritys suunnittelee Plug Powerin vetytehtaan yhteyteen pelkistetyn
raudan tuotantolaitosta.

Jate-energialaitos Westenergy rakentaa hiilidioksidin talteenottolaitoksen Musta-
saareen. Hiilidioksidia otetaan talteen Westenergyn olemassa olevan laitoksen savu-
kaasuista ja nesteytettyna sita hyddynnetdan pysyvasti hiilta sitovien tuotteiden
valmistukseen. Lisaksi nesteytettya hiilidioksidia kaytetdaan synteettisen metaanin
valmistuksessa Kristiinankaupungissa Kopp6 Energian laitoksessa. Hanke edistaa
entisestaan uuden hiilen kierratykseen perustuvan teollisuuden syntymista Vaasan
seudulle.

Kansainvalinen vihredan energiasiirtymaan keskittyva teknologiayhtio Hitachi
Energy rakentaa Mustasaareen 170 miljoonan euron tuotanto- ja teknologiakam-
puksen. Laitoksen peruskivi muurattiin maaliskuussa. Uusiin tiloihin siirtyvat yri-
tyksen kaikki reilut 500 Vaasassa tyoskentelevaa henkil6a ja lisaksi 200 uutta
rekrytointia. GigaVaasa-akkuteollisuusalueen, moottoritien ja lentokentéan valitto-
maan laheisyyteen sijoittuvan laitoksen tulisi olla valmis vuonna 2027.

Tuulivoimarakentaminen on lisddntynyt merkittavasti ja erityisesti merituulivoiman
odotetaan pitkalla tahtaimella kasvavan tarkedksi energiantuotantomuodoksi Suo-
messa. Toisaalta energiantuotantohankkeiden toteutuminen on kiinni kysynnan
lisadntymisesta eli suurten sdhkonkayttdjien, kuten vety-, terds- ja akkuteollisuus-
hankkeiden etenemisesta. Vuoden 2025 alusta voimaan astui laki talousvydhykkeen
merituulivoimasta. Lailla edistetdaan merituulivoiman rakentamista ja selkeytetaan
Suomen talousvybhykkeen merituulivoimahankkeita koskevaa sadntelya.
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Merituulivoimapuistoja on suunnitteilla Korsnasiin, Narpioon, Kristiinankaupun-
kiin seka Kokkolan ja Pietarsaaren edustalle. Vattenfall kehittdad merituulivoimapuis-
toa Korsnasiin yhdessa Metsahallituksen kanssa. Enintaan 150 merituulivoimalasta
koostuvan puiston odotetaan olevan toiminnassa 2030-luvulla. Narpiédn suunnitel-
laan 80-100 turbiinin merituulivoimapuistoa, tuotannon on tarkoitus alkaa vuonna
2035. Tuulivoimalla ja merituulivoimalla on vaikutuksia my6s alueen satamiin.

Talla hetkella Vattenfall tutkii yhteistydmahdollisuuksia Vaasan ja Kaskisten sata-
mien kanssa infrastruktuurin ja logistiikan kehittamiseksi merituulivoimapuistoihin
liittyen.

Pohjanmaan maakunnassa on eri vaiheissa my0s useita aurinkovoimahankkeita.
Voyrille rakennetaan yksi maan suurimmista aurinkovoimapuistoista. Hanke on saa-
nut rakennusluvan, mutta rakentamista ei aloiteta viela muutamaan vuoteen, silla
sahkoverkon kapasiteetti ei riitd vastaanottamaan puiston tuottamaa sahkoa. Sah-
kon kantaverkkoyhtio Fingridin mukaan vuonna 2027 valmistuu uusia sahkélinjoja,
jotka mahdollistavat uusien aurinko- ja tuulivoimapuistojen liittdmisen sahkoverk-
koon maakunnassa.

Rakennusalan tilanne on ollut haastava jo pitkaan, mutta nahtavissa on pienia
elpymisen merkkeja. Korkotaso on lahtenyt laskuun, minkd myota asuntolainojen
kysynta on kasvussa ja asuntorakentamisen odotetaan kdynnistyvan. Alalla odote-
taan toiveikkaana myos tulevia teollisuusinvestointeja ja niiden luomaa kysynnan
kasvua. Suurinvestointien konkretisoituessa kysynta saattaakin lopulta kasvaa suo-
rastaan rajahdysmaisesti niin tehdas- kuin asuntorakentamisenkin osalta. Syksylla
2023 toteutetussa Vaasan seudun asuntoselvityksessa todetaan, etta pelkastaan
akkutehdasinvestoinnit tuovat toteutuessaan alueelle erityisesti tydikaista, kansain-
vdlista tydvoimaa, jonka asumismahdollisuuksien turvaamiseen tarvitaan erityisia
panostuksia.

Pohjanmaalla on monipuolista maataloustuotantoa. Kaikki maatalouden tuotan-
tosuunnat esiintyvat alueella, mutta erityisen tarkeita ovat kasvihuonetuotanto,
maidon- ja naudanlihantuotanto, perunanviljely seka turkistarhaus. Suurin osa Suo-
messa tuotetuista tomaateista ja kurkuista tuotetaan Suupohjan rannikkoseudulla:
Narpidssa ja sen lahikunnissa.

Alkutuotannon tarkeytta on korostettu huoltovarmuuden nakdkulmasta, mutta
maatalouden kannattavuus on edelleen heikko. Maatalouden yrittajatulo on ollut
laskusuunnassa ja viime vuosien voimakas inflaatio on syonyt yrittdjatulon reaalista
arvoa. Myodnteista on kuitenkin se, etta tuottajat investoivat aktiivisesti, ja nayttaa
siltd, ettd myds suuremmat investoinnit tuotantorakennuksiin vahitellen elpyvat.
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Valtaosa Suomen turkistarhoista sijaitsee pohjalaismaakunnissa mutta turkistar-
hojen maara on vdahentynyt. Turkisala on karsinyt mm. lintuinfluenssasta ja epa-
vakaasta maailmantilanteesta, mutta I0ytyy kuitenkin tarhaajia, jotka jatkavat
toimintaansa.

Kaupan alalla merkittavia investointeja on toteuttanut Osuuskauppa KPO. Vaasan
keskustaan on avattu Sokos, Vaasan Sundomiin S-Market ja Pietarsaareen rakenne-
taan uusi S-Market. Vaasaan avataan myos ketjun autoliike. Lisaksi ketju on kehitta-
nyt hotellitarjontaansa Vaasassa.

Matkailualalla maakunnan vetonaula on Wasalinen ymparistoystavallinen Aurora
Botnia -matkustaja-autolautta. Maaliskuussa 2025 yhti6 uutisoi, ettd kuluvan vuo-
den helmikuussa oli historian paras helmikuu matkustajamaarien ja rahtiliiken-
teen osalta. Menestyksen taustalla on useita tekijoita, mukaan lukien liséantynyt
kansainvalinen matkailu. Matkailualan kehittymista Pohjanmaalla edistaa myds
Osuuskauppa KPO:n Vaasan keskustassa toteuttamat hotelli-investoinnit; Sokos
Hotelin Royalin uudistus on valmistunut, jonka jdlkeen on aloitettu hotelli Centralin
remontti. Maakunnassa on edelleen paljon kehittymisen mahdollisuuksia matkai-
lualalla, esimerkiksi Merenkurkun maailmanperintéalueella on potentiaalia.

Vuoden 2024 tammi-syyskuussa Pohjanmaa maakunnassa aloitti 800 uutta yritysta.
Lopettaneita yrityksia oli 315. Aloittaneiden yritysten maara pysyi ennallaan vuotta
aiempaan nahden, kun taas lopettaneita yrityksia oli hieman vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Eniten aloittaneita yrityksia oli kuljetuksen ja varastoinnin toi-
mialalla sekda ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa. Lopettaneita
yrityksia oli eniten tukku- ja vahittdiskaupassa seka ammatillisessa, tieteellisessa

ja teknisessa toiminnassa. Vuonna 2024 maakunnassa pantiin vireille yhteensa 13
yrityssaneerausta, kun aikaisempana vuonna tapauksia oli nelja. Lahes puolet yri-
tyssaneerauksista koski muiden palvelujen toimialaa ja seuraavaksi eniten yrityssa-
neerauksia pantiin vireille teollisuuden seka rakennustoimialan yrityksissa.

Pohjalaisten suurhankkeiden toteutumisen edistamiseksi ja sita kautta koko Suo-
men viennin ja kilpailukyvyn parantamiseksi tulisi infrastruktuuriin panostaa
voimakkaasti. Elinkeinoeldman kehittymisen edellytyksia seka tarkeita huoltovar-
muuden turvaamisen elementteja ovat hyvakuntoinen tieverkko, kattavat satamat,
kehittyneemmat raideyhteydet seka vilkas lentoliikenne. Pohjanmaalla sijaitsee
useita merkittavia satamia ja tulevaisuudessa niita tyollistavat esimerkiksi merituu-
livoima-alueiden rakentaminen. Alemman tieverkon kuntoa tulee saada parannet-
tua, jotta syrjdisemmilla seuduilla toimivien yritysten toimintaedellytykset voidaan
sailyttaa.
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Vaasan satamaan investoidaan lahivuosina noin 50 miljoonaa euroa. Toukokuussa
aloitetaan Vaasan merivdyldn ja sataman leventaminen, mika mahdollistaa aiem-
paa suurempien alusten padsyn Vaasan satamaan. Lisaksi Vaasan satamaterminaa-
lin uudistusta suunnitellaan, mutta viela ei ole paatetty, rakennetaanko terminaali
kokonaan uudelleen vai uudis- ja korjausrakentamista yhdistellen. Rakentamisen
on maara alkaa vuonna 2026. Satamaa on my&s maara laajentaa noin seitsemalla
hehtaarilla.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pohjanmaan tyollisyystilanne on pitkaan pysytellyt huipputasolla maakuntien
valisessa vertailussa siitakin huolimatta, etta tyottomyysluvut ovat viime aikoina
kasvaneet ja avointen tyOpaikkojen maara laskenut. Alueen yrityksia on pitkaan vai-
vannut tyévoimapula, jota tyottdmyyden kasvukaan ei ole merkittavasti helpot-
tanut. Pidemmalla aikavalilla tydvoiman kysynta tulee kasvamaan merkittavasti
suunniteltujen suurinvestointien toteutuessa.

TE24-uudistus astui voimaan vuoden 2025 alusta. Pohjanmaan maakunnan alueella
toimii kolme tydllisyysaluetta; Pietarsaaren tydllisyysalue, Pohjanmaan tyodllisyys-
alue seka Suupohjan tyéllisyysalue, joka ulottuu myds Etela-Pohjanmaan maa-
kunnan alueelle. Tyo6llisyysalueiden ensimmaisista vuosista odotetaan haastavia
taloudellisten ja henkildstoresurssien riittavyyden suhteen, etenkin jos suhdan-
teet ja tyollisyystilanne eivat kohene. Vaikeuksia saattaa tulla joillain alueilla esimer-
kiksi palkkatukirahojen riittavyyden kanssa. Palkkatukityollistaminen on ollut tarkea
vayla esimerkiksi nuorten ja pitkdaikaistyottomien saattamisessa tydmarkkinoille.

Vuonna 2024 Pohjanmaan maakunnan tyéllisyysaste oli Manner-Suomen paras,
keskimaarin 78,3 prosenttia, kun koko maan keskiarvo oli 72,1 prosenttia. Edelli-
send vuonna tyollisyysaste oli vield tatakin korkeampi, 79,6 prosenttia. Korkeimmil-
laan tyollisyysaste on viime vuosien aikana ollut jopa yli 82 prosenttia kvartaalin
aikana. Tyonvdlitystilaston mukainen ty6ttdmyysaste oli vuonna 2024 keskimaa-
rin 6,5 prosenttia. Se on 0,7 prosenttiyksikkéa enemman kuin vuonna 2023, mutta
silti Manner-Suomen maakuntien alhaisin ja reilusti koko maan keskiarvon (10,8 %)
alapuolella.

Helmikuussa 2025 tyottomia tyonhakijoita oli maakunnassa 5 900. Tyottomyys

on kasvanut 10 prosenttia vuotta aikaisemmasta, kuitenkin vahemman kuin koko
maassa keskimaarin (13 %). Vuoden 2024 aikana ty6ttémyys kasvoi Pohjanmaalla
hieman reippaammin kuin koko maassa keskimaarin. Yli vuoden ty6ttdmana ollei-
den maara oli helmikuussa 2025 lahes 40 prosenttia korkeampi vuotta aikaisem-
paan verrattuna, mikda on enemman kuin koko maassa keskimaarin. Helmikuussa
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2025 Vaasan seutukunnassa tyéttomien maara kasvoi 10 prosenttia, Pietarsaaren
seutukunnassa 12 prosenttia ja Suupohjan rannikkoseudulla ty6ttémien maara
pysyi ennallaan vuotta aikaisempaan nahden.

Tyottdmien madra on Pohjanmaalla vuoden 2024 alusta ldhtien ollut kasvussa
lahes kaikissa ikaryhmissa, keskimaarin voimakkaimmin 40-44-vuotiaiden ikaryh-
massd. Tyottomien maara kasvoi useimmissa ammattiryhmissa, eniten palvelu- ja
myyntityontekijoiden ammattiryhmassa. Tyottdmyys on pienentynyt ainoastaan
yli 64-vuotiaiden ikaryhmassa. Tyottdomyys on kasvanut myos kaikissa ammattiryh-
missa, voimakkaimmin palvelu- ja myyntityontekijoilla seka rakennus-, korjaus- ja
valmistustydntekijoiden ammattiryhmassa. Tyottomyys on vahentynyt ainoastaan
maanviljelijdiden ja metsatyontekijoiden ammattiryhmassa.

Pohjalaisyritykset ovat perinteisesti painineet osaavan tyovoiman saatavuushaas-
teiden kanssa. Tilanne ei ole merkittavasti helpottunut, vaikka tyévoimaa on kasva-
neen tyottdmyyden my&ta enemman tarjolla, mika kertoo kohtaanto-ongelmasta.
Odotettavissa on, etta rekrytointiongelmat kasvavat entisestdan, kun suhdanteet
paranevat ja elinkeinoelamassa padstaan kasvu-uralle. Kevaan 2025 Pk-yritysbaro-
metrin mukaan maakunnan pienten ja keskisuurten yritysten tyollistamisnakymat
ovat positiiviset, vaikka viela kyselyhetkella merkittavin tyollistamisen este oli se,
ettei yrityksilla ollut tarvetta tyollistaa. Myos kysynnan riittamattomyys tai epava-
kaisuus nousi esiin kyselyssa. Tydvoiman saatavuus oli kasvun esteena lahes 70 pro-
sentilla vastaajista, mika on merkittavasti enemman kuin koko maassa keskimaarin.
Myds EK:n Suhdannebarometrissa tulokset olivat osittain saman suuntaisia: ehdot-
tomasti yleisin tuotannon kasvun este oli riittamaton kysynta. Suhdannebaromet-
riin vastanneissa ammattitydovoiman puute oli tuotantokapeikkona viidesosalla
vastaajista, osuus on tippunut parin vuoden takaisesta noin puoleen.

Pietarsaaren seudun kehittamisyhtio Concordian tekeman kyselyn mukaan alueen
yrityksilla on tulevaisuudenuskoa ja kasvusuunnitelmia. Kyselyyn vastanneissa yri-
tyksissa on auki talla hetkella lahes 800 paikkaa ja kahden vuoden sisalla tarvitaan
850 tyontekijaa lisad. Maarat ovat pienempia kuin kevaalla 2023. Noin 60 prosent-
tia tarvitaan tuotantotyontekijoiksi ja 40 prosenttia korkeakoulutettuja. Suurin tarve
talla hetkella on metalliteollisuudessa, mutta myds rakennusala vaikuttaa palaavan
jalleen kasvu-uralle.
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Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,

(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Pohjanmaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Taulukko Pietarsaaren seutukunta Kruunupyy, Luoto, Pedersore, Pietarsaari,

Uusikaarlepyy

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Taulukko Suupohjan rannikkoseutu Kaskinen, Kristiinankaupunki, Narpio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 0

Ty6voiman saatavuus 0 0 -
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Taulukko Vaasan seutukunta Korsnds, Laihia, Maalahti, Mustasaari, Vaasa, Voyri

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
0 0

Tyovoiman saatavuus
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18 Pohjois-Pohjanmaa

Taulukko 17. Pohjois-Pohjanmaan avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 418 331 418 205 126 0,0 %

Tyottomat helmikuu 24 921 23325 1596 6,8 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 3678 3 467 211 6,1 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 9059 7728 1331 17,2 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 12,8 12,1 - 0,7 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-0suus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 3237 5228 -1991 -38,1 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Talouden matalasuhdanne on kestanyt jo kolmisen vuotta. Eniten se on nakynyt
Pohjois-Pohjanmaalla teollisuuden ja rakentamisen aloilla. Palvelualoilla tilanne on
ollut vakaampi. Pienta vireytymista on tapahtunut verrattuna vuoden takaiseen.
Pahin aallonpohja on ohitettu ja talouden elpyminen on vaimeasti alkanut. Men-
neina talvikuukausina ty6ttémien maara oli viela vuoden takaista korkeammalla
tasolla. Maaraaikaisten lomautusten sijaan moni tydnantaja on lisannyt lyhennet-
tyjen tyoviikkojen kayttoa. Valtaosin tyonantajat ovat sopeutuneet pitkaan taantu-
maan hyvin, eika irtisanomisaaltoja ole toteutunut.
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Tuoreimmissa ennusteissa moni ennustelaitos on siirtanyt tai madaltanut aiempia
talouden kasvulukujaan poikkeuksellisen epavarmojen ndkymien edessa. Nordean,
Etlan, PTT:n ja Suomen Pankin viimeisimmat ennusteet koko maan taman vuoden
kasvuksi vaihtelevat 0,6-1,2 %:n valilla. Talouskasvu jaisi vahaiseksi; parempaa kas-
vua odotetaan ensi vuodelle. Ndin heikot luvut eivat lisaa tyollisyytta isosti tana
vuonna.

Ukrainan sodan seuraukset varjostavat edelleen taloutta. USA:n toiminnan enna-
koitavuus on heikentynyt nykyisella presidenttikaudella ja maan uhitteleva tul-
lipolitiikka luo markkinoille epavakautta. Tullinokittelut nostavat tunnetusti
vientituotteiden hintoja, aiheuttavat markkinahairi6ita ja vaikeuttavat investoin-
tien suunnittelua. EU-maiden tarve varustautua puolustuksellisesti ja Saksan paatos
velkajarrun I6ysaamisesta vireyttavat tuotantoa Euroopassa. Saksa on merkittava
kohdemaa suomalaisyrityksille. Saksa aikoo kadyttda tuhat miljardia euroa puolus-
tukseen, infrastruktuuriin, digitalisaatioon ja ymparistdinvestointeihin. Teemoissa
on paljon yhtymdpintoja my&s Pohjois-Pohjanmaan yritysten tuotevalikoimiin ja kil-
pailukykyiseen T&K-osaamiseen.

Suhdannekdanteen ajankohdasta ei ole edelleenkadn tarkkaa nakymaa. Koroissa
suunta on ollut alaspdin mika vauhdittaa investointien ja kulutuksen kasvua ja edis-
taa talouden elpymista. Toisaalta Tilastokeskuksen kuluttajaluottamusindikaattorin
saldoluku on pysynyt pakkasella talvikuukausina. Maaliskuussa vastaajien odotuk-
set omasta ja Suomen taloudesta olivat edelleen vaisut ja kulutusaikeita nahtiin
niukasti.

Keskustelu Ukrainan sodan paattamiseksi on aloitettu — mahdollisen tulitauon ja
pysyvan rauhan ajankohtaa on ennenaikaista arvioida. Geopolitiikassa ja kaupan
saantelyssa saatetaan tehda arvaamattomia liikkeita nopeastikin. On todennakoista,
etta lomautuksia ja tyosuhteiden paattymisia toteutuu Pohjois-Pohjanmaalla viela
lahikuukausina. Loppuvuodelle 2025 kasvuodotus on varovaisen toiveikas. Kevaalle
2026 nakyma on jo luottavaisen positiivinen.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Kevaan 2025 Pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Pohjanmaan yritysten yleiset
suhdannendakymat vuoden paahan ovat edelleen negatiiviset, joskin muutosta
parempaan on yritysten vastauksista tulkittavissa. Maakunnan yritysten suhdanne-
nakyma on hieman heikompi kuin koko maassa keskimaarin. Odotukset henkil6sto-
maarassa ja liikevaihdossa ylittavat koko maan keskitason.
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Matalasuhdanne on heijastunut heikentavasti yritysten investointeihin, kehitta-
misaktiivisuuteen ja julkisen rahoituksen kysyntdan viime vuosina. Team Finland
-organisaatiot ja seudulliset kehitysyhtiot aktivoivat yrityksia maakunnassa mm.
jarjestamalla yritysinfoja ja valittamalla tietoa kehittamisrahoituksesta ja hanke-
hauista. Lupaavaa vireytymista on my0ds nahty. Esimerkiksi Finnveran rahoituksessa
Pohjois-Pohjanmaan yrityksille on ollut kasvua ja se on kohdentunut kaikille paa-
toimialoille (pl. liike-elaman palvelut). Omistajavaihdoksissa maakunta erottui posi-
tiivisesti edukseen Finnveran viime vuoden lukujen perusteella. Hyvat tukipalvelut
ovat tarkeitd — eri puolilta maakuntaa viestitdan omistajavaihdoksia olevan run-
saasti nakopiirissa lahivuosina.

Pohjois-Pohjanmaan yritysmaara on ollut viime vuodet tasaisessa kasvussa. Maa-
kunnassa on reilut 28 000 yritystd, joskaan kaikki eivat ole aktiivitoiminnassa.
Valtaosa yritysmaaran lisayksesta toteutuu Oulun seudulla, mutta muuallakin maa-
kunnassa suunta on ollut paaosin positiivinen. Osassa kuntia perustamisaktiivisuus
on vahdinen. Rakentamisessa yritysmaara on pysynyt vaikeista ajoista huolimatta
kohtuullisen vakaana. Useilla palvelualoilla yritysmaara kasvaa suotuisasti.

Tilastokeskuksen lukujen mukaan yrityssaneerauksissa ja vireille pannuissa konkurs-
seissa on ollut pienta tasaista nousua Pohjois-Pohjanmaalla viime vuosina. Vuonna
2022 konkursseja laitettiin vireille keskimaarin 13 kpl kuukaudessa, vuonna 2023
keskimadrin 15 ja viime vuonna 17. Niin yrityssaneerauksissa kuin vireille pannuissa
konkursseissa on ndahtdvissa hienoista alenevaa trendia vuoden 2024 loppupuolis-
kolla. Paatoimialojen vadlilla ei ole merkittavia eroja.

Maataloudessa tilakoon kasvu ja tilojen lukumaaran vaheneminen jatkuvat pit-
kdaikaisen trendin mukaisesti. Kotieldintiloista noin 6 % lopettaa eldinten pidon
vuosittain. Kaikkien tilojen osalta tilamadara vahenee pari prosenttia vuodessa. Tuo-
tantomaarat ovat pysyneet kuitenkin lahes samalla tasolla. Viime ja ténd vuonna
maatalouden investoinnit ovat lisddntyneet ja investointihakemuksia on tullut run-
saasti vireille. Tilanne maatalouden investoinneissa on hyva Pohjois-Pohjanmaan
paatuotantoalueilla. Oulujoen pohjoispuolella ja Koillismaalla investointien maara
on kuitenkin enintdan tyydyttavalla tasolla. Kuten investoinneissa, myos maatilojen
sukupolvenvaihdoksissa on hyvaa piristymista. Rahoitettujen sukupolvenvaihdos-
ten maara oli viime vuonna 47 kpl ja tama vuosi on kdynnistynyt yhta vilkkaana.

Pohjois-Pohjanmaalla ei ole maanalaista kaivostoimintaa. Pohjois-Suomessa tekno-
logiamineraaleja ja kultaa jo pitkdan etsinyt kaivosyhtio keskittaa operatiivisia toi-
mintojaan Kuusamoon. Maaliskuussa yhti6 ilmoitti luopuvansa malmietsinndsta
Kainuun liuskevyohykkeella (sis. 2 aluetta Pudasjarvelld). Jatkossa etsinta keskit-
tyy Kuusamon ohella useisiin Lapin kuntiin. Kuusamon kulta-kobolttikaivoksen
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tekninen ja taloudellinen esiselvitys on valmistunut. Yhtié suunnittelee mineraalien
prosessoinnin tuotantolaitoksen sijoitusta Ouluntien varteen, erilleen Juomasuon
malmiosta. Kuusamon kaupunki on linjannut toistuvasti suhtautuvansa kielteisesti
kaivostoimintaan Juomasuon alueella, matkailun ydinalueen ymparistossa.

Raahen kultakaivoksella tuotanto ei ole ollut kdynnissa viime vuosina. Kaivoksen
omistaja on vaihtunut pari kertaa, medioissa on toistuvasti viestitty taloushaas-
teista ja ymparistolupavelvoitteita ei ole taytetty. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
on hakenut AVI:lta kaivoksen ympadristéluvan perumista — paatds saataneen lahi-
aikoina. Nykyinen omistaja on ilmoittanut tavoitteekseen tuotannon avaamisen jo
tédna vuonna uuden rahoituksen turvin.

Pohjois-Pohjanmaan metalli- ja konepajayrityksissa matalasuhdanneaika on kaven-
tanut tilauskirjoja ja tilauserat ovat olleet aiempaa pienempia. Rakentamisen vahyys
on heijastunut metallituotteiden kysyntaan. Yritysten kokonaisliikevaihdon lasku
taittui loivaan nousuun kevaalla 2024 ja viime vuoden vaihteeseen saakka trendi

on ollut nouseva. Lisaantynyt tuotanto on kasvattanut yritysten henkil6stomaaraa.
Tuotekysyntd on kasvussa ja kiinnostus vientikauppaan on noussut. Oulaisiin on
valmistunut Pohjois-Euroopan modernein ohutlevytuotannon keskus — pinta-alal-
taan yli 21 000 neliota.

Maakunnan puualan yritysten kokonaisliikevaihto putosi merkittavasti pari vuotta,
kunnes alkuvuonna 2024 tapahtui kddnne parempaan. Talla hetkella liikevaihdossa
ollaan vield kaukana Ukrainan sotaa edeltaneesta tilanteesta, mutta trendikayra on
nouseva ja yritykset saavat tarjouspyyntoja aiempaa enemman. Maakunnassa on
tehty isoja investointeja mm. lisdéamalla sahauskapasiteettia ja modernisoitu tuo-
tantoa. Uusien kartonkilinjojen myo6ta Stora Enson Qulun yksikdsta tulee yhtion
suurin tuotantolaitos. Vaalassa otetaan kayttoon uusi raakapuun kuormauspaikka.
Reilu vuosi sitten puun keskihinnat kaantyivat vahvaan nousuun koko maassa, ja
Pohjois-Pohjanmaalla hintojen kasvu on jatkunut tdméankin vuoden puolella erityi-
sesti havupuussa. Puun myyjille tilanne on hyva. Hakkuumaarat ovat olleet jo tovin
nousussa. Puuta hyddyntadvan teollisuuden ei odoteta vahentdvan ostomaaria kus-
tannusnoususta huolimatta. Sellulle ja kartongille on kysyntda. Rakentamisen virey-
tyminen tukee puualan kasvua.

Vihredn energian, fossiilivapaan tuotannon ja kiertotalouden suunnitelmia ja val-
mistelua on vireilld runsaasti maakunnassa. Monissa tuotannollisissa hankkeissa
valmisteluprosessi on pitka ja teknologinen kehitys ja toteutus vaativat runsaasti
padomia. Osassa tuotantohankkeita lopputuotteet ovat viela vaihtoehtoisia hahmo-
tuksia — erityisesti kuluttajamarkkinat eivat ole viela kypsia. Ndissa hankkeissa katse
on 2030-luvulle. Maakunnallista yrityskantaa ja erityisosaamista on vield rajallisesti
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vihredn siirtyman teemoissa. Ndita on lisattava ajoissa, jotta kasvavan energiatuo-
tannon ja energiaa hyddyntavan teollisuuden hyotyja jdisi maakuntaan nykyista
enemman.

Pohjois-Pohjanmaalla vihredn energian tuotanto monipuolistuu, dlykkaita ener-
giajarjestelmia kehitetaan ja energiatehokkuutta halutaan lisata. Pohjois-Pohjan-
maalla tuotetaan nyt noin 40 % koko maan tuulisahkdsta ja toiminnassa on 700
tuulivoimalaa. Huomattava maara tuulivoima-alueita on valmistelussa eri puo-

lille maakuntaa. Aurinkovoimahankkeita on vireilla viitisenkymmenta — kolmasosa
naista sijoittuisi tuulivoima-alueiden yhteyteen. Suuria aurinkopaneelialueita val-
mistellaan mm. Utajarvelle, Pyhdjarvelle, Haapajarvelle ja Nivalaan. Maa- ja merituu-
livoima-alueita ja sahkon siirtoyhteyksien sijoittamista linjaava vaihemaakuntakaava
on tarkoitus hyvaksya toukokuun maakuntavaltuuston kokouksessa.

Pyhdjoen Hanhikiven ydinvoimala-alueella puretaan asuntoja ja halleja kierratyk-
seen. Tavoitteena on tyhjentda alue vuoden loppuun mennessa. Uusien toimintojen
ja operaattorien etsinta jatkuu. Pyhajarven kaivoksen alueella kehitetdan muiden
toimintojen ohella pumppuvoimalasta, suuresta akkuvarastosta ja aurinkovoima-
tuotannosta koostuvaa energiakeskittymaa. Pumppuvoimalalle on mydnnetty huo-
mattava TEM-tuki ja se on saanut jo lisdaikaa. Ehtona on, etta voimalaprojekti tulisi
alkaa piakkoin. Energiavarastosuunnitelmia virida ripeaa tahtia - Pyhajarven ohella
esim. Nivalaan on suunnitteilla useita hankkeita. Maaliskuussa uutisoitiin, etta Niva-
laan rakennetaan Suomen suurin sahkdvarasto. Akustolaitos valmistuu vuoden
2026 loppuun mennessa. Merkittava energiatuki on mydnnetty myas lihin sijoittu-
valle séhkovarastolle.

Vihredn vedyn laitossuunnitelmia on julkistettu runsaasti viime aikoina - muiden
muassa Ouluun (Laanila ja Oritkari), Utajarvelle, Vaalaan ja Nivalaan. Moni vetylai-
toshanke on suunnittelun esivaiheessa ja lopullista investointipdaatosta ei ole.
Useissa hankkeissa tuotannon realistinen kdynnistyminen olisi aikaisintaan 3-4
vuoden kuluttua. Edullinen sahkon hinta houkuttelee kansainvalisia investoijia
Suomeen. Kasvava vihredn sahkon tuotanto ja kehittyvat kantaverkot lisdava kiin-
nostusta sijoittua Pohjois-Pohjanmaalle. Oulun yliopiston vetytutkimus tukee klus-
terin muodostumista alueella.

Biotuotelaitoksia on vireilld useissa kunnissa, mm. Haapajarvelld, Nivalassa, Kala-
joella ja Sievissa. Tuotannossa kierratetaan erilaisia jatteita ja sivuvirtoja liikenne-
polttoaineiden valmistukseen. Polttoaineiden ohella sivutuotteina voidaan saada
mm. lampo6a kotitalouksille ja lannoitteita maatalouteen. Esimerkiksi Nivalassa
ensi vuonna avattava suuri biokaasulaitos hyddyntaa maatalouden sivuvirtoja ja
se tuottaa nesteytettya biometaania. Tuotannosta saadaan myos biolannoitetta
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paikallistiloille. Oulussa Pyyryvaisen osayleiskaavaa on tarkoitus hyvaksya loppuke-
vaasta. Kyse on yli 10 nelidkilometrin kaava-alueesta, jonne sijoitetaan vihrean siir-
tyman suuren mittakaavan teollisuutta. Alueelle tulisi tie- ja raideyhteys, 400 kV:n
voimajohto ja vetyputki.

ICT-ala on ollut pitkdadn Pohjois-Pohjanmaan vahvimpia aloja tuotannon, yritysten
liilkevaihdon kuin tyollisten maarilla mitattuna. Tilastokeskuksen suhdannedatan
mukaan pitka kasvujakso alkoi hyytya kevaalla 2022 ja alkuvuodesta 2023 maa-
kunnan ICT-yritysten kokonaisliikevaihto kaantyi selkedan laskuun. Lasku ei jatku-
nut pitkaan. Viime vuoden alkupuolelta lahtien ICT-yritysten kokonaisliikevaihto on
ollut nousussa ja varsinkin loppuvuonna 2024 kasvu oli jo vahvaa. Huomionarvoista
on, etta kasvu ei nakynyt vield loppuvuonna yritysten kokonaishenkilostomaarassa.
Tilanne on hieman kaksijakoinen. Monissa yrityksissa on kayty ja kdydaan muutos-
neuvotteluja ja tydsuhteita on paatetty. Samalla ICT-yritykset etsivat kovan tason
erityisosaajia riveihinsa. Tukirahoituksen perusteella alan T&K-aktiivisuudessa nayt-
taisi olevan pieni suvantovaihe menossa - toivottavasti ei pitka.

Datakeskushankkeista uutisoidaan ympari maata. Pohjois-Pohjanmaalla hankkeita
on virinnyt ainakin Muhoksella, Oulussa ja Pyhdjoella. Muhoksen hanke on alueva-
rauksen perusteella huomattavan suuri. Hankkeiden valmistelu on alkuvaiheessa ja
yksityiskohtia ei ole julkistettu. Toiminnan kdynnistymiseen on usea vuosi.

Pitkalla perspektiivilla ICT on Pohjois-Pohjanmaan kasvuala, kun digisovellukset ja
-verkot ovat osa toimintoja kaikilla aloilla ja tekodlyn hyédyntaminen yleistyy. Kan-
sallinen kokonaisturvallisuus ja puolustuksen tarpeet myds Nato-kontekstissa edel-
lyttavat vahvaa tietoturvaa, suojausta ja kyberosaamista. Tama tukee maakunnan
globaalia ICT-erityisosaamista niin T&K-toiminnassa kuin yrityskentdssa. Kesalla
kayttoon otettava Nokian uusi kampus Oulussa luo uusia mahdollisuuksia korkean
teknologian aloille laajasti.

Pohjois-Pohjanmaan rakennusalan yritysten liikevaihto taittui laskuun loppuvuonna
2022 ja pudotus oli yhtajaksoinen alkuvuoteen 2024 saakka. Viime kevaana alan yri-
tysten liikevaihto kaantyi loivaan nousuun, kunnes se syksyn puolella taittui takaisin
laskuun. Isoimmat haasteet ovat edelleen asuntojen uudistuotannossa. Laaja-alaista
asuntokaupan vireytymista ei ole toteutunut, vaikka yksittaisia positiivisia signaaleja
on nahty. Osassa kuntia rakentamislupia haetaan aiempaa enemman, osassa kun-
tia taso on edelleen alhainen. Talo- ja rakennustuoteteollisuuden tilauskannoissa on
yrityskohtaista vaihtelua. Vapaiden myyntikohteiden vaheneminen, matalat korot
seka kuluttajien ja sijoittajien luottamuksen kasvu edistavat asuntorakentamisen
kasvua.
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Merkittavia hankkeita on valmistunut tai valmistuu lahiaikoina (esim. Vaalan van-
kila, Oulun uusi paapoliisiasema ja vankila, Nokian Linnanmaan kampus), muutamia
isoja hankkeita alkaa tana kevdana ja monissa hankkeissa rakentaminen toteutu-
nee lahivuosina (mm. Oulun elamysareena, Oulun torialueen tornihotelli). Useissa
kunnissa toteutetaan isoja kunnallistekniikan hankkeita ja rakennetaan tai perus-
korjataan julkisia toimitiloja. Yritystilahankkeet keskittyvat muutamiin kuntiin.
Asuntomessut jarjestetaan kesalla Oulussa pienemmassa mitassa kuin vuosikym-
menen alussa suunniteltiin. Lukuisat energiahankkeet tuovat urakoita erityisesti
maanrakentajille.

Pohjois-Pohjanmaan matkailuyritysten kokonaisliikevaihto on ollut kasvussa jo pit-
kaan ja trendi on edelleen nouseva. Koko Pohjois-Suomessa matkailuala on hyvassa
vedossa. Pohjois-Pohjanmaalla on suunnittelussa ja toteutuksessa investointeja
majoituskapasiteetin lisadmiseksi ja ymparivuotisen vetovoiman kasvattamiseksi.
Kuusamossa muiden muassa valmistellaan uutta kavelykylaa ja huomattavaa vuo-
depaikkojen lisdysta Itd-Rukalle. Syotteelld toteutetaan matkailualueen inves-
tointisuunnitelmaa ja tulevaisuuden maankaytt6a ohjataan valmisteilla olevalla
osayleiskaavalla. Iso-Syotteen majoituskapasiteetti kasvaa ja tuolihissi valmistuu
loppuvuoteen mennessa. Oulussa Nallikarin alueen palvelut tadydentyvat ja alueen
fyysista toimivuutta kehitetaan. Uusi museo- ja tiedekeskus Tiima avataan kaupun-
gissa ensi vuonna.

Kalajoen Hiekkasarkilld on isot visiot niin matkailukeskuksen ytimen uudistamisessa
kuin Marinan alueen kokonaisuudessa. Marinan alueelle tulee loma-asuntoja (osa
jo valmistunut), hotelli, ravintoloita ja merellisia aktiviteetteja. Marinan vierasvene-
satama valmistuu taman vuoden aikana. Vaalassa etsitdan uusia toimijoita - Oulu-
jarven ymparisto tarjoaa huikean potentiaalin uusille palveluille. Oulu on Euroopan
kulttuuripadakaupunki vuonna 2026. Oulun ja 39 kumppanikunnan alueella toteute-
taan runsaasti tapahtumia ja teoksia ensi vuoden aikana. Vuosi vireyttdaa merkitta-
vasti matkailuinfrastruktuurin, tapahtumatuotannon ja kulttuurialojen kehittamists,
lisaa alueen kansainvalista tunnettuutta ja kasvattaa matkailijamaaria maakuntaan.

Lentoliikenteen matkustajamaarissa Oulun lentoasema on tippunut kolmanneksi
Helsinki-Vantaan ja Rovaniemen jalkeen. Oulun matkustajamaara on huomattavasti
vahempi kuin koronaa edeltaneina vuosina. Kansainvalisia suoria yhteyksia tarvittai-
siin lisad. Oulu-Helsinki-reitilla on kysyntda — uudet operaattorit ja vuorojen lisays
tarjoaisivat matkustajille vaihtoehtoja, ja kilpailu voisi karsia hurjiksi kohonneita
hintoja. Raideliikenteessa Laurila-Tornio—Haaparanta-rataosan sahkdistys ja perus-
parannus mahdollistavat matkustaja- ja tavaraliikenteen Suomesta Ruotsiin. Yhteys-
valin kehittdminen on merkittdva maan huoltovarmuudelle. Maakunnan fyysisia
yhteyksia pitaa kehittaa kaikissa liikkennemuodoissa.
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Viime vuodet ovat olleet kohtuullisen tasaiset kaupan alan yritysten kokonaisliike-
vaihdossa. Uusia erityisesti erikoistavarakaupan liikkeita on avattu tai avataan mm.
Oulussa, Kempeleessa ja Ylivieskassa. Paivittdistavarakaupassa tilainvestoinnit ovat
usein korvausinvestointeja moderneihin laajempiin tiloihin. Huomattavasti madal-
tunut inflaatio tukee kuluttajien ostoaikeita. Lisdantyva tydllisyys ja alenevat laina-
korot edistavat erityisesti kalliiden erikoistavaroiden hankintaa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen taloustilanne on haastava ja palveluhan-
kinta yksityiselta sektorilta on vahentynyt. On riski, etta taloushaasteet karsivat pal-
veluita ja heikentavat niiden laatua. Isot odotukset ladataan teknologian ja tekoalyn
hyddyntamiseen hoiva- ja hallintotydssa. Hyvinvoinnin ja hoiva-alan seka terveys-
teknologian yrityksissa kasvun odotetaan jatkuvan.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Tyottomyys kaantyi Pohjois-Pohjanmaalla kasvuun syksylla 2022. Helmikuussa
2025 maakunnassa oli ty6ttdmia noin 25 000 (sis. lomautetut), mika on 1 600 hen-
kea enemman kuin vuosi sitten ja 5 500 henked enemman kuin helmikuussa 2022.
Matalasuhdanteen aikana ty6ttomien lisdys on kohdistunut laajasti eri aloille ja
ammattiryhmiin — ei vain yksittaisille sektoreille. Viime vuoden aikana ty6ttomyy-
den kasvu hidastui ja erityisesti madraaikaisia lomautuksia kaytettiin aiempaa
vahemman. Lyhennetyt tyoviikot ja muut tyoaikajarjestelyt ovat kasvaneet sopeu-
tuskeinoina. Avointen tydpaikkojen tarjonta on selvasti alhaisempi kuin aiemmin.

Jo pitkdan oli ennakoitavissa, etta kulunut talvikausi on vaikea jakso pitkittyneessa
taantumassa. Kysynnan ja investointien alhainen taso ja talouden nousun pitkitty-
minen pitdvat tydvoimatarpeen alhaisena ja talvikaudella moni sesonkityd on sei-
sahduksissa. Tyottomien maara oli maakunnassa korkeimmillaan alkuvuodesta 2025
sitten tammikuun 2022 jalkeen. Viimeisen kolmen vuoden aikana noin 80 % tyotto-
mien lisdyksestd on toteutunut Oulun seudulla. Vuoden takaiseen verrattuna seu-
tujen valilla on eroja. Ylivieskan seudulla ty6ttdmia on vuoden takaista vahemman.
Raahessa, Koillismaalla ja Haapavesi-Siikalatvalla taso on paapiirteissaan sama.
Muilla seuduilla ty6ttémia on vuoden takaista enemman.

Pohjois-Pohjanmaan tyottémyysaste oli koko viime vuoden noin prosenttiyksi-
kon yli koko maan keskiarvon. Alkuvuonna 2025 ero on kaventunut ja Pohjois-Poh-
janmaan tyottomyysaste on 0,2 %-yksikkoa koko maata korkeampi. Maakunnan
kuntien kesken ty6ttomyysaste vaihtelee suuresti: korkean ty6ttdmyyden kun-
nissa tyottémyysaste on 15-16 prosentin tienoilla, kun muutamissa kunnissa se on
6-7 %:n tasolla.
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Lisaantynyt tyottomyys nakyy kaikissa keskeisissa seurantaryhmissa. Vahentynyt
tyovoimatarve ja kdydyt muutosneuvottelut ovat kohdistuneet erityisesti miesval-
taisille aloille. Miehia on ty6ttdmana selvasti naisia enemman ja viime kuukausina
miesten tyottdmyys on kasvanut naisia enemman. Maakunnassa on huomattava
rakennetydttdmien maard. Moni ty6ton on vailla ammattia tai osaaminen ei vastaa
nykyvaatimuksia. Pitkdaikaistyottdmien maara on yha nousussa (maaliskuussa yli
9 000) ja pitkadaikaistyottomien maarassa maakunta on maamme karkijoukossa.

Tyottdmien maaran kasvu lisaa periaatteessa osaavan tydvoimaa saatavuutta. Tyo-
voiman kysynnan ja tarjonnan tasapaino onkin parantunut viime aikoina, mutta
edelleen yllattavan monilla tydantajilla on vaikeuksia rekrytoinneissa. Tilastokeskuk-
sen kyselytietojen mukaan rekrytointivaikeuksia kokevien yritysten osuus on laske-
nut matalasuhdanteen aikana, mutta edelleen yli 40 % maakunnan yrityksista kokee
haasteita hakiessa tekijoita tarpeisiinsa. Harvalla alueella maassamme tilanne on
helpompi.

Toisaalta Tydmarkkinatorin Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto -aineistot viesti-

vat, etta tydvoimapulan ammattiryhmia on Pohjois-Pohjanmaalla vahan verrattuna
matalasuhdannetta edeltaneeseen tilanteeseen. Muutamissa ammateissa esiintyy
pulaa ja eteenkin kohtaanto-ongelmia (paljon paikkoja tarjolla, kun samalla on pal-
jon tyottomia tyonhakijoita). Monilla aloilla tydmarkkinatilanne on tasapainossa

eli avoimia tyopaikkoja on kohtuullisesti suhteessa tydnhakijoihin. Ylitarjonnan
ammattiryhmia on tullut paljon, kun tyottémien maara on kasvanut samalla kun
avointen paikkojen maara on selvasti laskenut.

Useissa teollisuuden ja rakentamisen ammateissa tekijapula on kddantynyt mata-
lasuhdanteen seurauksena jopa tydvoiman ylitarjonnaksi. Monissa rakentamisen
avustavissa tehtdvissa koetaan kuitenkin edelleen kohtaanto-ongelma: paikkoja
on tarjolla, mutta ty6ton tydvoima ei paikkoja tayta. Teollisuusyrityksissa on pulaa
kokoonpanijoista yms. suorittavan perustyon osaajista. Tarve on suuri metalli-

ja konepajayrityksissa. Matkailualoilla tydvoimatarve on osin kausiluonteista —
kevaalla tilanne on kohtuullinen useimmissa ammattiryhmissa. Tarjoilijoita on yha
vaikea saada riittavasti. Liilkenne- ja logistiikkaloilla tydvoiman kysynnan ja tarjon-
nan tilanne on paaosin tasapainossa.

Eniten tybvoimapulaa esiintyy sote-aloilla. Jo pitkdan vajetta on ollut eri ladkareista
ja psykologeista ja pula jatkuu. Sairaanhoitajat ja lahihoitajat ovat maarallisesti huo-
mattavan suuria ammattiryhmia maakunnassa (yht. noin 13 000 tydllista). Ensin
mainituissa tydmarkkinatilanne on pdaosin tasapainossa, hetkellisesti voi olla pulaa-
kin, mutta Iahihoitajista on talla hetkelld jopa ylitarjontaa. Tilanne vaihtelee alueen
sisalld eri organisaatioissa ja tehtdvissa.
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Pohjois-Pohjanmaa tarvitsee ulkomaista tyovoimaa ja opiskelijoita. Tydnantajien ja
ulkomaisten tydnhakijoiden tai opiskelijoiden kohtaamisia edistetdan eri hankkeilla
ja tapahtumilla. Oulussa on esimerkiksi jarjestetty tilaisuuksia, joihin voi osallistua
my0s perheind. Oulun seudulla on toteutettu myds tydhontutustumistilaisuuksia,
joissa korkeasti kouluttautuneet kansainvaliset osaajat tutustuivat kohdeyritysten
tyopaiviin ja kaytantoihin. Kansainvalisilla opiskelijoilla on edelleen iso haaste 16y-
taa opintoihin kuuluvia harjoittelupaikkoja ja jatkohaaste on edessa valmistumisen
jalkeen tyopaikan etsinndssa. Maakunnassa toimii Pohjois-Pohjanmaan kansainva-
lisen osaamisen verkosto (POPKOV-verkosto), joka yhteisty6lla ja tiedon vaihdolla
edistaa kv. osaajien rekrytointeja, tukee maakuntaan asettumista ja helpottaa kv.
opiskelijoiden siirtymista tydelamaan. Kokonaiskuva ulkomaisen tyévoiman poten-
tiaalista edellyttdisi nykyista kattavampia tietoaineistoja ja tilastoja suunnittelun ja
toimien tueksi.

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden alusta. Poh-
jos-Pohjanmaalla tietojarjestelmdaongelmat hieman hairitsivat tyollisyysalueiden
kaynnistymistd, mutta padsaantoisesti asiakassiirrot onnistuivat hyvin. Maakun-
nan tyollisyysalueiden viime vuoden valmistelussa oli eritahtisuutta, mika hei-
jastui toimintoihin tdman vuoden alkupuolella. Kevaalla on kayty henkiloston
YT-neuvotteluja. Palvelutarjontaa ja asiakkaita on aiempaa vahemman johtuen
palveluprosessien keskeneraisyydesta, uudesta rahoitusmallista ja maararahojen
vahennyksista. Vdhemman henkil6ita on ollut mm. valmennuksissa ja omaehtoi-
sessa opiskelussa. Aluekyselyn mukaan yleistuntuma on kuitenkin positiivinen. Vai-
kutuksia voidaan analysoida laajemmin vasta, kun tyéllisyysalueiden toiminta on
vakiintunut.
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Kehityssuuntia koskevat arviot
Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Pohjois-Pohjanmaa

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tydvoiman saatavuus + 0 0

Taulukko Oulun seutukunta Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu, Tyrnava

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Taulukko Koillismaan seutukunta Kuusamo, Taivalkoski

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0 0
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Taulukko Oulunkaaren seutukunta li, Pudasjarvi, Utajarvi, Vaala

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tyovoiman saatavuus + 0
Taulukko Raahen seutukunta Pyhdjoki, Raahe, Siikajoki
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra 0 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0

Taulukko Haapaveden-Siikalatvan seutukunta Haapavesi, Pyhant, Siikalatva

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Ty6voiman saatavuus 0 0
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Taulukko Nivala-Haapajarven seutukunta Haapajarvi, Karsamaki, Nivala, Pyhajarvi,

Reisjarvi
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
0 —

Ty6voiman saatavuus +

Taulukko Ylivieskan seutukunta Alavieska, Kalajoki, Merijarvi, Oulainen, Sievi, Ylivieska

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara + 0 +
0

Tyovoiman saatavuus
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19 Kainuu

Taulukko 18. Kainuun avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 69 639 70 164 -525 -0,7 %

Tyottomat helmikuu 3668 3166 502 15,9 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 434 396 38 9,6 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 876 634 242 38,2 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 12,2 10,4 - 1,8 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 832 957 -125 -131 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Kainuussa on nahtavissa talouden elpymisen merkkeja, vaikka useilla toimialoilla
tilanne on edelleen haastava. Alueen elinvoimaisuus on vahvistunut ja jatkaa edel-
leen vahvistumistaan. Alueelle on tullut merkittavia investointeja, ja lisda on tulossa.
Kainuun voimakkaan talouskasvun keskeisina tekijoind pidetaan alueen monipuo-
lista ja vahvaa toimialarakennetta, toiminnan kehitysta seka mittavia investointi-
suunnitelmia. Positiivista kehitysta alueen taloudessa nakyy etenkin matkailun ja

196



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

metsateollisuuden kasvun my6ta. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kaivannai-
salan kasvu Kainuussa on ollut vahvaa ja se muodostaa alueen kivijalan. Uusia tyo-
paikkoja on syntynyt paljon my6s teknologia- ja palvelualoille.

Tutkimus- ja kehitys- seka koulutusorganisaatiot reagoivat muuttuviin osaamistar-
peisiin. Kainuussa pyritaan kehittamaan koulutusohjelmia siten, etta ne vastaavat
paremmin alueen tydmarkkinoiden tarpeita. Osaajapula onkin merkittava ongelma
useilla toimialoilla, ja haasteena on myos lisata kiinnostusta tyévoimapula-aloille.
Useiden toimialojen lisdaksi houkuttelevuutta ja koko Kainuun veto- ja pitovoimaa
on edelleen vahvistettava.

Vaikka Kainuun vdesto jatkaa laskuaan, alueella on nahtavissa positiivisia merk-
keja etenkin maahanmuuton ja nuorten perheiden paluumuuton myéta. Kainuu on
saanut muuttovoittoa neljana perakkaisena vuotena. Vuonna 2024 perati viisi Kai-
nuun kahdeksasta kunnasta sai muuttovoittoa, mika on erityisesti pienille kunnille
elintarkeaa.

Kainuun liilkenneyhteyksia on parannettu ja uusia investointeja on kohdistettu eri-
tyisesti tie- ja rautatieverkostoon. Saavutettavuutta on parannettu myos lento-
liikenteen osalta. Kuluvana talvikautena Kainuuseen on saatu avattua turismia
Keski-Euroopasta. Arctic Lakeland -matkapaketteja on tarjolla useista Keski-Euroo-
pan maista ja brandin tunnettuutta kehitetdan edelleen. My6s tulevan talvikauden
lentoreittitarjontaan on tehty suunnitelmia. Kotimaan lentojen osalta matkustaja-
maaran kasvu lisdisi markkinaehtoisen lentoliikenteen todennakdisyytta. Sujuva
lentoliikenne on koko maakunnan saavutettavuuden, matkailun ja elinkeinoelaman
kannalta erittdin tarkeaa.

Kulttuuri- ja luovat alat on yksi tarkea elinvoiman lahde Kainuussa edistaen kulttuu-
rimatkailua, digitaalisuutta ja kestavaa kehitysta. Kainuun kulttuuriohjelma korostaa
kulttuurin merkitystd maakunnan pito- ja vetovoimatekijana.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Yleinen taloustilanne ndyttaa Kainuussa pienoisia elpymisen merkkeja. Kevaan
Pk-yritysbarometrin mukaan suhdannendkymat ovat Kainuussa varsin positiiviset ja
jopa muuta maata paremmat. Kainuussa vastaajia oli vahan, joten johtopaatoksia ei
voida suoraan tehdd, mutta positiivisuus nakyy myos yrityspalveluiden (neuvonta ja
kehittamisrahoitus) kysynnassa.
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Yritykset suunnittelevat kehittamistoimia aiempaa enemman ja joitain investointi-
aihioita seka tuotannon uudistamista on kaynnissa. Uusia yrityksid Kainuuseen on
alkuvuodesta perustettu aiempaa enemman. Vaikka yrityksilla halukkuutta inves-
tointeihin olisi, usein haasteita tuo kokonaisrahoituksen saaminen hankkeeseen.
Julkinen riskirahoitus on ldhes aina valttamatonta investointien toteuttamiseksi.
Pankkimarkkina on hyvin keskittynytta ja yritysten omarahoitusosuuden vaatimus
investoinneissa on korkea. Lisaksi riskienhallinta-, vastuullisuus- ja vakavaraisuus-
vaatimukset nostavat rahan hintaa ja vaikeuttavat rahoituksen saatavuutta. Rahoi-
tuksen saatavuuden epdvarmuus vaikeuttaa myos yritysten kehittdmista.

Omistajanvaihdoksia Kainuussa tehdaan ja valmistellaan vilkkaasti. Omistajan-
vaihdoksia suunnittelevia yrityksia on Pk-yritysbarometrin mukaan koko maan
keskiarvoa enemman. Kainuussa on tehty viime vuoden aikana useita toimia omis-
tajanvaihdosten edistamiseksi ja tarjottu neuvontapalveluja. lImapiiri omistajan-
vaihdosten ymparilla on kokenut positiivisen muutoksen, ja yritykset tuovat entista
useammin esille myyntisuunnitelmiaan.

Yrityksen myyntiin valmistaudutaan aiempaa suunnitelmallisemmin, mika edes-
auttaa yrityskauppojen toteutumista. Myds ostajatahojen neuvonta yrityskaup-
paprosessissa edesauttaa yrityskauppojen toteutumista. Neuvontapalveluiden
ulottaminen Kehys-Kainuun alueelle edesauttaa kehyskuntien omistajanvaih-
dosprosesseja, koska sielld on usein haasteellisempaa I6ytaa yrityksen jatka-
jaa. Rahoituksen saannin tiukentuminen tosin vaikuttaa myos yrityskauppojen
toteutumiseen.

Kainuuseen on suunnitteilla mittavia investointeja etenkin datakeskusten myota,
mika vahvistaa alueen kasvumahdollisuuksia ja houkuttelee teknologia-alan toimi-
joita. Tama kehitys tuo mukanaan uusia tyopaikkoja ja edistaa alueen digitalisaati-
ota seka infrastruktuurin kehittymista. Kajaaniin on muodostumassa ainutlaatuinen
globaali keskittyma suurteholaskennan, tekoalyn, supertietokoneiden ja datakes-
kusteknologian aloille. Uusi supertietokone tulee aikanaan korvaamaan nykyisen
LUMI-supertietokoneen. Hallitus on sitoutunut LUMIn korvaamiseen merkittavalla
rahoituksella, mika on hallituksen suurin yksittdinen t&k-investointi. Investointi-
aikeistaan Kajaanin datakeskuksiin ovat kertoneet XTX Markets ja Google. Norja-
lainen kiinteistokehitysyhtio Arcem AS selvittdd mahdollisuuksia datakeskuksen
sijoittamiseksi Kuhmoon. Ty6- ja elinkeinoministerio on kaynnistanyt datatalouden
kasvuohjelman, jossa Kainuun datakeskusekosysteemi toimii pilottina. Ohjelman
tavoitteena on vahvistaa yritysten kykya hyodyntda dataa liiketoiminnan ja tuote-
kehityksen tukena. Pilotissa luodaan malli konesali-investointien aluetaloudellisista
hyodyista seka koulutuskokonaisuus toiselta asteelta yliopistotasolle.
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Pelialalla Kainuu on esimerkki siitd, kuinka pienempi maakunta voi ketteryydelld ja
erikoistumisella nousta alan huippujen joukkoon. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
Suomen pelialan koulutuksen edelldkavija tarjoten maan vanhinta ja kansainvali-
sesti arvostettua pelialan koulutusta. Kainuu GEMS -hanke (Game Entrepreneurship
Mentoring to Success) jatkaa pitkdjanteista pelialan kehittamista alueella. Hanke
vahvistaa Kainuun vetovoimaa ja Kajaanin mainetta pelikehittajien kaupunkina.
Hankkeessa perustettavat pelialan yrityskiihdyttamo ja valmennusohjelma tukevat
uusien yrittdjien kasvua ja kansainvalistymista.

Matkailualan toimijoiden pitkdjanteinen ja sinnikds ty® on tuottanut toivottua
tulosta, mika on piristanyt toimialan ja koko Kainuun nakymia merkittavasti. Vuonna
2024 kotimaan matkailijoiden yopymiset kasvoivat 4 % ja kasvua ulkomailta tuli
perati 16 %, mika oli enemman kuin Suomessa keskimaarin (10 %). Kajaanin len-
toasemalle on alkanut suoria ulkomaisia charter-lentoja, ja lisaa on suunnitteilla.
Ohjelmapalveluihin liittyvaa kehittamista toivottaisiin alueelle enemman kansainva-
lisen matkailun lisaantyessa.

Vihredn siirtyman energiainvestointeja on toteutunut ja on tulossa runsaasti lisaa

Kainuuseen. Olemassa olevien tuulivoimahankkeiden lisdksi on suunnitteilla my&s
uusia tuulivoimahankkeita ja ymparistovaikutusten arviointimenettelyja on kayn-

nissa. Tuulivoiman lisaksi myds muutamia aurinkovoimahankkeita seka energiava-
rastoja on alustavassa suunnittelussa.

Monimetalliyhtio Terrafame Oy:n Kolmisoppi-hankkeelle on myénnetty kriittis-

ten raaka-aineiden asetuksen (CRMA) mukaisen strategisen hankkeen status, mika
vahvistaa Terrafamen merkitysta kriittisten ja strategisten raaka-aineiden hankin-
nan kannalta Euroopassa seka vahentaa luvitusprosesseihin liittyvia aikatauluris-
keja. CRMA-asetuksella Euroopan unioni pyrkii vahvistamaan Euroopan talouden ja
puhtaan siirtyman kannalta valttamattomien raaka-aineiden arvoketjuja. Sotkamo
Silver Oy jatkaa hopeakaivoksen kehittamista ja luonnonvarojen vastuullista hyo-
dyntamista pyrkien samalla lisdédmaan mineraalivarantoja malminetsinnalla. Kor-
keammat metallien hinnat tukevat yhtion kannattavuutta, vaikka tuotantomaarat
ovat olleet alhaisemmalla tasolla.

Metsabiotalouden tuotos on kasvanut Kainuussa edelleen. Raakapuun kysynta on
jatkunut vilkkaana ja puun hinnat ovat edelleen suotuisat. Etenkin energiapuuhun
kohdistuu edelleen kova kysynta ja sen hinta heijastuu myos kuitupuun hintaan.
Lisdantynyt puun kysynta ja hintojen nousu Kainuussa antaa metsanomistajille
mahdollisuuden hoitaa metsia kasvukuntoon. Kainuulaiset sahayritysten valmiu-
det toimittaa sahatavaraa vientimarkkinoille ovat hyvat. Sahatavaran kotimarkkinat
ovat haastavat johtuen muun muassa heikosta rakentamisen suhdanteesta, mutta
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vienti on hyvalla tasolla. Pohjois-Suomen tehdasinvestointien my6ta kuitupuun
kysynta kasvaa. Kainuussa ei ole talla hetkelld kuitupuuta hyddyntavaa teollisuutta,
mutta uudet ratahankkeet ja puutavaraterminaalit edesauttavat kuitupuun vientia
muualle Suomeen jalostettavaksi.

Maidontuotannon kustannusindeksin mukaan muuttuvat kustannukset ovat olleet
hieman nousussa loppuvuoden 2024 aikana. Lehmien keskituotos meijereihin on
myo6s Kainuussa edelleen edellisvuotta korkeammalla. Maidon tuottajahinnassa on
ollut positiivista kehitysta. Tuoreen Kainuun maatilakyselyn mukaan maitotiloilla on
investointinakymia ja aikomuksia enemman kuin vuosi tai kaksi vuotta sitten. Pie-
nid investointeja on tehty, mutta suuria tuotantorakennusinvestointeja ei ole tehty
useaan vuoteen. Rakennemuutos jatkuu vahvana kainuulaisilla tiloilla. Tuotettu
maitomaara ja maatilojen madra Kainuussa jatkoi laskuaan, mutta samalla tilakoot
kasvavat.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Pitkaan jatkunut matalasuhdanne nakyy vahvasti niin Kainuun kuin koko maan
tyottdmyydessa. Kainuussa oli helmikuun 2025 lopussa 3 700 tyotonta tydnhaki-
jaa, mika on 16 % vuoden takaista enemman. Viime vuoteen verrattuna kehitys oli
ELY-keskusalueista kolmanneksi heikointa. Tyottdmyys nousi kaikilla alueilla ja koko
maassa tuli lisdysta 13 %. Lomautettujen maara on kasvanut Kainuussa jo yli kaksi
vuotta ja oli helmikuussa 14 % vuoden takaista korkeammalla, lomautettuja oli
yhteensa 490.

Tyottomyysaste oli helmikuussa 2025 Kainuussa 12,2 %, alueista yhdeksanneksi
vdhiten, ja koko maassa 12,0 %. Kainuun ty6ttomyysaste oli parhaimmillaan jo
maan neljanneksi matalin mutta viime kuukausien kehitys on huonontanut tilan-
netta. Viime vuoden helmikuusta ty6ttomyysaste on noussut Kainuussa 1,8 pro-
senttiyksikkoa ja koko maassa 1,2 prosenttiyksikkoa. Tulevina kuukausina Kainuun
tyottomyydessa ei ole odotettavissa merkittavaa kasvua, joskaan ei suurta las-
kuakaan. Vuoden loppua kohti tyottdmyystilanne voi hyvin kohentua ja ensi
vuonna talouden ennustetaan kasvavan, mika todennakoisesti laskee tyottomyytta.

Heikkoon tyottomyyskehitykseen vaikuttaa vahvasti myos palveluiden kayton
vahentyminen uudella Kainuu-Koillismaan tyo6llisyysalueella. Palveluissa olevien
maara putosi Kainuussa helmikuun lopussa perati 33 % edellisvuodesta, yhteensa
palveluissa oli 1 200 henkila. Vastaavaa ilmidta on ollut muillakin alueilla, mutta
Kainuussa lasku on ollut selvasti suurinta. Koko maassa palveluissa olevien maara
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laski 16 %. Laaja tyottomyys, johon lasketaan tyottomien tyonhakijoiden lisaksi pal-
veluissa olevat asiakkaat, vahenikin Kainuussa helmikuussa 2 % viime vuodesta. Kai-
nuun lasku oli maan suurinta, useimmilla alueilla tuli kasvua ja koko maassa 5 %.

Pitemmalla aikavalilla Kainuun ty6ttdmyys on edelleen véahentynyt selvasti. Vuoden
2015 helmikuusta ty6ttdmyys on supistunut 38 %, alueista eniten, kun koko maassa
on tullut laskua 19 %. Huomattavan parannuksen tarkein syy vaeston ikarakenne.
Tyomarkkinoille tulevien ikdluokkien koko on ollut pitkaan selvasti tydmarkkinoilta
elakoityvia pienempi ja elakkeelle siirtyy runsaasti niin tyottomia kuin tydssa olevia,
joiden tydpaikat avautuvat nuoremmille. Edelleen helmikuun lopussa ty6ttomista
vahintdaan 60-vuotiaita oli 19 % ja vahintaan 50-vuotiaita 43 %. Talld ja ensi vuo-
sikymmenella ty6ttdmien maaran lasku siis jatkuu. Tyottdmyyden vahentyminen
viime vuosina ei silti johdu missaan nimessa vain elakoitymisista vaan tyollisyysas-
tekin on noussut hurjasti, tydpaikkoja on ollut pitkdan runsaasti tarjolla ja Kainuun
talouskasvu on ollut maakunnista nopeinta vuodesta 2015. Toimialoista esimerkiksi
kaivannaisalan ja kemianteollisuuden seka teknologiateollisuuden henkildstomaara
on kasvanut kymmenessa vuodessa yhteensa yli tuhannella henkil611a.

Kainuun tydikdisten maara putosi aikavalilla 2015-2023 14 %, mutta tydllisten
maara supistui vain 2 % (lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti). Kehitys nakyy tyolli-
syysasteen kohoamisena, vuonna 2015 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 58,9 %
ja 2024 73,6 % (lahde: Tilastokeskus, Tydovoimatutkimus). Parannus on ollut huimaa,
sillda vuonna 2015 Kainuu oli 19 maakunnasta heikoin ja viime vuonna kolmanneksi
paras. Talla ja ensi vuosikymmenella tyollisyysasteen nousu jatkuu - vaikkakin sel-
vasti maltillisemmin - ja ndin pitdaa tapahtuakin vaeston haastavan ikarakenteen
vuoksi.

Pitkaaikaistyottomyys on ollut nousussa jo kahden vuoden ajan etenkin hiljenty-
neiden tyomarkkinoiden vuoksi. Helmikuussa pitkaaikaistyottomia oli 880, 38 %
vuoden takaista enemman. Maltillinen kasvu todennakoisesti jatkuu tulevina kuu-
kausina, varsinkin huomioiden laskenut palveluissa olevien maara. Silti talla ja ensi
vuosikymmenella pitkaaikaistyottomien maara laskee jo pelkastdan ikdjakauman
vuoksi; helmikuussa pitkdaikaistydttomista vahintdan 60-vuotiaita oli 31 % ja vahin-
taan 50-vuotiaita 57 %. Pitkaaikaistyottomien liséksi on paljon tyottémia, joiden on
vaikea tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Ty6llistymisen esteiden yleisimpia syita
ovat puutteellinen koulutus ja osaaminen, terveysrajoitteet seka elamanhallinnan
ongelmat.

Terveydelliset rajoitteet ovatkin keskeinen tyottomyyden syy kaikilla alueilla, ja Kai-

nuussa tilanne on yksi vaikeimmista. Helmikuun lopussa Kainuussa 14 %:lla ty6tto-
mista tyonhakijoista oli jokin diagnoosi, alueista neljanneksi eniten, kun koko maan
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keskiarvo oli 10 %. Tama antaa suuntaa myos tasmatyokykyisten maarasta, vaikka
kaikki pitkaaikaissairaat ja vammaiset tyonhakijat eivat olekaan tasmatyokykyisia.
Tasmatyokykyiset pystyvat tyoskentelemdan tyotehtavia tai tydaikaa mukautta-
malla, ja heidan tyodssakayntidan lisadmalla voidaan myods nostaa tyollisyysastetta.
TyOnantajien tietoisuutta tyodllistamisen tuista seka palveluista tulee parantaa ja tyo-
markkinoilla tarvitaan asennemuutosta, silla moni tydnantaja ei ole valmis rekrytoi-
maan tasmatyokykyisia tydnhakijoita - tekijapulasta huolimatta.

My®ds tyoikaisia eldkeldisia on ollut Kainuussa jo vuosikymmenia runsaasti, mika on
ollut keskeinen tekija historiallisesti alhaisen tydllisyysasteen taustalla. Tydikdisten
elakelaisten maara on enaa alle puolet 2000-luvun alun maarasta - iso osa heistd on
saavuttanut elakeian — mutta vielakin vuonna 2023 eldkkeella oli 3 400 tyoikaista

eli noin 600 henkil6a enemman kuin ty6ttémia tyonhakijoita oli keskimaarin. Tyoi-
kaisista 9 % oli elakkeelld, alueista eniten, koko maan keskiarvo oli 6 %. Hyvinvoin-
tialueiden taloustilanne on vaikea, mutta olisi tarkedaa panostaa sote- ja etenkin
mielenterveyspalveluihin, jotta saadaan ehkaistya tyoikaisten elakoitymisia ja ela-
koityneita takaisin tyoelamaan.

Tyollisyysasteen nostamiseksi erityista huomiota kiinnitetaan tyodllisyyden paranta-
miseen ryhmissa, joissa se on nyt keskimaaraista alhaisempi, mutta joissa on suu-
rin potentiaali nousulle. Naita ryhmia ovat tasmatyokykyisten ja pitkaaikaissairaiden
lisaksi etenkin pelkdn perusasteen koulutuksen varassa olevat, ikaantyneet seka

osa maahanmuuttajataustaisista. Kainuussa tyollisyysaste putoaa jo 50-vuotiaista
lahtien, ja vuonna 2023 se oli 60-64-vuotiailla vain 56,9 %, maakunnista neljan-
neksi vahiten. Koko maassa suurempi lasku alkaa vasta 55-59-vuotiailla. Kehitys on
parempaan pdin, mutta tydmarkkinoilla on edelleen ikdsyrjintaa. Tahan ei olisi varaa
etenkdan Kainuussa, jossa idkkadampia tyoikaisia on paljon ja tyontekijoista on ollut
jo kauan kova pula. Eldkeikdistenkin tydnteko on viime vuosina yleistynyt ja kas-
vaa vield pitkdan. Tama on helpottanut tydvoimapulaa varsinkin sosiaali- ja terveys-
alalla, varhaiskasvatuksessa seka kouluissa.

Maahanmuuttajien tyéllisyysaste oli Kainuussa vuoden 2023 lopussa 53,6 % eli sel-
vasti maakunnan kaikkien tyoikdisten tyollisyysastetta matalampi. Maakunnista
tulos oli 14. paras, koko maan keskiarvo oli 57,8 %. Vuosina 2015-2022 Kainuussa
tuli nousua perati 16,9 prosenttiyksikkda mutta vuonna 2023 tyéllisyysaste putosi
4,5 prosenttiyksikkdd. Matalasuhdanne on laskenut maahanmuuttajien tyollisyytta
mutta tulevaisuudessa kasvu jatkuu. Myonteista on, etta tyollisyys nousee maas-
saoloajan mukaan ja vahintaan kymmenen vuotta maassa olleiden maahanmuut-
tajien tyollisyysaste oli vuonna 2023 66,5 %, 2,1 prosenttiyksikkda enemman kuin
koko maassa. Suurin osa maahanmuuttajista tydskentelee Kainuussa suhteellisen
matalapalkkaisissa tehtédvissa ja jo pitkdaan ulkomaalaisten yleisin ammatti on ollut
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siivooja. Lisaksi yleisimpia toimialoja ovat metalli-, rakennus-, ravintola-, sote- ja
kaupan ala. Ammattijakauma on kuitenkin monipuolistumassa ja kehitys varmasti
jatkuu.

Ukrainalaisia pakolaisia on Kainuussa noin 800 ja helmikuun lopussa ukrainalaisia
oli tydnhakijana 290. Pakolaisilla on laajasti osaamista mutta varsinkin heikko kieli-
taito vaikeuttaa tyollistymistd, suurin osa heista ei osaa englantiakaan. Ukrainalais-
ten kotoutumista on edistetty muun muassa kotoutumiskoulutuksilla ja aktiivisella
palveluihin ohjauksella. Pitemmalla aikavalilla heidan tyollistymisnakymansa ovat
hyvat.

Matalasuhdanne on vahentanyt tydvoiman kysyntaa Kainuussa ja koko maassa jo
parin vuoden ajan. Kainuussa uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin vuonna 2024
julkiseen tyonvalitykseen 8 100, mika on 31 % vahemman kuin edellisvuonna. Kai-
nuun lasku oli kuitenkin alueista neljanneksi pienintd, koko maassa paikkamaara
vaheni 40 %. Valoa on kenties tunnelin paassa, silla helmikuussa paikkamaara
vaheni viime vuodesta selvasti edelliskuukausia vahemman, 13 %. Lahikuukausina
tyovoiman kysynta luultavasti jatkuu ainakin hieman edellisvuosia heikompana
talouden haasteiden vuoksi. Vuoden loppua kohti paikkamaara todennakoisesti
taas kasvaa suhdanteen parantuessa.

Supistunut tekijatarve seka kasvanut tydvoimareservi nakyvat véliaikaisesti kohen-
tuneena tyovoiman saatavuutena. Tilastokeskuksen tydnantajatiedusteluun tam-
mi-syyskuussa vastanneista kainuulaisista tydvoimaa etsineista tydnantajista 36 %
koki rekrytointiongelmia edeltavan 12 kuukauden aikana. Viela viime vuonna perati
66 %:lla kyselyyn vastanneista oli ollut rekrytointiongelmia; tama oli vuonna 2007
alkaneen tyonantajatiedustelun historian korkein lukema ja myds useina aiempina
vuosina rekrytointiongelmat olivat Kainuussa maan vaikeimmat. Koko maassakin
osaajapula on helpottanut tilapaisesti, rekrytointiongelmia koki 40 % vastaajista ja
viime vuonna 49 %.

Maarallisesti eniten Kainuuseen kaivataan suorittavan tyon tekijoita ja kovin pula
on sosiaali- ja terveydenhuollossa seka metalli-, ICT-, metsa- ja ravintola-aloilla. N&i-
den lisaksi ammattiryhmittain tarkasteltuna erityisen kova pula on opettajista ja
siivoojista. Lahikuukausina tydvoiman saatavuudessa ei ole odotettavissa suurta
muutosta, mutta loppuvuotta kohti saatavuus todennakoisesti jalleen heikkenee
tyovoiman kysynnan kasvettua. Ensi vuonna tilanne pahenee viela selvasti enem-
man talouden kasvaessa ja tulevina vuosina tekijapula yha vaikeutuu tyoikais-

ten maaran laskiessa. Rekrytointiongelmat kasvavatkin talla vuosikymmenella yli
70 %:n. Pula tekijoista on vaestorakenteen lisaksi ehka Kainuun suurin haaste.
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Kohtaanto-ongelma on ollut pitkdan vaikea niin Kainuussa kuin koko maassa, eli
tydvoiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Taustalla on muun muassa heikko ty6-
voiman liikkkuvuus, kannustinloukut, matala palkka, osa-aikaiset ja lyhyet tyosuhteet
seka yleistynyt ja montaa tydnhakijaa vahemman kiinnostava vuokraty®. Kainuussa
keskeisin syy on silti, ettei tydnhakijoiden osaaminen vastaa tydnantajien odotuksia.
Tahan vaikuttaa maakunnan koulutusmahdollisuuksien rajallisuus seka vahainen
yliopistotason koulutus. Tyottomien, tydssa olevien ja yrittdjien osaamisen kehitta-
minen seka koulutustarjonnan monipuolistaminen on elintarkeda osaavan ty6voi-
man riittavyyden ja yritysten kehittymisen kannalta. Osaamistarpeiden ennakointiin
on panostettu pitkaan, ja koulutusta kehitetdan yhteistydssa yritysten kanssa, jotta
niiden muuttuviin tarpeisiin pystytdan vastaamaan. Tyopaikoilla oppiminen on ollut
jo kauan yleista. Lisdksi tulee tukea ammattisiirtymia tekijapulasta karsiville aloille
seka parantaa tyovoimapula-alojen vetovoimaa. Tydnantajien rekrytointi- ja tyon-
antajaosaamisen seka tydeldaman monimuotoisuuden kehittaminen on tarkeaa.
Monien tydnantajien odotusten vastavalmistuneiden osaamisesta pitaisi olla rea-
listisempia ja kv-opiskelijoiden tyollistymista maakuntaan on lisattava. Palkankin
pitdisi olla suhteessa tyon vaativuuteen - palkkataso on Kainuussa alueista mata-
limpia. Tarvitaan lisdaksi valtakunnallisia uudistuksia, kuten ulkomaisen tyévoiman
saatavuuden helpottamista, tyourien pidentamista ja kannustinloukkujen poista-
mista. Selvaa on kuitenkin, etteivat ratkaisut ole helppoja ja ne vaativat aikaa.

Tyollisyysasteen tulee kasvaa tulevaisuudessakin, mutta Kainuun tydikdisten maara
ei riitd vastaamaan tydvoimatarpeeseen. Vuodesta 2010 maakunnan 15-64-vuoti-
aiden maara on pudonnut 23 %, ja Tilastokeskuksen ennusteen mukaan se laskee
edelleen 9 % vuoteen 2045. Pelkastdan kotimaisella tydvoimalla ei ratkaista haas-
teita vastaisuudessakaan, etenkin kun isossa osassa muutakin maata tyoikdisten
madrd vahenee merkittavasti ja osaavan tydvoiman pula on vaikea. Maahanmuutto
on lisdantynyt huomattavasti viime vuosina ja kehityksen tulee edelleen jatkua.
Maahanmuuttajien tulisi lisaksi jadda maakuntaan nykyista pysyvammin. Kainuussa
onkin kehitetty kansainvalisia rekrytointeja tukevia palveluja sekd asettautumispal-
veluja, ja ty6 jatkuu eri toimijoiden kanssa.
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Kehityssuuntia koskevat arviot
Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Kainuu

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
0 —

Ty6voiman saatavuus +

Taulukko Kajaanin seutukunta Kajaani, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara -

Tydvoiman saatavuus +

Taulukko Kehys-Kainuun seutukunta Hyrynsalmi, Kuhmo, Puolanka, Suomussalmi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja 0 0 0

yritystoiminta

Tyottomyyden madra - 0 +

Tydvoiman saatavuus + 0 -
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20 Lappi

Taulukko 19. Lapin avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 176 151 176 150 1 0,0 %

Tyottomat helmikuu 8549 7 994 555 6,9 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 938 800 138 173 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 2190 2 005 185 92 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 10,5 99 - 0,6 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-osuus

tyovoimasta

Uudet avoimet  helmikuu 2453 3191 -738 231 %

tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Geopoliittisten muutosten myo6ta Lapin kehitysnakymien kuva on muuttunut mer-
kittavasti. Muutos nakyy keskeisilla toimialoilla. Infrastruktuuritarpeet ja keskustelu
saavutettavuudesta ovat lisadntyneet ja konkretisoituneet.

Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjelmat ovat valmistuneet. Odotukset niiden
toimeenpanoon ovat kaantyneet hallituksen kehysriiheen. Ohjelmien toimeen-
panossa tullaan hyddyntamadan kaytdssa olevia kansallisia rahoitusinstrument-
teja sekd EU:n ja NATO:n tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia. Lapissa on valmisteilla
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useita alueellisia ohjelmia ja strategioita. Lapin maakuntaohjelma Lappi-sopi-

mus valmistellaan kuluvan vuoden aikana. Lapin liitto ja Lapin ELY-keskus valmis-
televat kumppaneiden kanssa ilmasto- ja energiastrategiaa. Myds ensimmainen
yrittdjyysstrategia seka kulttuurin ja luovien alojen kasvuohjelma ja yhteisen Lappi-
brandin paivitys ovat tyon alla. Valmistelussa on Lappivisio, Lapin matkailun kestava
tulevaisuus -hanke, jossa maaritelladan matkailun strategisia askelmerkkeja tulevaan.

Lappi nayttaytyy aluekehitykseltaan Elinvoima, vetovoima ja pitovoima (EVP)
-indeksitarkastelussa vahvana maakuntana. Lappilaiskuntia komeilee vertailun kar-
kipaikoilla seka kaikkien kuntien etta kuntakokoluokittaisissa tarkasteluissa. Kym-
menen parhaan kunnan joukkoon sijoittuivat Kittila ja Kolari ja kahdenkymmenen
parhaan joukkoon mahtuvat myds Inari ja Rovaniemi. Lapin seutukunnista Rova-
niemi ja Kemi-Tornio olivat mukana kuntien vetovoimaisuutta yritystoiminnan kan-
nalta mittaavassa Elinkeinoelaman keskusliiton tekemassa kuntarankingissa ja
sijoitukset jaivat vaatimattomiksi. Yrittajat nakevat kehitettavaa kuntapaatosten
yrityslahtoisyydessa ja kuntien yritysilmapiirissa.

Pohjoisen liikenneyhteyksien merkitys on kirkastunut laajasti muuallakin kuin
pohjoisessa, mika nakyy esimerkiksi EU:n tukipaatoksissd. Rajat ylittavat liiken-
neyhteydet Ruotsiin ja Norjaan seka raideliikenteen kehittamistarpeet korostuvat
entisestaan. Suomi, Ruotsi ja Norja sovittavat yhteen liikennejarjestelmasuunni-
telmiaan. Pohjoisen alueen liikkenneyhteyksiin tehtavat investoinnit nahdaan sijoi-
tuksina seka turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen etta asukkaiden ja yritysten
toimintaedellytyksiin. Ruotsin hallitus kdynnistdaa Norrbotniabanan rakentamisen
noin 120 kilometrin matkalle Uumajasta Skelleftedan. Lisdaksi Norjan Narvikin sata-
maan kulkevaan malmirataan tehdaan kohtaamispaikkoja, jotka lisaavat radan kul-
jetuskapasiteettia. Saavutettavuuden kehittamisen kohteina ovat laajemmat alueet,
jotka eivat rajoitu valtakunnan rajoihin, kuten Peramerenkaari eli Perameren pohju-
kan alueen maaliikennevayla, joka yhdistaa Suomen, Ruotsin ja muun Euroopan.

Sodankylaan ja Rovaniemelle sijoitetaan Naton eteentydnnetyt maavoimajoukot eli
FLF-joukot ja niiden esikunnat. Sijaintipaikat tarjoavat erinomaiset ja haastavat olo-
suhteet joukkojen harjoittelulle. Sijoituspdatds tukee kokonaisturvallisuutta ja tuo
uusia mahdollisuuksia Lapin yrityksille. Keskustelu kaikkinensa turvallisuudesta ja
puolustusteollisuudesta on aktivoinut Lapin elinkeinoelamaa. Puolustusvoimien toi-
minta ja harjoitukset nakyvat enenevassa madrin tieverkolla, katukuvassa ja tiedo-
tusvalineissa. NATO:n myota kaytava keskustelu on lisannyt myds aluekehittdjien ja
yrittdjien mielenkiintoa hankkeisiin ja hankintoihin. Toimijoilla on selkeasti tavoit-
teena saada puolustusteollisuuden kautta uutta liilketoimintaa.
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Arktisen alueen merkitys avaruustutkimuksessa kasvaa. Euroopan avaruusjarjesto
ESA ja limatieteen laitos perustavat Arktisen satelliittien kalibrointi- ja validointi-
keskuksen Sodankylaan. Tavoitteena on parantaa satelliittipohjaisen tiedon laatua
ja edistaa uusien arktiseen alueeseen liittyvien palveluiden ja sovellusten kehitta-
mistd. Keskus nostaa Suomen avaruustoiminnan vaikuttavuutta kansainvalisesti
huomattavalla tavalla ja lisdéa ymmarrysta esimerkiksi merijdiden, lumipeitteen ja
kasvillisuuden muutoksista. Keskus luo kasvun edellytyksia suomalaiselle avaruus-
toiminnalle ja -teollisuudelle seka parantaa tieteellisen tiedon tasoa.

Usean Lapin kunnan taloustilanne on haastava. Kaivoskunnissa, Keminmaa, Sodan-
kyla ja Kittila, taloustilannetta helpottaa, kun ne ovat saamassa odotettua ja tdmén
vuoden talousarvioissa arvioitua enemman kaivosveroa.

Lapin vaestokehitys on viime vuosina ollut aiempia vuosia myonteisempaa eri-
tyisesti tyoikdisen vdeston osalta. Vuonna 2023 vdesto lisdantyi yli 350 henki-

I6113. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2024 vdestokasvu oli maltillisempi, mutta
edelleen plussalla. Seutukunnista vaestokasvuun ylsivat vain Rovaniemi ja Poh-
jois-Lappi. Maan sisdisessa kuntien valisessa nettomuutossa viime vuosi oli edel-
tavia heikompi ja paatyi Lapissa 470 miinukselle ja muuttovoittoon ylsi vain
Pohjois-Lappi. Maahanmuuton ansiosta kokonaisnettomuutto on ollut positiivinen
vuodesta 2020 alkaen ja ylitti 1 000 myds vuonna 2024. Ulkomaalaisten ja vieraskie-
listen osuus vaestosta on kasvusta huolimatta alempi kuin koko maassa.

Vaestdennusteissa maahanmuutto maarittaa tulevaa vaestokehitysta ja kuntien
eriytynyt vaestokehitys jatkuu. Vaestokehitykseen seka alueen sisdisten kehityse-
rojen suuntaan vaikuttaa olennaisesti myos maan ja Lapin sisdisen muuton kehi-
tys seka onnistuminen alueen veto- ja pitovoiman vahvistamisessa. Haastavaan
asuntotilanteeseen tarvitaan nopeita ratkaisuja tukemaan muuttoliiketta, tyévoi-
man saatavuutta ja kiinnittymista alueelle. Osa kunnista on Iahtenyt omalla asunto-
tuotannollaan edistdmaan asuntokannan uudistuotantoa.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Lappi virkistyy ja alueen vetovoiman lisaksi kasvunakymia tukevat korkojen lasku
ja tasaantuminen seka ostovoiman kasvu palkkaratkaisujen myota. Kasvunakymia
ja kilpailukykya heikentavat kohonneet kauppapoliittiset jannitteet ja USA:n akti-
voimat tullit. Puolet Lapin viennista on suoraa palvelujen vientid, joten pk-yritysten
vienti on hieman muuta maata paremmassa turvassa kauppasodalta.

208



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

Yrityskanta on kasvussa eli yrityksida on perustettu enemman kuin lopetettu. Lapin
yritysten suhdanneodotukset pysyvat padsaantoisesti positiivisina. Positiivisten
suhdannetekijoiden yksi ajuri on merkittava investointipotentiaali. Lapin kauppaka-
marin kokoaman tiedon mukaan alueella on investointihankkeita seuraavan kym-
menen vuoden ajalle yhteensa 31 miljardin euron arvosta. Myds Ruotsin puolella
tehtavat suurinvestoinnit tukevat suomalaisten teollisuuspalveluyritysten toimin-
taa. Talla hetkella on kdynnissa matkailuinvestointeja eri puolilla Lappia, puolustus-
sektorin tarpeista nousseita ja muita julkisia investointeja, teollisuusinvestointeja
sekd malminetsinnan investointeja. Korkojen laskun arvioidaan tukevan uusien
investointien kdynnistymista.

ELY-keskus mydnsi vuonna 2024 yritys- ja kehittamisrahoitusta Lappiin noin 48 mil-
joonaa euroa, josta yli puolet kohdistui yritysten kehittamis- ja investointihank-
keisiin. Kansainvalisen matkailun noste kannusti matkailuyrityksia toteuttamaan
investointi- ja kehittamishankkeita. EU-ohjelmakauden loppua kohti vahenevat
madrdrahat suunnataan matkailussa markkinaehtoisesti toimivien matkailukeskus-
ten ulkopuolelle ja ympdrivuotisten toimintojen kehittdmiseen. Finnveran rahoi-
tuksen nakokulmasta vuosi 2024 oli Pohjois-Suomessa selvasti edellista parempi

ja Lapissa talousbuumi jatkuu tand vuonna. Kasvua on kertynyt matkailuinvestoin-
neista, Kemi-Tornion teollisuusklusterissa ja Pohjois-Ruotsin suurhankkeet ovat tuo-
neet urakoita. Omistajanvaihdosten maarat ovat piristymisesta huolimatta edelleen
maltillisia.

Lapin elinkeinoelamaa lahella oleva tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
on monialaista ja voisi olla laajuudeltaan nykyista merkittavampaa. Lapin TKI-ldhet-
tilaat toimivat aktiivisesti edistdaen TKl-toimintaa ja sen nakyvyytta. Lapin korkea-
koulukonsernin TKI-toiminta on tiiviisti kytketty opetukseen, strategiaan ja kestdvan
kehityksen tavoitteisiin. My0s toisen asteen oppilaitoksessa panostetaan oppimis-
ja kehittamisymparistoihin. Lisaksi Lapissa toimii TKI-pyored poyta, joka koostuu
yrityksistd ja aluekehittdjistd. Sen tavoitteena on edistaa alueen kehitysta ja inno-
vaatioita muodostamalla elinkeinolahtdinen TKI-yhteistydverkosto.

Teollisuudessa nakymat ovat parantuneet huomattavasti viime syksystd, huolimatta
Yhdysvaltojen poukkoilevasta tullipolitiikasta. Lappilaisilla teollisuusyrityksilla on
vientid seka Yhdysvaltoihin etta Kanadaan. Teollisuuden investointipotentiaali muo-
dostuu ldhes kokonaan puhtaan siirtyman hankkeista. Vaikka Lapin tuulivoimara-
kentamisessa on talla hetkella hiljaista, suunnittelussa ja viranomaisprosesseissa

on paljon hankkeita. Lapin ELY-keskuksella on 32 YVA-menettelyssa olevaa han-
ketta, joista noin 90 % liittyy energia-alaan. Hallituksen esitys kaivosten ja datakes-
kusten sahkoveroluokan nostosta heikentaa toimintaympariston ennakoitavuutta
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ja kilpailukykya uusien investointien suhteen. My&s Lappiin on ollut vireilla eri
kokoisia datakeskuksia, mutta verokohtelumuutos aiheuttaa yrityksissa uudel-
leenpohdintaa. Tasta esimerkkina on Pelloon suunnitellun pienemman hankkeen
kaatuminen.

Ranuan ja Rovaniemen rajalla sijaitsevan Suhangon kaivoshankkeen ymparisto- ja
vesitalouslupaa odotetaan kuluvan vuoden aikana. Toteutuessaan kaivoshanke toisi
merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia. Euroopan komissio nimeda Sakatin EU:lle
strategisesti tarkeaksi kaivoshankkeeksi. Sodankylan Anglo Americanin kaivoshanke
tuottaisi akkuteollisuuden tarvitsemia raaka-aineita kobolttia ja nikkelid. Suomessa
tehtavasta malminetsinnasta 75 % keskittyy Lappiin. Viime vuoden investoinnit
olivat yli 90 miljoonaa euroa. Malminetsinnan kasvua vauhdittavat vihrean siirty-
man tarvitsemat metallit ja taloudellisen epavarmuuden kiihdyttama kullan hinnan
nousu.

Lappi on Suomen kansainvalisen matkailun veturi. Matkailuyritysten lahiajan naky-
mat ovat hyvat niin investointien kuin toiminnan suhteen. Matkailurakentaminen
on elpynyt ja suunnitteilla tai toteutuksessa olevia matkailuinvestointeja on noin
1,2 miljardin euron edesta. Matkailutoiminnan valillisten ja valittémien vaikutusten
verokertyma (palkka, yhteiso ja ALV) on vajaa 300 miljoonaa euroa. Lappiin suun-
tautuva lentomatkailu on kasvussa ja vuosi 2024 oli lentomatkailumaarissa enna-
tyksellinen. Lapin lentoasemien kautta kulki perdti 1,8 miljoonaa matkustajaa, mika
on viidennes enemman kuin edellisvuonna. Voimakkaimmin matkustajamaarat
kasvoivat Rovaniemen lentoasemalla. Ymparivuotisia kansainvalisia lentoyhteyk-
sia on kaynnistynyt Rovaniemelle kaksi ja Kittilaan kolme kausiluontoisten reitti-

ja charter-lentojen lisaksi. Rekisterdidyn majoituksen kayttoasteet ovat nousseet

ja rekister6imattoman majoituksen kasvu on ollut voimakasta. Lyhytvuokrauksen
uudistumassa oleva lainsaadanto tulee vaikuttamaan matkailuun. Lyhytvuokraus
nakyy asuntomarkkinoilla ja on aiheuttanut eripuraa lyhytvuokraajien ja paikallisten
asukkaiden seka lyhytvuokraajien ja hotellitoimijoiden valilla. Elinvoiman lisdanty-
minen nakyy myos laajemmin palvelualoilla. Uusia kauppakeskuksia on suunnit-
teilla ja olemassa olevat kauppakeskukset laajentuvat.

Rakennusalalla on nahtdvissa piristymisen merkkeja. Matkailurakentaminen on vil-
kasta jo nyt eri puolilla Lappia. Maakunnassa rakennetaan uutta majoituskapasiteet-
tia matkailukeskusten tai matkailullisesti merkittavien luonto- tai elamyskohteiden
laheisyyteen. Rovaniemella on kdynnistymassa iso, noin 20 miljoonan euron hotelli-
rakentaminen, ja kaksi-kolme kohdetta odottaa investointipaatoksia. Sodankylassa
valmistuu noin 13 miljoonan euron hotellilaajennus vuoden 2025 aikana. Laajen-
nettuun hotelliosaan tulee 75 uutta huonetta ja huoneiden maara 2,5-kertaistuu.
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Metsa Fibren Kemin vanhan sellutehtaan toiminta paattyi uuden biotuotetehtaan
kdynnistymisen my6td. Vanhan tehtaan purkaminen alkoi vuoden 2024 alussa. Pro-
jekti kestaa vuoden 2025 loppuun ja tyéllistaa muutaman kymmenen henkil6a.

Tornion sillan peruskorjaus alkaa huhtikuussa. Tornionjoen ylittava E4-silta sijait-
see valtatiella 29 Tornion keskustassa lahellda Suomen ja Ruotsin rajaa. Peruskorjaus
kestaa pari vuotta ja sen on tarkoitus valmistua vuoden 2026 aikana. Vaylaviras-

ton rahoittaman sillan kokonaiskustannus on noin 6,3 miljoonaa euroa, josta puolet
katetaan EU-tuella. NATO-jasenyys lisaa sotaharjoituksia ja raskasta liikennetta myos
alemmalla tieverkolla. Puun tuonnin loppuminen Vendjalta lisaa Lapin puun kayttoa
ja kuljetustarpeita. My6s matkailu lisaa lilkkennetta alemmalla tieverkolla. Vaylavi-
rasto on myontanyt Lapin ELY-keskukselle tieston yllapitoon talle vuodelle 29,1 mil-
joonaa euroa, jolla saadaan hidastettua korjausvelan kasvua my6s tulevana kesana.

Tornion- ja Muonionjoki ovat tunnettuja lohikalojen kuten merilohen kalastuksesta,
mutta lohen nousu on merkittavasti heikentynyt viime vuosina. Kalastustoimijat
korostavat kalastusrajoitusten tarkeytta, jotta valtyttdisiin taysrauhoitukselta, kuten
Tenolla. Kalastusmatkailu, erityisesti lohen kalastus, tuo merkittavan lisan alueta-
louteen ja elinvoimaa jokivarren kyliin. Kestavan kalastuksen ja kalastusmatkailun
kehittamiseksi tarvitaan pitkaaikaisia suunnitelmia. Lapin ELY-keskus on sitoutunut
kehittamaan elinkeinoa ja tavoitteena on palkata tyontekija koordinoimaan kehit-
tamishanketta yhdessa Suomen ja Ruotsin eri sidosryhmien kanssa. Tornion- ja
Muonionjoen sivujokien tilaa parannetaan samalla EU:n rahoittamassa TRIWA-life
-hankkeessa.

Lapissa maatilojen maara vahenee edelleen. Sukupolvenvaihdoksia tapahtuu liian
vdhan ja tilojen uudistumista edistavia investointeja tehddan aiempaa harkitum-
min. Investointeja tehddan uusiutuvaan energiaan ja eldinten hyvinvointiin seka
ympadriston tilaa parantaviin investointeihin, mutta laajoja rakentamisinvestoin-
teja siirretadn odottamaan parempaa aikaa. Tilojen toimintaa halutaan kehittaa ja
vireilld on useita suunnitelmia, mutta toimintaympariston epavarmuus jarruttaa nii-
den toteuttamista. Uusia maatilarakennusinvestointeja on jarruttanut myds epavar-
muus metsdkatoasetuksen tulkinnasta. Metsien monikaytto korostuu Lapissa, jossa
metsid kdyttaa niin porotalous, luonnontuoteteollisuus kuin matkailu ja teollisuus.
Metsien virkistyskayttd ja maisemallinen merkitys painottuu matkailupalveluiden
laheisyyteen.

Keskustelut ruokaturvasta ja huoltovarmuudesta ovat lisanneet kiinnostusta pai-
kallisiin elintarvikkeisiin. Kiinnostusta pyritadn hyodyntamaan matkailussa ja tarjo-
amaan Lappiin tuleville paikallisia herkkuja. Samalla tehdaan aktiivista tyota, jotta
my®s Lapin julkisten toimijoiden keittidissa saataisiin enenevdssa maarin tarjolle
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Lapissa tuotettua ruokaa. Maaseuturahaston hanketoiminnalla tuetaan erityisesti
Iahimarkkinoiden hyddyntamista ja tuottajien valista yhteistyota kannattavuuden
parantamiseksi.

Porotalouden merkitys huoltovarmuuden turvaajana on huomioitu aiempaa
paremmin: tavoitteena on kestava porotalous muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
elinkeinon jatkuvuuden turvaaminen. Porotaloudessa positiivista on se, etta elin-
keinoon 16ytyy jatkajia. Porotalouden sopeutumisessa muuttuviin ilmasto-olo-
suhteisiin tehdaan paliskuntien kanssa tutkimusty6tad, jotta elinkeinossa voitaisiin
varautua saan aariolosuhteisiin seka poroa uhkaaviin uusiin eldintauteihin.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Osaavan ty6voiman saatavuus koetaan Lapissa koko maata haasteellisemmaksi

ja merkittavammaksi kasvun esteeksi. Lapin tyollisyyden kehityskuva on erilai-

nen kuin koko maassa. Tyollisyysaste on ollut aiemmasta poiketen kahtena viime
vuonna koko maata korkeampi ja viime vuonna ty6ttémien osuus tydvoimasta alle
koko maan. Vuonna 2024 ty6ttomia oli keskimaarin noin 7 860, yli 200 vdhemman
kuin edellisend vuonna, ja tydttdmien osuus tydvoimasta 9,7 %. TEMin viime syksyn
tyomarkkinaennusteessa tyottomyyden vahenemisen ennustettiin jatkuvan voi-
mistuvana Lapissa vuosina 2025 ja 2026. Tyottomyyden vaheneminen verrattuna
vuodentakaiseen kuitenkin taittui Lapissa viime vuoden marraskuussa ja tyotto-
myyden kasvu voimistui tammikuussa. Ty6ttdmia on ollut alkuvuoden aikana noin
550 enemman kuin vuotta aiemmin. Lapin tilanne ja kehitys on kuitenkin edelleen
koko maata parempi.

Viime kuukausien kehityksesta ei kuitenkaan vield voida paatella tyollisyyskehi-
tyksen taittumista heikompaan, koska tyottomyyden lisddntymiseen on vaikutta-
nut aktivointiasteeseen laskettaviin palveluihin osallistuvien maaran vaheneminen
tyottomyyden kasvua enemman. Palveluihin osallistuvien maarassa siirtymavaihe
valtiolta kunnille ndkyi vdhenemisena jo viime vuoden loppupuolella, kun valmis-
tauduttiin tuleviin palvelutarjonnan ja palvelujen rahoitusvastuiden muutoksiin.
Palveluihin osallistuvien maaran lasku on jatkunut alkuvuodesta.

Lapin sisdiset alueelliset erot ovat huomattavia. Tyottomien osuus tyévoimasta
vaihteli helmikuussa seutukunnittain Pohjois- ja Tunturi-Lapin 7,1 %:sta Ita-La-

pin 13,9 %:iin ja kunnittain Muonion 6,1 %:sta Kemin 16,0 %:iin. Huolestuttavaa
on, etta erityisesti nuorten ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyot-
tomyys on lisadntynyt ja tyottomyyksien pitkittymisen myoéta kasvuun kaantynyt
pitkdaikaistyottomyys.
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Tyo6voiman kysynta on vahenemisestaan huolimatta huomattavaa. Lapissa tyopaik-
koja ilmoitettiin avoimeksi vuoden 2024 aikana Tyémarkkinatorille yli 33 000. Tyo-
paikoista huomattava osa on henkildstopalveluyritysten ilmoittamia ja erityisesti
niiden maara on vahentynyt. Tydvoiman kysynndssa nakyy matkailu heijastusvaiku-
tuksineen monille toimialoille ja erilaisiin ammatteihin, sosiaali- ja terveysalan tyo-
voimatarpeet seka rakentaminen eri muodoissaan. Talouden elpyminen tukee Lapin
investointipotentiaalin etenemista toteutukseen, mika heijastuu tydévoimatarpeina
useilla toimialoilla rakentamis- ja toimintavaiheen aikana. Osaajatarvetta on myos
naapurimaissa Ruotsissa ja Norjassa. Tydpaikkoja avautuu tydvoiman elakoitymisen
myota, esim. julkisen sektorin tydntekijoista Lapissa joka kolmas elakdityy 10 vuo-
den aikana.

Tydllisyyden ja henkilostomaaran kasvu hidastui viime vuonna. Barometreissa

ja haastatteluissa yritykset ja tydnantajat arvioivat yleisimmin henkildston maa-

ran pysyvan ennallaan ja suurempi osa henkiloston lisadntyvan kuin vahenevan.
Henkilostoon liittyvat sopeuttamistarpeet ovat yleisemmin lomautuksia kuin irti-
sanomistarpeita. Myds Lapin hyvinvointialue on kaynyt yhteistoimintaneuvotteluita
talouden sopeuttamiseksi organisaatiorakenteita muuttamalla ja johtamisjarjestel-
maa keventamalla.

Rekrytointiongelmat ovat vahentyneet, mutta edelleen ldhes joka toinen toimipai-
koista on kokenut vaikeuksia tydvoiman hankinnassa. Useilla paikkakunnilla asunto-
tilanne on haastava ja tyévoiman saatavuuden ja liikkkuvuuden este. Vastuullisuus ja
sosiaalinen kestavyys korostuvat tydmarkkinoilla, rekrytoinnissa ja kilpailussa osaa-
jista. Tydelaman kehittamisen merkitys korostuu osana tyovoiman saatavuutta ja
pysyvyytta. Lapin ELY-keskus koordinoi valtakunnallista kehittamista ja yhteistyota
Parempi tyoelama! -ESR-koordinaatiohankkeen kautta.

Kansainvdlinen tydvoima on osa ratkaisua useilla aloilla ja Lapin vieraskielinen ty6-
voima ja kansainvaliset opiskelijat on tarkeda kiinnittaa alueen tyémarkkinoille.
Mydnnettyjen tyo- ja oleskelulupien maara on kasvanut. Vuonna 2024 Lappiin
myonnettiin oleskelulupia yli 2 400 ja tyolupia yli 1 200. Tydlupamaarissa nakyi
erityisesti matkailu, hoivapalvelu- ja terveydenhuolto sekd metsapalvelun avus-
tava tyo. Matkailussa kansainvalinen tydvoima on ollut osa tydévoiman hankintaa

jo pitkaan. Hyvinvointialueella ulkomaisen tydvoiman rekrytointia on kaynnis-

telty hakemalla kokemusta osallistumalla hankkeisiin, joiden puitteissa on tehty
viime vuosina muutamia kymmenia kansainvalisia rekrytointeja eri puolille Lappia.
Lapissa tyoskentelee mm. Filippiineilta tulleita hoitajia valtakunnallisten hoivayritys-
ten yksikoissa. Myos lappilaiset rekrytointiyritykset suunnittelevat laajentavansa toi-
mintaansa hoiva-alalle lahivuosina.
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Asettautumispalveluiden edistamiseksi Lapissa on pilotoitu Pohjoista Pitoa -val-
mennus, jolla vahvistetaan kuntien ja tyollisyysalueiden kansainvalisten osaajien
houkuttelua seka alueen pitovoimatekijoita. Kansainvalista rekrytointia on edistetty
osallistumalla SOTE-rekrytoivaan lahtomaakoulutukseen. Valtakunnalliseen Rat-
kaisuja Osaajapulaan -valmennukseen osallistui Lapin palvelu-, matkailu- ja ravin-
tola-alan seka teknologiateollisuuden yrityksia. Palveluita jatketaan osana Work In
Finland -palvelukokonaisuutta. Kansainvalinen rekrytointi osana onnistunutta hen-
kilostosuunnittelua on oivallettu ja toimenpiteita yritysten kansainvalistymisstra-
tegioiden toteuttamiseksi on kdaynnistymadssa. Tydéelaman monimuotoisuuden
edistamiseksi seka kv-osaajien vastaanottovalmiuksien lisdamiseksi yrityksia kan-
nustetaan osallistumaan IMAGO-valmennuksiin. ELY-keskukset koordinoivat alueel-
lisia tyo- ja koulutusperusteisen maahanmuuton verkostoja osana valtakunnallista
Talent Boost -toimintaohjelmaa.

Uusilla koulutusavauksilla vastataan kansallisen ja kansainvalisen toimintaymparis-
ton muuntuviin haasteisiin ja osaamistarpeisiin. Syksylla 2026 aloitettava logistiikan
insindorikoulutus vahvistaa alan osaamista Lapissa ja ammattikorkeakoulun stra-
tegian mukaista profiilia tekniikan alan korkeakouluttajana ja TKI-toimijana. Kou-
lutusvastuu perustuu alueen yritysten osaamistarpeeseen seka Pohjoisen ja koko
Suomen kehitysnakymiin. Lapin yliopiston vuonna 2026 alkava kansainvalinen kak-
sivuotinen elokuvamaisteriohjelma luo arktisille alkuperadiskansoille uusia mahdol-
lisuuksia yliopistomaailmassa. Pilottihanke on osa laajempaa EU Interreg -projektia,
ja yhteistydbkumppaneina ovat Sdmi Allaskuvla Norjasta, Uumajan yliopisto Ruot-
sista ja kansainvalinen saamelainen elokuvainstituutti ISFI.

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat osaamistarpeisiin ja moniammatilli-
seen yhteistydohon valmistavaa poikkitieteellisyytta tulee vahvistaa kaikilla koulu-
tusaloilla. Opetushallituksen selvityksessa tunnistetut tulevaisuuden tyéelamassa
alasta riippumatta tarvittavat osaamiset korostuvat myds Lapin tydmarkkinoilla.
Huoltovarmuuteen, ilmastonmuutokseen, vihredan siirtymaan, turvallisuuteen ja
kestavyyteen liittyvan osaamisen kehittyminen pitadisi varmistaa kaikilla koulutus-
asteilla ja my0s tyoelamassa tapahtuvalla oppimisella on merkittava rooli. Robo-
tiilkkaan, tekodlyyn, datan hallintaan ja tietoturvaan liittyvat osaamiset edellyttavat
tyovoiman jatkuvaa kouluttamista. TKI-keskusteluissa on noussut esiin tekniikan
alan tutkimuksen vahvistamisen ja yliopistokoulutuksen tarpeet Lapissa.

Vuoden alussa TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle. Lappiin muodos-
tui nelja 2-8 kunnan muodostamaa tyollisyysaluetta. Alkuvuosi on mennyt tyol-
lisyysalueilla siirtymavaiheen haasteita ratkoen ja asiakaspalveluprosessien
kdaynnistamiseen. Yhteistd tilannekuvaa toimintojen kaynnistymisestda muodoste-
taan ELY-keskuksen ja tyollisyysalueiden vilisissa keskusteluissa kevaammalla ja
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vuosittaisten seuranta- ja arviointikeskustelujen lappilaista prosessia hahmotetaan.
Tyollisyysalueet kytketdan mukaan lappilaiseen verkostotoimintaan. Osaamisen
kehittamisen palvelujen kehittamisessa tyollisyysalueiden yhteistydkumppaneina
ovat alueen oppilaitokset. Tydvoimakoulutus- ja palveluhankinnoissa tyéllisyys-
alueet ovat tehneet tai valmistelemassa kumppanuussopimuksia alueidensa oppi-
laitosten kanssa. Erityisesti palkkatuen osalta madrarahat ovat osoittautuneet jo
alkuvuodesta riittamattomiksi. Tyollisyysalueet hyddyntavat myds hanketoimin-
taa palveluiden kehittamisessa, esimerkkina Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueen
DigiEteinen ESR-hanke.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Lappi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tydvoiman saatavuus + 0

Taulukko Ita-Lapin seutukunta Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Tydvoiman saatavuus + 0
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Taulukko Kemi-Tornion seutukunta Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tyovoiman saatavuus + 0
Taulukko Pohjois-Lapin seutukunta Inari, Sodankyld, Utsjoki
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja ++ + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra 0 + +
Tydvoiman saatavuus 0
Taulukko Rovaniemen seutukunta Ranua, Rovaniemi
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja ++ + ++
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
+ 0

Ty6voiman saatavuus
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Taulukko Torniolaakson seutukunta Pello, Ylitornio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + + ++

yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +

Tyovoiman saatavuus 0 0

Taulukko Tunturi-Lapin seutukunta Enontekio, Kittila, Kolari, Muonio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0
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Kartat: Tyovoiman saatavuus®

Ty6évoiman saatavuus

Nykytilanne maakunnissa

verrattuna vuoden takaiseen [18]

W Paljon parempi [1]

" Parempi [14]
Ennallaan [3]

~ Heikompi [0]

I Paljon heikompi [0]

POHJANMAA

KANTA-HAME

3 10 Karttapohja: tilastointialueet, aineisto on ladattu Tilastokeskuksen rajapintapalve-
lusta 21.2.2023 lisenssilla CC BY 4.0.

230


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.fi

TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

POHJOIS-LAPPI

TORNIOLAAI

Tyovoiman saatavuus

Nykytilanne seutukunnissa
verrattuna vuoden takaiseen [66]

I Paljon parempi [2]
© Parempi [42]
Ennallaan [22]
- Heikompi [0] <
I Paljon heikompi [0]

‘ PIELISEN KARJALA
RVISEUTU
SAARIJARVI-VIITASAA '
SYDOSTERI “

JAMSA l

JouTs,

KOILLISMAA

KOKKOLA

JAKOBSTADSREGIONEN
KAUSTINEN

SAVONLINNA

231



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

LAPPI

Tyovoiman saatavuus
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SYDOSTERBOTTEN KUUSIOKUNNAT AANEKOSKI gis4.5Av0
SUUPOHJA KEURUU VARKAUS
YLA-PIRKANMAA JYVASKYLA Y.
LUOTEIS-PIRKANMAA PIEKSAMAKI
POHJOIS-SATAKUNTA o SAVONLINNA
JAMSA " joutsa
PORI
TAMPERE MIKKELI
LOUNAIS-PIRKANMAA IMATRA
REUMA ETELA-PIRKANMAA LAHTI
HAMEENLINNA LAPPEENRANTA
VAKKASSUOMI | 0 b obeen KOUVOLA
RIHIMAKI
TURKU LOVIISA KOTKA-HAMINA
SALO HELSINKI  PORVOO
ABOLAND-TURUNMAA
RAASEPORI
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LAPPI

Tyovoiman saatavuus

Odotukset maakunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna
nykyhetkeen [18]

I Paljon parempi [0]
Parempi [0]
Nykytasolla [10]
Heikompi [8]

B Paljon heikompi [0]

POHJOIS-POHJANMAA

KAINUU

KESKI-POHJANMAA

POHJANMAA
POHJOIS-SAVO

POHJOIS-KARJALA
ETELA-POHJANMAA

KESKI-SUOMI

PIRKANMAA ETELA-SAVO
SATAKUNTA

PAIJAT-HAME
ETELA-KARJALA

KANTA-HAME

VARSINAIS-SUOMI KYMENLAAKSO

UUSIMAA
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POHJOIS-LAPPI

TUNTURI-LAPPI

ITA-LAPPI
T . . t TORNIOLAAKSO
y6voiman saatavuus —_—
Odotukset seutukunnissa:
12 kk kuluttua verrattuna KEMI-TORNIO
nykyhetkeen [66]
. . KOILLISMAA
I Paljon parempi [0]
OULUNKAARI
Parempi [4]
Nykytasolla [38]
. . ouLu
Heikompi [24]
I Paljon heikompi [0] RAAHE
KEHYS-KAINUU
YLIVIESKA HAAPAVESI-SIKALATVA 0 1000
KOKKOLA )
NIVALA-HAAPAJARVI
JAKOBSTADSREGIONEN
YLA-SAVO PIELISEN KARJALA
KAUSTINEN
VAASA Vi KOILLIS-SAVO
SAARIJARVI-VITASAARI KUGEIO
SEINAJOKI
JOENSUU
SYDOSTERBOTTEN KUUSIOKUNNAT AANEKOSKI gis4.5Av0
SUUPOHJA KEURUU VARKAUS
YLA-PIRKANMAA JYVASKYLA e SKLKARIALA
LUOTEIS-PIRKANMAA PIEKSAMAKI
POHJOIS-SATAKUNTA o SAVONLINNA
JAMSA - joutsa
PORI MIKKELI
TAMPERE
LOUNAIS-PIRKANMAA IMATRA
REUMA ETELA-PIRKANMAA LAHTI
HAMEENLINNA LAPPEENRANTA
VAKKASSUOMI | 0 pobecn KOUVOLA
RIHIMAKI
TURKU LOVIISA KOTKA-HAMINA
SALO HELSINKI  PORVOO
ABOLAND-TURUNMAA
RAASEPORI
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