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Varsinais-Suomen Maakuntaennuste 2025:

Talouden kasvuodotukset jaavat edelleen vaatimattomiksi

Vuoden 2025 Varsinais-Suomen Maakuntaennusteen pohjana oleva kysely toteutettiin marras-
joulukuussa 2024 Varsinais-Suomen Yrittdjien paikallisyhdistysten jasenille. Maakuntaennus-
teen kyselyn kaynnistyessa Ukrainan hyokkayssodassa oli juuri ylitetty tuhannen paivan raja.
Mediassa seurattiin aktiivisesti Yhdysvaltain tulevan presidentin valintoja tulevaan hallintoonsa.
Samaan aikaan kotimaassa oli juuri julkaistu koko vaestélle suunnattu hairio- ja kriisitilanteisiin
varautumisen opas, ja tyomarkkinasyksy lisasi kierroksia palkankorotusvaateineen ja lakko-
varoituksineen. Marraskuussa uutisoitiin yritysten paremmasta uskosta talouden kasvuun
samalla kun kuluttajien luottamuksen talouteen kerrottin olevan edelleen pessimistinen.
Suomen Yrittajat kertoi yrittdjien tyytyvaisyyden hallitukseen laskevan.

Vuoden 2025 Maakuntaennusteen tulokset kertovat, etta varsinaissuomalaiset yrittajat odot-
tavat alkaneesta vuodesta vain joiltakin osin viimevuotista parempaa. Talouden kasvuodotukset
muistuttavat hyvin paljon ensimmaisen kokonaisen pandemiavuoden eli vuoden 2021 talous-
odotuksia. Vain liikevaihdon ja kannattavuuden kasvuodotuksissa on varovaista kasvua jo toi-
sena perakkaisena vuonna. Sen sijaan henkilostomaaran odotukset laskevat jo kolmatta vuotta
perakkain ja investointiaikeet ovat kaantyneet uuteen laskuun viimevuotisen pienen piristymi-
sen jalkeen. Kasvua voidaan Maakuntaennusteen tulosten perusteella odottaa yritysten liike-
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vaihdossa ja henkiloston maarassa, kun saldoluvut ovat edelleen positiivisia. Kannattavuuden
negatiiviset kasvuodotukset ennakoivat kannattavuuskehityksen laskua yrityksissa. Investointi-
aikeet ovat pohjalukemissa eli vuoden 2023 ennatysalhaisella tasolla.

Vuoden 2025 Varsinais-Suomen Maakuntaennusteeseen vastasi kaikkiaan 675 Varsinais-Suo-
men Yrittajien paikallisyhdistysten jasenyrityksen edustajaa. Heidan ansiostaan Varsinais-Suo-
messa on kaytossa ainutlaatuinen talousennuste, jossa talouden kehitysta on seurattu vuosit-
tain samoilla mittareilla vuodesta 1994 lahtien eli tana vuonna jo 32. kerran. Lammin kiitos
kaikille kyselyyn osallistuneille.

Varsinais-Suomen Maakuntaennusteen tulokset ja ennusteeseen liittyva aineisto ovat vapaasti
kaikkien kaytossa. Maakuntaennusteen verkkosivustolta www.maakuntaennuste.fi loytyy tata
raporttia taydentavia tietoja ja myos raportissa julkaisemattomia kaavioita. Lisaksi sivustolta
on ladattavissa tassa raportissa esitetyt tulokset PowerPoint-esityksen muodossa. Toivomme,
etta tulokset tarjoavat arvokasta tietoa kaikille niista kiinnostuneille.

Meille yhteistyo Varsinais-Suomen elinvoiman edistamiseksi on tarkeaa. Kiitos yhteistyostal
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Hanna Munter, toimitusjohtaja Petteri Rinne, toimitusjohtaja
Varsinais-Suomen Yrittajat OP Turun Seutu
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Toimiala/Bransch
. Palvelut/Tjansteproduktion 48 % (+2
63 O/J +1 Kauppa/Handel 16 % (+2
14 f +2 Rakentaminen/Byggnadshransch 16% (-2
9% Teollisuus/Industri 9% (-1
9% Kuljetus/Transport 4% (-2
7% (-1) Maa-, kala- ja riistatalous/Lantbruk, fiske ock viltnaring 4 %
Tietotekniikka/Informationsteknik 3%

Varsinais-Suomen Maakuntaennuste laaditaan vuosittain siten, etta tulokset voidaan esitella mahdollisimman tuo-
reina heti vuoden alussa. Maakuntaennusteessa tuloksia tarkastellaan maakunnan, seutukunnan ja kuntien tasolla
eri toimialoilla seka eri yrityskokoluokissa henkilostomaaran ja liikevaihdon mukaan. Kyselylomake sisaltaa vuosittain
toistuvien vakiokysymysten lisaksi vaihtuvia, yrittajille ajankohtaisia kysymyksia. Raportissa on tulosten esittamisessa
kaytetty prosenttiosuuksien ja niiden muutosten lisaksi saldolukuja. Saldoluku saadaan vahentamalla myonteisten
vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus. Saldoluku voi vaihdella -100 ja +100 valilla.
Positiivinen saldoluku tarkoittaa optimistista ja negatiivinen saldoluku pessimistista talousnakymaa.

Vuoden 2025 Varsinais-Suomen Maakuntaennusteen pohjana oleva kysely tehtiin 20.11.—4.12.2024 Internet-kyselyna
suomen ja ruotsin kielilla. Kutsu kyselyyn lahetettiin sahkopostilla Varsinais-Suomen Yrittajien paikallisyhdistysten niille
6 694 jasenelle, jotka ovat antaneet sahkopostiosoitteensa Suomen Yrittajien kayttoon. Vastaukset saatiin 675 yrittajalta
eli kyselyn vastausprosentti on tana vuonna 10,1 prosenttia.

Varsinais-Suomen Maakuntaennustetta on julkaistu vuodesta 1994 lahtien. Varsinais-Suomen Yrittdjien ja maakunnan
merkittavimman yrittdjapankin, Osuuspankin (OP Turun Seutu, OP Lounaismaa, OP Lounaisrannikko ja OP Vakka-
Auranmaa) julkaisema suhdanne-ennuste on merkittavin ja pitkaaikaisin alueellinen talousennuste Suomessa. Kyse-
lyn toteuttamisesta ja viestinnasta vastaa Varsinais-Suomen Yrittajien ja Osuuspankkien kumppanina Eurofacts Oy.
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Egentliga Finlands landskapsprognos 2025:

Fortsatt svaga utsikter for ekonomisk tillvaxt

Enkaten som ligger till grund for Egentliga Finlands landskapsprognos 2025 genomfordes i
november—december 2024 och riktades till medlemmarna i de lokalféreningar som hor till
Egentliga Finlands Foretagare. Nar enkaten for landskapsprognosen inleddes hade anfallskri-
get i Ukraina just passerat tusendagarsgransen. Medierna foljde aktivt vilka personer USA:s
blivande president utsag till sin framtida regering. Samtidigt hade man i Finland nyligen
publicerat guiden Beredskap for stornings- och krissituationer, som riktar sig till hela befolk-
ningen. P& hésten bidrog strejkvarningar och krav pa loneforhéjningar till att 6ka spanningen
pa arbetsmarknaden. | november rapporterades det om foretagens okade tillforsikt i fraga
om den ekonomiska tillvaxten samtidigt som konsumenterna sag allt mer pessimistiskt pa
ekonomin. Foretagarna i Finland berattade att foretagarnas missnoje med regeringen vaxer.

Resultaten av Landskapsprognosen 2025 visar att foretagarna i Egentliga Finland forvantar
sig att det nya aret bara till vissa delar blir battre an aret innan. Utsikterna for den ekonomiska
tillvaxten paminner valdigt mycket om de ekonomiska utsikterna for det forsta hela pandemi-
aret, dvs. 2021. Endast i fraga om omsattning och l6nsamhet ar tillvaxtutsikterna redan for
andra aret i rad nagot mer positiva an tidigare. Daremot sjunker forvantningarna pa antalet
anstallda redan for tredje aret i rad och investeringstakten avtar igen efter en liten aterhamt-
ning i fjol. Eftersom resultaten i Landskapsprognosen fortfarande visar ett positivt saldo kan
man forvanta sig en okning i féretagens omsattning och antalet anstallda. | frdga om l6nsam-
heten forebadar de negativa tillvaxtutsikterna en nedgang i foretagens lénsamhetsutveckling.
Investeringstakten ligger pa bottenniva, dvs. pa samma rekordlaga niva som ar 2023.

Tyontekijamaara/Antal anstallda

Yksinyrittajat/Enpersonsforetag 38% (-1
Erittain pienet yritykset/Mycket sma foretag (2-9) 48 % §+2
Pienet yritykset/Sma foretag (10-49) 13% (-1

Keskikokoiset ja suuret yritykset/Medelstora och stora foretag (50-) 2%

Totalt 675 representanter for medlemsforetagen i de lokalforeningar som hor till Egentliga
Finlands Foretagare besvarade enkaten for Egentliga Finlands landskapsprognos 2025. Tack
vare dem har Egentliga Finland tillgang till en unik ekonomisk prognos i vilkken man har foljt
den ekonomiska utvecklingen med samma indikatorer varje ar sedan 1994, i ar alltsd for
32:a gangen. Ett varmt tack till alla som deltog i enkaten.

Resultaten fran Egentliga Finlands landskapsprognos och materialet i anknytning till progno-
sen ar fritt tillgangliga for alla. P& landskapsprognosens webbplats www.maakuntaennuste.fi
(pa finska) finns det uppgifter som kompletterar denna rapport och aven diagram som
inte publicerats i rapporten. Det gar ocksa att ladda ner resultaten i rapporten i form av
en PowerPoint-presentation. Vi hoppas att resultaten ska ge alla intresserade vardefull
information.

For oss ar det viktigt med samarbete for att framja Egentliga Finlands livskraft.
Tack for samarbetet!
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Hanna Munter, verkstallande direktor Petteri Rinne, verkstallande direktor
Egentliga Finlands Foretagare Abonejdens Andelshank
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Liikevaihto/omsattning

Alle 100 000 euroa/Under 100 000 euro 29% (-1
100 000-199 999 euroa/100 000-199 999 euro 18 % (-2
200 000-499 999 euroa/200 000-499 999 euro 19 % (+1
500 000-999 999 euroa/500 000-999 999 euro 14 % (+3
1,0-1,99 miljoonaa euroa/1,0-1,99 miljoner euro 8% (+1
2,0-4,99 miljoonaa euroa/ 2,0-4,99 miljoner euro 7% (-2
Yli 5 miljoonaa euroa/5 2 miljoner euro eller mer 5%

Landskapsprognosen for Egentliga Finland sammanstalls arligen pa sa satt att sa farska resultat som mojligt kan pre-
senteras genast i borjan av aret. Landskapsprognosen granskar resultaten pa landskaps-, region- och kommunniva
enligt bransch, foretagsstorlek och omsattning. Utéver de arligen aterkommande standardfrdgorna innehaller enkaten
ett antal temafragor om for foretagarna aktuella arenden. Resultaten i rapporten visas i saval procentandelar och
forandringarna i dem som i nettotal. Nettotalet fds genom att fran de positiva svarens procentandel subtrahera de
negativa svarens procentandel. Nettotalet kan variera mellan -100 och +100. Ett positivt nettotal innebar att den
ekonomiska utsikten ar optimistisk, ett negativt nettotal att den ar pessimistisk.

Enkaten for Landskapsprognosen for Egentliga Finland genomfordes 20.11-4.12.2024 pd webben pa finska och
svenska. Inbjudan till enkaten skickades per e-post till de 6 694 medlemmar i lokalféreningarna i Egentliga Finlands
Foretagare som meddelat sin e-postadress till Féretagarna i Finland. Det kom svar fran 675 foretagare, i ar ar svars-
procenten for enkaten alltsa 10,1.

Landskapsprognosen for Egentliga Finland har publicerats allt sedan 1994. Denna konjunkturprognos av Foretagarna
i Egentliga Finland och landskapets mest betydande foretagarbank (OP Abonejden, OP Lounaismaa, OP Lounaisrannikko
och OP Vakka-Auranmaa) ar den mest betydelsefulla och aldsta regionala ekonomiska prognosen i Finland. For ge-
nomférandet och kommunikationen svarar Eurofacts Oy som samarbetspartner till Fortagarna i Egentliga Finland och
Andelsbankerna.
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Yrittajien talousodotukset
Varsinais-Suomessa vuonna 2025

Yrittajien usko talouden kasvuun
on edelleen koetuksella

Viime vuoden Maakuntaennusteessa herannyt toive parem-
mista ajoista saa pienta takapakkia vuoden 2025 Maakun-
taennusteessa, vaikka yritysten lilkevaihdon ja kannattavuuden
kasvuodotukset ovat nousseet jo toisena vuonna perakkain.
Henkilostomaaran odotukset laskivat kuitenkin tana vuonna
jo kolmatta vuotta perakkain ja investointiaikeetkin palasivat
kahden vuoden takaiselle ennatysalhaiselle tasolle.

Vuoden 2025 Maakuntaennusteessa liikevaihto-odotusten
saldoluku on 8 (+3 yksikkoa vime vuodesta), kannattavuus-
odotusten saldoluku -1 (+4 yksikkoa), henkiloston maaran
odotusten saldoluku on 3 (-1 yksikkd) ja investointiaikeiden
saldoluku on -13 (-3 yksikkoa). Myonteisia kasvunakymia
voidaan Maakuntaennusteen tulosten perusteella odottaa
viimevuotiseen tapaan yritysten liikevaihdon ja henkiloston
maaran kehityksessa, kun saldoluvut ovat edelleen positiivisia.
Kannattavuusodotukset ovat edelleen aavistuksen negatiiviset
ja investointiaikeet syvalla pohjalukemissa.

Varsinais-Suomen Maakuntaennusteen pitkan aikavalin tu-
loksia tarkasteltaessa yrittdjien talouden kasvuodotukset

nayttavat hyvin samanlaisilta kuin vuonna 2021 ja niissa on
myos piirteita vuosien 2009 ja 2015 talouden kasvuodotuksista.

Turun seudulla on paras vire

Talouden kasvuodotusten vertailu Varsinais-Suomen viiden
seutukunnan valilla osoittaa, ettd Turunmaalla liikevaihdon
kasvuodotukset ovat korkeimmat, vaikka saldoluvussa 12 on
11 yksikon lasku viime vuoteen verrattuna. Turun seudulla,
Loimaan seudulla ja Salon seudulla likevaihto-odotukset
ovat sen sijaan korkeammalla kuin viime vuonna. Turun seu-
dulla saldoluku 10 (+6 yksikkda viime vuodesta) on seutu-
kuntakohtaisen vertailun toiseksi korkein. Loimaan seudulla
likevaihdon kasvuodotusten saldoluku on 8 (+6 yksikkoa) ja
Salon seudulla 4 (+6 yksikkda). Sen sijaan Vakka-Suomes-
sa liilkevaihdon kasvuodotukset ovat heikot. Vakka-Suomessa
saldoluku on painunut miinukselle ja se on -7 eli siina on 14
yksikon pudotus viime vuoteen verrattuna. Viime vuonna lii-
kevaihto-odotusten saldoluvut olivat plussalla kaikissa muissa
seutukunnissa paitsi Salon seudulla.

Kannattavuuden kasvuodotukset ovat tana vuonna korkeim-
mat Turun seudulla toimivissa yrityksissa. Turun seudun sal-
doluvussa 2 on 9 yksikon nousu viime vuoteen verrattuna.
Eniten kannattavuuden kasvuodotukset ovat parantuneet
Salon seudulla, jossa saldoluku on noussut nollaan (+16 yk-
sikkoa viime vuodesta). Muissa seutukunnissa saldoluvut ovat
negatiiviset. Myos viime vuonna ainoana seutukuntana kan-

nattavuusodotuksissa plussalla olleella Turunmaalla saldoluku
on painunut miinukselle ja se on tana vuonna -3 (-27 yk-
sikkoa). Myos Loimaan seudulla, jossa saldoluku on -9 (-4
yksikkoa) ja Vakka-Suomessa, jossa saldoluku on -21 (-13
yksikkoa), kannattavuuden kasvuodotukset ovat vimevuotista
pessimistisemmat.

Turun seudulla hyva vire jatkuu myos henkiloston maaran
kasvuodotusten suhteen. Turun seutu on ainoa seutukunta,
jossa uskotaan tana vuonna henkiloston maaran kasvuun.
Turun seudun saldoluku 8 on kolme yksikkoa korkeampi kuin
viime vuonna. Myos Salon seudulla henkiloston maaran kas-
vuodotukset ovat nousseet viime vuodesta, mutta ovat edel-
leen miinuksella saldoluvulla -2 (+2 yksikkoa vime vuodesta).
Salon seutu oli viime vuonna ainoa seutukunta, jossa henki-
lostomaaran kasvuodotukset olivat negatiiviset. Vakka-Suo-
messa henkiloston maaran kasvuodotuksia kuvaava saldoluku
on -2 (-4 yksikkoa), Loimaan seudulla -5 (-8 yksikkoa) ja
Turunmaalla -6 (-17 yksikkoa).

Investointiaikeet ovat painuneet miinukselle kaikissa seutu-
kunnissa, kun viela vime vuonna investointien kasvuodotuk-
set olivat plussalla Turunmaalla. Viime vuonna investointi-
aikeiden pieni elpyminen on kaantynyt jalleen tana vuonna
ennatysalhaisiksi investointiaikeiksi. Negatiivisissa investointi-
aikeissa parhain tilanne on Turun seudulla, jossa saldoluvussa
-11 on yhden yksikon nousu viime vuodesta. Loimaan seu-
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Liikevaihto-odotukset Kannattavuusodotukset Henkiléstén maardn odotukset

45 % 50 % 80 %

42 % 45 % 75 %
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20 %
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20 %
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0% 10 %

5%

0%
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Vahenee

Kasvaa

Véhenee

Pysyy ennallaan Kasvaa

Pysyy ennallaan Kasvaa Pysyy ennallaan Vahenee

Liikevaihto-odotusten saldoluku on tdnd vuonna 8 — muutos viime vuodesta +3 yksikkoa. Kannattavuusodotusten saldoluku on tdnd vuonna -1 — muutos viime vuodesta +4 yksikkoa. Henkiléston méaarén odotusten saldoluku on tédna vuonna 3 — muutos viime vuodesta -1 yksikkoa.
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dulla investointiaikeiden saldoluku on -18 (-9 yksikkda viime
vuodesta) ja Vakka-Suomessa niin ikdaan -18 (-3 yksikkoa).
Turunmaalla investointiaikeissa on suurin pudotus, kun sal-
doluvussa -20 on perati 37 yksikon lasku viime vuoteen ver-
rattuna. Heikoimmat odotukset investointien kasvun suhteen
ovat Salon seudulla, jossa saldoluku on -21 (-6 yksikkoa).

Seutukuntakohtaisessa vertailussa erityisesti Turun seudun
myonteinen talousodotusten kehitys ilahduttaa, koska seutu-
kunnassa on suuri osuus mukana olevia yrityksia ja tama
sateilee hyvaa koko maakuntaan.

Lieto ja Kaarina ovat Turun alueen
talousodotusten karjessa

Turun seudulla toimivien yritysten liikevaihto-odotukset ovat
kokonaisuudessaan nousseet viimevuotisesta. Turun alueella
kasvuodotusten karjessa ovat Lieto ja Kaarina. Myos Turussa
likevaihdon kasvuodotukset ovat varsin myonteiset ja kaik-
kiaan koko Turun alue on liikevaihdon kasvuodotuksissa varsin
myonteisissa tunnelmissa Raisiota lukuun ottamatta. Liedos-
sa liikevaihdon kasvuodotukset ovat tana vuonna korkeim-
mat ja saldoluku on noussut viime vuoden miinusmerkkisesta
saldoluvusta taman vuoden saldolukuun 32 (+51 yksikkoa
viime vuodesta). Myds kaarinalaiset yrittajat katsovat toiveik-
kaina alkavaan vuoteen likkevaihtonsa kehityksen osalta, kun
likevaihdon kasvuodotusten saldoluku on 26 (+11 yksikkoa).
Hyvissa tunnelmissa ovat myos yritykset Turussa, jossa saldo-

Investointiaikeet

65 %

50 %

40 %

24 %

10 %

0%

Kasvaa Pysyy ennallaan Véhenee

Investointiaikeiden saldoluku on ténd vuonna -13 — muutos viime vuodesta -3 yksikkda.

60 %

luku on 18 (+13 yksikkoa). Myos Naantalissa liikevaihto-odo-
tusten saldoluku on tukevasti plussalla, mutta saldoluku 11
on laskenut viime vuodesta 7 yksikkoa. Raisiossa tilanne on
Turun alueen heikoin ja liikevaihto-odotusten saldoluku on
0 (-9 yksikkoa).

Myos kannattavuusodotuksissaan toiveikkaimpia ovat kaa-
rinalaiset, lietolaiset ja turkulaiset yrittajat. Paras kannatta-
vuusodotusten saldoluku 11 (+7 yksikkoa viime vuodesta) on
Kaarinassa ja eniten saldoluku on noussut Liedossa, kun se
on tana vuonna 8 (+34 yksikkoa). Myds Turun saldoluvus-
sa 7 on mukava 11 yksikdn nousu viime vuoteen verrattu-
na. Naantalissa saldoluku 3 on laskenut 2 yksikkoa, mutta
on edelleen plussalla. Raisiossa puolestaan kannattavuuso-
dotukset ovat edelleen negatiiviset, vaikka saldoluku -3 on
noussut 3 yksikkoa.

Henkiloston maaran kasvuodotukset ovat Liedossa, Kaari-
nassa ja Turussa niin koko maakunnan kuin koko Turun seu-
dun kasvuodotuksia korkeammalla. Eniten uskoa henkiloston
maaran kasvuun on lietolaisissa yrityksissa, joissa myos kas-
vuodotukset ovat nousseet eniten viime vuoteen verrattuna.
Liedossa henkiloston maaran kasvuodotuksia kuvaava saldo-
luku on 18 (+29 yksikkda viime vuodesta). Turussa saldolu-
ku 11 on sama kuin viime vuonna. Kaarinassa viime vuoden
henkiloston maaran kasvuodotusten negatiivinen saldoluku
on noussut tand vuonna reippaasti plussalle ja on 10 (+14

Liikevaihto-odotukset seutukunnittain

30 %

20 %

36 %36 %

50 % 51 %
40 % 40 %
35 % 36 %
i 28 % 28 %
7%
25 %
23 % oy 24 %
5

Turun seutu Salon seutu Loimaan seutu Vakka-Suomi Turunmaa

M Kasvaa M Pysyy ennallaan Vahenee

10 (+6) 4(+6) 8 (+6) -7 (-14) 12 (-11)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

yksikkoa). Myos Raisiossa henkildston maaran kasvuodotuk-
set ovat kohentuneet ja saldoluku on 5 (+14 yksikkoa). Naan-
talissa puolestaan viimevuotiset hyvat henkilostomaaran
kasvuodotukset ovat painuneet tana vuonna miinukselle, ja
henkiloston maaran kasvuodotuksia kuvaava saldoluku on -3
(-17 yksikkoa).

Investointiaikeissa pienen valonpilkahduksen voi nahda kaa-
rinalaisyritysten investointiaikeissa. Kaarinassa investointi-
aikeiden saldoluku on ainoana Turun alueella plussalla ja
saldoluku 1 on noussut perati 23 yksikkoa viime vuodesta.
Myos Liedossa investointiaikeet ovat kasvaneet selvasti viime
vuodesta, mutta saldoluku jaa edelleen miinukselle. Liedossa
investointiaikeiden saldoluku on -3 (+34 yksikkda). Investointi-
aikeet ovat miinuksella ja viimevuotista alhaisemmat
myos muissa Turun alueen kunnissa. Turussa investointi-
aikeiden saldoluku on -10 (-1 yksikkd), Naantalissa -11
(-3 yksikkoa) ja Raisiossa -16 (-10 yksikkoa).

Tietotekniikka-alan usko
talouden kasvuun jatkuu vahvana

Toimialavertailussa vaihtelevat talousodotukset eivat nayta
juurikaan koskettavan tietotekniikka-alaa, joka lahtee jal-
leen kerran muita selvasti paremmissa talouden kasvuodo-
tuksissa alkavaan vuoteen. Tietotekniikka-alan liikevaihdon
kasvuodotuksia kuvaava saldoluku on 45 (-2 yksikkoa vime
vuodesta). Myds muilla toimialoilla likevaihto-odotukset ovat

Turun seutu

Salon seutu Loimaan seutu Vakka-Suomi Turunmaa

Vahenee
-21(-13)

M Kasvaa M Pysyy ennallaan

2(+9) 0 (+16) 9(-4) 3(-27)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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plussalla. Palvelualoilla liikevaihto-odotusten saldoluku on 9
(-8 yksikkoa), teollisuudessa 7 (-3 yksikkoa) ja kaupan alalla
5 (-6 yksikkoa). Rakentamisessa ja kuljetusalalla liikevaihdon
kasvuodotuksissa on erittain suuri parannus viime vuoteen,
kun rakentamisen saldoluvussa 2 on 32 yksikon nousu viime
vuodesta ja kuljetusalan saldoluvussa O on 42 yksikon paran-
nus viime vuodesta. Maa-, kala- ja riistataloudessa liikevaihto-
odotusten saldoluku on 0 (-3 yksikkoa).

Myos kannattavuusodotuksissaan tietotekniikka-ala on omal-
la tasollaan ja kannattavuusodotusten saldoluku on 25 (-4
yksikkoa viime vuodesta). Rakennusalalla kannattavuusodo-
tukset ovat niin ikaan plussalla ja saldoluvussa 2 on 21 yk-
sikon nousu, mika on toimialavertailun suurin nousu viime
vuodesta. Muilla toimialoilla kannattavuuden kasvuodotukset
ovat negatiivisia tai nollassa, mutta parantuneet muilla toimi-
aloilla paitsi palvelualoilla. Teollisuudessa kannattavuusodo-
tusten saldoluku on O (+8 yksikkda) ja maa-, kala- ja riistata-
loudessa niin ikaan O (+15 yksikkoa). Palvelualojen saldoluku
on -1 (-6 yksikkod), kaupan alan -5 (+6 yksikkda) ja kuljetus-
alan -20 (+19 yksikkoa).

Henkiloston maaran kasvuodotukset ovat selvasti muita kor-
keammalla tietotekniikka-alalla, jossa saldoluku on 30 (-5 yk-
sikkoad viime vuodesta). Myos teollisuudessa odotukset hen-
kilostomaaran kasvusta ovat hyvat, kun saldoluku on 10 (+5

Henkiléston madrdan odotukset
seutukunnittain

84 %

76 % 79 % 76 %

Loimaan seutu Vakka-Suomi Turunmaa

Salon seutu

Turun seutu

M Kasvaa M Pysyy ennallaan Vahenee

8(+3) -2 (+2) -5 (-8) -2 (-4) -6 (-17)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

yksikkod). Rakennusalalla saldoluku on O (+8 yksikkoa). Muilla
toimialoilla tilanne on heikentynyt viime vuodesta, joskin hen-
kiloston maaran kasvuodotukset ovat edelleen plussalla, kun
palvelualoilla saldoluku on 4 (-5 yksikkoa) ja kaupan alalla
saldoluku on 2 eli sama kuin viime vuonna. Negatiivisiksi
henkiloston maaran kasvuodotukset on arvioitu kuljetusalalla,
jossa saldoluku on -11 (-1 yksikkd) ja maa-, kala- ja riistata-
loudessa, jossa saldoluku on -4 (-7 yksikkoa).

Investointien voidaan olettaa lisaantyvan tana vuonna tieto-
tekniikka-alalla, jossa investointiaikeiden saldoluku on 10 (+4
yksikkoa viime vuodesta). Investointiaikeissa odotukset ovat
parantuneet viime vuodesta myos teollisuudessa, jossa saldo-
luku on -3 (+2 yksikkda), kaupan alalla, jossa saldoluku on
-10 (+11 yksikkoa) ja kuljetusalalla, jossa saldoluku on -30
(+4 yksikkoa). Investointiaikeet ovat puolestaan heikentyneet
viime vuodesta maa-, kala- ja riistataloudessa, jossa saldo-
luku on -11 (-22 yksikkda), palvelualoilla, jossa saldoluku on
-13 (-8 yksikkoa) ja rakentamisessa, jossa saldoluku on -25
(-7 yksikkoa).

Yli 50 henkilga tyollistavat yrittajat
nakevat kasvuodotuksensa hyvina

Selvasti muita paremmissa talouden kasvuodotuksissa ovat
suuremman kokoluokan yritykset ja erityisesti yli 50 henkiloa
tyollistavat yritykset, joissa niin liikevaihdon, kannattavuuden,

Investointiaikeet seutukunnittain

80 %

69 %

70 % 65 % 66%

62 %

60 %

50 %

40 %

30 %

23 % 26 %

20 %

12 %
10 % +

5%

0% -

Turun seutu Salon seutu Loimaan seutu Vakka-Suomi Turunmaa

W Kasvaa M Pysyy ennallaan Vahenee

11 (+1) 21(-6) -18 (-9) -18(-3) -20(-37)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

henkiloston maaran kuin investointien kasvuodotukset ovat
korkealla ja merkittavasti viimevuotista paremmat.

Liikevaihto-odotukset ovat plussalla kaikissa yrityskokoluokissa ja
ne ovat nousseet muissa yrityskokoluokissa, paitsi 10-49 henki-
[6a tyollistavissa yrityksissa. Yli 50 henkiloa tyollistavien yritys-
ten likevaihto-odotusten saldoluku on 55 (+35 yksikkoa viime
vuodesta). Toiseksi korkeimmalla odotukset ovat 10-49 henki-
163 tyollistavissa yrityksissa, kun saldoluku on 12 (-3 yksikkoa)
tassa yrityskokoluokassa. 2—9 henkiloa tyollistavissa yrityksissa
saldoluku on 11 (+5 yksikkoa) ja yksinyrittajissa 2 (+4 yksikkoa).

Kannattavuusodotukset ovat kohentuneet merkittavasti yli 50
henkiloa tyollistavissa yrityksissa ja saldoluvussa 18 on pera-
ti 48 yksikon nousu viime vuoteen verrattuna. Myos 10-49
henkiloa tyollistavissa yrityksissa kannattavuuden kasvuo-
dotukset ovat korkeammalla kuin viime vuonna ja saldoluku
on 9 (+2 yksikkda viime vuodesta). Pienemman kokoluokan
yrityksissa kannattavuusodotukset ovat korkeammalla kuin
viime vuonna, mutta ne ovat jaaneet edelleen miinukselle.
Yksinyrittajien yrityksissa kannattavuusodotusten saldoluku
on -2 (+5 yksikkoa) ja 2-9 henkiloa tyollistavissa yrityksissa
-4 (+2 yksikkda).

Niin ikaan henkiloston maaran kasvuodotukset ovat korkeim-
mat yli 50 henkiloa tyollistavissa yrityksissa ja saldoluku on

Raisio Turku Turun seutu

Naantali

Kaarina Lieto

M Kasvaa M Pysyy ennallaan Véahenee

26 (+11) 32 (+51) 11(-7) 0(-9) 18 (+13) 10 (+6)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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46 (+36 yksikkoa viime vuodesta). Myds muissa yrityskoko-
luokissa saldoluvut ovat plussalla. 10-49 henkiloa tyollistavis-
sa yrityksissa henkiloston maaran kasvuodotusten saldoluku
on 8 (+1 yksikkd), 2-9 henkilda tyollistavissa yrityksissa 2
(-2 yksikkoa) ja yksinyrittajien yrityksissa 1 (-2 yksikkoa).

Yli 50 henkiloa tyollistavat yritykset ennakoivat myos inves-
tointiensa lisadantyvan tana vuonna, kun investointiaikeiden
saldoluku on 37 (+47 yksikkoa vime vuodesta). Muissa yri-
tyskokoluokissa investointiaikeet ovat heikentyneet viime
vuodesta ja ne ovat edelleen negatiivisia. 2-9 henkiloa tyol-
listavien yritysten investointiaikeiden saldoluku on -12 (-5
yksikkoa), yksinyrittajien -15 (-3 yksikkoa) ja 10-49 henkiloa
tyollistavien -19 (-6 yksikkoa).

Isompien liikevaihtoluokkien yrityksissa
suurimmat talouden kasvuodotukset

Yritysten vertailu liikevaihtoluokittain osoittaa, etta muita
myonteisimmissa tunnelmissa talouden kasvuodotuksissa
ovat 2-4,99 miljoonan ja yli 5 miljoonan euron likevaihtoluo-
kissa toimivat yritykset.

Liikevaihdon kasvuodotukset ovat korkeimmat 2-4,99 mil-
joonan euron liikevaihtoluokassa, jossa saldoluku on 33 (+13
yksikkoa viime vuodesta). Toiseksi korkeimmat liikevaihdon
kasvuodotukset ovat 500 000-999 999 miljoonan euron lii-

Kannattavuusodotukset Turun alueella

kevaihtoluokassa, jossa liikevaihto-odotusten saldoluku on 18
(+18 yksikkoa) ja yli 5 miljoonan euron liikevaihtoluokassa,
jossa saldoluku on 14 (+19 yksikkoa). Positiiviset liikevaihdon
kasvuodotukset ovat myos 200 000-499 999 euron liike-
vaihtoluokassa saldoluvulla 6 (+11 yksikkoa), 1,0-1,99 mil-
joonan euron liikevaihtoluokassa saldoluvulla 6 (-3 yksikkoa)
ja alle 100 000 euron liikevaihtoluokassa saldoluvulla 4 (-3
yksikkoa). Negatiiviset liikevaihdon kasvuodotukset ovat 100
000-199 999 euron liikevaihtoluokassa.

Kannattavuusodotukset ovat korkeimmat 2,0-4,99 miljoonan
euron liikevaihtoluokassa saldoluvulla 9 (+10 yksikkéa vime
vuodesta). Yli 5 miljoonan euron liikevaihtoluokassa kannatta-
vuusodotukset ovat kasvaneet eniten ja saldoluvussa 3 on 30
yksikon nousu viime vuodesta. Myos liikevaihtoluokassa 100
000-199 999 kannattavuusodotukset ovat positiiviset ja sal-
doluku on 1 (+7 yksikkoa). Kolmessa liikevaihtoluokassa 200
000 eurosta 1,99 miljoonaan euroon kannattavuusodotukset
ovat parantuneet viime vuodesta, mutta jaavat miinukselle.
Yksinyrittajien liikevaihto-odotukset ovat niukasti miinuksella,
kun saldoluku on -1 (-1 yksikko).

Myos henkilostomaaran kasvuodotuksissa 2—4,99 miljoonan
euron liikevaihtoluokassa nakymia pidetaan selvasti muita
parempina, kun saldoluvussa 24 on 15 yksikon nousu viime
vuoteen verrattua. Myonteisissa tunnelmissa ovat henkilos-

Henkilostéon maaran odotukset Turun alueella
90 %

63 %

Kaarina Lieto Naantali Raisio Turku Turun seutu

W Kasvaa M Pysyy ennallaan Vahenee

11 (+7) 8 (+34) 3(-2) -3 (+3) 7 (+11) 2(+9)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

82 %

80 %

Kaarina Lieto Naantali Raisio Turku Turun seutu

MW Kasvaa M Pysyy ennallaan Véhenee

10 (+14) 18 (+29) -3(-17) 5 (+14) 11() 8(+3)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

tomaaransa suhteen myos yli 5 miljoonan euron likevaih-
toluokassa toimivat yritykset ja saldoluku on 8 (+171 yksikkoa
viime vuodesta). Liikevaihtoluokassa 1,0-1,99 miljoonaa eu-
roa saldoluku on 7 eli sama kuin viime vuonna. Positiiviset
kasvuodotukset ovat myos 200 000-499 999 euron liike-
vaihtoluokassa ja alle 200 000 euron liikevaihtoluokassa. 500
000-999 999 euron liikevaihtoluokassa saldoluku on nollassa
ja 100 000-199 999 euron liikevaihtoluokassa -1.

Investointiaikeet ovat korkeimmat yli 5 miljoonan euron lii-
kevaihtoluokassa, jossa saldoluku 5 on noussut 13 yksikkoa
viime vuodesta. Seuraavaksi suurimman yrityskokoluokan eli
2,0-4,99 miljoonan euron likevaihtoluokan investointiaikeet
ovat nousseet eniten, mutta saldoluku on nollassa, mika en-
teilee, etteivat investoinnit kasva, eivatka laske tassa yritysko-
koluokassa. Muiden liikevaihtoluokkien investointiaikeet ovat
negatiiviset.

Yrittajat palkkaavat uusia tyontekijoita ja
luovat jalleen tuhansia uusia tyopaikkoja
Varsinais-Suomen Maakuntaennusteessa yrittajien vastaus-
ten perusteella arvioidaan vuosittain myos keskimaarin syn-
tyneiden ja syntyvien uusien tyopaikkojen maaraa.

Maakuntaennusteen tamanvuotiset tulokset kertovat, etta
vastaajista 74 prosenttia (viime vuonna 72 prosenttia) ennakoi,

Investointiaikeet Turun alueella
80 %

75 %

70 %

60 % -

50 % -

40 %

30 %

Kaarina Lieto Naantali Raisio Turku

W Kasvaa M Pysyy ennallaan Vahenee

1(+23) -3 (+34) -11(-3) -16 (-10) -10(-1)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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ettei hanen edustamaansa yritykseen synny yhtaan uutta
tyopaikkaa vuonna 2025. 26 prosenttia (viime vuonna 28
prosenttia) yrityksista arvioi luovansa vahintaan yhden uuden
tyopaikan. Naista 61 prosenttia (viime vuonna 65 prosenttia)
ennakoi luovansa yhden uuden tyopaikan.

Keskimaarin vastaajayritykset arvioivat luovansa tana vuon-
na 435 uutta tyopaikkaa (viime vuonna 428) el talla pe-

Liikevaihto-odotukset toimialoittain

rusteella, suhteutettuna kaikkiin Varsinais-Suomen Yrittaji-
en paikallisyhdistysten jasenyrityksiin, voidaan arvioida, etta
Varsinais-Suomen Yrittajien alueen jasenyrityksissa syntyy
tana vuonna reilu 4 100 uutta tyopaikkaa. Maakuntaennus-
teen aiemmat tulokset osoittavat, etta yrittajat ovat arviois-
saan uusista tyopaikoista varovaisia. Talla perusteella uusia
tyopaikkoja voi syntya myods arvioitua enemman, kuten kavi
myos viime vuonna.

Kun viime vuoden vastaukset suhteutettiin kaikkiin Var-
sinais-Suomen Yrittajien alueen jasenyrityksiin, arvioivat
yrittajat ennen viime vuoden alkua, etta uusia tyopaikkoja
syntyisi vuonna 2024 hieman yli 4 100. Kun toteutuneiden
tyopaikkojen maaraa vuonna 2024 kysyttiin taman vuoden
Maakuntaennusteessa, ovat yrittajat vastaustensa perustella
luoneet kuitenkin reilusti enemman uusia tyopaikkoja Varsi-
nais-Suomeen eli yli 5 200 uutta tyopaikkaa.

IR I I I R I I I I R R R T I R R R R R R R I I R R I R I R I I I R R R I I I I I I I I I A P A AP S Y

Kannattavuusodotukset toimialoittain

60 % 70 %
54 % 55 %
60 % 58 %
50 % ’ 54 %
50 %
40 %
40 %
30 %
30 % 27 % 28 %
b
20 %
20 %
0% 1 10 % -
0% - 0% 4
Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus Kuljetus Maa-, kala- ja Tietotekniikka Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus Kuljetus Maa-, kala- ja Tietotekniikka
riistatalous riistatalous
M Kasvaa M Pysyyennallaan m Vahenee M Kasvaa M Pysyyennallaan m Vdhenee
9(-8) 5(-6) 2(+32) 7(:3) 0 (+42) 0(3) 45 (-2) -1(-6) -5 (+6) 2 (+21) 0 (+8) -20 (+19) 0 (+15) 25 (-4)
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen) Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
L L o . X Investointiaikeet toimialoittain
Henkiloston madrdn odotukset toimialoittain 80 %
100 % 20 % 67 % 70 %
90 % 88 % :
80 % 60 %
70 % 50 %
60 %
40 %
50 %
40 % 30 %
30 % 20 %
20 %
10 %
10 % +
0% - 0% -
Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus Kuljetus Maa-, kala- ja Tietotekniikka Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus Kuljetus Maa-, kala- ja Tietotekniikka
riistatalous . riistatalous
M Kasvaa M Pysyyennallaan M Véhenee
M Kasvaa M Pysyyennallaan mVihenee 13 (-8) 10 (+11) 25(7) 3(42) 230 (+4) 11(-22) 10 (+4)
4(-5) 2(-) 0(+8) 10 (+5) -11(-1) -4(-7) 30 (-5)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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Liikevaihto-odotukset eri yrityskokoluokissa Henkil6ston maardn odotukset eri

80 % yrityskokoluokissa
73 % ,
70 % e 89 %
90 % =
60 %
50 %

37 % 37 %

40 %
30 %
20 % +
10 %
0% -
Yksinyrittdja 2-9 tyntekijad 10-49 tydntekijaa Yli 50 tydntekijaa Yksinyrittdja 2-9 tyontekijaa 10-49 tydntekijaa YIi 50 tydntekijaa
M Kasvaa M Pysyyennallaan ® Vihenee HKasvaa M Pysyyennallaan H Vihenee
2 (+4) 11 (+5) 12 (-3) 55 (+35) 1(-2) 2(-2) 8(+1) 46 (+36)
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen) Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
Liikevaihto-odotukset eri liikevaihtoluokissa Henkiloston madardan odotukset eri liikevaihtoluokissa
60 % 100 %
53 % %0 % 88 %
50 %
40 %
L 130%
30 % %% 5w
20 %
10 %
0%
alle 100 000 100 000-199 999 200 000-499 999 500 000-999 999 1,0-1,99 2,0-4,99 yli 5 miljoonaa alle 100000 100 000-199 999 200 000-499 999 500 000-999 999 1,0-1,99 2,0-4,99 yli 5 miljoonaa
miljoonaa miljoonaa miljoonaa miljoonaa
W Kasvaa M Pysyyennallaan ® Vihenee M Kasvaa M Pysyyennallaan ® Vihenee
4(-3) 1(-9) 6 (+11) 18 (+18) 6(-3) 33 (+13) 14 (+19) 2(2) 1(3) 2(+1) 0(-11) 70) 24 (+15) 8 (+11)
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen) Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
Yritykseen syntyneet uudet tydpaikat vuonna 2024 Arvio yritykseen syntyvistd uusista tyopaikoista vuonna 2025
80 % 80 %
74 %
70 %
70 % - . 70 % 1
60 % - 60 % -
50 % 50 % A
40 % - 40 % -
30 % + 30 %
17 %
20 % 7 20 % 1 6%
1%
10 % 10 % A S %
1% 0% 1% - 1% 0% 0%
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tydpaikkojen masra tyopaikkojen maara
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Rahoitusosa

Pankkiluotto on tarkein ulkoisen rahoituksen muoto

Maakuntaennusteen rahoitusosassa seurataan vuosittain yritys-
ten ulkoisen rahoituksen tarvetta ja eri ulkoisen rahoituksen lah-
teitd. Taman vuoden Maakuntaennusteessa ulkoista rahoitusta
arvioi kayttavansa 14 prosenttia Maakuntaennusteen vastaajista.

Yritykset, jotka tarvitsevat ulkoista rahoitusta, kertovat kayt-
tavansa eniten pankkiluottoa, jota kertoo kayttavansa 68 pro-
senttia ulkoista rahoitusta tarvitsevista. Muun rahoitusyhti-
on rahoitusta kertoo kayttavansa 30 prosenttia ja Finnveran
luottoa tai takausta 27 prosenttia vastaajista. Ulkopuolista
paaomasijoittajaa kertoo kayttavansa 7 prosenttia ulkoista
rahoitusta tarvitsevista. Vastauksissaan yrittajat saivat valita
kaikki kayttamansa ulkoisen rahoituksen muodot.

Yritykset kayttavat pitkalti omaa
rahaa investointeihinsa

Niista varsinaissuomalaisista yrityksistd, jotka kertovat teke-
vansa investointeja tana vuonna, 62 prosenttia (+4 %-yksik-
koa viime vuodesta), kertoo kayttavansa investointeihinsa yri-
tyksen omaa tulorahoitusta ja 23 prosenttia (-4 %-yksikkoa)

Ulkoisen rahoituksen ldahde
(ulkoista rahoitusta tarvitsevat yritykset)

Muu luotto 4 %
Ulkopuolinen pdgdomasijoittaja 7 %

Finnveran luotto/takaus 27 % ‘

Pankkiluotto 68 %

Muu rahoitusyhtié 30 %

tulorahoituksen ja lainarahan yhdistelmaa. Pelkalla lainara-
halla investoivien osuus on 13 prosenttia samoin kuin viime
vuonna. Vastaajista 2 prosenttia (-1 %-yksikkd) arvioi kaytta-
vansa investointeihinsa omistajien paaomasijoitusta.

Puolet yrittajista valitsee Osuuspankin

Osuuspankki on tarkea kumppani yrittdjille. Osuuspankin ensi-
sijaiseksi pankkikumppanikseen kertoo valitsevansa 49 pro-
senttia vastaajista.

Vastaajista 20 prosenttia ilmoittaa Nordean ensisijaiseksi
pankkikumppanikseen. Oma SP:n ja Saastopankin osuus
ensisijaisena pankkikumppanina on tana vuonna kummal-
lakin 9 prosenttia. POP Pankkia pitaa ensisijaisena pankki-
kumppaninaan 6 prosenttia vastaajista.

Danske Bankin osuus ensisijaisena pankkikumppanina on
3 prosenttia. Aktian tai Alandsbankenin valitsee pankkikump-
panikseen molempien osalta 2 prosenttia vastaajista. S-Pan-
kin osuus on pudonnut alle 0,5 prosenttiin.

Yrittdjien ensisijaisessa pankkikumppanissa tapahtuu vain pie-
nia muutoksia vuosittain ja nain on myos tana vuonna, kun erot

Jos yritykseni investoi, rahoitus hoidetaan

Omistajien padgomasijoituksella 2 % (-1 %-yksikkod)

Lainarahalla 13 % ‘

Tulorahoituksen ja lainarahan
yhdistelmalld 23 %
(-4 %-yksikkoa)

Yrityksen omalla
tulorahoituksella 62 %
(+4 %-yksikkod)

ovat 1-2 prosenttiyksikon luokkaa jompaankumpaan suuntaan.

Yrittajien vahinkovakuuttajien karjessa
ovat LahiTapiola ja Pohjola Vakuutus

Maakuntaennusteeseen vastanneista yrittdjista 38 prosenttia
kertoo kayttavansa ensisijaisena vahinkovakuutusyhtionaan
LahiTapiolaa. Pohjola Vakuutus (OP Ryhma) on toiseksi eniten
kaytetty vahinkovakuutusyhtio varsinaissuomalaisten yritta-
jien keskuudessa, kun sita ilmoittaa kayttavansa 23 prosenttia
vastaajista. Fennian osuus on 19 prosenttia ja Ifin osuus 13
prosenttia.

Muut yrittajien ensisijaisesti kayttamat vahinkovakuutusyhtiot
ovat Pohjantahti (4 %) ja Turva (1 %).

Pankkipalvelun saatavuus on tarkeaa -
vakuutuspalveluissa hinta ratkaisee

Taman vuoden Maakuntaennusteessa yrittdjia pyydettiin ker-
tomaan kolme tarkeinta pankki- ja vahinkovakuutusyhtio-
kumppanin valintaan vaikuttavaa tekijaa.

Pankkipalveluissa tarkeimmaksi tekijaksi nousee henkilokoh-
taisen palvelun saatavuus, jonka tarkeimmaksi tekijaksi va-

.........................................................................................................................................................................................

Yrityksen ensisijaisesti kayttama pankki

Aktia 2 %

Muu 2 %

Alandsbanken 2 %

Danske Bank 3 %

POP Pankki 6 % ‘\“
OmasP9 % .
Saastépankki 9 % '

Osuuspankki/OP Ryhm 49 %
Nordea 20 %

10 Varsinais-Suomen Maakuntaennuste 2025



litsee 52 prosenttia vastaajista. Yrittajat pitavat pankin luo-
tettavuutta ja joustavuutta toiseksi tarkeimpana tekijana, kun
49 prosenttia vastaajista valitsee sen yhdeksi tarkeimmista
tekijoista. Kolmanneksi tarkeimmaksi nousee useina vuosina
tarkeimpana pidetty pankin henkilokohtaisen palvelun laatu,
jonka nostaa tarkeimmaksi tekijaksi 48 prosenttia vastaajista.

Vahinkovakuutusyhtion valinnassa 56 prosenttia yrittajista
nostaa tarkeimmaksi asiaksi vakuutuspalvelun hinnan, joka
nousee tarkeimmaksi vakuutusyhtion valintaan vaikuttavaksi
tekijaksi. Toiseksi tarkeimpana tekijana yrittajat pitavat kor-
vauspalvelun sujuvuutta, jonka kolmen tarkeimman tekijan
joukkoon nostaa puolet vastaajista. Henkilokohtaisen vakuu-
tuspalvelun saatavuutta pitaa yhtena tarkeimmista tekijoista
49 prosenttia vastaajista.

Seuraavaksi tarkeimmat tekijat pankkikumppanin valinnassa
ovat verkko- ja mobiilipalvelun laatu (38 % vastaajista) seka
pankin paikallisuus ja palvelun hinta, jotka molemmat saavat
31 prosentin kannatuksen yhtena tarkeimmista pankkikump-
panin valintatekijoista. Pankin vastuuhenkilon asiantuntemus
(24 % vastauksista) ja pankin vakavaraisuus (16 % vastaajista)
tulevat seuraaviksi tarkeimpina tekijoina pankkikumppanin

Yrityksen ensisijaisesti kdyttama vahinkovakuutusyhtio

Muu 1%

Turval%

Fennia 19 % . .

Pohjola Vakuutus (OP Ryhmad) 23 %

Pohjantahti 4 %

1f13 %

L&hiTapiola 38 %

valinnassa. Pankin kansainvalisia palveluja pitaa pankkikump-
panin valinnassa tarkeana vain 4 prosenttia vastaajista.

Vakuutusyhtiokumppanin valinnassa kolmen tarkeimman
tekijan jalkeen tulevat henkilokohtaisen palvelun laatu (46 %
vastaajista) seka luotettavuus ja joustavuus (39 % vastaajis-
ta). Naiden tekijoiden jalkeen yrittajat nostavat vakuutusyh-
tiokumppanin valinnassa seuraaville sijoille vastuuhenkilon
asiantuntemuksen (25 % vastaajista), vakuutusyhtion pai-
kallisuuden (17 % vastaajista) seka verkko- ja mobiilipalve-
lun laadun (13 % vastaajista). Myds vakuutusyhtiokumppanin
valinnassa vahiten merkitysta on vakuutusyhtion kansainva-
lisyydella, kun sen yhdeksi tarkeimmista valintakriteereista
nostaa vain prosentti vastaajista.

Vastuullisuustoimet keskittyneet

toistaiseksi ymparistoon ja energiaan
Kestavyysraportointi on ollut pakollista isoille porssiyhtioille
vuodesta 2024 lahtien. Tama nakyy muun muassa lisaan-
tyvina vastuullisuusvaatimuksina hankintaketjuissa ja pankki-
suhteessa seka kuluttajien vaatimusten kasvuna.

Kysyimme varsinaissuomalaisilta yrittajilta, miten lisaanty-

neet kestavyysraportointivaatimukset ovat vaikuttanee hei-
dan toimintaansa. Lahes kolmannes (31 %) yrittajista vastaa,
etteivat kestavyysraportointivaatimukset ole vaikuttaneet ha-
nen yrityksensa toimintaan millaan tavalla ja niin ikaan lahes
kolmannes (29 %) ei osaa vastata, ovatko kestavyysrapor-
tointivaatimukset vaikuttaneet jotenkin hanen yritykseensa.
Viidennes yrityksista (21 %) kertoo tehneensa ymparistotoi-
mia yrityksessaan. Noin joka viides (19 %) vastaajayritys ker-
too, etta on kiinnostunut lisaantyneessa maarin vastuullisuu-
desta ja niin ikdan noin joka viides (19 %) kertoo tehneensa
energiansaastoon liittyvia toimia yrityksessaan. Vastaajista 12
prosenttia sanoo tiedostaneensa lisaantyneet vastuullisuus-
vaatimukset ja vastaajista 8 prosenttia, kertoo osallistuneensa
vastuullisuuskoulutuksiin tai -tilaisuuksiin. Vastaajista 7 pro-
senttia kertoo joutuneensa avaamaan toimintansa vastuul-
lisuutta toimintaketjussa ja 6 prosenttia on valmistautunut
vapaaehtoiseen kestavyysraportointiin yrityksessaan. Muita
pienempia kestavyyteen liittyvia toimia ovat toimet biodiver-
siteettiin ja tyoyhteison moninaisuuteen tehdyt toimet. Siten
kaikkiaan jonkinlaisia toimia kestavyysvaatimusten lisaanty-
misen suhteen on tehnyt 57 prosenttia vastaajayrityksista.
Suurin osa heista on tehnyt ymparistoon tai energiansaas-
toon liittyvia toimia.

.........................................................................................................................................................................................

Tarkeimmat tekijat pankki- ja vahinkovakuutusyhtiokumppanin valinnassa
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Yrittajat ja kunta
Maakunnan yrittajyysilmapiiri laski hieman

Varsinais-Suomen yrittajyysilmapiiria kuvaava saldoluku 51
on laskenut 6 yksikolla viime vuodesta. Se kertoo, etta yritta-
jat pitavat maakunnan yrittajyysilmapiiria hieman heikompa-
na kuin viime vuonna.

Seutukuntakohtaisessa vertailussa yrittajyysilmapiiri on niin
ikaan heikentynyt kaikissa muissa seutukunnissa paitsi Salon
seudulla. Parhaaksi seutukunnaksi yrittajyysilmapiiriltaan on
arvioitu jo kolmatta vuotta perakkain Loimaan seutu, jossa
yrittajyysilmapiiria kuvaava saldoluku on 58 (-6 yksikkoa vii-
me vuodesta). Toiseksi parhaaksi yrittajyysilmapiiri on arvioi-
tu Turun seudulla saldoluvulla 56 (-6 yksikkoa). Seuraavina
yrittajyysilmapiiriarvioissa tulevat Turunmaa saldoluvulla 49
(-6 yksikkoa) ja Vakka-Suomi saldoluvulla 40 (-10 yksikkoa).
Salon seudulla yrittajyysilmapiiri on ainoana seutukuntana
parantunut, mutta siita huolimatta Salon yrittajyysilmapiiri on
edelleen arvioitu maakunnan heikoimmaksi saldoluvulla 36
(+9 yksikkoa). Seutukuntien jarjestys yrittajyysilmapiiriarviois-
sa on sama kuin viime vuonna.

Lieto pitaa selkeaa ykkospaikkaa
yrittajyysilmapiiriarvioissa

Maakuntaennusteessa on perinteisesti vertailtu Turun alueen
viiden kunnan seka kymmenen eniten vastausta keranneen
kunnan sijoittautumista yrittajien yrittajyysilmapiiriarvioissa.

Lieto on viimevuotiseen tapaan selkea ykkonen yrittajyysil-
mapiiriltaan Turun alueella siitakin huolimatta, etta yrittajyy-
silmapiiriarvio on laskenut hieman viime vuodesta. Liedon
yrittajyysilmapiiria mittaava saldoluku on 89 (-4 yksikkoa
vime vuodesta). Myds Naantali on viimevuotiseen tapaan
arvioitu yritysilmapiiriltdan toiseksi parhaaksi Turun alueella.
Naantalissa yrittajyysilmapiiriarvio on niin ikaan laskenut hie-
man viime vuodesta ja saldoluku on 82 (-5 yksikkoa). Jonkin
verran kahden karkea heikommaksi yrittajyysilmapiiri on ar-
vioitu Raisiossa, jossa yrittajyysilmapiiri on myos laskenut eni-
ten Turun alueen kuntien vertailussa. Raision yrittajyysilma-
piiria mittaava saldoluku on tana vuonna 67 (-14 yksikkoa).
Neljannella sijalla suunnilleen samanlaisissa arvioissa Raision

kanssa on Kaarina, jossa yrittajyysilmapiiria kuvaava saldo-
luku on 66 (-1 yksikkd). Turun yrittajyysilmapiiriarvio on niin
ikaan laskenut hieman viime vuodesta ja yrittajyysilmapiiria
kuvaava saldoluku on 41 (-7 yksikkoa).

Kymmenen eniten vastauksia keranneen kunnan (Turku, Salo,
Kaarina, Lieto, Naantali, Parainen, Raisio, Loimaa, Paimio ja
Uusikaupunki) karkikolmikkoon nousee uutena kuntana tana
vuonna Paimio, jossa yrittajyysilmapiiria kuvaava saldoluku on
75 (+4 yksikkoa viime vuodesta). Lieto ja Naantali muodos-
tavat kahden karjen kymmenen kunnan vertailussa niin kuin
viime vuonna. Neljannella sijalla yrittajyysilmapiirivertailussa
on tana vuonna Raisio ja viidentena Kaarina. Kuudennella si-
jalla on Loimaa, jossa yrittajyysilmapiiria kuvaava saldoluku
on 55 (-10 yksikkda). Turku sijoittuu kymmenen eniten vas-
tauksia keranneen kunnan vertailussa seitsemanneksi. Salo
on kymmenen kunnan yrittajyysilmapiirivertailussa paranta-
nut eniten arviotaan ja yrittajyysilmapiiria kuvaava saldoluku
on 36 (+10 yksikkod) ja silla Salo sijoittuu kahdeksanneksi
parhaaksi yrittajyysilmapiiriltaan kymmenen kunnan vertai-
lussa. Yhdeksannella sijalla on Parainen saldoluvulla 33 (-21
yksikkoa) ja kymmenennella sijalla Uusikaupunki saldoluvulla
5 (-38 yksikkoa). Perasijoja pitavissa Paraisilla ja Uudessa-
kaupungissa yritysilmapiiriarvioissa on merkittava heikenty-
minen viime vuoteen verrattuna.

Yrittajien arviot oman kunnan
yrittajyysilmapiirista

Mukana 10 eniten vastauksia kerannytta kuntaa. Jarjestys saldo-
luvun mukaan. Suluissa viimevuotinen sija ja saldoluvun muutos.

Kaupunki/ Erinomainen Saldoluku
kunta tai hyva

1. Lieto (1.) 89 % 89 (-4)
2. Naantali (2.) 85 % 82 (-5)
3. Paimio (4.) 79 % 75 (+4)
4. Raisio (3.) 70% 67 (-14)
5. Kaarina (5.) 68 % 66 (-1)
6. Loimaa (6.) 65 % 55 (-10)
7. Turku (8.) 48 % 41 (-7)
8. Salo (10.) 51% 36 (+10)
9. Parainen (7.) 52 % 33(-21)
10. Uusikaupunki (9.) 22 % 5 (-38)

Maakunnan tasolla kunnan ja yritysten valista
yhteistyota pidetaan yhta hyvana kuin viime
vuonna

Kunnan ja yritysten valinen yhteistyd on Maakuntaennusteen
tulosten perusteella pysynyt ennallaan koko maakunnan ta-
solla ja yhteistyota kuvaava saldoluku on 38.

Seutukuntakohtaisessa vertailussa parhaimmaksi kunnan ja
yritysten valinen yhteistyd on arvioitu tana vuonna Turun-
maalla, jossa saldoluku on parantunut viime vuodesta ja on
52 (+6 yksikkoa viime vuodesta). Toiseksi parhaana yrittajat
pitavat kunnan ja yritysten valista yhteistyota Loimaan seu-
dulla, jossa saldoluku on tana vuonna 47 (-3 yksikkoa). Turun
seutu sijoittuu seutukuntakohtaisessa kunnan ja yritysten va-
listd yhteistyota mittaavassa vertailussa saldoluvulla 39 (-1
yksikkd) kolmanneksi. Vakka-Suomessa kunnan ja yritysten
valista yhteistydta mittaava saldoluku on 37 (+6 yksikkod) ja
Salon seudulla 27 (+7 yksikkoa). Kunnan ja yritysten valisen
yhteistyon arvioidaan siis parantuneen viime vuodesta Turun-
maalla, Vakka-Suomessa ja Salon seudulla.

Kunnan ja yritysten valinen yhteistyo arvioidaan
jalleen muita paremmaksi Liedossa

Lieto nousee tanakin vuonna muita korkeammalle, kun yrit-
tajat arvioivat kunnan ja yritysten valista yhteistyota. Liedossa
kunnan ja yritysten valista yhteistyota kuvaava saldoluku on
82 (-7 yksikkoa vime vuodesta) ja huomion arvoista on, ettei
yksikaan vastaaja arvioi yhteistyota huonoksi. Nain oli Liedon
osalta myos viime vuonna. Naantali jaa kunnan ja yritysten
valisessa yhteistyoarviossa toiseksi pienesta parannuksesta
huolimatta saldoluvulla 74 (+1 yksikkd). Raisiossa saldoluku
on 46 (-14 yksikkoa) ja Kaarinassa 44 (-9 yksikkoa). Selvasti
muita heikommaksi kunnan ja yritysten valinen yhteistyo on
arvioitu Turun alueella Turussa, jossa saldoluvussa 16 (+4 yk-
sikkoa) on kuitenkin parannus viime vuoteen verrattuna.

Kymmenen eniten vastauksia keranneen kunnan (Turku, Salo,
Kaarina, Lieto, Naantali, Parainen, Raisio, Loimaa, Paimio ja
Uusikaupunki) vertailussa kunnan ja yritysten valisissa yh-
teistyoarvioissa kolmen karki on viimevuotiseen tapaan Lieto,
Naantali ja Paimio saldoluvulla 71 (+10 yksikkda viime vuo-
dessa). Loimaa on noussut neljannelle sijalle saldoluvulla 55
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(+20 yksikkoa). Loimaalla kunnan ja yritysten valista yhteis-
tyoarviota kuvaava saldoluku on noussut tana vuonna eniten
kymmenen eniten vastauksia keranneen kunnan vertailussa.
Raisio on sijalla viisi ja Kaarina sijalla kuusi. Paraisilla sal-
doluku on 33 (-13 yksikkoa) ja se oikeuttaa seitsemanteen
sijaan. Salossa kunnan ja yrittajien valinen yhteistyo on arvi-
oitu paremmaksi kuin viime vuonna, ja Salo on noussut viime
vuodesta yhdella sijalla kahdeksanneksi saldoluvulla 25 (+7
yksikkoa). Myos Turku on parantanut sijoittumistaan yhdella
sijalla. Sen sijaan Uusikaupunki on pudonnut viimeiselle si-
jalle ja saldoluvussa O (-24 yksikkoa) on iso pudotus viime-
vuotiseen verrattuna.

Yrittajien arviot oman kunnan ja
yritysten valisesta yhteistyosta

Mukana 10 eniten vastauksia kerannytta kuntaa. Jarjestys saldo-
luvun mukaan. Suluissa viimevuotinen sija ja saldoluvun muutos.

2. Naantali (2.) 80 % 74 (+1)

4. Loimaa (7.) 55 % 55 (+20)

6. Kaarina (5.) 50 % 44 (-9)

8. Salo (9.) 41% 25 (+7)

10. Uusikaupunki (8.) 26 % 0(-24)

Katso yrittajien arviot koko maakunnan ja eri seutukuntien
toimitila ja tonttitilanteesta ja yrittajien arviot perus-
palveluiden toimivuudesta.
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Kunnan yrittajyysilmapiiri

Varsinais-Suomi  Turun seutu Salon seutu  Loimaan seutu Vakka-Suomi Turunmaa Turku Kaarina Lieto Naantali Raisio

M Erinomainen tai hyvd B Tyydyttdvd M Huono M Eos
51(-6) 56 (-6) 36 (+9) 58 (-6) 40 (-10) 49 (-6) 41(-7) 66 (-1) 89 (-4) 82 (-5) 67 (-14)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

Kunnan ja yritysten vadlinen yhteistyo

Varsinais-Suomi  Turun seutu Salonseutu  Loimaan seutu Vakka-Suomi Turunmaa Turku Kaarina Lieto Naantali Raisio

M Erinomainen tai hyvd M Tyydyttavd M Huono M Eos

38(-) 39 (-1) 27 (+7) 47 (-3) 37 (+6) 52 (+6) 16 (+4) 44.(-9) 82 (-7) 74 (+1) 46 (-14)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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Ajankohtaiskysymykset

Varsinais-Suomen Maakuntaennusteen vuosittain vaihtu-
vissa ajankohtaiskysymyksissa selvitettin tana vuonna
muun muassa yrittajien varautumista elakkeelle jaamiseen-
sa, yrittajien nakemyksen mukaan Varsinais-Suomen saa-
vutettavuuden kannalta tarkeimpia liikennehankkeita seka
yrittajien suhtautumista maahanmuuttajien palkkaamiseen.
Lisaksi Maakuntaennusteen kyselyssa mukana olleet kuntien
ja hyvinvointialueen toimintaan liittyvat kysymykset julkiste-
taan tammikuun lopussa osoitteessa:
www.maakuntaennuste.fi

Vapaus, taloudellinen menestys
ja asiakkaat ovat tarkeita yrittajyydessa

Taman vuoden Maakuntaennusteessa pyysimme yrittdjia
kertomaan, mika yksittainen asia tuo heille eniten iloa yrit-
tajyydessa. Lahes neljannes vastaajista (24 %) sanoo, etta
vapaus on heille eniten iloa tuottava asia yrittajyydessa. Yri-
tyksen taloudellinen menestys (23 % vastaajista) ja asiak-
kaat (23 % vastaajista) ovat lahes yhta tarkeita asioita. Tyon-

teko on tarkein asia 16 prosentille vastaajista. Vahemman
tarkeita asioita ovat tyontekijat (4 % vastaajista), yhteisty6-
kumppanit (3 % vastaajista) ja harrastukset (2 % vastaajista).

Saastot ja sijoitukset turvaavat
usein yrittajan elakkeen

Maakuntaennusteen tulokset kertovat, etta 28 prosent-
tia eli reilu joka neljas yrittaja kertoo, etta maksettujen
YEL-vakuutusmaksujen lisaksi hanella on saastoja ja sijoi-
tuksia, jotka turvaavat hanen elakkeensa. Noin joka viiden-
nella vastaajalla (22 % vastaajista) on elakevakuutus, joka
taydentaa hanen maksamiaan YEL-maksuja. Vastaajista
reilu joka kymmenes (13 %) arvioi, ettd maksetut YEL-mak-
sut riittavat turvaamaan hanen toimeentulonsa elakkeella.
Niin ikaan hieman reilu joka kymmenes (11 %) kertoo, etta
hanen aiemmasta palkkatyostaan kertynyt elake tulee tur-
vaamaan hanen elakkeensa ja ldhes joka kymmenes (9 %)
arvelee, ettei hanella ole varaa jaada elakkeelle. Vain 4 pro-
senttia vastaajista uskoo saavansa oman yrityksensa myyn-
nista niin hyvan hinnan, etta se kattaa hanen toimeentu-
lonsa elakkeella.

Kustannusten nousulla on
suurin vaikutus yrityksiin

Varsinaissuomalaisista yrittdjista yli puolet (57 %) kertoo, et-
teivat he ole tehneet toimia parantaakseen oman yrityksensa
kriisivalmiutta ja varautumista poikkeus- ja hairiotilanteiden
varalle. Vastaajista lahes joka kolmas (31 %) on tehnyt toimia
oman yrityksensa kriisivalmiuden ja varautumisen paranta-
miseksi poikkeus- ja hairidtilanteissa. Katso taalta tekoalyn
laatima yhteenveto noin kahdensadan yrityksen vastauksista,
minkalaisia toimia he ovat tehneet parantaakseen yrityksensa
kriisivalmiutta ja varautumista.

Kysyimme tana vuonna myos, mihin yrityksen toimintoihin
yrittajat tarvitsevat eniten ulkopuolista apua. Kolmen karkeen
nousivat taloushallinto, verotus seka markkinointi ja viestinta.
Vahiten apua yritykset kertovat tarvitsevansa energia-asioi-
hin.

Varsinais-Suomen Maakuntaennusteessa yrittajia pyydet-
tiin arvioimaan myos kolmea yrityksen toimintaan eniten
vaikuttavaa ulkopuolista tekijaa. Selvasti merkittavimmaksi

.........................................................................................................................................................................................

llonaiheet yrittdjyydessa Yrittdjan eldkkeelle jaamistd parhaiten kuvaava tilanne Eniten tarvittava ulkopuolinen apu yrityksen liiketoimintaan

Taloushallinto

31%
30%

Minulla on s&4st6ja ja/tai sijoituksia, jotka Verotus

Vapaus . - - . P .
taydentdvat maksamiani YEL-maksuja. Markkinointi ja viestinta 27 %
9
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L ja sadntely 24%
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Uskon, ettd saan yritykseni myynnista niin hyvan
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Muu asia En osaa sanoa
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nousi kustannusten nousu. Toiseksi merkittavammaksi yri-
tyksen toimintaan vaikuttavaksi toimintaymparistotekijak-
si yrittajat nostavat erilaiset kriisit ja kolmanneksi osaavan
tyovoiman saatavuuden. Vahiten merkittava yrityksen toi-
mintaan vaikuttava ulkopuolinen tekija on yrittajien mielesta
maahanmuutto.

Kysyimme myos erikseen yrittajien suhtautumista maahan-
muuttajien palkkaamiseen. Vastaajista 36 prosenttia ker-
too palkkaavansa ihmisia ainoastaan heidan osaamisensa
ja soveltuvuutensa perusteella. Viidennes vastaanottajista
sanoo, etta he voisivat palkata maahanmuuttajan, jos han
puhuu suomea ja sopii tehtavaan. Noin joka kymmenennessa
yrityksessa (11 % yrityksista) tydskentelee jo maahanmuutta-
jia, mutta lahes joka kymmenes (8 %) vastaaja sanoo suhtau-
tuvansa eparoivasti maahanmuuttajien palkkaamiseen. Vain
3 prosenttia nakee, ettd maahanmuuttajien palkkaaminen on
ainoa ratkaisu osaavan tyovoiman lisaamiseksi ja niin ikaan 3
prosenttia on kiinnostunut maahanmuuttajan palkkaamisesta
silla perusteella, etta se voisi parantaa maahanmuuttajan
integroitumista yhteiskuntaan.

Yrityksen toimintaan

eniten vaikuttavat ulkopuoliset tekijat

Yrittajat pitavat Lansirataa Varsinais-Suomen
saavutettavuuden kannalta tarkeimpana

Varsinaissuomalaisia yrittajia pyydettiin nimeamaan tana vuon-
na myos kolme merkittavinta likkennehanketta, jotka vaikutta-
vat heidan mielestaan eniten Varsinais-Suomen saavutetta-
vuuteen. Karkeen nousee Lansirata. Tasaosuuksin seuraavaksi
tarkeimmiksi liikennehankkeiksi nousevat lahijunat, E18-tien
kehittaminen Raisio-Naantali-osuudella seka 9-tien kehitta-
minen. Myos lentoyhteys Tukholmaan ja Ferry Terminal Turku
eli Turun matkustaja- ja rahtisataman kehittaminen nousevat
yrittajien mielesta lahes yhta tarkeiksi likennehankkeiksi Var-
sinais-Suomen saavutettavuuden kannalta kuin kolmen karki.

Katso myaos!

Katso taalta, miten yrittajat arvioivat syyskuussa 2024
tehdyn arvonlisaveron muutoksen vaikuttaneen heidan toi-
mintaansa ja mita he ennakoivat 1.1.2025 voimaan tulleen
arvonlisaveromuutoksen vaikutuksista.

Katso taalta, minkalaiseksi yrittajat arvioivat telakan toi-
minnan jatkuvuuden vaikutukset omalle yritykselleen.

Katso taalta, miten yrittajat arvioivat tekoalyn vaikuttavan
oman yrityksensa toimintaan.

Varsinais-Suomen saavutettavuuden kannalta tarkeimmat liikennehankkeet

E18-tien kehittdminen Raisio-Naantali-osuudella

Turun

Saaristotien (Mt180-tie) kehittdminen

Kustannusten nousu

Erilaiset kriisit

Osaavan tyévoiman saatavuus
Sadntely-ympariston kiristyminen
Digitalisaatio

Geopoliittinen tilanne

Julkiset hankinnat

Tekoaly

Véeston ikdantyminen
llmastonmuutos

Muu tekija

En osaa sanoa.

Julkisen yritysrahoituksen saatavuus

Maahanmuutto

67 %

0%

10 %

20 % 30 % 40 % 50 %

60 % 70 % 80 %

Lentoyhteys K56

Palkkaan ihmisid ainoastaan heiddn osaamisensa ja soveltuvuutensa
perusteella.

Voisin palkata maahanmuuttajan, jos hdn puhuu suomea ja sopii
tehtavaan.

Yrityksessani tyoskentelee jo maahanmuuttajataustaisia henkil6ita.

Suhtaudun epéréivasti maahanmuuttajien palkkaamiseen.

Olen kiinnostunut maahanmuuttajien palkkaamisesta, koska haluan
parantaa heiddan mahdollisuuksiaan integroitua yhteiskuntaan.

Néen, ettd maahanmuuttajien palkkaaminen on ainoa ratkaisu osaavan
tydvoiman saatavuuden lisddmiseksi.

Lansirata (ns. tunnin juna) 2%

Lahijunat 2%
2%
2%
21%
20%

9-tien kehittaminen

Lentoyhteys Tukholmaan
(Ferry Terminal Turku -hanke)
En osaa sanoa 19%
17%
16%

Muu lentoyhteys
Turun ratikka

Muu tiehanke, miki?

Muu tiehanke

Muun raideliikenteen hanke

Muu satamahanke

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 %

Suhtautuminen maahanmuuttajien palkkaamiseen

36%

En osaa sanoa.

Muu suhtautuminen

3%

3%

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 %
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https://www.maakuntaennuste.fi/media/2025/arvonlisaveron-muutos.pdf
https://www.maakuntaennuste.fi/media/2025/telakan-toiminnan-jatkuvuus.pdf
https://www.maakuntaennuste.fi/media/2025/tekoalyn-vaikutukset-oman-yrityksen-toimintaan.pdf
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