GRANSOVERSKRIDANDE OMBILDNINGSPLAN

Styrelsen for NYAB Abp (det “Nuvarande Bolaget”) foreslar till den extra bolagsstimman
("Bolagsstamman”) i det Nuvarande Bolaget att Bolagsstimman ska besluta om en lagstadgad
gransoverskridande ombildning (i Finland &ven bendmnt som flyttning av hemorten) av det
Nuvarande Bolaget, varigenom det Nuvarande Bolaget, utan att upplosas eller likvideras,
ombildas till ett svenskt publikt aktiebolag (det "Ombildade Bolaget”) som omfattas och
regleras av svensk lag, som ska Gverta alla det Nuvarande Bolagets tillgdngar, rittigheter,
skyldigheter och skulder, och ska 6verfora sitt registrerade site till Sverige, enligt vad som anges
i denna gransoverskridande ombildningsplan (den “Grinsoverskridande
Ombildningsplanen”) (den "Grinsoverskridande Ombildningen”). Styrelsen for det
Nuvarande Bolaget eller det Ombildade Bolaget far efter eget gottfinnande besluta att etablera
och bibehilla en finsk filial for det Ombildade Bolaget efter den Griansoverskridande
Ombildningen.

Efter fullféljande av den Grinsoverskridande Ombildningen ska aktieigarna i det Nuvarande
Bolaget forbli aktieigare i det Ombildade Bolaget och deras aktier i det Nuvarande Bolaget ska
omvandlas till aktier i det Ombildade Bolaget.

Den Gransoverskridande Ombildningen ska genomforas i enlighet med 17 a kapitlet finska
aktiebolagslagen (624/2006, i dess nuvarande lydelse) ("Finska Aktiebolagslagen”), 24 a
kapitlet svenska aktiebolagslagen (2005:551, i dess nuvarande lydelse) ("Svenska
Aktiebolagslagen”), 52 g § finska lagen om beskattning av inkomst av niringsverksamhet
(360/1968, i dess nuvarande lydelse), och svenska inkomstskattelagen (1999:1229, i dess
nuvarande lydelse).

Den Griansoverskridande Ombildningen kommer att vara genomford och verkstilld nir det
svenska Bolagsverket har registrerat den Grinséverskridande Ombildningen i det svenska
aktiebolagsregistret i enlighet med 24 a kapitlet 31 § Svenska Aktiebolagslagen
("Verkstillandedagen”).

1 Information om bolaget fore och efter fullfoljandet av den
Grinsoverskridande Ombildningen

1.1 Det Nuvarande Bolaget
Foretagsnamn: NYAB Abp

Organisationsnummer: | 2393685-6

Foretagsform: Finskt publikt aktiebolag
Adress: Kauppurienkatu 7, 90100 Oulu, Finland
Hemvist: Uledborg, Finland

Registreringsmyndighet | Finska Patent- och registerstyrelsen, Sorniisten rantatie
och dess adress: 13 C, 00530 Helsingfors, Finland (“Finska
Bolagsverket”)
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1.2

Det Nuvarande Bolaget ar ett finskt publikt aktiebolag vars aktier 4r upptagna till handel
pa den finska multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market
Finland (“Nasdaq First North Finland”).

Det Ombildade Bolaget

Foretagsnamn: Foretagsnamnet for det Ombildade Bolaget ska, i foljande
prioritetsordning, vara antingen NYAB AB, NYAB Group
AB eller NYAB Nordic AB, beroende pa huruvida dessa
namn ar majliga att registrera.

Organisationsnummer: | Kommer att tilldelas vid registrering av den
Gransoverskridande Ombildningen

Foretagsform: Svenskt publikt aktiebolag
Adress: Varvsgatan 39, 972 32 Luled, Sverige
Hemvist: Lulea, Sverige

Registreringsmyndighet | Svenska Bolagsverket, 851 81 Sundsvall, Sverige
och dess adress: (“Svenska Bolagsverket”)

Det Ombildande Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag att registreras hos Svenska
Bolagsverket i samband med den Griansoverskridande Ombildningen. Avsikten ar att
ansoka om avnotering av det Nuvarande Bolagets aktier frdn Nasdaq First North
Finland och om upptagande till handel av det Ombildade Bolagets aktier pa den svenska
multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market Sverige
("Nasdaq First North Sverige”).

Orsakerna for den Griansoverskridande Ombildningen

Efter den Gransoverskridande Ombildningen och 6verféringen av notering till Nasdaq
First North Sverige forvintas det Ombildade Bolaget att oka sin tillgdng till
kapitalmarknader, forbattra likviditeten i handeln med dess aktier, stirka
medvetenheten om det Ombildade Bolaget, och erhalla kommersiella fordelar. Vidare
utfors storsta delen av det Nuvarande Bolagets affarsverksamhet i Sverige och en svensk
hemvist och notering forviantas att vara fordelaktigt for det Ombildade Bolaget fran ett
kommersiellt perspektiv sévil som fran ett arbetsgivarattraktivitetsperspektiv. Dartill
innehas en majoritet av det Nuvarande Bolagets aktier av svenska aktiedgare. Med
forbehall for krav om inlosen i enlighet med avsnitt 8 forvintas den Gransoverskridande
Ombildningen inte att ha nigon visentlig paverkan pd det Nuvarande Bolagets
affiarsverksamhet eller finansiella stillning. Det ar den 6vergripande bedomningen att
den Gransoverskridande Ombildningen forvantas att vara fordelaktig for det
Ombildade Bolaget och dess aktiedgare.
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4.2

Bolagsordning for det Nuvarande Bolaget och forslag till
bolagsordning for det Ombildade Bolaget

Den nuvarande bolagsordningen for det Nuvarande Bolaget ar bilagd till denna
Gransoverskridande Ombildningsplan som Bilaga 1A.

Ett forslag till bolagsordningen for det Ombildade Bolaget ar bilagd till denna
Gransoverskridande Ombildningsplan som Bilaga 1B. Foretagsnamnet for det
Ombildade Bolaget, som ska anges i bolagsordningen for det Ombildade Bolaget ska, i
foljande prioritetsordning, vara antingen NYAB AB, NYAB Group AB eller NYAB Nordic
AB, beroende pd huruvida dessa namn &r mojliga att registrera hos Svenska
Bolagsverket och styrelsen for det Nuvarande Bolaget och det Ombildade Bolaget
bemyndigas att genomfora registreringen i enlighet darmed.

Forslag till utseende av och ersittning for medlemmar av
administrativa organ i det Ombildade Bolaget

Styrelse och revisor for det Ombildade Bolaget och deras ersittning

Enligt den foreslagna bolagsordningen for det Ombildade Bolaget ska det Ombildade
Bolaget ha en styrelse som, i den man den viljs av bolagsstimman, bestar av minst tre
(3) och hogst nio (9) ledamdéter. Enligt Svenska Aktiebolagslagen upphor mandattiden
for styrelseledamoter vid slutet av nista arsstaimma efter valet. Styrelseledamoterna for
det Nuvarande Bolaget kommer fortsitta att tjanstgora som styrelseledaméter for det
Ombildade Bolaget och den Grinsoverskridande Ombildningen kommer inte att
paverka tidigare antagna beslut eller beslut som kan komma att antas av det Nuvarande
Bolaget avseende styrelseledamoéterna och deras ersittning. Aktiedgarnas
nomineringsrad eller styrelsen for det Nuvarande Bolaget far limna forslag till
Bolagsstimman i det Nuvarande Bolaget som beslutar om den Griansoverskridande
Ombildningen eller en annan bolagsstaimma i det Nuvarande Bolaget géllande antal
styrelseledamoter, val eller entledigande av styrelseledamoter och/eller deras
ersiattning.

Enligt den foreslagna bolagsordningen for det Ombildade Bolaget ska det Ombildade
Bolaget ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer, med eller utan revisorssuppleanter,
eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagsstimman i det Nuvarande Bolaget som
beslutar om den Gransoverskridande Ombildningen ska utse revisor i det Ombildade
Bolaget och besluta om erséttning till revisorn i det Ombildade Bolaget. Styrelsen for
det Nuvarande Bolaget foreslér till Bolagsstimman i det Nuvarande Bolaget som
beslutar om den Griansoverskridande Ombildningen att Ernst & Young AB utses som
revisor i det Ombildade Bolaget och att ersidttningen till revisorn i det Ombildade
Bolaget ska betalas enligt godkédnd rakning inom ramen for 6verenskommen offert.

De ovannamnda forslagen ska inte hindra bolagsstimman frin att besluta i enlighet
med eventuella andra forslag.

Valberedning

Aktiedgarnas nomineringsrad eller styrelsen for det Nuvarande Bolaget ska limna ett
forslag till Bolagsstimman i det Nuvarande Bolaget som beslutar om den
Gransoverskridande Ombildningen avseende antagande av instruktioner for
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4.3

valberedningen for det Ombildade Bolaget, som ersdtter den nuvarande
arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrad i det Nuvarande Bolaget.

Verkstillande direktor for det Ombildade Bolaget

Den verkstillande direktoren for det Nuvarande Bolaget kommer att fortsdtta som
verkstillande direktor for det Ombildade Bolaget.

Om den verkstillande direktoren for det Nuvarande Bolaget avgar eller annars méste
ersdttas av en annan person fore Verkstillandedagen har styrelsen for det Nuvarande
Bolaget, fram till Verkstillandedagen, ritten att tillsdtta en ny verkstillande direktor for
det Nuvarande Bolaget. Darefter har styrelsen for det Ombildade Bolaget ritten att
tillsatta den verkstillande direktoren for det Ombildade Bolaget.

Omvandling och distribution av omvandlade aktier

Aktiedgarna i det Nuvarande Bolaget ska forbli aktiedgare i det Ombildade Bolaget och
deras aktier i det Nuvarande Bolaget ska omvandlas till aktier i det Ombildade Bolaget
i forhallande till deras befintliga aktieinnehav med ett forhallande om 1:1 (de
"Omvandlade Aktierna”). Det ska endast finnas en (1) aktieklass i det Ombildade
Bolaget.

Inget vederlag ska utga till aktieAigarna i det Nuvarande Bolaget i samband med den
Gransoverskridande Ombildningen.

Tilldelningen av de Omvandlade Aktierna baseras pa aktieinnehavet i det Nuvarande
Bolaget pa en avstimningsdag att faststillas i samband med fullféljandet av den
Griansoverskridande Ombildningen.

Det slutgiltiga totala antalet aktier i det Ombildade Bolaget som distribueras som
Omvandlade Aktier ska bestimmas baserat pa antalet aktier i det Nuvarande Bolaget pa
en avstaimningsdag att faststillas i samband med fullféljandet av den
Gransoverskridande Ombildningen. Enligt omsténdigheterna per dagen for denna
Gransoverskridande Ombildningsplan, med antalet aktier i det Nuvarande Bolaget
uppgéende till 706 658 238, skulle sdledes det totala antalet aktier i det Ombildade
Bolaget bli 706 658 238. Det slutgiltiga totala antalet aktier kan bland annat paverkas
av eventuella dndringar avseende aktierna som emitterats av det Nuvarande Bolaget,
inklusive att det Nuvarande Bolaget exempelvis emitterar nya aktier eller forvarvar sina
egna aktier fore avstimningsdagen att faststillas i samband med fullf6ljandet av den
Griansoverskridande Ombildningen.

De Omvandlade Aktierna ska levereras till aktieigarna i det Nuvarande Bolaget pa
avstimningsdagen att faststdllas i samband med fullféljandet av den
Gransoverskridande Ombildningen eller s& snart som mojligt darefter. De Omvandlade
Aktierna ska levereras i form av aktier i det Ombildade Bolaget i Euroclear Sweden AB:s
system for kontoforing av viardepapper eller i form av s kallade link securities som
representerar aktier i det Ombildade Bolaget i Euroclear Finland Oy:s system for
kontoféring av viardepapper eller genom liknande arrangemang. De Omvandlade
Aktierna levereras automatiskt, och ingen atgéard kravs frén aktiedgarna i det Nuvarande
Bolaget i samband med detta.

De Omvandlade Aktierna ska medfora fullstindiga aktiedgarrittigheter, inklusive ratt
till utdelning, fran och med dagen de registreras hos Svenska Bolagsverket.
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Optionsritter och andra sirskilda rittigheter som beriittigar till
aktier

Det Nuvarande Bolaget har inte emitterat nagra optionsritter eller andra sarskilda
rattigheter som berittigar till aktier som hanvisas till i 10 kapitlet 1 § Finska
Aktiebolagslagen.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Det Nuvarande Bolaget har foljande tva (2) aktiebaserade incitamentsprogram for de
ledande befattningshavarna och vissa anstillda i det Nuvarande Bolaget som kommer
att forbli utestdende efter den Griansoverskridande Ombildningen och under vilka
aktiebeloningar inte har betalts till fullo per dagen for denna Griansoverskridande
Ombildningsplan: Performance Share Plan 2022-2024 och Project Bonus Share Plan
2022 (de “Aktiebaserade Incitamentsprogrammen”).

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget ska, fore registreringen av fullf6ljandet av den
Gransoverskridande Ombildningen, besluta om dndringar, huvudsakligen av teknisk
och administrativ karaktar, av villkoren for de Aktiebaserade Incitamentsprogrammen
som bedoms nodviandiga eller ldampliga med héansyn till den Griansoéverskridande
Ombildningen. Frénsett sddana #ndringar kommer den Grinsoverskridande
Ombildningen inte att ha nigon paverkan pad de  Aktiebaserade
Incitamentsprogrammen. Eventuella aktier som tilldelas under de Aktiebaserade
Incitamentsprogrammen efter den Gransoverskridande Ombildningen kommer att
vara aktier i det Ombildade Bolaget.

Aktiedgares ritt till inlosen av sina aktier i det Nuvarande Bolaget

En aktiedgare i det Nuvarande Bolaget har ritt att krava inlosen av sina aktier i det
Nuvarande Bolaget i enlighet med 17 a kapitlet 18 § Finska Aktiebolagslagen innan
beslut om den Gransoverskridande Ombildningen ar fattat av Bolagsstimman i det
Nuvarande Bolaget. Sddan aktiedgare méste #ven rosta mot beslutet om den
Gransoverskridande Ombildningen pa Bolagsstimman. Det Nuvarande Bolaget
kommer att tillhandahalla en e-postadress eller annan elektronisk adress for
elektroniskt mottagande av ett inlosenansprak till sina aktiedgare.

Det foreslagna inlosenpriset per aktie i det Nuvarande Bolaget ska vara det volymvéagda
genomsnittspriset for aktierna i det Nuvarande Bolaget i den offentliga handeln som
arrangeras av Nasdaq First North Finland under en period om tre (3) manader som
avslutas pé den sista handelsdagen som foregar dagen for Bolagsstimman som beslutar
om den Griansoverskridande Ombildningen ("Inlosenpriset”).

Inlésenpriset ska betalas, till de aktieigare som har accepterat Inlésenpriset, inom tva
(2) ménader fran fullfoljandet av den Granséverskridande Ombildningen. Aktiedgaren
ska meddela det Nuvarande Bolaget om sin accept av Inl6senpriset i samband med det
elektroniska inl6senanspraket eller pd Bolagsstimman som beslutar om den
Gransoverskridande Ombildningen, eller i varje fall inom en (1) ménad fran dagen for
Bolagsstimman som beslutar om den Gransoverskridande Ombildningen.
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Det Ombildade Bolagets aktiekapital

Det Ombildade Bolagets aktiekapital ska motsvara det Nuvarande Bolagets aktiekapital
pd Verkstillandedagen. Enligt omstindigheterna per dagen f6r denna
Gransoverskridande Ombildningsplan, med det Nuvarande Bolagets aktiekapital
uppgdende till 80 000,00 EUR, skulle det Ombildade Bolagets aktiekapital déarfor bli
80 000,00 EUR.

Enligt den foreslagna bolagsordningen for det Ombildade Bolaget ska det Ombildade
Bolagets aktiekapital uppga till minst 70 000 EUR och hogst 280 ooo EUR.

Tillgangar, skulder och eget kapital i det Nuvarande Bolaget och
omstiandigheter som paverkar deras virdering

Med forbehdll for krav om inlosen i enlighet med avsnitt 8 forvintas den
Gransoverskridande Ombildningen inte att ha nigon visentlig paverkan pa det
Nuvarande Bolagets tillgdngar, skulder eller eget kapital eller deras viardering.

Avsedd paverkan av den Griansoverskridande Ombildningen pa
balansrikningen for det Ombildade Bolaget och
redovisningsmetoder som tillimpas i den Grinsoverskridande
Ombildningen

Med forbehdll for krav om inlosen i enlighet med avsnitt 8 forvintas den
Griansoverskridande Ombildningen inte att ha ndgon visentlig paverkan pa det
Ombildade Bolagets balansrdkning. Efter den Gréansoverskridande Ombildningen
kommer koncernredovisningen fortsitta att upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen. Dock
kommer det Ombildade Bolagets ridkenskaper att upprattas i enlighet med svenska
allmént accepterade redovisningsprinciper (inklusive svenska arsredovisningslagen
(1995:1554, i dess nuvarande lydelse) och det svenska Radets for finansiell rapportering
rekommendation, RFR 2, Redovisning for juridiska personer), medan det Nuvarande
Bolagets riakenskaper upprattas i enlighet med finska allmént accepterade
redovisningsprinciper.

Kapitallan

Det Nuvarande Bolaget har inte utfirdat nigra kapitallan, som definierat i 12 kapitlet 1
§ Finska Aktiebolagslagen.

Redogorelse avseende betalning av det Nuvarande Bolagets
borgenirers fordringar

Det Nuvarande Bolagets borgendrer, (i) vars fordringar har uppstatt fore registreringen
av denna Gransoverskridande Ombildningsplan hos Finska Bolagsverket enligt 17 a
kapitlet 10 § Finska Aktiebolagslagen, eller (ii) vars fordringar kan drivas in utan att en
dom eller beslut krivs, som foreskrivet i finska lagen om verkstillighet av skatter och
avgifter (706/2007, i dess nuvarande lydelse) och vars fordringar har uppstatt senast
pa den I Kallelsen Utsatta Dagen (som definierat nedan) ("Borgenirerna”), ska ha
ratt att motsétta sig den Granséverskridande Ombildningen enligt 17 a kapitlet 11 §
Finska Aktiebolagslagen.
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I enlighet med 17 a kapitlet 11 § 2 stycket Finska Aktiebolagslagen ska Finska
Bolagsverket utfirda en kallelse ("Kallelsen”) pa Borgenirerna, baserat pa en ansokan
av det Nuvarande Bolaget, som ndmner Borgenirernas ritt att motsitta sig den
Gransoverskridande Ombildningen genom att skriftligen underrdtta Finska
Bolagsverket diarom senast den dag som anges i Kallelsen (den ”I Kallelsen Utsatta
Dagen”). Skulle det Nuvarande Bolaget inte ans6ka om Kallelsen inom en (1) ménad
frdn registreringen av denna Gransoverskridande Ombildningsplan hos Finska
Bolagsverket forfaller den Gransoverskridande Ombildningen. Finska Bolagsverket ska
publicera Kallelsen i den finska Officiella tidningen senast tre (3) manader fore den I
Kallelsen Utsatta Dagen och registrera Kallelsen pa tjanstens vignar (ex officio).

I enlighet med 17 a kapitlet 12 § Finska Aktiebolagslagen ska det Nuvarande Bolaget
senast en (1) ménad fore den I Kallelses Utsatta Dagen sdnda ett skriftligt meddelande
om Kallelsen till sina kinda Borgenarer.

Det Nuvarande Bolaget avser att ansoka om Kallelsen till Borgenirerna i ssmband med
registreringen av den Gransoverskridande Ombildningsplanen, och i varje fall inom en
(1) ménad frén registreringen av den Griansoverskridande Ombildningsplanen hos
Finska Bolagsverket. Finska Bolagsverket ska faststélla den I Kallelsen Utsatta Dagen
pa tjanstens vagnar (ex officio) efter att det Nuvarande Bolaget har ans6kt om Kallelsen.
Det Nuvarande Bolaget ska sinda skriftliga meddelanden om Kallelsen till sina kdnda
Borgenérer senast en (1) ménad fore den I Kallelsen Utsatta Dagen.

Den Griansoverskridande Ombildningen forvintas inte paverka det Nuvarande Bolagets
finansiella stéllning eller forméaga att fullgora sina skyldigheter gentemot sina
borgenirer allteftersom de forfaller.

Foretagsinteckningar

Per dagen for denna Griansoverskridande Ombildningsplan finns inga
foretagsinteckningar som definierat i finska féretagsinteckningslagen (634/1984, i dess
nuvarande lydelse) avseende tillgdngarna i det Nuvarande Bolaget.

Sarskilda formaner eller rittigheter i samband med den
Griansoverskridande Ombildningen

Inga sarskilda formaner eller rattigheter, vardera enligt definitionen i Finska
Aktiebolagslagen, ska utgd eller beviljas i samband med den Grinséverskridande
Ombildningen till nagon revisor, styrelseledamot, medlem av koncernledningen,
verkstillande direktor eller annan liknande befattningshavare i det Nuvarande Bolaget
eller det Ombildade Bolaget, eller till revisorn som utfirdar ett yttrande om denna
Gransoverskridande Ombildningsplan och det Nuvarande Bolagets styrelses
redogorelse.

Ersittningen till revisorn som utfardar ett yttrande om denna Griansoverskridande
Ombildningsplan och det Nuvarande Bolagets styrelses redogorelse ska betalas i
enlighet med en fakturera godkind av det Nuvarande Bolaget.
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Planerad tidsplan och registrering av genomforandet av den
Griansoverskridande Ombildningen

Bolagsstimman i det Nuvarande Bolaget som beslutar om den Griansoverskridande
Ombildningen forvantas att hallas i slutet av april eller i borjan av maj 2024, och i varje
fall inom fyra (4) manader frdn registreringen av den Gréinsoverskridande
Ombildningsplanen hos Finska Bolagsverket och senast en (1) méanad fore den I
Kallelsen Utsatta Dagen.

Den Grinsoverskridande Ombildningen kommer att genomféras nidr Svenska
Bolagsverket har registrerat den Gransoéverskridande Ombildningen i det svenska
aktiebolagsregistret enligt 24 a kapitlet 31 § Svenska Aktiebolagslagen, varigenom de
rattsliga effekterna av den Gransoverskridande Ombildningen trader i kraft enligt 24 a
kapitlet 32 § Svenska Aktiebolagslagen och 17 a kapitlet 28 § Finska Aktiebolagslagen.
Finska Bolagsverket kommer att avregistrera det Nuvarande Bolaget fran det finska
handelsregistret vid mottagande av ett intyg frdn Svenska Bolagsverket om
registreringen av den Grinsoverskridande Ombildningen. Den planerade
Verkstillandedagen, innebdrande den planerade dagen for registrering av
genomforandet av den Gransoverskridande Ombildningen hos Svenska Bolagsverket,
forvantas att intrdaffa den 28 juni 2024. Den faktiska Verkstidllandedagen kan dndras
fran angivet planerat datum exempelvis om omstdndigheterna kring den
Gransoverskridande Ombildningen foranleder dndringar avseende den ovanndmnda
planerade tidpunkten eller om styrelsen for det Nuvarande Bolaget annars beslutar att
ansOka om registrering av den Gransoverskridande Ombildningen fore eller efter
angivet planerat datum.

Datum for Gransoverskridande Ombildning for bokforingsiandamal

Den Gransoverskridande Ombildningen forviantas att vara utford med verkan for
bokforingsdindamal frdn och med Verkstillandedagen. Fran Verkstidllandedagen
kommer det Nuvarande Bolagets transaktioner bokféringsmassigt att behandlas som
det Ombildade Bolagets.

Subventioner och stodatgirder

Den 23 mars 2018 beviljade Innovationsfinansieringsverket Business Finland, ett finskt
statligt organ, ett produktutvecklingslén utan sékerhet till det Nuvarande Bolaget for ett
IT-utvecklingsprojekt som var en del av affarsverksamheten i ett tidigare dotterbolag
till det Nuvarande Bolaget. Det totala lanebeloppet om 904 000 EUR betalades fran det
finska Statskontoret under 2018-2020. Lanet dr subventionerat pa sa satt att
rantesatsen for lanet ar tre (3) procent ldgre d4n basriantan som faststills av finska
Finansministeriet, och den nuvarande rintesatsen for linet dr en (1) procent. I
september 2022 beviljade Innovationsfinansieringsverket Business Finland
nedsittning av aterbetalningsskyldigheten med ett belopp om 350 523 EUR pa grund
av att IT-utvecklingsprojektet misslyckades. Vid slutet av 2023 var det kvarstdende
lanebeloppet att aterbetalas 147 809 EUR. Det kvarstidende beloppet kommer att
aterbetalas genom éarliga delbetalningar fram till den 5 juli 2026.

Med undantag for den ovan beskrivna subventionen har det Nuvarande Bolaget inte
atnjutit nagra subventioner eller stodatgarder under de senaste fem (5) aren.
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Sannolika foljder av den Griansoverskridande Ombildningen for
sysselsitiningen

Det Nuvarande Bolaget forvantar sig inte att den Gransoverskridande Ombildningen
kommer att ha ndgon péverkan pa arbetstagarna eller deras anstéllningsvillkor hos det
Nuvarande Bolaget och, efter den Gransoverskridande Ombildningen, det Ombildade
Bolaget, och dess dotterbolag. Likasa forvintas den Gransoverskridande Ombildningen
inte att ha nagon paverkan pa platserna for verksamheten for det Nuvarande Bolaget
och, efter den Griansoverskridande Ombildningen, det Ombildade Bolaget, och dess
dotterbolag.

Frian och med Verkstdllandedagen kommer arbetstagarna i det Nuvarande Bolaget
genom tillimpning av lag att vara anstéllda av det Ombildade Bolaget som sa kallade
gamla arbetstagare antingen direkt eller genom en filial, och dirigenom fortsatta att
vara anstillda i sina nuvarande hemlidnder. Det Ombildade Bolaget ska Gverta de
skyldigheter som f6ljer av anstéllnings- och uppdragsférhallanden f6r den personal som
overfors och de relaterade formaner som giller pa Verkstédllandedagen.

Arbetstagarna i dotterbolag och nirstaende foretag till det Nuvarande Bolaget paverkas
inte direkt av den Grinsoverskridande Ombildningen, eftersom deras
anstillningsforhallanden kommer att kvarsté hos deras nuvarande arbetsgivare och inte
overforas till en ny arbetsgivare. Inga anstillnings- eller uppdragsavtal som ingatts med
arbetstagarna i det Nuvarande Bolaget, det Ombildade Bolaget, eller deras dotterbolag
eller nidrstdende foretag ska avslutas pa grund av den Griansoverskridande
Ombildningen och inga rittsliga konsekvenser kommer att intrida for sddana
arbetstagare till f6ljd av den Gransoverskridande Ombildningen.

Eventuella skyldigheter att informera, samarbeta med eller samrada med arbetstagare,
i den utstrickning de kan krivas enligt tillimpliga lagar, forordningar och
kollektivavtal, inklusive men inte begransat till finska samarbetslagen (1333/2021),
finska lagen om arbetstagarinflytande i europabolag och europeiska kooperativa
foreningar samt om arbetsgivarforpliktelser och arbetstagarinflytande vid
gransoverskridande omstruktureringar (758/2004, i dess nuvarande lydelse) (den
“Finska Lagen om Arbetstagarinflytande”) och svenska lagen om arbetstagares
medverkan vid grinséverskridande fusioner, delningar och ombildningar (2008:9, i
dess nuvarande lydelse), ska efterlevas.

Per dagen for den Gransoverskridande Ombildningsplanen har det Nuvarande Bolaget
inga befintliga system for arbetstagardeltagande, vilket innebar att Finska Lagen Om
Arbetstagarinflytande for att arrangera arbetstagardeltagande i samband med en
gransoverskridande ombildning inte ar tillimplig i den Gréansoéverskridande
Ombildningen.

Ratt till arbetstagarrepresentation i det Nuvarande Bolagets dotterbolags styrelser och,
efter den Griansoverskridande Ombildningen, i det Ombildade Bolagets styrelse,
kommer att kvarsta eller upprittas i enlighet med tillampliga lagar och regler i varje
jurisdiktion.
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Notering av det Ombildade Bolagets aktier och avnotering av det
Nuvarande Bolagets aktier

Det Nuvarande Bolaget ska ansoka om upptagande till handel av det Ombildade
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Sverige. Handel i det Ombildade Bolagets aktier
pé Nasdaq First North Sverige ska inledas pa Verkstillandedagen eller sa snart som
mojligt darefter.

Det Nuvarande Bolaget avser att ansoka om avnotering av det Nuvarande Bolagets
aktier fran Nasdaq First North Finland fore eller i samband med fullféljandet av den
Gransoverskridande Ombildningen.

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget ska ha ritt att besluta om notering av det
Ombildade Bolagets aktier och avnotering av det Nuvarande Bolagets aktier samt att
vidta atgidrder for att forbereda noteringen och avnoteringen, inklusive att inga
relaterade avtal.

Med anledning av noteringen av det Ombildade Bolagets aktier pd Nasdaq First North
Sverige kommer en si kallad bolagsbeskrivning att publiceras av det Nuvarande Bolaget
fore noteringen av det Ombildade Bolagets aktier.

Potentiellt erbjudande av aktier i det Ombildade Bolaget

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget och det Ombildade Bolaget ska ha ritt att besluta
om ett potentiellt erbjudande av aktier i det Nuvarande Bolaget eller det Ombildade
Bolaget, med avvikelse frén aktiedgares foretradesritt, i samband med eller efter
noteringen av det Ombildade Bolagets aktier pd Nasdaq First North Sverige samt att
vidta atgarder for att férbereda sddant erbjudande.

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget ska lamna ett forslag till Bolagsstimman i det
Nuvarande Bolaget som beslutar om den Gransoverskridande Ombildningen och/eller
en annan bolagsstimma i det Nuvarande Bolaget avseende ett beslut att bemyndiga
styrelsen for det Nuvarande Bolaget och det Ombildade Bolaget att besluta om
emissioner av nya aktier i det Ombildade Bolaget med anledning av det ovanndmnda
potentiella erbjudandet.

Potentiellt beslut att inte fullfolja den Gransoverskridande
Ombildningen

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget fir besluta att inte fullf6lja den
Griansoverskridande Ombildningen om det vid ndgon tidpunkt foére fullféljandet av den
Griansoverskridande Ombildningen enligt det Nuvarande Bolagets styrelses uppfattning
foreligger vasentliga skil enligt vilka ett sddant icke-fullféljande skulle vara i det
Nuvarande Bolagets och dess aktiedgares basta intresse.

Sprakversioner

Denna Gransoverskridande Ombildningsplan (inklusive eventuella tillimpliga bilagor)
har upprittats och verkstillts pa finska och 6versatts till svenska och engelska. Skulle
nigon avvikelse foreligga mellan den finska versionen och de inofficiella engelska
och/eller svenska 6versittningarna ska den finska versionen dga foretrade. Oaktat detta
ska dock, sévitt avser bolagsordningen for det Ombildade Bolaget (bilagd till denna
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Gransoverskridande Ombildningsplan som Bilaga 1B), den svenska versionen gilla och
dga foretrade.

Styrelsens redogorelse

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget har upprittat en redogorelse om den
Gransoverskridande Ombildningen i enlighet med 17 a kapitlet 6 § Finska
Aktiebolagslagen vilken ar tillgdnglig pd det Nuvarande Bolagets webbplats pa
https://nyabgroup.com/sv/byte-av-domicil/ i enlighet med 17 a kapitlet 8 § Finska
Aktiebolagslagen.

Ovriga fragor

Styrelsen for det Nuvarande Bolaget bemyndigas att besluta om eventuella tekniska
dndringar av den Grinséverskridande Ombildningsplanen eller dess bilagor som kan
kriavas av myndigheter eller som styrelsen for det Nuvarande Bolaget efter eget
gottfinnande finner lampliga.

(Signatursida foljer)

11|13



Uleaborg, 4 mars 2024

NYAB ABP

JAN OHMAN MARKKU KANKAALA
Jan Ohman Markku Kankaala
Styrelseordférande Styrelseledamot
LARS-ERIC AARO ANDERS BERG
Lars-Eric Aaro Anders Berg
Styrelseledamot Styrelseledamot
BARBRO FRISCH JOHAN LARSSON
Barbro Frisch Johan Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
JOHAN K NILSSON MIKAEL RITOLA
Johan K Nilsson Mikael Ritola
Styrelseledamot Styrelseledamot
JARI SUOMINEN

Jari Suominen
Styrelseledamot
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Bilagor till den Griinsoverskridande Ombildningsplanen
Bilaga 1A Nuvarande bolagsordning for det Nuvarande Bolaget

Bilaga 1B Foreslagen bolagsordning for det Ombildade Bolaget efter fullf6ljande av
den Griansoverskridande Ombildningen

Bilaga 2 Revisorns yttrande i enlighet med 17 a kapitlet 9 § Finska Aktiebolagslagen
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Bilaga 1A — Nuvarande bolagsordning for det Nuvarande Bolaget

BOLAGSORDNING
for

NYAB Abp

§1
Bolagets namn dr NYAB Oyj, pa svenska NYAB Abp och pé engelska NYAB Plc.
§2

Bolagets hemvist dr Uledborg.

§3

Bolagets verksamhetsomrade ar att erbjuda tjanster avseende byggnation, underhall, ingenjorskap samt
utveckling av energi- och byggnationsprojekt. Bolaget kan bedriva sin verksamhet genom sina dotterbolag.
Bolaget kan darutover dgna sig it viardepappershandel och dgande, forsiljning och uthyrning av fastigheter
och energiproduktion.

§4

Bolaget har en styrelse som bestar av minst tre och hogst nio ordinarie ledamoéter vars mandattid 16per ut vid
slutet av den forsta arsstimman efter valet.

§5

Bolaget har en verkstillande direktor som viljs av styrelsen. Bolagets styrelse far valja en stallforetradare for
den verkstillande direktoren.

§6

Bolaget méaste ha minst en revisor, varav minst en méste vara en revisionsbyra i den mening som avses i
revisionslagen. Revisorernas mandattid ska 16pa ut vid slutet av den forsta arsstimman efter valet.

§7

Bolaget representeras inte bara av styrelsen utan dven av styrelsens ordférande och den verkstillande
direktoren, bade individuellt och av styrelseledamoterna, tva i forening. Styrelsen kan darutover ge en person
en affarsfullmakt eller rétt att foretrada bolaget.

§8

Kallelse till bolagsstimma maste levereras tidigast tre manader fore bolagsstimmans avstamningsdag och
senast tre veckor fére stimman, och senast nio (9) dagar fore bolagsstimmans avstimningsdag pa bolagets
officiella webbplats och med ett bérsmeddelande. Styrelsen kan darutover efter eget gottfinnande
offentliggora bolagsstimman i en eller flera tidningar.

For att ha ratt att delta i bolagsstimman maste en aktiedgare anmala sitt deltagande till bolaget senast det
datum som faststills i kallelsen till stimman, vilket inte far vara tidigare 4n 10 dagar fore stimman.



§9

Bolagsstimma kan héllas i Helsingfors, i Uledborg eller som ett distansmote utan fysisk lokal sé att alla
deltagare i bolagsstimman deltar med hjélp av fjarranslutning och tekniska medel. Aktiedgare som deltar i
ett distansmoéte far utova alla sina réttigheter pé ett satt som motsvarar att delta i en fysisk lokal. Styrelsen
kan dven besluta att en bolagsstimma som halls i en fysisk lokal far deltagas i genom att en aktiedgare utévar
sin beslutanderitt med hjilp av fjarranslutning och tekniska medel.

Arsstimma maste hallas arligen pa den dag som faststills av styrelsen inom sex manader fran slutet av
rakenskapsperioden. Pa rsstimman ska foljande presenteras:

1. bokslut och verksamhetsberittelse,
2. revisionsberittelse,
och foljande méste beslutas:
1. faststillelse av bokslutet, inklusive faststéllelse av koncernbokslutet,
2. anvindning av vinsten i den faststéillda balansrdkningen,
3. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor,
4. antalet och ersittning till styrelseledamoter och revisorer, och
féljande positioner maste viljas:
1. styrelseledamoter, och
2. Trevisor.
§10
Bolagets rakenskapsperiod ar 1 jan—31 dec.
§11

Bolagets aktier ingér i systemet for kontoforing av vardepapper.




Bilaga 1B — Foreslagen bolagsordning for det Ombildade Bolaget

Bolagsordning for [NYAB / NYAB Group / NYAB Nordic] AB

§1

Bolagets foretagsnamn ar [NYAB / NYAB Group / NYAB Nordic] AB. Bolaget ar publikt (publ).
§2

Styrelsen ska ha sitt site i Lulea.

§3

Foremalet for bolagets verksamhet &r att, direkt eller indirekt, (i) erbjuda tjanster avseende byggnation,
konstruktion, underhall, ingenjorskap och utveckling avseende energi- och byggnationsprojekt, (ii) bedriva
vardepappershandel och dgande, forséljning och uthyrning av fastigheter, och (iii) bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

§4

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderéret.

§5

Bolagets redovisningsvaluta ska vara euro.

§6

Bolagets aktiekapital ska uppga till minst 70 000 euro och hogst 280 000 euro.
§7

Antalet aktier ska vara lagst 700 000 000 och hogst 2 800 000 000.

§8

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§9
Styrelsen ska, i den méan den viljs av bolagsstimman, bestd av minst tre (3) och hogst nio (9) ledamdéter.
§ 10

Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, eller ett
registrerat revisionsbolag.

§11

Kallelse till bolagsstaimma ska publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen ska en annons med information om att kallelsen har utfardats publiceras i Dagens
Industri. Om den rikstickande utgivningen av Dagens Industri skulle upphora, ska annonsen istéllet
publiceras i Svenska Dagbladet.



§12

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av
aktieboken avseende forhallandena sex bankdagar fore bolagsstamman, dels anmala sin avsikt att delta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Sistndmnda dag fér inte vara sondag, annan
allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstaimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmélan
harom enligt foregdende stycke.

§13

Styrelsen far besluta att aktiedgarna ska kunna ut6va sin rostritt pa bolagsstimma genom postrostning fore
bolagsstamman i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad i enlighet med 7 kap. 4 § aktiebolagslagen
(2005:551).

§14
Styrelsen far besluta att en bolagsstimma ska hallas i Luleé eller Stockholm.
§15

Foljande drenden ska behandlas pé arsstimma:

1. Val av ordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkéannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststillelse av resultatriakningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen.

0. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren.

10. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, antalet

revisorer och revisorssuppleanter.

11. Beslut om ersittning till styrelseledamoterna och, i forekommande fall, ersattning till revisorerna.

12. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter.

13. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.




Bilaga 2 — Revisorns yttrande i enlighet med 17 a kapitlet 9 § Finska Aktiebolagslagen

Bifogat hirtill
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Revisorns uttalande till NYAB Abp:s bolagsstamma (Overséttning fran det finska originalet)

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet gallande den 4.3.2024
daterade, av styrelsen for NYAB Abp uppréattade flyttningsplanen i enlighet med aktiebolagslagens 17 a
kapitel 4 § samt styrelsens redogoérelse till aktiedgarna och arbetstagarna i enlighet med
aktiebolagslagens 17 a kapitel 6 8. Enligt flyttningsplanen kommer NYAB Abp att flytta sin hemort frén
Finland till Sverige. P& bolagsstamman som besluter om flytten av hemort kan NYAB Abp:s aktiedgare
kréva inldsen av dennes aktier. Enligt flyttningsplanen samt styrelsens redogorelse ar inldsenpriset som
betalas till aktieagaren som kraver inldsen, NYAB Abp:s akties handelsvolymvagda medelpris pa
Nasdag First North Finland, under de tre manaderna innan bolagsstammodatumet dar det besluts om
flytten av hemort.

Styrelsens ansvar

Styrelsen for NYAB Abp ansvarar for upprattandet av flyttningsplanen samt styrelsens redogorelse samt
for att de pa det satt som avses i aktiebolagslagen ger riktiga och tillréackliga uppgifter om grunderna for
hur inldsenpriset eller annan eventuell rattighet bestams.

Revisorns oberoende och kvalitetsstyrning

Vi ar oberoende av bolaget enligt de etiska krav som tillampas i Finland och som galler vart uppdrag och
vi har uppfyllt vara 6vriga etiska skyldigheter enligt dessa krav.

Revisorn tillampar den internationella standarden for kvalitetsstyrning ISQM 1, enligt vilken
revisionssamfundet ska utforma, implementera och anvéanda ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i forfattningar och foreskrifter.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att ge ett uttalande om flyttningsplanen, styrelsens redogérelse samt om huruvida
flytten av hemort aventyrar betalningen av NYAB Abp:s befintliga skulder. Vi har utfort ett uppdrag dar
uttalande gors med rimlig sakerhet i enlighet med den internationella standarden for
bestyrkandeuppdrag ISAE 3000. Granskningen innefattar atgarder for inhamtande av bevis gallande
huruvida flyttningsplanen samt styrelsens redogdrelse sasom avses i aktiebolagslagen ger riktiga och
tillrackliga uppgifter om grunderna fér bestammande av aktiens inldsenpris samt om hur eventuella
ovriga rattigheter bestams, samt om huruvida flytten av hemort aventyrar betalningen av NYAB Abp:s
befintliga skulder.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga bevis som grund for vart uttalande

Uttalande

Séasom vart uttalande enligt 17 a kap. 9 § i aktiebolagslagen anser vi att flyttningsplanen samt styrelsens
redogorelse pa i aktiebolagslagen avsett satt till alla vasentliga delar ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om grunderna for bestdmmande av aktiens inldsenpris och om hur andra eventuella rattigheter bestams.
Enligt var mening aventyrar inte flytten av hemort betalningen av NYAB Abp:s befintliga skulder.

Helsingfors, den 4 mars 2024

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

OSMO VALOVIRTA

Osmo Valovirta, CGR

A member firm of Ernst & Young Global Limited



