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-~ Nlumiinin aika

Tulevaisuuden alumiinitarvetta arvioivien laskelmien valossa
klerratysalumunm kysynta on vasta sarastusvaiheessa.
mi klerratyksen energlatehokkuus edistaa
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Asiakaskohtaiset
kierratysalumiiniharkot
on seostettu jopa
promillen tarkkuudella.

Sisallys

Hallituksen puheenjohtajan terveiset...........ccooe. 5 Kuusakoski Group Oy:n tilinpaatos - Hallituksen esitys yhtiokokoukselle......e. 69
Toimialakatsaukset 6 Kuusakoski Group -konserni - Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat......69
Investointiohjelma 8 - Markkinatilanne ja taloudellinen kehitys Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet...

Alumiinin aika 12 - Rahoitus ja investoinnit Tilintarkastuskertomus

Kumppanuuksia: Nokia ja
thyssenkrupp Aerospace Finland

Tapahtumia ja kampanjoita...
Kumppanuuksia: Recycleye ja
Notre Damen yliopisto
S&dhko- ja hybridiautojen kierratys

Kannustimia ja tunnustuksia....
Kuusakoski Recyclingin vastuullisuusraportti... 30

- Kuusakoski Group Oy -emoyhtio ..............eeeeen
- Yritysvastuu
- Tutkimus ja tuotekehitys
- Ty0- ja paloturvallisuus
- Riskit ja riskienhallinta
- HenkilGsto
- Rakennemuutokset
- Konsernin nakymat vuodelle 2024..............ccoooeeeeeee

Konsernin tuloslaskelma, tase ja
rahoituslaskelma

Konsernin tilinpdatoksen liitetiedot
Tunnusluvut
Emoyhtion tuloslaskelmaja tase.... e
Hallinto- ja ohjausjarjestelma.. e eeeeeeeersssssnnnenne
Yhteystiedot

GRI-taulukko 60

Suunnittelu ja taitto:
Mainostoimisto Queens Oy

KUUSAKOSKI VUOSIKERTOMUS

Toimitus: Mainostoimisto Queens Oy
seka lukuisat Kuusakosken tyontekijat
eri maayksikoista.

Kuusakoski Group -konserni
muodostuu kierratysliiketoimintaa
harjoittavasta Kuusakoski Oy:sta,

valimoliiketoimintaa harjoittavasta Painosm&ara: 1200 kpl

Alteams Oy:sta ja kiinteistoyhtioista, Paino: Markprint 0
KUUSAKOSKI joita ovat Jokirantakiinteistét Oy ja Valokuvat: Kuusakosken kuvapankki, 123rf, P v

Kiinteisté Oy Lahden Norokatu 5. Studio Skaala / Jakke Nikkarinen. Joidenkin STOme,

KUUSAR'E(CQCSLM Kuusakoski Group -kensernin emo- kuvien muokkauksessa on kdytetty apuna s’/ 3 2 ‘

yhtio on Kuusakosken suvun kokonaan tekodlyohjelmia Midjourney ja FireFly. /// k"’

. . e . ¥4

"' Alteams omistama Kuusakoski Group Oy. Paperit: G-Silk 250 gja130 g 4"{5,»»4‘5 SEFC
Painotuotteet

PEFC/02-31-146



ALKUSANAT

MENESTYMME YHDESSA

9

Teknologian rinnalla

investoimme

len ddrimmaisen ylpea

siitd, miten Kuusakoskesta

on viime vuosina muodos-
tunut vastuullisuuden edelldka-
vija. Paattynyt vuosioli jalleen
edistysaskel kestavan kehityksen
saralla. Olemme saaneet sidos-
ryhmilta ja erilaisista vastuullisuusarvioista tunnustusta niin ymparis-
totyon tuloksista kuin raportoinnista. Olemme myds edistyneet vas-
tuullisuustavoitteissamme, kuten kunnianhimoisissa pitkan aikavalin
ilmastotavoitteissamme, erinomaisesti ja edella aikataulusta. Nopea
jamaaratietoinen eteneminen on myas kilpailuetu. Esimerkiksi vuonna
2023 toimme ensimmaisena markkinoille dynaamisen hiilijalanjalkira-
portin asiakkaidemme vastuullisuustyon tueksi.

Vihrea investointiohjelmamme vahvistaa asemaamme edelldkavi-

vahvasti ihmisiin
ja osaamisen
kehittamiseen.

jana ja varmistaa konsernin molempien toimialojen - kierratys- ja vali-
moliiketoimintojen - kilpailukyvyn myds tulevaisuudessa. Kerroimme
merkittavista yli 40 M€ uusinvestoinneista mm. kuparikeskukseen, hiili-
vapaaseen terdksenkierratyslaitokseen, komposiittien kierratykseen
ja alumiinin erotteluun, painevaluteknologiaan ja energiatehokkuuteen.
Lisdksi toteutimme investoinnit sahkao- ja hybridiautojen esikasitte-
lyyn. Strategiamme mukaisesti paransimme kykyamme palvella asiak-
kaita laadukkaammin, laaja-alaisemmin ja vastuullisemmin.

Operatiivisesti vuotta leimasi taistelu heikentyvaa syklia vastaan.
Paatoiminta-alueellamme Euroopassa kasvu oli heikkoa, osin jopa
negatiivista. Liiketoimintaymparisto oli vaikea, asiakkaamme karsivat
heikosta kasvusta, inflaatiosta ja korkojen vaikutuksista. Toimintaa
leimasi varovaisuus; osalla oli paalla selviytymismoodi. Toisaalta useat
asiakkaamme kasvoivat markkinoita nopeammin ja investoivat vah-
vasti tulevaisuuteen. Kasvajille yhteinen nimittaja oli vihrea siirtyma:
erityisesti puhtaan energian ja vastuullisen metallituotannon edellaka-
vijat menestyivat.

Vuonna 2023 kiertotalous nousi omavaraisuuskeskustelun kes-
kioon. Niin Euroopassa, Yhdysvalloissa kuin Aasiassakin on heratty
kierratyksen merkitykseen metallien tuotannon turvaamisessa. Euroo-
passaja Yhdysvalloissa lainsaddantoon tuotiin uusia konkreettisia
tavoitteita, taloudellisia ohjauskeinoja - kuten kierratysaste- ja omava-
raisuustavoitteita — seka suoria tukia. Kuusakoski Group toimii kaikilla
kolmella alueella ja seuraamme kehitysta suurella mielenkiinnolla.
Meille on tarkeaa pyrkia ennakoimaan mahdolliset muutokset kansain-
valisen kaupan toimintaedellytyksissd. Teimme Kuusakoski Groupin
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molemmilla toimialoilla skenaariotyota ja paivitimme strategiaa seka
keskipitkan aikavalin tavoitteita. Haluamme olla kilpailukykyisid muut-
tuvassa maailmassa.

Osaaminen jainnovaatiot ovat aina olleet osa Kuusakosken ydinta.
Teknologian rinnalla investoimme vahvasti ihmisiin ja osaamisen kehit-
tamiseen. Ihmiset ja kyky oppia organisaationa ovat keskiossa raken-
taessamme liiketoimintoja ja prosesseja kokonaan uusille ratkaisuille.
Esimerkiksi Englannissa kdyttoonottamamme tekoalypohjainen itseop-
piva erottelulinjasto vaatii uutta osaamista.

Selked kansainvalinen kasvustrategiamme sai myos julkista tunnus-
tusta. Yksi vuoden ehdottomista kohokohdista oli Suomen tasavallan
presidentin kansainvalistymispalkinto, joka myonnettiin Kuusakoski
Groupille vuoden kasvuyhtio -kategoriassa.

Tdssa yhteydessa haluan lampimasti kiittaa kaikkia asiakkaitamme,
koko henkilostod, yhteistyokumppaneita ja sidosryhmia kuluneesta
vuodesta. Jatketaan menestyksekasta yhteistyota!

Johan Kronberg
hallituksen puheenjohtaja
Kuusakoski Group Oy



TOIMIALAKATSAUKSET

kierratysliiketoiminnan

uluneen vuoden aikana olemme kohdan-

neet seka haasteita ettd mahdollisuuksia

—jaolen ylpea siitd, miten yrityksemme on

niihin vastannut. Liiketoimintaympariston arvi-
oinnissa korostuvat nykyaan epavarmuus ja epa-
tietoisuus — ndma ovat oikeastaan muodostu-
neet jo uudeksi normiksi. Kulunut vuosi ei tuonut
tahan poikkeusta, ja tulevaisuutta on edelleen
vaikea ennustaa kovin tarkasti. Toisaalta asiak-
kaidemme kiinnostus vihrean siirtyman toteut-
tamiseen kasvaa koko ajan. Tama nakyy myos
esimerkiksi sekundaariraaka-aineiden kysyn-
nan vahvistumisena, erityisesti kuparin, raudan
ja alumiinin osalta.

Vihrea siirtyma on keskeinen teema meille
erityisesti siksi, etta pystymme omalla toi-
minnallamme mahdollistamaan sen yhteiskun-
nassa. Kaikki, mitd kehitamme, prosessoimme,
valmistamme ja toimitamme, edistda kesta-
vampaa huomista, ja auttaa asiakkaitamme
vihredssa siirtymassa. Asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen ja niihin vastaaminen on jo vuo-

sia ollut meille toinen keskeinen teema. Olen kii-
tollinen luottamuksesta ja avoimesta vuoropu-
helusta, jota olen saanut asiakkaidemme kanssa
kdyda kuluneena vuotena.

Asiakastarpeiden muutos vaikuttaa myos
Kuusakosken toimintaan. Viime vuosien inves-
tointimme kapasiteetin kasvattamiseen, parem-
paan materiaalisaantoon ja puhtaampiin kierra-
tysraaka-aineisiin ovat osaltaan valmistelleet

’ Vihred siirtyma on keskeinen teema meille
erityisesti siksi, ettd pystymme omalla
toiminnallamme mahdollistamaan sen
yhteiskunnassa.

VUOSIKERTOMUS 2023

meitd vastaamaan tahan muutokseen. Saman-
aikaisesti olemme joutuneet mukauttamaan toi-
mintaamme markkinakysynnan muutosten vuoksi.
Ymmarramme, ettd muutokset avaavat aina mah-
dollisuuksia. Ponnistelemme seuraavien vuosien
aikana varmistaaksemme, ettd voimme edelleen
tayttaa ja ylittaa asiakkaidemme odotukset.

Kuluttajakdyttaytymisen muutos vaikuttaa
merkittavasti kierratysteollisuuteen. Uusiokaytto,
tuotteiden elinkaaren pidentaminen ja liikenteen
sahkoistyminen luovat uusia mahdollisuuksia,
joihin olemme Kuusakoskella panostaneet viime
vuosien aikana. Tarkedaa on ymmartaa, miten
markkinamuutokset vaikuttavat liilketoimintaym-
paristoomme, ja luoda ndistd mahdollisuuksista
kestdvaa liikketoimintaa.

On selvaa, etta 2020-luvun lopussa teollinen
kierrdttaminen on muuttunut huomattavasti siita,
millaista se oli vuosikymmenen alussa. Ndemme
jo nyt, etta asiakkaiden vaatimukset toimintaym-
paristoa kohtaan tiukentuvat entisestaan. Naiden
muutosten edessd olemme sitoutuneet pysymaan
edelldkavijana kestavan kierratysteollisuuden
rakentamisessa.

Lopuksi haluan viela kiittaa henkilostoamme.
Teidan sitoutumisenne ja tyopanoksenne ovat
olleet ratkaisevia tekijoita tanakin vuonna.
Yhdessa olemme valmiita tarttumaan mahdolli-
suuksiin ja vahvempia kohtaamaan tulevat koitok-
set. Kiitos myos asiakkaillemme, yhteistyokump-
paneillemme ja sidosryhmillemme, etta olette
mukana matkallamme.

Mikko Kuusilehto
toimitusjohtaja
Kuusakoski Oy



Valimoliiketoiminta

uodet eivat ole veljeksia keskenaan. Vuosi

2022 oli Alteamsille hyva, mutta vuodesta

2023 muodostui meille vaikea. Markkinoi-
den voimakkaat heilahtelut ja epavarmuus ovat
muuttuneet sdannoksi, ja sen kanssa on opitta-
va selviytymaan. Liikkkumisen sahkdistyminen ja
teollisuuden energiansaastoratkaisut avaavat
meille kuitenkin uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia nytja tulevaisuudessa. Henkil6- ja kuorma-
autot, kaivos-, kaivin- ja maansiirtokoneet, taa-
juusmuuntimet, telekommunikaatiotuotteet -
muun muassa kaikissa ndissa tarvitaan laaduk-
kaita alumiinikomponentteja.

Asiakkaamme kamppailevat vastuullisuusta-
voitteiden ja kustannuspaineiden ristiaallokossa.
Teollisuuden kiinnostus siirtaa valmistusta pois
Kiinasta kasvaa tasaisesti. Valmistusta siirtyy
Intiaan, Vietnamiin, Indonesiaan ja Marokkoon.
Vaikka Eurooppa sailyy kiinnostavana tuotanto-
ympadristona, suuret kustannuserot rajoittavat
valmistusmaaria. Vallitseva maailmantilanne ja
korkeat korot ovat hidastaneet kysyntaa.

Markkinoiden ja asiakkaidemme ymmartami-
nen seka herkalld korvalla kuunteleminen ovat
avain kestavaan liiketoimintaan. Toimiminen
lahella asiakkaitamme, teknologiaosaamisemme
janopea reagointikykymme muutoksiin auttavat
meitd vastaamaan asiakkaidemme muuttuviin
vaatimuksiin.

Alumiinivalimoiden tulevaisuus nayttaa valoi-
salta. Alumiini on ylivertainen kilpaileviin materi-
aaleihin nahden sen muokattavuuden, keveyden
ja hyvan sahkon- jalammonjohtavuuden vuoksi.
Komponenttien keveys ja lammadnhallinta ovat
kriittisia tuotekehitysasioita, joiden parissa tyos-
kentelemme jatkuvasti yhdessa asiakkaidemme
kanssa.

25-vuotinen matkani Alteamsilla,
josta viimeiset 14 vuotta toimitus-
johtajana, on tulossa kuluvana
vuotena paatokseensa. Olen jaa-
massa eldkkeelle. Tdma matka on
ollut vaiherikas. Yritys on muut-
tunut paljon tana aikana - toki
myo6s maailma ja tydeldma. On
ollut voimakasta laajentumisen ja
investointien aikaa, mutta myos
tehtaiden sulkemisia jairtisano-
misia. Tekeva ehtii ja tekevalle
sattuu, kuten sanonta kuuluu.

Toimiminen perheyhtion
toimitusjohtajana on ollut
erittdin antoisaa. Olen aina
tuntenut luottamusta teh-
tavassani. Perheyhtiossa
katsotaan asioita pitkalla
tahtdimelld, eivatka kuu-
kausittaiset vaihtelut ole
niin merkittavia.

Haluan sydamestani kiittaa
kaikkia ndista vuosista, yhteis-
tyosta ja kokemuksista. Valtava
kiitos sitoutuneelle ja osaavalle
henkilostdllemme seka asiakkail-
lemme ja yhteistyokumppaneil-
lemme. Jatkakaa samaan malliin
-yhteen hiileen puhaltaen, pitden
katseet tulevaisuudessa seka jatkaen innova-
tiivisen ja kestavan kehityksen tiella. Erityisesti
vaikeina aikoina on tarkeaa sailyttaa usko omaan
toimintaan ja tulevaisuuden nakymiin. Samalla on
valttamatonta olla avoin tarvittaville muutoksille
ja sopeutua uusiin olosuhteisiin nopeastikin.

’ Jatkakaa samaan malliin — yhteen
hiileen puhaltaen, pitden katseet
tulevaisuudessa seka jatkaen

innovatiivisen ja kestdvan kehityksen

tiella.

Asko Nevala
toimitusjohtaja
Alteams Oy



INVESTOINTIOHJELMA

Vihreai
WIEILE

Vuoden 2022 syksylla Kuusakoski kaynnisti
monivuotisen investointiohjelman, jonka tarkoituksena
on luoda edellytykset yhtion kilpailukyvylle ja

kasvulle tulevina vuosina. Ohjelma tahtiaa kapasiteetin

kasvattamiseen, parempaan materiaalisaantoon ja
puhtaampiin lopputuotteisiin eli kierrdtysraaka-aineisiin.

Kiertotalouden hyoty on sita suurempi, mita enemman

neitseellisid ja uusiutumattomia raaka-aineita voidaan korvata
kierratysmateriaaleilla. Esimerkiksi tuottamalla puhtaampia terds-,
kupari- ja alumiinijakeita Kuusakoski mahdollistaa asiakkailleen
aiempaa korkeamman kierratysmateriaalin kayttoasteen. Samalla ,' -
hyotyy koko yhteiskunta. Kuusakosken tuotteiden aikaansaamat
padstosaastot, eli hiilikddenjalki, on yli kymmenkertainen verrattuna
aiheutettuihin paastoihin eli hiilijalanjalkeen. o

Uusi muovikomposiitin kierratyslaitos rakentuu aikataulussa. Tuleva linjasto
sijaitsee sisatiloissa, jolloin pystytaan entistd paremmin ehkdisemaan haitta-
vaikutukset niin ymparistolle kuin tyontekijoiden terveyteen. Kuusakoski pys-
tyyjo nyt tarjoamaan muovikomposiitille kestavan ratkaisun ainoana Suomessa
—uuden laitoksen myota kasittelykapasiteetti kuusinkertaistuu.
Muovikomposiittimurskaa kaytetdaan sementtiprosessin raaka-aineena.
Kyseessa on niin sanottu rinnakkaisprosessointi, jossa komposiittimateriaa-
lit hyodynnetdan sataprosenttisesti. Lisdksi sementin valmistus on energiain-
tensiivinen prosessi, ja komposiitin hyddyntaminen sddstda merkittavasti
C0,-paastdja.

HYODYNTAMISASTE

Muovikomposiittimurskaa ei kaadeta betonin sekaan.
@ Muovikomposiitit kdytetaan valmistettaessa klinkkeria, joka

on sementinvalmistuksen ainesosa. Sementtiin - josta betoni
puolestaan valmistetaan - ei jaa mitaan kuitujaamia, silla ne sulavat
prosessissa. Muovikomposiitteja kdytetddn muun muassa tuuliveimaloiden
lavoissa, veneissa, autoissa, lentokoneissa, urheiluvdlineissd ja monissa
muissa kuluttajatuotteissa.

100%  NoOLLA

Materiaali- Energiana IMNNﬁSTUHKA
kierritys:  hyodyntdminen: JA -KEMIKAALIT

50 % 50 %




EI-MA(ENEETTISTEN METALLIEN
<O\ Ei-magneettisia kierrdtysraaka-aineita KIERRATYSKAPASITEETTI KASVOI

Q-OA ovat muun muassa kupari, sinkki, lyijy ja
alumiini sekd esimerkiksi messinki, pronssi Ei-magneettisten metallien tuotantolinjan kokonaisinvestointi toteutetaan
ja osa ruostumattomista teraksista. vaiheittain. Ensimmainen vaihe valmistui vuoden 2023 aikana aikataulussaja
budjetissa. Se sisalsi uuden varastointihallin ja seulontalinjaston. Lisaksi uusi
é Ei-magneettisia metalleja saadaan rontgenerottelulaite kasvatti ei-magneettisten metallien erottelukapasiteettia.
Tuotantolinjan seuraavan vaiheen toteutusta arvioidaan kevaalla 2024.

esimerkiksi kierrdtykseen tulevista
ajoneuvoista, sahko- ja elektroniikka-
laitteista ja kotitalouksien metallijatteesta.

Alumiini kuuluu ei-magneettisiin metalleihin. Alumiinin tuotantoprosessin
kehityksesta voit lukea lisda sivuilta12-19. «

Uusi kuparikeskus kdynnistyi Heinolassa suunnitelmien mukaisesti kevaalla
2023. Laitoksen kasittelykapasiteetilla, joka on noin 2,5 tonnia tunnissa, esimer-
kiksi kuparia syntyy viikon aikana noin 40 tonnia. Tdma vastaa noin 500 sdhkdau-
tossa kdytettdavaa kuparimaaraa.

Kuparikeskus pystyy tehokkaasti erottamaan toisistaan esimerkiksi kaape-
leissa olevan alumiinin ja kuparin ennen kuin alumiini jatkaa sulatukseen. Lai-
toksessa kdsitelladn kaapelit, lauhduttimet, muuntajat sekd muut kuparipitoiset
jakeet valtakunnallisesti.

Kierratyskuparille riittad kysyntaa. Kuparin valmistus malmista aiheuttaa
10-kertaiset CO,-padstot verrattuna kierratysmateriaalien kayttoon. ¢

UUDET INVESTOINNIT VAUHDITTAVAT
ALTEAMSIN LAIHIAN VALIMON KASVUA

Alteams Laihian valimo otti vuonna 2023 kayttoon uuden matalapainevaluko-
neen ja vaakakaraisen tyostokeskuksen. Valimon tuotteita kaytetdan laajasti
eriteollisuudenaloilla, kuten tehoelektroniikassa, energiansiirrossa, teollisuus-
automaatiossa, laivojen moottori- ja sdhkontuotannossa seka sahkoisessa
lilkkumisessa.

—Nama investoinnit merkitsevat harppausta Laihian valimon kasvulle ja
kehitykselle. Sen lisaksi, ettd uudet hankinnat kasvattavat merkittdvasti tuo-
tantokapasiteettiamme, ne mahdollistavat myos tehokkaamman tuotantopro-
sessin ja entista korkealaatuisempien tuotteiden valmistuksen, toteaa tehdas-
paallikko Tony Panttila tyytyvdisena.

Uudella matalapainevalukoneella voidaan valmistaa monimutkaisempia

valukappaleita, laadusta ja nopeudesta tinkimatta. Kone tarjoaa myds laajem-
Matalapainevalussa sula metallijohdetaan nousuputkea pitkin muottiin paineen mat sdatomahdollisuudet esimerkiksi lampotilan suhteen.

a"””a-.ME"Ete'massa L_‘P°kk_aa?ee" t.‘.‘°_d”".'f_‘?‘35“" (ilman tms.) V"pf_'“e saaaikaan Uuden tydstokoneen ansiosta haastavienkin valukappaleiden tarkat vii-
metallin nousun muottiin. Ylipaine ylldpidetaan, kunnes kappale on jdhmettynyt
muotin sisdlla. Kun ylipaine poistetaan, ylimaardinen sula metalli valuu takaisin o ) N o
upokkaaseen. Matalapainevaluja voidaan lampokasitelld. Matalapainevalumenetel- kaan erityistarpeiden mukaan. Kone on my&s 25 % nopeampi kuin vanhemmat

mall3 valetaan tyypillisesti suurempia ja painavampia kappaleita kuin painevalulla. koneet, mika parantaa energiatehokkuutta. ¢

meistelytyot, kuten kierteiden, reikien ja tasojen tyostdminen onnistuu asiak-



INVESTOINTIOH]ELMA

Uusi laitos tuo mukanaan
paastottoman prosessoinnin ja lisda
metallipitoisten jatteiden vuosittaista
kierratyskapasiteettia 25 %:lla.

KOHTI NOLLAPAASTOJA

Ensimmainen hiilivapaa terdaksen-
kierratyslaitos on suunnitteilla Kemin
Veitsiluotoon.

Maaliskuussa Kuusakoski julkaisi laajasti myds
mediaa kiinnostaneen uutisen: yhtio ilmoitti suun-
nittelevansa merkittdavaa investointia hiilivapaasti
toimivaan teraksenkierratyslaitokseen Kemin Veit-
siluotoon. Investointi vastaa kierratysmetallien ky-
synnan kasvuun Suomessa ja Ruotsissa, ja se lisda
yhtion metallipitoisten jatteiden vuosittaista kier-
ratyskapasiteettia 150 tuhannella tonnilla eli 25 %.

Uusi laitos rakennetaan Kemin Veitsiluotoon,
jossa satamayhteys yhdistaa merirahdin tehok-
kaastiraide- ja tieliikenteeseen.

-Veitsiluodossa olemme ldhelld suurimpia loppu-
asiakkaitamme, ja voimme tarjota ylivertaiset, alyk-
kaat toimitusmallit ja kilpailukykyiset toimitusajat,
kertoo toimitusjohtaja Mikko Kuusilehto.
—Lahitulevaisuudessa terasteollisuus siirtyy
kohti padstotontd tuotantoa. Uusi laitoksemme
tuo mukanaan paastottoman prosessoinnin, mika
antaa asiakkaillemme mahdollisuuden edelleen
pienentda ilmastovaikutuksia koko arvoketjussa.

Investointi tukee terdsteollisuuden
hiilineutraaliustavoitteita

Investoinnin myota Kuusakosken asiakkaat - kuten
maailman johtava vastuullisen ruostumattoman
terdksen valmistaja Outokumpu - saavat mahdol-

O) Kuusakoski, Skelleftes
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lisuuden hyodyntaa entista tarkempia hiilijalanjal-
kilaskelmia ja puhtaampaa kierratysterasta tuo-
tannossaan, jolla terastuotteiden hiilijalanjalkea
voidaan entisestdan pienentaa.

—0utokumpu on sitoutunut tiukkoihin ilmasto-
tavoitteisiin ja hyddynndmme jo nyt tuotannos-
samme paaosin kierratysterasta. Kuusakosken
uusi terdksenkierratyslaitos rakentuu Tornion
terastehtaamme nakokulmasta logistisesti hyvaan
paikkaan. Hiilivapaiden toimintojen ja niiden lahei-
syyden lisdksi materiaalien laatu ja koko toimitus-
ketjun jaljitettdvyys ovat meille vastuullisena toi-
mijana avainasemassa, kertoo Outokummun inno-
vaatiojohtaja Juha Erkkila.

Ainutlaatuinen hanke valmistuu

vuonna 2025

Uusi laitos tuottaa aiempaa merkittdavasti puhtaam-
pia kierratysraaka-aineita ja parantaa laadullista
erottelukykya. Investoinnin rahoituksesta osa
tulee Business Finlandilta osana RRF-rahoitusta
(Recovery and Resilience Facility). Uuden laitok-
sen on maara aloittaa toimintansa vuoden 2025
aikana, ja se tydllistaa toiminnassa ollessaan noin
20 henkilda.

P&astoton teraksenkierratyslaitos on osa Kuusa-
kosken vuoden 2022 syksylla julkaisemaa vihreaa
investointiohjelmaa. Kuusakoski on asettanut ta-
voitteekseen tdysin hiilivapaat toiminnot vuoteen
2035 mennessa. Veitsiluodon kierratyslaitos on yksi
konkreettinen askel yhtion hiilitiekartalla. Inves-
tointi mahdollistaa vuosittain yli 150 000 tonnin val-
tetyt hiilidioksidipadstot koko toimitusketjussa. ¢



SAHKOISTAMINEN ETENI
TYOKONEISIIN

Otimme vuonna 2023 Kuusakoskella maaratietoi-
sia askelia kohti toimintojen sdhkdistamista - ja
samalla kohti pitkan aikavalin ilmastotavoitteita.
Uusia sahkokayttoisia koneita tilattiin kahdeksan
ja niiden osuus on nyt noin 4 % konekannastamme.
Kaytossa nama koneet ovat paastottomia, ja ne
edistdvat tavoitettamme muuttaa oma toimin-
tamme hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa.
(Lue lisaa aiheesta vastuullisuusraportistamme.)
Esimerkiksi Ruotsin Skelleftehamniin saapui jo
kevaalld uusiLiebherr LH26 -materiaalinkasittely-
kone. Kone hankittiin kaapelink&sittelylaitokselle,
jossa aiemmin oli kaytetty dieselkayttoisia koneita.
-Tama parantaa merkittavasti tyontekijoi-
demme tyoymparistoa, ja tukee samalla myds 1
ympadriston hyvaksi tehtdvaa tyota, kertoo palvelu- - Ruotsin Skelleftehamniin

pisteen paallikko Jonas Maller tyytyvaisena. « hankittu kéisittelykone parantaa
merkittavasti tyoymparistoa.

Uusia
toimipisteita

Kuusakoski avasi vuoden 2023 aikana
Lopen valimon viereen omalle tontille rakennettiin uusi varastohalli, jonne keskitetdan valumallien kaksi kokonaan uutta toimipistetta.
varastointi ja huolto. Samalla luovuttiin kauempana sijaitsevan dljylammitteisen varastohallin kdytosta,
mika vahensi merkittavasti paivittdista siirtologistiikkaa ja mahdollisti siirtymisen vihredn energian
kayttoon. Lisaksi valimolla investoitiin useisiin energiatehokkuutta parantaviin yksityiskohtiin, kuten:

Ruotsiin, Tukholman eteldpuolelle Lanna
Parkiin avautui ITAD-palveluihin (ITAD =
Information Technology Asset Disposition)

¢ Paloturvallisuuden parantamiseksi hankittiin lampokameravalvontajarjestelm3, jota voidaan erikoistunut toimipiste, jossa tydskente-
hyodyntdaa myds sulatusuunien kunnon tarkkailuun ja mahdollisten lampdvuotojen havaitsemiseen. lemme kiytosta poistettujen tietotekniik-

¢ Vanhat nosto-ovet korvattiin uusilla sdhkokayttoisilld, mikd edesauttaa lampdenergian pysymista kalaitteiden kierratyksen ja ymparistoys-
hallissa ulko- ja sisatilojen valisesta trukkililkenteestd huolimatta. tavillisen tietojen havittdmisen parissa.

¢ Uudetteollisuuskayttoon tarkoitetut vesi-ilmalampdpumput korvasivat kuorimuottivalimon

sahkélammitysjarjestelman. Virossa avasimme uuden toimipisteen

Haapsalussa. Toimipisteverkostoomme
-Energiansddstdtoimien ei aina tarvitse olla isoja ja kalliita investointeja. Parannuskohteiden ldytaminen Virossa kuuluu nyt jo 12 paikkakuntaa.

jatoteutus - kuten Lopella valimouunien kansien toimiva lisderistyksen toteuttaminen - on enemman
hyvista ideoista ja viitselidisyydesta kiinni, kertoo Lopen tehdasp&allikko Sami Oksanen. ¢

n



sti muotoiltava
ceen maailman kiytetyin metalli.

C [umiini on iso osa jokapaivaista
} ém_me.‘-Koi’roosionkestévyyden,kevyen
pélnbn_ja hyvien mekaanisten ominaisuuk-
siensa vuoksi sitd kdytetadan muun muassa
“sihkéautoissa, elektroniikassa, tietoliikenne-
~ teknologiassa, liikenteessa, pakkauksissa ja
rakentamisessa. Ekologisesti kestava talous
~ jatalouden kasvu vaativat paitsi alumiinia
my0s vastuullisuutta, joten kierratysalumii-

nille on selkei tilaus; sen valmistus s3dstas
95 % energiaa verrattuna primaarialumiiniin.

Rijahdysmiinen kysynnan kasvu

Olipa kayttokohde mika tahansa, alumiinin
kysynta on kasvussa. Esimerkiksi alumiini-
alan jasenpohjainen Euro_peén Aluminium
-teollisuusjarjestd arvioi Circular Aluminium
Action Plan -julkaisussaan (4/2020) alumiinin
kysynndn kasvavan vuoden 2019 tasosta

40 % vuoteen 2050 mennessa.
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Hyvin sahkoa
johtava alumiini

on sahkoistyvassa
maailmassa
kustannustehokas
materiaali energian
siirtamisessa.
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Myds Fastmarketsin julkaiseman raportin
mukaan vahabhiilisen alumiinin, terdksen ja
kuparin kysynnan odotetaan kasvavan mer-
kittavasti vuoteen 2030 mennessa. Arvio
perustuu autoteollisuuden ja rakennusalan
kasvavaan kysyntaan, joka juontaa hiilidioksi-
dipaastojen vahentamistavoitteista.

Vahan hiilidioksidipaastoja aiheuttavien
eli "vihreiden” tuotteiden kysynta kasvaa,
kun loppuasiakkaat, valmistajat ja hallitukset
pyrkivat lisaamaan kestavyytta ja kiertota-
loutta, todetaan raportissa. Lisdksi tuodaan
esille, ettda monien teollisuustuotteiden kas-
vihuonekaasupaastoista suurin osa on perai-
sin materiaalien alkutuotannosta ja jalostuk-
sesta, mika on johtanut siihen, etta tuotteiden
materiaalisisaltdihin on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Vihredn alumiinin kysyn-
nan arvioidaan kasvavan vuoden 2021 noin
26 miljoonasta tonnista perati 62 miljoonaan
tonniin vuoteen 2030 mennessa. (Konsultti-
yhtio McKinsey, 28.10.2022, Fastmarkets).

Primaarialumiini on energiasyoppo
Alumiinin valmistus primaariperaisista raaka-
aineista, kuten bauksiitista, on erittdin ener-
giaintensiivista. Kun verrataan muihin metal-
leihin, alumiinin valmistaminen kuluttaa jopa
kymmenen kertaa enemman energiaa kuin
esimerkiksi teraksen tuotanto. Vihrean siirty-
man kannalta alumiini onkin yksi kiitollisim-
mista kierratettavista metalleista - sita voi-
daan kierrattaa lahes loputtomiin ilman, etta
se menettdd ominaisuuksiaan. Laadukas
kierratysalumiini korvaakin yha useammin
primaarialumiinin.

-Kierratysalumiinituotteiden valmistus-
prosessissa suurin osa energiankulutuksesta
ja CO,-padstdista syntyy materiaalin sulatta-
misesta ja valamisesta. Uusiutuvien energia-
lahteiden ja kierratysteknologian kehittymi-
sen ansiosta kierratysalumiinia pystytdan
kuitenkin valmistamaan koko ajan pienem-
milld CO,-paastoilla. Nain loppuasiakas saa
mahdollisimman vahapaastoista alumiinia
omien tuotteidensa raaka-aineeksi, huomaut-
taa Kuusakosken vastuullisuus- ja yhteiskun-
tasuhdejohtaja Tuomas Haikka.

Kuusakosken tuotekehitys ja viimeaikaiset
vihredt investoinnit tahtaavatkin siihen, etta
laadukkaita kierratysalumiinituotteita valmis-
tuu suurempi osa ilman sulattamista. Kierra-
tykseen tulee seka valualumiinia etta korkean
alumiinipitoisuuden sisaltamaa kierratys-
raaka-ainetta. Uuden XRT-erotusteknologian
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ansiosta nama kaksi materiaalivirtaa voidaan
tehokkaasti erotella toisistaan. Nain jo vaadit-
tavat seosaineet sisaltava valualumiini ei lai-
mene ja puhtaita alumiinijakeita saadaan hya-
dynnettya ilman sulatustarvetta.

Maailman vastuullisinta alumiinia

Yli satavuotias kierratysalan konkari on sitou-
tunut jatkuvasti parantamaan toimintaansa
jatavoitteena on valmistaa maailman vastuul-
lisinta alumiinia. Kuusakosken vastuullinen
tuotantoketju perustuu muun muassa tehok-
kaaseen prosessointiin seka optimoituun
logistiikkaan. Heinolan-yksikko on Pohjois-
Euroopan suurin integroitu kierratystehdas,
jossa kasitelldan vuosittain noin 30 000 tonnia
alumiiniromua. Kun alumiinin murskaus ja
jatkojalostus tapahtuvat samalla tontilla,
kuljetuksen paastot ovat minimaaliset.

~verrattuna hiilijal nj

PUHTAAMPIA ALUMIINITUOTTEITA

RONTGENTRANSMISSIOLLA

Heinolan alumiinitehtaalle hankittiin vuonna 2023 kokonaan
uusi laite: rontgentransmissio (XRT) -erotin. Tutkimus- ja
kehityspaallikko Eero Jokinen kertoo, mista on kyse.

Mitd XRT-laite tekee?
Laitteen padasiallinen tarkoitus on eri alumiini-

seoksien lajittelu. XRT-analyysi tunnistaa kuljetin-

hihnalla aineiden atomitiheyden ja erottaa paine-
ilman avulla "ampumalla” esimerkiksi kevyet
kappaleet painavammista kappale kerrallaan.

Mit3 hyotyja XRT tuo?
Pystymme laitteen avulla lajittelemaan alumiini-

kappaleita niiden seosaineiden maaran perusteella:

N&in voimme rikastaa haluamamme

alumiinivalukappaleet seostus-

tamme vastaavaan alumiini-
sulatuspanokseen, ja samalla
tuotamme korkealuokkaisen

neiden tarvettaja
padstoja.

B~

vahaseosteisen alumiinijakeen.
Tama kaikki vdahentaa seosai-

Mita funktionaalinen kierratys tarkoittaa?
Termi tarkoittaa sitd, ettd kerran tuotettu ja
elinkaarensa paassa oleva materiaali kaytetdan
uudelleen samanlaisen materiaalin valmistuk-
sessa, jolloin samat materiaaliominaisuudet
sdilyvat. Tamahan ei ole uutta kierratysteolli-
suudelle, lajittelu vaikkapa pihoilla on meille
arkipaivaa. XRF- ja XRT-investointiemme avulla
lahestymme funktionaalista kierratysta myos
murskattujen jakeiden osalta.

Mita eroa on XRT:Il3 ja XRF:113?

Hyva kysymys! Molemmat pohjautuvat ront-
geniin, mutta rontgenfluorenssiteknologia eli
XRF ei analysoi kappaleen tiheyttd, vaan sen
alkuainekoostumusta. Aiemmin kayttoonotta-
maamme XRF-teknologiaa kdytetaan erottele-
maan toisistaan esimerkiksi kuparia ja sinkkia.
XRT soveltuu teknologiana paremmin alumiinin
lajitteluun sen kustannustehokkuuden ja
analyysinopeuden vuoksi. ¢




Kestava, sitkea ja helposti
muotoiltava alumiini

on loytanyt tiensa niin
autoteollisuuteen,
lentoliikenteeseen kuin
muihin liikennevalineisiin.




Lammonjohtavuus vie alumiinin
monien lammaoénsiirtoon liittyvien
teollisten tuotteiden raaka-aineeksi.
Nlumiini kestaa kuumottaviakin
tilanteita, sen sulamispiste on 660,3 °C.

- Kuusakoski on Pohjoismaissa ainoa toimija,
jolla on vastaava integroitu kierratystehdas
ja oma sulatto samalla tontilla. Lyhyiden kul-
jetusmatkojen ansiosta Heinolassa valmis-
tamamme kierratysalumiinin hiilijalanjalki on
keskimaarin alle 0,5 t CO,e/t, kun primaari-
alumiinin valmistuksessa se voi olla valmis-
tusmaasta ja raaka-aineen hankintaketjuista
riippuen jopa 20 t CO,e/t, kertoo Haikka.
Kierratysalumiinin paastosaasto eli hiilika-
denjalki on 38-kertainen verrattuna sen
tuotannon aiheuttamaan hiilijalanjalkeen.
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Yksi ja ainoa Suomessa
Heinolan kierratystehtaalla on Suomen ainoa
vain kierratysalumiinia kayttava alumiinisu-
latto. Tuotannosta noin 80 % ldhtee ulko-
maille, esimerkiksi autoteollisuuteen ja sen
alihankkijoille. Kierratysalumiinista valmiste-
tut harkot paatyvat raaka-aineeksi erilaisiin
komponentteihin, kuten moottorin osiin, joita
valmistetaan painevalumenetelmalla.
Kuusakoski kayttda raaka-aineena alu-
miiniromua, joka sisdltaa usein myads piita ja
muita seosaineita. Pii on alkuaine, joka alen-
taa sulatuslampotilaa ja parantaajuokse-
vuutta. Harkkovalu tehddan aina tilauskoh-
taisesti, silla esimerkiksi piin, kuparin ja rau-
dan maara seoksissa vaihtelee kdyttokohteen
mukaan. Seoksilla on tarkat raja-arvot, joiden
toteuttamisessa Kuusakosken sulaton osaa-
minen on huipputasoa. Alkuaineet maaritel-
1aan jopa 0,05 painoprosentin tarkkuudella.
—0lemme tunnettuja siita, ettd saavu-
tamme tasmalleen asiakkaan vaatimat pitoi-

suudet. Jos haluttu alkuainepitoisuus on
0,03-0,047 %, se on lopputuotteessamme
tasmalleen annetussa toleranssissa. Jonkin
alkuaineen maksimipitoisuus saatetaan maa-
rittaa niinkin tarkastija alhaiseksi kuin 0,002
painoprosenttiin, silla eri ainesosat vaikutta-
vat seosalumiinin ominaisuuksiin pienissakin
pitoisuuksissa, kertoo Kuusakosken tuote-
myyntipaallikko Saila Lehtomaki.

Koko ketju samassa konsernissa
Kuusakoski Groupiin tiivistyy paljon alumii-
niosaamista, silla kierratysliiketoiminnan ja
sulaton lisdksi konserniin kuuluu valimoliike-
toimintaa harjoittava Alteams Oy. Asiakkai-
den vastuullisuusvaatimukset huomioidaan
myo0s Alteamsilla, joka valmistaa komponent-
teja muun muassa sahkoautoteollisuuteen ja
tietoliikenneverkkoalan asiakkaille. Heino-
lan sulatolta toimitetaan harkkoja suoraan
Alteamsin Puolan-valimolle, joka kayttaa
raaka-aineena 100 %:sti kierratysalumiinia.



Alumiiniluokat - vihrean alumiinin kysynta kasvaa

GREY ALUMINIUM GREEN ALUMINIUM
Tuotanto sertifioidusta Tuotanto osin kierratys-
bauksiitista fossiilisella raaka-aineesta, osin
energialla uusiutuvalla energialla

L

Hiilijalanjalki keskim&arin: C0,e/t Hiilijalanjalki keskim&arin: CO,e/t Hiilijalanjalki max: COe/t Hiilijalanjalki alle: CO,e/t

Niin kutsutun ruskean alumiinin ongelmia ovat paitsi fossiiliset polttoaineet, myds bauksiitti, jonka alkuperaa ja tuotantotapaa ei ole varmennettu.
Esimerkiksi Kiinassa ruskean alumiinin valmistus aiheuttaa jopa 20 tonnin paastot jokaista tuotettua alumiinitonnia kohden. Toisessa daripdassa
on Euroopassa vastuullisesti tuotettu truly green -alumiini, jonka raaka-ainekin on kierratettya truly green -alumiinia.

PUHDAS ALUMIINI
* alumiiniteollisuudelle
jatkojalostettavaksi

SEOSTETTU ALUMIINI

(Alumiini-Pii-Kupari, Alumiini-Pii)
HARKOT
* autoteollisuus
 painevalimot

(esim. Alteams)
DROPIT
o terdsteollisuus
* kevytmetallivalimot

Viime vuosien investointiensa ansiosta Kuusakoski saa kierratysprosesseissaan samasta
kierrdatysmateriaalista aiempaa paremmin metallit talteen ja korkean erotteluteknologian ansiosta myds
mahdollisimman puhtaina jakeina. Alumiinijakeita voidaan hyodyntda myds ilman uudelleensulatusta.

Kuusakosken kierratysalumiinituotteita Alteamsin alumiinivalutuotteita

PUHDAS ALUMIINI ALUMIINIHARKOT ALUMIINIDROPIT

Muun muassa kaapeleis-  Alumiiniseosharkot Alumiinidroppeja kdyte- Alteams valmistaa tuotteita asiakkaiden piirustusten ja 3D-mallien

ta valmistettu alumiini- valmistetaan asiakas- taan terasteollisuudessa mukaisesti. Monet tuotteista toimitetaan asennusvalmiina komponenttina
granaali on huippulaatui-  kohtaisten tilausten terdksen sulatusproses- asiakkaalle. Valmistetut tuotteet voivat olla koneistettuja, maalattuja ja
nen kierrdtysraaka-aine mukaan. sissa poistamaan happea. sisaltdd myos kokoonpanoa.

teollisuuden tarpeisiin.
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Katseen kestava ja huoltovapaa
alumiini on rakennusteollisuuden
luottomateriaali. Se taipuu arkkitehdin
unelmiin ja muodostaa pintaansa
suojaavan oksidikerroksen.
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Alumiinin kiertokulku konsernissa on esimer-
killinen: esimerkiksi Laihian ja Lopen valimoilta
koneistuslastut palautuvat Kuusakosken sula-
tolle kierratysalumiinin raaka-aineeksi.
Konserniyhtioiden yhteistyossa korostu-
vat etenkin tiettyjen asiakas- ja toimiala-
tarpeiden mukaan kehitetyt erikoisalumiini-
seokset. Alteamsin ja Kuusakosken yhteisen
tuotekehityksen tuloksena on syntynyt
muun muassa korkean lammonjohtavuuden
omaava HTC170-alumiiniseos, jota Kuusakoski

monesta muusta toimijasta poiketen pystyy
valmistamaan kierratysraaka-aineista. Nimi
juontaa seoksen lammonjohtokyvysta, joka
on vahintdan 170 W/mK.

tuneet, erityisesti teknologian ja tydturvallisuuden
kehittymisen myota.

—Perheyhtiossa on ollut hyva olla téissa. Tyo-
tehtavat ovat olleet monipuolisia ja tyokaverit ovat
kuin toinen perhe, Matti kiittelee.

Eldkepaivien lahestyessa Matin laaja tietotaito
on siirretty uudelle sukupolvelle, ja kesalld juhlitaan
laksiaisia.

Kuusakosken alumiinitehtaan kayttopaallikko
Matti Ronkon 46-vuotisen uran aikana alumii-

niharkkoja ja -droppeja on toimitettu asiak-
kaille valtava maara, arviolta noin 900 000 ton-
nia. Uransa Kuusakoskella Matti aloitti nuorena
miehend pian ammattikoulusta valmistuttuaan.
Sdhkoasentajan tyot jaivat, kun mielenkiintoi-
nen kierratysala vei mennessaan. Alumiiniteh-

Kysynta kuumenee, alumiini jaahdyttaa
Lammon siirto on yksi tarkeimpia syita, miksi

alumiinia kdytetaan tuotteissa. Se on oleel-
lista muun muassa kaikissa tietoliikenneseg-
mentin komponenteissa, joita Alteamsin alu-
miinivalimo valmistaa.

-Piirilevyn sahkoiset komponentit tuotta-
vat paljon |ampo643, joka pitaa poistaa tuottees-
ta. Lammonsiirtoa voidaan parantaa lisda-
malla tuotteeseen lampoa johtavaa materiaa-
lia - tai parantamalla materiaalin lammadnjoh-
tavuutta, kertoo Alteamsin myynti- ja tekno-
logiajohtaja Kimmo Pesonen.

Ympariston ja vastuullisuuden ndkokulmas-
ta on parasta, etta ratkaisu onnistuu pienem-
malla materiaalin kulutuksella. Kuusakosken
laadukkaasta kierratysraaka-aineesta valmis-
tettu HTC170-alumiiniseos on vastaus tahan.

-Talla seoksella on tavallisia seoksia
korkeampilammonjohtokyky ja se tayttaa
asiakkaan tarkat lammanjohtavuus- ja lujuus-
vaatimukset.

HTC170-seosta hyodynnetaan jo useissa tie-
tolilkkennesegmentin tuotteissa. Tulevaisuuden
tavoitteena on kehittaa seos, joka on lammaon-
johtavuudeltaan vahintdan 190 W/mK.

taalla han on toiminut monissa tehtavissa, viime
vuodet alumiinisulaton toiminnasta vastaavana
kayttopaallikkona. Vuosien varrella Matti on nah-
nyt, miten tyotehtavat ja tydeldama ovat muut-

Puhtaus ratkaisee

Investoinneilla Heinolan kierratystehtaaseen
Kuusakoski tavoittelee parempaa talteen-
ottoa ja puhtaampia kierratysraaka-aineita.
Puhtaus parantaa materiaalien kayttomahdol-
lisuuksia, ja alumiinin osalta tama tarkoittaa
mahdollisimman pienta kupari- ja rautapitoi-
suutta. Kuusakosken oma tuotekehitys ja tut-
kimuslaboratorio tuottavat arvokasta tietoa
niin erottelutekniikoiden kuin alumiiniseosten
kehittamiseksi. Mita vdhemman alumiiniseok-
sessa on muita alkuaineita, sitd parempi sah-
kon- ja lammonjohtavuus siitd valmistetta-
vaan lopputuotteeseen saadaan. Esimerkiksi

—Jonkin aikaa saattaa menna, ennen kuin

Tekemista riittaa varmasti, ja mokilla voi piipahtaa

vaikka paivaseltadn, Matti pohtii tulevaisuuttaan. ¢

Alteamsin valimoiden valmistamissa tieto-
lilkennesegmentin komponenteissa tama on
oleellista.

Toinen merkittava tuotesegmentti ovat sah-
koistymiseen liittyvat tuotteet, joihin ei haluta
magneettisuutta. Tasta syysta kierratysalumii-
nin rautapitoisuutta halutaan saada nykyista-
kin matalammaksi. Raudan poistaminen on tek-
nisesti vaikeaa, joten pohdittavaa tutkimus- ja
tuotekehitysosastolla riittaa jatkossakin.

Uusia innovaatioita ja investointeja varmasti
vield tarvitaan, mutta Kuusakoski Groupissa
vihrean siirtyman vaatimuksiin ja mahdolli-
suuksiin on tartuttu edelldakavijan ottein.
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Nokia, johtava matkapuhelinverkkojen, kiinteiden verkkojen

ja liitinnaispalvelujen tarjoaja, ja Alteams kdynnistivat
uuden tuoteprojektin syyskuussa 2022. Massatuotanto
kaynnistyi Alteamsin Puolan tehtaalla kevailla 2024.

Projektin tavoitteena oli kehittda RRH-alumiinivalutuote (Remote
Radio Head) mastoon asennettaviin 5G-radioyksikdihin. Painevaletun
alumiiniosan tehtdvana on suojata piirilevyja polyltd ja kosteudelta,
toimia sdhkomagneettisena suojana, seka siirtad [ampoa pois piiri-
kortin kuumilta komponenteilta ymparistoon. Tuotteelta vaadittiin
keveyttd, hyvaa lammaon- ja sahkonjohtavuutta, mittatarkkuutta,
korroosionkestdvyyttd seka tiiveytta. Tavoitteina olivat myos alhai-
set COp-paastotja kierrdtettavyys.

-Tama on ollut mielenkiintoinen projekti. Tuote oli poikkeuksel-
linen piirikorttien sahkomagneettisen suojauksen ja lammansiirron
vuoksi. Tuote sisaltad esimerkiksi paljon ohuita valettuja jaahdytys-
ripoja. Yhteistyossa asiakkaan kanssa saimme projektin menestyk-
sekkaasti paatokseen, kertoo Kimmo Pesonen, Alteamsin myynti- ja
teknologiajohtaja.

Vaadittiin paljon kehitystyota ja lukuisia testauksia, ennen kuin
tuote oli valmis. Tuote, alumiinin koostumus ja tiiveys sekd tuotepro-
sessin kyvykkyys mitattiin huolella. Ennen lopullista hyvaksymista
asiakas suoritti suolasumutestauksen korroosiokestavyyden varmis-
tamiseksi. Laadunvarmistus jatkuu tuotantovaiheessa jokaisen tuo-
tantoeran testauksella.

Valmis tuote valetaan Kuusakosken valmistamasta kierratysalu-
miinista, minkd ansiosta tuotteen CO-paastot ovat alhaiset. 5G-ra-
dioyksikon kokoonpano ja testaus tapahtuvat Nokian omalla tehtaalla
Intiassa seka Nokian alihankkijan tehtaalla Unkarissa, jonne Alteams
toimittaa valamansa tuotteet. ¢

Verkot ovat mobiilidatan ja puheluiden siirtamiseen kaytettavia
langattomia verkkoteknologioita, jotka mahdollistavat nopean
internetyhteyden ja laadukkaat puhelut. Ndiden verkkojen
keskeisia osia ovat mastot ja radioyksikot.

Mastot ovat korkeita rakenteita, jotka sijaitsevat strategisilla
alueilla ympari maata. Niiden tarkein tehtava on laajentaa
verkon kattavuutta.

Radioyksikot ovat laitteita, jotka on asennettu mastoihin. Ne
toimivat linkkina kayttajan mobiililaitteen ja verkon muun infra-
struktuurin valilla. Radioyksikot vastaanottavat ja lahettavat
radiosignaaleja, jotka mahdollistavat datan siirron. Ne myods
muuttavat radiosignaaleja sahkoisiksi signaaleiksi, jotka voidaan
siirtda verkossa.



thyssenkrupp

Skandinavian sydamessa kukoistaa Kuusakosken ja thyssenkrupp
Aerospace Finland Oy:n yhteistyo, jossa korostuu raataloityjen
ratkaisujen ja kestavien toimintatapojen voima. Tarkkuus ja
vastuullisuus ovat toiminnassa etusijalla, kun maailman johtavien
ilmailu- ja avaruusalan yritysten yhteistyokumppanina tyoskenteleva
asiakkaamme toimittaa naille korkealaatuisia alumiinituotteita.

thyssenkrupp Aerospace Finland Oy tarjoaa asiakkailleen huo-
lella valmistettuja alumiinituotteita, jotka on leikattu tarkkoihin @
mittoihin tai muotoiltu vesisuihkuleikkauksella. Yksityiskohtien

huomioiminen ei ole vain tae laadusta, vaan myds osoitus yrityk-
sen sitoutumisesta kestavaan kehitykseen.

-Kayttamamme materiaalit eivat ole vain kalliita vaan myos
ainutlaatuisia. On ollut pitkdaikainen tavoitteemme hyddyntaa thyssenkrupp Aerospace on johtava toimi-
niitd mahdollisimman huolellisesti. Tima lahestymistapa on tusketjun hallinnan ja 3PL-palvelujen tarjoaja
paitsi taloudellisesti jarkevd my6s ympariston kannalta vastuul-
linen, toteaa toimitusjohtaja Petri Laaksonen.

thyssenkrupp Aerospace Finland Oy
Sijainti: Jamsa, Keski-Suomi.

raaka-ainemarkkinoilla. Yli 30 toimipisteen
verkosto yli 20 maassa tarjoaa materiaali- ja

. . . toimitusketjupalveluja yli 3 500 asiakkaalle,
Kierratyksen huippuosaamista

Prosessien tasmallisyydesta huolimatta jaanndsjate on vaista-
matonta. Yhteisty6 Kuusakosken kanssa kuitenkin varmistaa,
ettd kaikki jatemateriaali kierratetaan vastuullisesti. Kaikki asi-
akkaan Suomessa sijaitsevaan toimipaikkaan saapuva materi-
aalildhtee joko heidan asiakkailleen tuotteina tai kierratykseen.

Kierratysmahdollisuudet maksimoidaan erottelemalla jate-
materiaalit - kuten sorvauksesta ja leikkaamisesta syntyvat las-
tut ja kappaleet - materiaalityypeittdin jo tehtaalla.

mukaan lukien maailman suurimmat ilmailu-

ja avaruusteollisuuden valmistajat ja niiden
alihankkijat.

Teknologia mahdollistaa tehokkuuden
Merkittava syy menestyksekkdaseen kumppanuuteen on Kuusakosken asiakas-
|1ahtoinen digitaalinen palvelukanava. Vuonna 2018 alkaneen yhteistyon jalkeen jo
kertaalleen uudistuneen ja lisdominaisuuksia saaneen asiakasportaalin ansiosta
noutopyynnot voi tehdd omatoimisesti ja raportteihin tutustuminen onnistuu
asiakkaan haluamalla hetkella.

-Tama on vapauttanut meidat keskittymaan siihen, mik3 toiminnassamme
ontodellatarkeda, kdyttopaallikko Toni Mikkola huomauttaa.

Kuusakosken ja thyssenkrupp Aerospace Finland Oy:n kumppanuus perustuu
myds yhteisiin vastuullisuusarvoihin, joissa kiinnitetaan erityista huomiota
luottamukseen, tietoturvaan ja tiukkaan tyoturvallisuuteen. ¢
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TAPAHTUMAT JA KAMPANJAT 2023

Hanskapaivat,
toukokuu, Suomi

lloisia ja odotettuja koko perheen kierratys-
tapahtumia jarjestettiin vuonna 2023 perati

kymmenella paikkakunnalla ympari Suomea.

Tapahtumissa markkinoimme erityisesti
alylaitteiden tietoturvallista kierrattamista.
Esimerkiksi Muuramessa hanskat heiluivat
lauantaina 6.5. ja paiva oli vilkkain moneen
vuoteen |Jyvaskylan seudulla.

-Todella upeaa! Poika oli aivan innois-
saan, kun sai kierrattaa vanhat leluautot ja
nadki materiaalinkasittelykoneen, 10+, kertoi
asiakas tyytyvaisena palautteessaan.

Tech Show,
3.-4.5., Tukholma, Ruotsi

Teknologiatapahtuma Tech Show’ssa voi loy-
tad jaymmartaa uutta teknologiaa, joka vie
yrityksia ja yhteiskuntaa eteenpain. Kierra-
tysalan edelldkavijan paikka siis! Lanseera-
simme messuilla kattavan ITAD-palvelumme

(Information Technology Asset Disposition) eli
elektroniikan tietoturvallisen tuhouspalvelun.

Kavimme hyvia keskusteluja monien ympa-
ristosta ja tietoturvasta tietoisten vierailijoi-
den kanssa.

Classic Motor Show,
4.-5.5.,
Lahti,
Suomi

Kutsuvierastilaisuus
autojen maahantuojille,
11.5., Heinola, Suomi

World Circular Economy
Forum, 30.5.-1.6., Helsinki,
Suomi

E-Waste World Conference
& Expo, 28.-29.6.,
Frankfurt, Saksa

Frankfurtin E-Waste-messuilla alan asiantun-
tijat kokoontuvat loytdadkseen viimeisimmat
innovaatiot ja ratkaisut elektroniikkaromun
taydellisen kiertokulun luomiseksi.

-0n hienoa olla taalla! Aivan mahtava
tunnelma, paljon verkostoitumista ja paikka
tdynnd innostuneita ihmisid, jotka haluavat
luoda kestdavampaa tulevaisuutta, iloitsi liike-
toiminnan kehityspaallikko Ben Laszlo.

Kuvassa messutiimimme oikealta vasem-
malle: liiketoimintajohtaja Tapio Kuusakoski,
projektipaallikko Hendrik Vedder, Senior R&D
Engineer Waltteri Leskinen, WEEE-tuotanto-
paallikko Martti Hirvonen ja Ben Laszlod.

WWF Suomen jarjestama World Circular Economy
Forum (WCEF) Accelerator Session "The role of
scrap in the steel sector decarbonization” jarjes-
tettiin 1.6. Helsingissa. Inspiroivien puhujien jou-
kossa oli vastuullisuusjohtajamme Tuomas Haikka,
joka kertoi kierrattajien roolista, kun ratkaistaan
terdksen arvoketjun niukkuus- ja laatuhaasteita.

OKRA Maatalousnayttely,
5.-8.7., Oripaa, Suomi
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CIWM-vierailu
syyskuu 2023,
Sittingbourne, UK

Chartered Institution of Wastes Manage-
mentin avainhenkildiden vierailu SWEEEP
Kuusakoskelle.

UK Metals Expo,
11.-12.9., Birmingham, UK

Syyskuussa metallialan asiantuntijat ja nayt-
teilleasettajat kokoontuivat jakamaan ndke-
myksiadn ja esittelemadn uusia innovaatioita
UK Metals Expoon. Osallistujien joukossa oli
myds Matt Hunt, Kuusakoski Ltd:n uusi Head
of Operations. Tarkeat aiheet, kuten Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM) ja sen
mahdollinen vaikutus Britannian metalliteolli-
suuteen seka kestava kehitys, olivat keskei-
sessad roolissa. Keskusteluissa kasiteltiin myos
materiaalien tarjontaa, kysyntaa jajalostusta.

GREEN[L'\ 1

2023/2024

Green Hunt -kampanja,
09/2023 - 04/2024, Viro

Syyskuussa 2023 kdynnistynyt Green Hunt
-kampanja jatkui kevadaseen 2024 asti. Kam-
panjamme kannusti nuoria eri puolilla Viroa
kerdamaan tyhjia alumiinisia tuikkukynttilan
kuoria ja elinkaarensa padhan tulleita pienia
elektroniikkalaitteita.
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E-Scrap Conference,
18.-20.9., New Orleans, US

E-Scrap-messut ovat yksi alan johtava
tapahtuma, joka keskittyy elektroniikan
kierratykseen ja kestdvyyteen. Messuilla
olivat mukana USA:n organisaatiostamme
(oikealta vasemmalle): Operatiivinen johtaja
Antti Kukkola, Legislative Program Mana-
ger Lisa Kneller, tuotantopaallikko Melinda
Ryan, myynti- ja hankintapaallikko Rita
Palmer sekd toimitusjohtaja Chris Proctor.

Alumiinipaivat,
21.-22.11., Lahti, Suomi

Teknologiateollisuus ry:n Alumiinituotteet-
toimialaryhman jarjestama vuosittainen
tapahtuma.

ELMIA

Alihankintamessut,
14.-16.11.,
Jonkoping, Ruotsi

Elmian alihankintamessut ovat
Pohjois-Euroopan johtava tapah-
tuma teollisuuden alihankkijoille.
Kuusakoski ja Alteams osal-
listuivat tapahtumaan omilla
messuosastoillaan.

LA

Pink October,
lokakuu, Ruotsi

Vaaleanpunainen lokakuu -kampanjan
aikana sijoitimme eri puolilla Ruotsia
sijaitseviin toimipisteisiimme vaalean-
punaisia kerdyslavoja, joihin yksityis-
henkilot ja yritykset saivat jattaa
metalliromunsa.

Elektroniikkaromun
keraystapahtuma, 16.10.,
Darlington, Lafayette, US
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YHTEISTYO

Viime vuosina tekodly ja kone-
oppimisprosessit ovat kehittyneet
jatealalla Britanniassa. Prosesseja ei
kuitenkaan ole vield laajasti sovellettu
sahko- ja elektroniikkalaiteromuun tai
metalleihin.

Vuonna 2023 sahko- ja elektroniikkalaitteiden kier-
ratykseen erikoistunut yhteisyrityksemme SWEEEP
Kuusakoski ja innovatiivisia tekodlyrobottiratkai-
sujajate- ja materiaalihuoltoon toteuttava Recyc-
leye yhdistivat voimansa. Yhteistyossa yritykset
kehittivat alykkaan lajittelijan, joka kayttaa teko-
alya ja koneoppimista esimerkiksi paristojen ja
akkujen poistamiseen sahko- ja elektroniikkajat-
teestad. Tyovaihe on kriittinen, silld paristojen maara
lisdantyy jatkuvasti materiaalivirrassaja sytty-
misvaaran takia ne voivat aiheuttaa ongelmia kier-
ratysprosessissa. SWEEEP Kuusakoski on ainoa
sahko- ja elektroniikkalaitteiden kierratysyritys
Britanniassa, jolla on vastaava lajittelija kaytossa.
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RECYCLEYE

ykas lajittelija ei ainoastaan poista haitallisia materiaaleja tekoalyyn perustuvan innovaation avulla, vaan
e my0s tehostaa materiaalien kierratysta ja tekee niista puhtaampia valmistavaa teollisuutta varten.

Tama oli ensimmainen kerta, kun Recycleye yhdisti
tekodlynsa ilmasuihkujarjestelmaan. Tekoalyn

kayttaminen materiaalien tunnistamiseen tarkoit-
taa, ettd kohteet tunnistetaan niiden ominaisuuk-
sien perusteella, aivan kuten ihmissilma. ¢

Kuvassa vasemmalta: Zoe Cook, Technical Sales Manager,
Recycleye, Barry Walker, SWEEEP Kuusakoski, Christophe
Parrot, Head of Sales, Recycleye, Kirk McGrady, SWEEEP
Kuusakoski, Marian Piersiak, SWEEEP Kuusakoski ja
Farley Jones, SWEEEP Kuusakoski.



Kuusakoski tukee Notre Damen yliopiston

VASTUULLISUUSTAVOITTEITA

Notre Dame on 181-vuotias johtava katolinen yliopisto Yhdysvaltain
Indianan-osavaltiossa. Sen tavoitteena on olla edellakavija kestavian
kehityksen, koulutuksen ja tutkimuksen alalla yhdessa uskontoon
perustuvan tehtdvansa ja maineikkaan urheiluohjelmansa kanssa.

liopisto kokoaa yhteen tuhansia opiskelijoita,

opettajia ja muita henkilokunnan edustajia.
Vuosien varrella Notre Damen ja Kuusakosken vali-
nen kumppanuus on kasvanut ja syventynyt seka
tuonut merkittavaa hyotya molemmille osapuolille.

Kumppanuuden alkuvaiheet

Yhteistyon alkuaikoina Notre Damen elektroniikka-
laitteiden keradminen ja kierrattaminen oli yksin-
kertaista. Materiaalia kerattiin eri puolilta kam-
pusta, kuten luokkahuoneista, opiskelijoilta, yli-
opiston toimistoista ja urheilutapahtumista, ja ne
varastoitiin paikan paalla. Kun varasto tayttyi,
yliopisto tilasi noudon Kuusakoskelta, joka hoiti
logistiikan ja kierratyksen. Palvelun hinnoittelu
perustui veloitettavaan kuljetusmaksuun ja kierra-
tettdvien laitteiden painoon.

Tehokkuuden parantaminen lisasi kierra-
tysta ja vahensi kokonaiskustannuksia
Koronapandemian myota yliopisto siirtyi verkko-
opiskeluun, jolloin kampuksella tydskenteli ainoas-
taan valttamaton henkilokunta. Materiaalin kerays-
maarat laskivat, ja v. 2020 kerayksia oli vain kaksi.

Pandemian jalkeen syksylla 2021
yliopisto lanseerasi uuden elekt-
roniikkalaitteiden kierratysstra-
tegian, johon kuului muun muassa
uuden IT-yhteyshenkilon palkkaa-
minen. Materiaalin kerdyksen ja
lajittelun tehokkuus paranivat
merkittavasti, mika toi myos
taloudellista hyotya yliopistolle.
Yliopisto kerasi kahdessa vuo-
dessa yhtd paljon materiaalia kuin
pandemiaa edeltdneiden viiden
vuoden aikana.

—-Hyva kumppanuus perustuu
jatkuvaan yhteistyohon. Olemme
sitoutuneet auttamaan Notre
Damen yliopistoa saavuttamaan kestavan kehityk-
sen tavoitteensa. Yksi tapa tehda tdma on parantaa
yliopiston kierratysprosesseja ja ohjata heitd lajit-
telemaan tehokkaammin. Uskomme, ettd yhteis-
tyomme ei ainoastaan edista kestavaa kehitysta,
vaan luo myds oppimismahdollisuuksia molemmille
osapuolille, kertoo Chris Proctor, Kuusakoski US:n
toimitusjohtaja. ¢

Notre Damen yliopisto
ja Kuusakoski aloittivat
yhteistyonsa vuonna 2015.

Notre Damen vahva sitoutuminen vastuullisuuteen on
paljon muutakin kuin vain jatehuolto-ohjelmien noudatta-
mista. Siihen kuuluu myds esimerkiksi stadionin vanhojen
katsomoiden hyddyntaminen taideteoksissa.
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ahko- ja
bridiautojen

Kuusakoski investoi kevaalld 2023 tdysin uuteen sahko- ja
hybridiautojen esikasittelypisteeseen Heinolassa. Yhtion tarkoitus
on viitoittaa tietd koko toimialalle, kun sdhko- ja hybridiautojen
maarat nousevat tulevaisuudessa myos kierrdtyksessa.

uusakosken 25 hehtaarin kierrdtystehdasalu-

eelle Heinolaan on rakentunut taysin uudenlai-
nen autojen esikasittelypiste: kyseessa on sahko-
ja hybridiautojen esikasittelyyn suunniteltu sisatila,
jossa erityisesti sahkaoturvallisuus on mietitty
tarkkaan.

-S3hko- ja hybridiautoja odotetaan jatkossa
entistd enemman kierrdtykseen, ja olemme nyt
varautuneet niiden turvalliseen esikasittelyyn.
Pelkastaan akun poistoon liittyy riskeja. Kun ale-
taan purkaa akkua, riskitaso nousee, kertoo palve-
lup&allikko Ari Turunen.
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Uusi esikdsittelypiste on rakennettu Keski-
Euroopassa hyvaksi havaittujen toimintamallien
mukaisesti. Paloturvallisuutta on kehitetty yhdessa
pelastuslaitoksen kanssa.

—Sahko- ja hybridiautojen kierratys huomioi-
daan EU:n valmisteilla olevassa ELV-asetuksessa
jauusi kdsittelypisteemme vastaa hyvin jo nyt
suunniteltuihin tiukempiin vaatimuksiin.

Kun sdhka- tai hybridiautosta on saatu pois-
tettua turvallisesti ajovoima-akku ja mahdolliset
nesteet, loppu auto jatkaa samoihin kierratyspro-
sesseihin kuin polttomoottoriauto. Naitad proses-

seja ovat auton rungon murskaus ja murskeen erot-
telu sekd jalostaminen raaka-aineeksi teollisuudelle.

Kuusakoskella kaikki prosessit Ioytyvat samalta
tontilta Heinolassa.

—My0s sdhko- ja hybridiautoista erotellaan esimer-
kiksi alumiinia, joka palaa sulattomme kautta hark-
koina takaisin autoteollisuuteen, kertoo Turunen.



ENSIMMAISET LATAUSLAITTEET |0
KIERRATYKSESSA BRITANNIASSA

Iso-Britannian sahko- ja hybridiautojen julkinen latausverkosto kasittaa reilut
40 000 latauspistettd. Noin 19 % ndista on suurjannitteisia pikalatauspisteita.
Latausteknologia kehittyy nopeasti, ja latausverkosto laajenee. Vuonna 2023
SWEEEP Kuusakoskelle toimitettiin kierrdtykseen ensimmaiset sahka- ja hybridi-
autojen pikalatauslaitteet.

-Jokaisen laitteen sisalla olevat suurjannitekondensaattorit on purettava
ennen kierratysta. Taman vuoden aikana olemme kierrattaneetjo yli 100 korkea-
jannitteistd sahko- ja hybridiautojen latauslaitetta. Laitteista saadaan muun
muassa kuparia, jonka kysynnan on arvioitu nousevan 50 % vuoteen 2040 men-
nessd. Laadukkaan kierrdtyksen rooli on olennainen kuparin kierron varmistami-
sessa, kertoo Justin Greenaway, SWEEEP Kuusakosken myyntijohtaja. ¢

MIKA MUUTTUU?

Sahko- tai hybridiauton voimanlahteen
poistamiseen tarvitaan useita uusia
menetelmia, jotka takaavat tyontekijan
turvallisuuden:

Tyoskentelytilassa on massiivinen akkujen-
kasittelypoyta, jonka sisalla on vesiallas (akku
voidaan tulipalon sattuessa pudottaa altaaseen).
Tyoskentelytilan saa jannitteettomaksi
hatdkytkimista.

Tyontekijalta vaaditaan kolme eri patevyytta
Tyossa tulee kdyttaa palo- ja valokaarisuojattuja
tyovaatteita, jannitetyokaluja, jannitetyo-
kasineita seka valokaarikyparaa. Tyo tehdadan
aina pareittain.

Kasittelypisteen ulkopuolella on karanteeni-
alue, jota valvotaan vuorokauden ympari
lampdkameroilla. Alueella sailytetdan kierra-
tykseen tulevat sahko- ja hybridiautot seka
kierrdatykseen tulevat akut.

Ulkona on kannellinen vedella taytettdva lava,
jonne palava sahkoajoneuvo voidaan tulipalo-
tilanteessa nostaa jadhtymaan.

ELV-asetus vauhdittaa kierratysta
ja kestavaa autoteollisuutta

EU:n komissio on ehdottanut muutoksia ELV*- ja 3RTA**-direktiiveihin paran-
taakseen romuajoneuvojen kasittelya ja edistadkseen kiertotaloutta auto-
teollisuudessa. Tavoitteena on lisdta ajoneuvojen kestavyytta ja vahentaa
riippuvuutta primaariraaka-aineista. Yksi keskeinen tavoite on nostaa kierra-
tysmateriaalien osuutta uusissa ajoneuvoissa - esimerkiksi vahintaan 25 %
muovista tulisi olla kierratysmuovia. Myds romuajoneuvojen kerdamiseen ja
kierratystehokkuuteen esitetaan nykyista tiukempia tavoitteita.

Ehdotuksen odotetaan tuovan EU-alueelle 1,8 miljardin euron nettotulot ja
vahentdvan C02-padstoja 12,3 miljoonalla tonnilla vuoteen 2035 mennessa.
Kuusakoski seuraa aktiivisesti EU-lainsdaddannon kehitysta. «

*ELV = End of Life Vehicle

** 3RTA = 3R-tyyppihyvaksyntadirektiivi 2005/64/EC, jota kutsutaan myés RRR-

(tai 3R)-direktiiviksi, asetti ohjeet uudelleenkdytettdvyydestd, hyddynnettidvyydestd
ja kierratettavyydestd EU-tyyppiajoneuvojen rekisterdinnin edellytyksenda.
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Aurinkopaneeleja asennettiin
412 000 neliometrin suuruiselle
alle, mikd vastaa noin kahden
tapallokentin pinta<alaa.

ALTEAMSIN GREEN

MANUFACTURING FACTORY

evaalld 2023 Alteamsin Kiinan tehtaalla kayn-

nistettiin Green Manufacturing Factory -pro-
jekti, jonka myota Alteams Suzhoussa on sertifioitu
1S0 50001 -energianhallintajarjestelma, 1ISO 1406 4-1
ja15014067 -standardit kasvihuonekaasup&dasto-
jen mittaamiseen ja raportointiin, seka 1S0 45001
-tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma. Kiinan
vihredn siirtyman strategia kulkeekin kasi kadessa
Alteamsin vastuullisuustavoitteiden kanssa.
Alteamsin tavoitteena on puolittaa vuoden 2019
hiilidioksidipdastonsa vuoteen 2030 mennessa.

-0len erittdin ylpea viime vuosien kestavan
kehityksen saavutuksistamme, jotka ovat autta-
neet vahentamaan ymparistovaikutuksiamme ja
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minimoimaan tehtaalla kulutetun energian kustan-
nuksia, kertoo David Twomey, Alteams Suzhoun
toimitusjohtaja.

Alteams Suzhou aloittijo vuonna 2021 teh-
taan katolle asennettavan aurinkosahkojarjestel-
man suunnittelun. Vuokranantajan, sdhkdyhtion ja
Alteams Suzhoun vilisten kolmikantaneuvottelu-
jenjalkeen valmistelut alkoivat kattokorjauksilla ja
rakenteiden vahvistamisella alkuvuodesta 2022.
Kevaan ja kesan aikana aurinkopaneeleja asennet-
tiin 12 000 neliometrin suuruiselle alalle, mikd vas-
taa noin kahden jalkapallokentén pinta-alaa. Jarjes-
telman huipputeho on 1,5 MW, ja kesdisin se tuottaa
8-10 % ja talvisin 5-6 % tehtaan sahkontarpeesta. ¢

MIKA ON GREEN MANUFACTURING
FACTORY -PROJEKTI?

Kiinan valmistavalla teollisuudella, kuten
autoteollisuudella, on tarkea rooli maan
talouskehityksessa, mutta nopea kasvu
on johtanut suureen energiankulutukseen.
Kiina on lisdnnyt ponnistelujaan ympa-
riston kannalta kestavampien valmistus-
menetelmien edistamiseksi. Muutos kohti
kestavampia toimintatapoja on linjattu
keskushallinnon "Made in China 2025”
-strategiassa. Yrityksille tarjotaan kan-
nustimia, mutta toisaalta edistymista on
osoitettava. Yksi tdllaisista kannustimista
on Green Manufacturing Factory -projekti.




KUUSAKOSKI GROUPILLE TASAVALLAN PRESIDENTIN

KANSAINVALISTYMISPALKINTO

Tasavallan presidentti Sauli Niinist6 myonsi mar-
raskuun lopussa vuosittaisen kansainvalistymis-
palkinnon menestyville suomalaisyrityksille. Vuo-
den kasvuyhtiona palkittiin Kuusakoski Group.

-Kuusakosken kasvun paikkoja ovat olleet Suo-
men teollistumisen aika sotien jilkeen ja voimakas
kansainvalistyminen seuraavina vuosikymmenina.
Nyt kasvun ajurina toimii asiakkaidemme lisdanty-
nyt tarve vahabhiilisille raaka-aineille. Erityisen
ylped olen johdonmukaisesta tuotekehitykses-
tamme ja panostuksistamme huipputeknologia-
osaamiseen yrityksemme koko 110-vuotisen histo-
rian ajan, sanoo varatuomari Veikko Kuusakoski,
Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja.

Tasavallan presidentin kansainvalistymispal-
kinto myonnetdan tunnustuksena suomalaisille,
kansainvalisesti menestyville yrityksille tai yhtei-
soille. Huomiota kiinnitetdan erityisesti kilpailu-
kykyyn, liiketoiminnan kansainvalisyyteen ja kan-
nattavuuteen. Lisaksi arvioinnissa painotetaan
toiminnan vastuullisuutta, vaikutuksia suomalaisen
osaamisen ja tyollisyyden kehittymiseen seka ulko-
maisiin investointeihin ja Suomen innovaatioympa-
riston tunnetuksi tekemiseen.

Kuusakoski Groupin lisdksi palkinnon saivat
tana vuonna Neural DSP Technologies (tulokasyri-
tys), AGCO-konserni (pitkdaikainen kansainvalisen
investoija) seka EnergyVaasa (yhteiso).

—-Palkitut yritykset osoittavat erinomaisella
tavalla jatkuvan innovoinnin merkityksen niin kil-
pailuedun, kansainvalistymisen kuin kestavan
kehityksenkin kannalta. Myds vihreaa siirtymaa ja

Keskuskauppakamarin myontaman Hiili-
jalanjalki laskettu -merkin avulla Alteams

voi 0soittaa, ettd Suomen toimintojen osalta
energiankdytosta aiheutuneet pdastot on
maaritetty GHG-protokollaan perustuen.
Alteams on laskenut energiankdytostaan
aiheutuvia hiilidioksidipaastoja globaalisti jo
vuodesta 2018 asti. Tavoitteena on pienentaa
hiilidioksidipdastoja 50 % vuoden 2019 tasosta
vuoteen 2030 mennessa. ¢

Hiilijalanjlki

\  laskettu A

2022

Alteams Finland Oy
624,24 tCOe

kestavaad kehitysta on haluttu painottaa arvioin-
nissa, kansainvalisen menestyksen ohella, toteaa
Team Finland -johtoryhman puheenjohtaja ja
osastopaallikko llona Lundstrom ty6- ja elinkeino-
ministeriosta. ¢

Kuusakoski Group on osoittanut sitoutumisensa
kestavaan kehitykseen saavuttamalla erinomaiset
pisteet EcoVadis-arvioinnissa, joka on maailman-
laajuisesti tunnustettu vastuullisuuden mittari.

EcoVadis mydnsi vuonna 2023 Kuusakoski
Recyclingille hopeatason ja Alteamsille pronssi-
tason tunnustuksen. Kuusakoski sijoittui arvioi-
tujen yritysten joukossa maailman parhaimman
20 prosentin joukkoon. Saavutukset kuvastavat
koko konsernin sitoutumista ympdristovastuuseen,
sosiaaliseen vastuuseen ja liiketoiminnan eetti-
syyteen. Molemmat yhtiot paasivat mitaleille myos
vuonna 2022: tuolloin Alteams sai hopeatason
tunnustuksen ja Kuusakoski pronssia.

-EcoVadis on muutakin kuin vastuullisuus-
vertailu. Erityisesti suurimmat asiakkaamme koh-
taavat jatkuvasti tiukentuvia seuranta- ja rapor-

TUNNUSTUKSIA

Kansainvalistymispalkinto myonne-
tdan tunnustuksena suomalaisille,
kansainvilisesti menestyville
yrityksille tai yhteisaille.

Tasavallan presidentti Sauli Niinistdlta palkinnon

vastaanottivat Mariella Kuusakoski-Toivola,
Veikko Kuusakoski ja Tapio Kuusakoski.

e

SILVERIL
2023
ecovadis

Sustainability
Rating

BRONZ-!HI
i 202_3
| ecovadis

Sustainability
Rating

tointivaatimuksia liittyen
toimitusketjujen vastuulli-
suuteen. EcoVadiksen arviointi
on yksi laajimmin kdytetyista tyo-

kaluista, jota asiakkaamme ja yhteistyokumppa-
nimme hyddyntavat luotettavana, ulkopuolisena
mittarina. EcoVadis tuottaa vertailun lisdksi katta-
van profiilin, jonka voimme valittaa suoraan asiak-
kaillemme, kertovat vastuullisuuden ja yhteiskun-
tasuhteiden johtaja Tuomas Haikka Kuusakoskelta
seka hankinta- ja vastuullisuusjohtaja Anne-Mari
Jarvinen Alteamsilta. «
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VASTUULLIS LU

Kuusakoski Recycling




Visiomme mukaisesti tavoitteemme

on olla asiakkaillemme halutuin
kumppani kierratyspalveluissa
ja lilkketoiminnan vastuullisuuden
kehittamisessa. Toimimme

kiertotalouden ytimessa ja meille
vastuullisuus on kilpailukyvyn,
pitkan aikavalin kasvun ja
menestyksen kulmakivi.

astuullisuus ja kestava kehitys ovat

olennainen osa liikketoimintaamme.

Toimintamme perustuu Kuusakosken
arvoihin, eettisiin toimintaohjeisiin ja jatkuvaan
vuorovaikutukseen sidosryhmiemme kanssa.
Naemme kestavan liiketoimintamallimme, hal-
litun toimitusketjun ja vastuullisen toiminnan
edistamisen erinomaisena mahdollisuutena.
Vastuullisuus onkin olennainen osa strate-
giaamme ja liiketoimintaprosessejamme.

Tunnustusta vastuullisuustyosta

Tavoitetta nopeampi eteneminen pitkan
aikavilin ilmastotavoitteissa

Vihreat investoinnit parantavat merkittavasti
prosessien kestavyytta

Ensimmaisen hiilivapaan* terdaksen
kierratyslaitoksen rakentaminen

Tunnustusta EcoVadis-arvioinnista

Dynaamisen hiilijalanjalkilaskurin
lanseeraus asiakkaillemme

Valtetyt padstot vastasivat noin
560 000 henkiloauton vuosipaastoja

*Scope1& Scope 2 (hankinta-perustainen) = 0 tC05e

ritysten toimitusketjujen vastuullisuutta
kansainvalisesti arvioiva EcoVadis on myonta-

Kuusakoski on toteuttanut uusimpaan menettelyta-
paan perustuvan olennaisuusarvion eli niin sanotun

kaisesti kestdvan kehityksen asioista, jotka ovat:
a) taloudellisesti olennaisia vaikutuksiltaan liike-

nyt Kuusakoski Recyclingille hopeatason tunnus-
tuksen. Kuusakoski sijoittui arvioitujen yritysten
joukossa maailman parhaimman 20 prosentin jouk-
koon. Saavutus kuvastaa yrityksemme sitoutu-
mista ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuu-
seenjaliiketoiminnan eettisyyteen. Lisdksi se on
osoitus kovasta tyostamme ja sitoutumisestamme
kestavaan kehitykseen. Lue lisda s. 29.

Keskitymme olennaisiin asioihin
Kuusakosken tuore olennaisuusarvio ohjaa kes-
tavan kehityksen paatoksentekoa ja strategiaa,
tavoitteita ja niihin liittyvia keskeisid indikaatto-
reita, toimintoja, mahdollisuuksien ja riskien hallin-
taa seka raportointia. Se osoittaa, mihin teemoi-
hin aikaa, energiaa ja resursseja tulisi investoida.

kaksoisolennaisuusarvioinnin. Kaksoisolennaisuus

tarkoittaa, ettd yrityksen tulisi raportoida samanai-

Vastuullisuusteema

Kiertotalous ja ilmasto

Vastuullinen arvoketju ja kumppanuudet
Vastuulliset ja luotettavat ratkaisut

Henkildston tyoturvallisuus, -terveys ja -hyvinvointi
Henkiloston kehittdminen ja tydantajamielikuva
Oman toiminnan ymparistovaikutukset

Etiikka ja vaatimustenmukaisuus

Taloudellisen arvon luominen

Henkiloston monimuotoisuus, tasa-arvo ja
osallistaminen

Sidosryhmdsuhteet ja viestinta

toiminnan arvoon ja b) olennaisia markkinoiden,
ympadriston ja ihmisten nakdkannalta.

Ulkoinen vaikutus
(yhteiskunta)

Sisdinen vaikutus
(liiketoiminta)
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VASTUULLISUUSOH|ELMA

Vuonna 2023 jatkoimme vastuullisuusohjelman maaritietoista toteuttamista. Taima ohjelma on
Kuusakoski Recycling -konsernin laajuinen viitekehys vastuullisen toiminnan suunnitteluun,
koordinoimiseen, viestintaan ja ohjaamiseen. Olennaisuusarvioinnin pohjalta olemme tunnistaneet
ohjelmalle nelja padteemaa. Jokaista teemaa kehitetaan jarjestelmallisesti toimintaohjelmalla,
joka koostuu todellisista konkreettisista aloitteista ja kehityshankkeista.

1. Proaktiivinen kumppanuus ' ‘ 2. Toimintamme materiaali- &

asiakkaiden kanssa ja energiatehokkuus

Tuemme asiakkaidemme vastuullisuusty&ta tuot- Pienennamme tuotantomme energiankulutusta ja siita aiheutuvia

paastoja. Teema keskittyy oman toimintamme ymparistovaikutus-
ten vahentamiseen, energiatehokkuuden parantamiseen seka polt-
toaineen kulutuksen ja padstdjen hallintaan. Kierratystoiminnassa
keskitytaan maksimoimaan hyddynnetyn ja kierratetyn jatteen

teillamme ja toiminnallamme. Teemme yhdessa koko
arvoketjusta kestavamman. Keskeista on mahdollistaa
tuotteiden “"eco-design”, eli koko elinkaaren optimointi
asiakkaillemme. Etsimme proaktiivisesti tapoja syventda
yhteistyotd ja kumppanuutta asiakkaidemme kanssa.

osuus seka kehittamaan jatkuvasti uusia ja parempia kierratys-
prosesseja yrityksen sisdisen tutkimus- ja kehitystyon avulla.

W P

3. Henkiloston hyvinvointi o é
. . . [
ja tyoturvallisuus

Piddamme huolta omasta ja alihankkijoidemme henki-
l6stdsta. Tuemme henkilston osallistumista yrityksen

aktiiviseen kehittamiseen seka edistamme tydyhteison
yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta.

4. Vastuullisen litketoiminnan **

jatkuva parantaminen

Olemme vakaa ja luotettava liikekumppani. Meilla on lapindkyvat
lilketoimintakdytannot, ja vuoropuhelu sidosryhmien valilld on
avointa. Varmistamme toimitusketjun vastuullisuuden urakoit-
sijoiden ja toimittajien avulla.

Vuoden 2023 aikana tyoskentelimme ktinkin teeman parissa, ja voit lukealisaa
-
edistymisesta, toimista ja tuloksista tamangaportin seuraavista osioista.

32



Toteutus on avain tuloksiin
Ohjelman yhtena paatavoitteena on myos
kutsua koko henkilosto ja yhteistyokumppa-
nit mukaan yhteiselle vastuullisuusmatkal-
lemme. Tehokkaan yhteistyon mahdollista-
miseksi maayksikdidemme ja eri toimintojen
valilla olemme perustaneet vastuullisuusver-
koston, jonka jasenet edustavat eri toimintoja
eri maista ja lilkketoiminta-alueilta. Verkoston
jasenet ovat avainasemassa jalkauttamassa
vastuullisuutta koko organisaatioon, ja he toi-
mivat kestdvan kehityksen sanansaattajina
kotiorganisaatioissaan.
Vastuullisuusohjelmamme ja -verkostomme
yhdessa raportointimallimme kanssa mahdol-
listavat vastuullisuusasioiden hallinnan yhdis-
tamisen Kuusakosken strategiaan, riskienhal-
lintaprosessiin ja johtamisjarjestelmaan.
Vuoden 2023 aikana verkosto kokoontui
kolme kertaa ja muun muassa kasitteli vas-
tuullisuuden raportointia, seurasi konsernin
tavoitteiden etenemista, laati vuoden 2024
tavoitteet sekd yhdenmukaisti raportointia ja
tiedonkeruuta. Yhdessa olemme valmistelleet
ja hyvaksyneet keskeiset konserninlaajuiset

vastuullisuusaloitteet ja toimenpiteet.
Kiertotalous, vihrea siirtyma ja kasvava huoli
ilmastonmuutoksesta lisdavat kiertotalou-
teen jatuotteiden elinkaariin liittyvan tiedon
merkitysta seka vaatimuksia ymparistalli-
sesti, yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti
kestaville kdytannaille koko toimitusketjussa.
Asiakkaamme tarvitsevat myds tietoa loppu-
tuotteiden vastuullisuudesta, esimerkiksi
hiilijalanjalkilaskelmien muodossa, koska he
tyoskentelevat myds omien vastuullisuus-
tavoitteidensa eteen. Seka raportointia etta
avoimuutta koskevat lainsdadanndlliset ja
normipohjaiset vaatimukset kasvavat. Kyky
raportoida toiminnan vastuullisuudesta ja
tavoitteellisesta kehittamisesta on huomioitu
myads vastuullisuusohjelmamme tavoitteissa.

Tuotteemme ja palvelumme - kierto-
talouden toteuttaminen kaytannossa
Kuusakoski on vastuullisia kierratyspalveluita
tarjoava yritys. Vahvuutemme on materiaaleja,
kierratysta ja ymparistoteknologiaa koskeva
asiantuntemuksemme.

Kuusakoski valmiina tiukentuviin
raportointivaatimuksiin

uroopan unionin Corporate Sustainability

raportointiin ndistad kestavyysasioista. Yritysten

Metallien kierratyksen lisaksi kasittelemme
sahko- ja elektroniikkalaiteromua seka val-
mistamme polttoainetta materiaalikiertoon
kelpaamattomista ja energiaa sisaltavista
jakeista. Kaikki tuotteemme ovat kierratys-
materiaaleista valmistettuja kierratysraaka-
aineita. Tarjoamamme palvelut liittyvat mate-
riaalin uudelleenkayttoon, kierratykseen,
kasittelyyn ja turvalliseen kaytdosta poistoon.
Kaikki, mita kehitamme, prosessoimme, val-
mistamme ja toimitamme, edistaa kestavam-
paa huomista. Toimittamamme raaka-aineet
mahdollistavat asiakkaillemme merkittavia
paastovahennyksia ja tuotteille kestavamman
elinkaaren. Tuotteemme ja palvelumme ovat
vastaus globaaleihin haasteisiin, kuten ilmas-
tonmuutokseen, energian ja resurssien niuk-
kuuteen, kaupungistumiseen ja yhteiskunnan
sahkoistymiseen. Kierratys mahdollistaa
kestavan talouskasvun.

Reporting Directive (CSRD) -direktiivi laajen-
taajatiukentaa yritysvastuun raportointivaati-
muksia EU:ssa ja sen myota yritysten on raportoi-
tava laajemmin kestdvyyteen liittyvista asioista,
kuten ilmastonmuutoksesta, biodiversiteetista
jaihmisoikeuksista.

EU:n taksonomia tarjoaa luokittelujarjestel-
man taloudellisille toiminnoille niiden ymparisto-
kestavyyden perusteella. Se asettaa kriteerit
taloudellisen toiminnan ympaéristokestavyyden
maarittamiseksi. Luokittelujarjestelma auttaa
maarittamaan, mitka taloudelliset toiminnot
voidaan katsoa kestaviksi, ja taten tukee EU:n
ilmastotavoitteita.

EU:n taksonomia ja Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) ovat keskeisia osia
EU:n kestdvan rahoituksen kehikossa ja ne liit-
tyvat toisiinsa monin tavoin. Taksonomia tarjoaa
puitteet taloudellisen toiminnan kestavyyden
maarittelylle, kun taas CSRD keskittyy yritysten

on raportoitava paitsi siita, miten ymparistomuu-
tokset vaikuttavat niiden liiketoimintaan, myds
siitd, miten niiden toiminta vaikuttaa ymparistoon,

mika tunnetaan "kaksoisolennaisuuden” konseptina.

Direktiivin velvoitteet astuvat voimaan vai-
heittain alkaen toimintavuoden 2024 aikana.
Kuusakoskea nama velvoitteet koskevat toiminta-
vuodesta 2025 alkaen. Olemme kuitenkin halun-
neet kehittda toimintaamme ennakoivastija val-
mistautua tuleviin velvoittaviin vaatimuksiin jo nyt.
Olemme tehneet kaksoisolennaisuusmaarittelyn
jo 2022, raporttimme on valittujen vastuullisuus-
tietojen osalta kolmannen osapuolen varmentama
janoudatamme GRI-raportointiohjeistoa, lisdksi
huomioimme taksonomian vaatimukset raportoin-
nissa. Vaikka kiristyvat velvoitteet lisddvat tyomaa-
raa, ndemme ne ennen kaikkea mahdollisuutena:
voimme auttaa asiakkaitamme raportoinnissa,
erityisesti kiertotalouteen ja ilmastovaikutuksiin
liittyvissa kysymyksissa. o

Velvoitteet koskevat Kuusakoskea
toimintavuodesta 2025 alkaen.
Olemme kuitenkin halunneet

kehittaa toimintaamme ennakoivasti
ja valmistautua tuleviin velvoittaviin
vaatimuksiin jo nyt.

33



VASTUULLISUUS

OUTUMINEN

sten tavoitteiden kautta

Kuusakosken suur

ILMASTO-
TAVOITTEEMME

Kuusakoski Recyclingin
oma toiminta
hiilineutraaliksi vuoteen
2035 mennessa*

Koko arvoketju
hiilineutraaliksi
vuoteen 2045 mennessa**

5 | -

*Scopelja2 **Scopel Z)a 3

Scope 1=toiminnan: suorat paastot W
Scope 2 = toiminhan epédsugrat faastt ostetusta energiasta
Scope 3 = toiminnan muutmerkittavat epdsuorat paastot
s . [
8 THMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

1 mu"um 13 ILMASTOTEKOJA

Sitoudumme YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (Social Development Goals) aktiiviseen
edistamiseen, keskittyen erityisesti tavoitteisiin 8 (lhmisarvoista tyota ja talouskasvua),

9 (Teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri), 11 (Kestavat kaupungit ja yhteisot), 12 (Vastuullinen
kulutus ja tuotanto) seki 13 (Iimastotoimet). Olemme lisiksi mukana YK:n Global Compact -aloitteessa.

m @ Raportoimme tavoitteiden edistymisesta seuraavilla sivuilla, ja lisaksi Global Compact Suomen
CoP-raportointialustalla (COP Communication on Progress).



Olemme jo nyt 13 % edella tavoitteesta

Niita kenserni
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Omat toiminnot Koko arvoketju
Scopel&?2 hiilivapaita 2035 hiilivapaa 2045
Scope 1,2ja3
. Scope 3
2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045

Tyoturvallisuus

e Turvallisuuskoulutus ja

turvallisuuskulttuuri
Proaktiiviset turvallisuus-
havainnot 6 kpl / henkild
Alihankkijoiden ja toimittajien
auditointiohjelma, erityinen
painopistealue paloturvalli-
suudessa

TRIF alle 18
LTIF alle 11

e

Materiaali- ja
energiatehokkuus

Energiatehokkuuden
parantaminen

Vihredt investoinnit
Materiaalikierratysasteiden
parantaminen

C02-paastojen vahentaminen

Energiatehokkuus +0,5 %
C0z-pédéstot-2% /'t

Vastuullinen
toimitusketju

¢ Toimitusketjun vastuullisuu-
denjariskienhallinnan
parantaminen
Toimittajien auditointijarjes-
telman noudattaminen

Tapamme toimia -ohjeistus
(Code of Conduct) hankinta-
sopimuksissa, kattavuus yli
95 % kaikista hankinnoista

Osana ta_floitteen.a'_'se ntaa olemme maaritelleet numeeriset tavoitteet jokaiselle vastuullisuusteemalle;.; -

a fqyoitteita seurataanjatuloksista raportoidaan vuosittain vastuullisuus-

023 tavoitteiden toteutumisestaraportoidaan kyseisten osioiden alla.

Yhteiskuntavastuu

Sosiaalisen vastuun raportointi
Eettisten- ja vastuullisuus-
politiikkojen paivittaminen

Tavoite- tai kehityskeskus-
telujen osallistumisaste
yli 95 %
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Me Kuusakoskella keskitymme kierrattamiseen

TAVOITTEENA KOKO ELINKAAREN OPTIMOINTI

Tavoitteenamme on nostaa
metallien kierratysaste tasolle

otteiden tai materiaalien
oko elinkaari on otettava huomioon,
kun puhutaan resurssien tehokkaasta
kaytostd, vastuullisesta tuotannosta ja
kulutuksesta. Kierratys, kierratettavyys ja

kierratyksen huomioiva tuotesuunnittelu
- "Eco Design” - ovat ratkaisevan tarkeita
elinkaaritarkastelussa. Uudelleenkaytto
ja kierratys ovat ylivoimaisesti parhaat
ratkaisut ekotehokkuuden
saavuttamiseksi.

Materiaalit tehokkaasti
kiertoon

Pyrimme maksimoimaan elinkaarensa pdahan tulleiden tuotteiden ja
materiaalien paatymisen kierratykseen. Esimerkkeja tdsta ovat tuot-
tajavastuusopimukset, kierratyskampanjat seka kerayksen tehosta-
minen ja helpoksi tekeminen.

Opastamme asiakkaitamme lajittelemaan jatemateriaalit oikein
ja siella missa ne syntyvat. Kattavan palveluverkostomme ansiosta
olemme lahelld asiakkaitamme, eikd materiaalia tarvitse kuljettaa
pitkida matkoja prosessoitavaksi.
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Kierrattamamme raaka-aineet
mahdollistivat asiakkaillemme

» 1,39

miljoonan tonnin paasto-
sddstot vuonna 2023.

Kierratyksen tehokkuus
ja materiaalin laatu

Vihrea siirtyma ja kiertotalous perustuvat materiaalien tehokkaaseen
kierratykseen elinkaaren paattyessa. Kierratysaste maarittaa lopul-
lisen materiaalin ja tuotteen elinkaaren kokonaistehokkuuden. Tama
on tarkeda erityisesti metallien osalta, silla niita voidaan kierrattaa
useita kertoja laadun heikkenematta.

Kuusakoski on johtava metallien kierrattaja ja kierratysasteemme
onjo nyt hyvin korkea. Tavoitteenamme on nostaa metallien kierra-
tysaste kohti 97 %:n tasoa.



Elinkaaren maksimointi

Kun tuotteistamme kierrdtysmateriaaleja, maksimoimme niiden kay-
tettavyyden. Kiertotalouden hyoty on sita suurempi mita enemman
neitseellisia ja uusiutumattomia raaka-aineita korvataan kierratys-
materiaaleilla. Esimerkiksi tuottamalla puhtaampia alumiinijakeita
mahdollistamme asiakkaillemme aiempaa korkeamman kierratys-
materiaalien kayttéasteen. Ndin pyrimme maksimoimaan materiaalin
koko elinkaaren tehokkuuden.

Kierrattamiemme tuotteiden ja
raaka-aineiden uusi elinkaari

Kierratyksen hyodyt toteutuvat, kun tuotannossa neitseelliset
materiaalit korvataan kierratysraaka-aineilla. Ndin sadstetdaan
luonnonvaroja, valtetdan hiilidioksidipaastoja, parannetaan
energiatehokkuutta ja lisataan toimitusketjun vastuullisuutta.
Kierrattamamme raaka-aineet mahdollistivat asiakkaillemme
1,39 miljoonan tonnin pddstosdastot.

Kierritysasteen vaikutus elinkaaritehokkuuteen

97 % 94 % 80 %
kierrdtysaste kierrdtysaste kierrdtysaste
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Metallien elinkaaret

Kumuloituessaan 97 %:n kierratysaste johtaa kaksi kertaa korkeampaan
mahdolliseen elinkaaritehokkuuteen, kun verrataan 94 %:n kierratys-
asteeseen. Verrattuna 80 % kierratysasteeseen hydty on yli 6-kertainen.

Euroopassa, Yhdysvalloi
ja Aasiassa on heratt
tyksen merkity!

lien tuotannon

Kierratyksen
tehostaminen on yksi
EU:n keskeisimmista
keinoista parantaa
omavaraisuusastetta,
ja tavoitteena onkin
vahintaan 15 %
kierratyskapasiteetti.

eollisuudelle, tieto- ja viestintatekniikalle sek3 ilmailu-
ja puolustusteollisuudelle.

Euroopan unionin kriittisten raaka-aineiden toiminta-
suunnitelma (Critical Raw Materials Act, CRMA) pyrkii
lisdamaan EU:n riippumattomuutta ndiden materiaalien
osalta. Tavoitteena on, etta 2030-luvulle mennessa EU:n
omavaraisuusaste naiden strategisten resurssien osalta
parantuisi merkittavasti. Kierratyksen tehostaminen
on yksi EU:n keskeisimmista keinoista parantaa oma-
varaisuusastetta, ja tavoitteena onkin vahintaan 15 %
kierratyskapasiteetti.

Yhdysvaltain Inflation Reduction Act (IRA) sisal
my0s tavoitteita ja toimenpiteita, jotka liittyvat kriittisten
raaka-aineiden toimitusketjuihin ja kierratykseen. Nama
vahentavat riippuvuutta tuontiraaka-aineista, mutta
my0s tukevat kestavan kehityksen tavoitteita.

Teknologinen kehitys ja kansainvalinen yhteistyo ovat
avainasemassa kestdvyystavoitteiden saavuttamisessa.
Kuusakoski toimii kaikilla kolmella alueella - Euroopassa,
Yhdysvalloissa ja Aasiassa - ja strategiamme olennainen
osa oninvestoinnein parantaa kierratystehokkuutta ja
erottelukykyd. Maailmanlaajuinen kierratyksen merki-
tysta lisaava kehitys on linjassa tavoitteidemme kanssa
ja vahvistaa, etta olemme oikealla tiella.
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VASTUULLISUUS

TUOTTEIDEMME SUURI HIILIKADEN JALKI

SYNTYY PIENELLA JALANJALJELLA

Tuotevastuu on Kuusakoskelle tarkedaa. Haluamme varmistaa toimittamiemme
materiaalien ja palveluiden laadun, turvallisuuden ja vaatimustenmukaisuuden.
Siind missa myos omat paastoviahennystavoitteemme ovat toimintamme
keskiossa, pyrimme auttamaan asiakkaitamme maksimoimaan heidan
tuotteidensa elinkaaren aikana syntyvat hyodyt.

uoden 2022 aikana kerdasimme ensim-

maisen kerran elinkaaritiedot kansain-

valisen kasvihuonekaasuprotokollan
mukaisesti kaikista paatuotteistamme: kier-
ratetyista metalliraaka-aineista (alumiini,
kupari, terds, sinkki ja ruostumaton teras),
metalliseoksista ja elektroniikasta.

Vuonna 2023 jatkoimme kehitystyota ja
rakensimme ensimmadisen tdysin digitaalisen
hiilijalanjalkilaskurin. Olemme saaneet aarim-
maisen hyvaa palautetta palvelustamme,
jossa asiakkaamme pystyvat itse hakemaan
hiilijalanjalkia ja kierratyshyotylaskelmia eri
ajanjaksoilta vaikkapa tuotteittain, toimi-
pisteittdin tai maittain. Tiedot raportoidaan
toteutuneiden materiaalivirtojen ja paastojen
perusteella.
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Meille on tarkeaa tarjota naita luotettavia
tuotekohtaisia hiilijalanjalkitietoja asiakkail-
lemme. Laskurin tiedot perustuvat kolmannen
osapuolen varmentamaan tietoon ja ne katta-
vat koko arvoketjun paastdvaikutukset, sisal-
taen niin suorat (Scope 1), kuin epasuoratkin
paastot (Scope 2, Scope 3).

Lisdksi olemme kehittaneet palvelupro-
sesseja seka kierratys- ja hyodyntamiskon-
septeja vastataksemme paremmin palvelu-
asiakkaidemme kestavan kehityksen tiedon-
tarpeisiin. Vuoden aikana laadimmekin useita
raataloityja hiilijalanjalki- ja kadenjalkiraport-
teja asiakkaillemme.

Visiomme toteutuminen - olla asiakkai-
demme valittu kumppani - vaatii meita ole-
maan alan edelldkavija. Dynaaminen hiili-

PRODUCT €0, -repony

O"Uuswgs,‘,

jalanjalkilaskuri ja elinkaariselvitysten kehit-
taminen ovat erinomainen esimerkki siita,
mita edellakavijyys tarkoittaa kdaytannossa.
Elinkaaritiedot paitsi auttavat asiakkaitamme
saavuttamaan omat tavoitteensa, myos lisaa-
vat yleista tietoisuutta ekologisen suunnitte-
lun, kiertotalouden ja elinkaaren optimoinnin
mahdollisuuksista.




Uusi hiilijalanjalkilaskuri
tuottaa luotettavaa
padstotietoa
asiakkaillemme

Tuemme asiakkaidemme vastuullisuustyota tuot-
tamalla heille luotettavaa ja lapindkyvaa paasto-
laskentaa. Vuonna 2023 lanseerasimme uuden hiili-
jalanjalkilaskurin, jolla pystymme helposti laske-
maan asiakkaalle heidan osuutensa logistiikan,
prosessoinnin ja raaka-aineiden aiheuttamista
paastoista.

Laskenta perustuu GHG-standardiin, joka on
maailmanlaajuinen standardi hiilijalanjaljen lasken-
taanja paastojen yhdenmukaiseen raportointiin.
Laskennassa on huomioitu sekd asiakkaalta Kuusa-
koskelle ettd Kuusakoskelta asiakkaalle kulkevat
materiaalivirrat.

Laskuri havainnollistaa, miten tarkea rooli kier-
ratykselld ja kierratysraaka-aineilla on, kun halu-
taan vahentaa tuotteiden elinkaaripdastoja. Se tuo
myads selkeasti esille, kuinka Kuusakosken toimin-
nan hiilikddenjalki on Idhes aina suurempi kuin toi-
minnan paastot. ¢

= Kuusakosken vastuullisuus-
verkostoon kuuluu eri alojen
asiantuntijoita eri maayksikdis-
tdmme. Vastuullisuusosion sivuilla
esittelemme muutamia heista.

Kuka?

Sara Tikka

Mita? Elinkaariasiantuntija

Missd? Espoo, Suomi

Miten vastuullisuus nikyy omassa tydssani?
Vastuullisuus on tyoni ytimessa. Haluamme
auttaa asiakkaitamme saavuttamaan vas-
tuullisuustavoitteensa antamalla heille kat-
tavatja tarkat tiedot tuotteidemme elinkaa-
resta. Kehitdmme jatkuvasti raportointiamme,
jotta voimme viestia tehokkaasti koko toimi-
tusketjulle siitd, mitda teemme ja mikd erottaa

meidat kilpailijoistamme.
Hauska fakta minusta: Olen tyoskennellyt

Disneylandilla. Olen myds harrastanut taito-

luistelua 13 vuotta, mutta laiskempaa
urheilijaa saa nykyisin hakea!

Investoinneilla varmistamme edellakavijyyden

uonna 2022 julkistimme monivuotisen vihrean

investointiohjelmamme. Ohjelman tavoitteena
on varmistaa, ettd Kuusakoskella on johtava osaa-
minen ja parhaat tekniset prosessit, jotka ovat
kestavid ja kilpailukykyisia. Lisdksi tavoitteena
on lisata ja rakentaa uutta kapasiteettia valituille
strategisille kierratysarvovirroille.

Investoinnit tekevat prosesseistamme ja tuotteis-

tamme entistd kestavampia lisdamalla talteenotto-
prosenttia ja parantamalla lopullista puhtausastetta.

Kerroimme viime vuonna yhteensa yli 40 M€ uusin-
vestoinneista, muun muassa seuraaviin kohteisiin:

¢ Uniikkiin kuparikeskukseen, joka mahdollistaa
entista paremman puhtauden ja kierrdtysasteen.

¢ Mahdollisesti maailman ensimmaiseen tdysin
hiilivapaaseen teraksenkierratyslaitokseen Kemin
Veitsiluodossa.

¢ Ensimmaiseen komposiitin kierratyslaitokseen,
joka mahdollistaa mm. tuulivoimaloiden lapojen
kierratyksen pohjoismaissa.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

¢ Alumiinin erottelukykyyn ja tuotantoketjun
hiilineutraaliuuteen.
¢ Huipputeknologiseen ja turvalliseen sdahko-

ja hybridiautojen esikasittelypisteeseen.

Vihredt investointimme
parantavat energia-

tehokkuutta ja materiaalien
talteenottoastetta.

Nama investoinnit luovat merkittavid ymparisto-
hyotyja ja synergioita koko arvoketjussa, esimer-
kiksi mahdollistamalla korkeamman kierratys-
sisdllon jatkojalostustuotteissa, pienentamalla
prosessointia ja paastoja tuotantoketjun alkupaassa
seka tuottamalla korkeamman kierratysasteen
materiaaleille arjen ratkaisuissa, kuten ajoneu-
voissa, kodinkoneissa ja elektroniikkalaitteissa. ¢
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YMPARISTO

13 ILMASTOTEKOJA

L3 2

Kuusakosken ymparistoasioiden hallinta perustuu toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen ja haitallisten ymparistovaikutusten minimoimiseen.
Olemme sitoutuneet siihen, ettd toimintamme on kaikin puolin turvallista
ja vastuullista, pidamme huolen niin ihmisista kuin ymparistostakin.
Toimintaamme ohjaavat 1S0 14001 -standardin mukaiset sertifioidut
maakohtaiset ymparistojohtamisjarjestelmat.

mparistojohtamisjdrjestelmat ovat

keskeinen osa toimipisteidemme joh-

tamisjarjestelmaa ja jokapaivaista toi-
mintaamme. Vaatimustenmukaisuutta valvo-
taan sisaisten ja ulkoisten auditointien avulla.
Kaikki ymparistonakokohdiltaan olennaiset
toimipisteet ovat mukana standardin mukai-
sissa johtamisjarjestelmissa.

Kierratysmateriaalien kasittelystd ja pro-
sessoimisesta aiheutuvat ymparistovaikutuk-
set olivat hyvin hallinnassa vuonna 2023.
Toimimme luparajoitusten puitteissa, pienia
jatilapaisia poikkeamia ymparistolupien maa-
rayksista tapahtui kuusi kertaa koko Suomen
toimipisteverkostossamme. Kaikista ylityk-
sista on ilmoitettu asianomaisille viranomai-
sille ja korjaavat toimenpiteet on toteutettu.
Paaasialliset ymparistovaikutukset ja

-riskit toimipisteissamme ovat paly- ja hiuk-
kaspaastot ilmaan, paastot vesistoon, pro-
sessien suora ja epasuora energiankulutus ja
siihen liittyvat padstot, materiaalien tuotteis-
tamisen sivutuotteena syntyva kaatopaikka-
jate seka toimipaikan prosesseista syntyva
melu. Kuusakosken toiminnan ymparistovai-
kutukset suhteessa kierratyshyotyihin ovat
erittdin pienet. Kierrdtysmateriaalien kaytto
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nyky-yhteiskunnassa vahentaa paastoja
kulutuksen aikana ja mahdollistaa resurssien
tehokkaan kayton. Esimerkiksi kierratyspro-
sessissa tarkemmasta erottelusta ja metal-
lien talteenotosta johtuva nousu energianku-
lutuksessa johtaa moninkertaisiin energian-
saastoihin ja ymparistohyotyihin elinkaaren
myohemmissa vaiheissa, kun neitseelliset
raaka-aineet korvataan kierratysmateriaa-
leilla. Jatkuvasti kehittyvat kierratysprosessit
jalaadukas tuotteistaminen ovat ratkaisuja
ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjun-
taan seka ymparistonsuojeluun YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden 9 ja 13 mukaisesti
Vuonna 2023 Suomessa ymparistoasioiden
kehittamisessa keskityttiin uusien toiminto-
jen paastojen hallintaan osana suunnittelu-
jalupaprosesseja. Lisdksi tehostettiin Heino-
lan tehtaiden ilmapaastopaastojen ja Raja-
vuoren loppusijoitusalueen suotovesien jat-
kuvatoimista seurantaa. Heinolan tehtaille
rakennettiin myos paljon uutta katettua pro-
sessointi- ja varastotilaa, mika vahentaa
paastoja ymparistoon. Suomen pihoilla tehos-
tettiin hulevesijarjestelmien toiminnan ja
huoltojen seurantaa seka vuotojenhallintaa,
mika nakyi tarkkailutuloksissa laskeneina

Kuusakoski tukee
suomalaista luontoa

Kuusakoski Oy on Suomen Luonnonsuojeluliiton
kannatusyritys. Yritysten tuki on luonnonsuojelulle
kullanarvoista. Monimuotoinen luonto on myds
yritystoiminnan elinehto. Arviolta yli puolet maail-
man bruttokansantuotteesta on suoraan riippu-
vaista luonnosta. Luonnonsuojeluliiton kannatus-
yrityksena olemme mukana suojelemassa ainut-
laatuista luontoamme, torjumassa ilmastonmuu-
tostajaluontokatoa. ¢

oljypitoisuuksina. Heinolassa sakka-altaiden
uusinta ja siirto mahdollisti vanhasta toimin-
nasta aiheutuneen maaperan pilaantumisen
puhdistuksen.

Luonnon monimuotoisuus
Luonnon monimuotoisuuden haviamisen ja
ekosysteemien romahtamisen torjunta on
erittdin tarkeaa. Tama on yksi ihmiskunnan
suurimmista uhkista seuraavan vuosikymme-
nen aikana. Toimimatta jattamisen taloudelli-
setja yhteiskunnalliset kustannukset olisivat
valtavat. Yli puolet maailmantaloudesta on
suoraan sidoksissa luontoon ja luonnonvaroi-
hin. Luontokadon riskit vaarantavat koko elin-
tarvikehuollon ja ravitsemuksen. Luonnon
monimuotoisuuden haviaminen liittyy myos
olennaisestiilmastonmuutokseen ja pahentaa
sitd. Luontokadon etenemista voidaan tarkas-
tella sita aiheuttavien viiden keskeisen teki-
jan kautta. Naita ovat ilmastonmuutos, maan
jameren kdyton muutokset, luonnonvarojen
suora hyodyntaminen, saasteet ja tulokaslajit.
Yritykset ovat toiminnassaan riippuvaisia
luonnosta, ja toisaalta niiden toiminnalla on
vaikutuksia luontoon. Kuusakoski tuottaa
kierratysyrityksena tuotteita, jotka vahenta-



vat suoraan ilmastovaikutuksia ja neitseel-
listen luonnonvarojen kayton tarvetta. Tuot-
teillamme ja palveluillamme on myonteinen
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen. Seu-
raamme luonnon monimuotoisuuteen kohdis-
tuvia ymparistovaikutuksia ja pyrimme mini-
moimaan negatiiviset vaikutukset koko arvo-
ketjussa. Toimintamme ei kayta tai vaadi
suuria maa-alueita tai aiheuta haitallisia muu-
toksia, kuten luontokatoa. Kuusakoski ei toimi
suojelualueilla tai luonnon monimuotoisuu-
deltaan merkittavilla alueilla, kuten Unescon

maailmanperintokohteissa, Ramsar-alueilla
tai Unescon biosfaarialueilla eika niiden
laheisyydessa. Toimintamme ei ole todettu
hairitsevan paikallista luonnon monimuotoi-
suutta tai uhkaavan lajeja Kansainvalisen
luonnonsuojeluliiton (IUCN) punaisella listalla,
joka tunnistaa ja dokumentoi eniten suojelua
tarvitsevat tai uhanalaiset lajit. Kuusakosken
oman toiminnan lisdksi toimitusketjussamme
ei ole noussut esille luonnon monimuotoisuu-
teen kohdistuvia uhkia tai luonnon kdyhtymista.

Lahjoitus Rafael Kuusakosken
muistorahastoon

Kuusakoski Group Oy lahjoitti Suomen Luonnonsuo-
jelun Saatiolle Rafael Kuusakosken muistorahastoon
25000 euroa. Rafael Kuusakosken muistorahastosta
ohjataan tukea erityisesti nuorille tutkijoille ja ensi-
sijaisestiltameren linnustoa ja saariston eliostoa,

meren ekologiaa, ilmastoa ja maisemansuojelua
kasitteleviin hankkeisiin. Rahasto toimii Suomen

luonnonsuojelun sdation alaisuudessa. Saation halli-
tus valitsee vuosittain hakijoiden joukosta sopivim-

mat aiheet tuettaviksi. ¢

MATERIAALI- |JA ENERGIATEHOKKUUS

Vuonna 2023 vastaanotimme kierratysmateriaaleja kasiteltavaksi

yhteensad 870 350 tonnia ja kulutimme kierratysprosesseissamme apuaineita
10 474 tonnia. Loppukasittelyyn ndista paatyi 71 495 tonnia ja energiana

tai materiaalina hyodynnettavaksi 46 976 tonnia. Kierrdtysraaka-aineita
toimitimme tuotteina 819 621 tonnia. Tasta maardsta metalliraaka-aineita

oli eniten, yhteensad 652 175 tonnia. Kuusakoskelle toimitettujen materiaalien

kokonaishyodyntimisaste oli 94,6 %.

nergiatehokkuuden parantaminen ja

energiankulutuksen suorien ja epasuo-

rien vaikutusten minimoiminen on yksi
vastuullisuusohjelmamme keskeisimmista
tavoitteista. Toimipaikoissamme kaytetaan
erilaisia energialdhteitd, kuten kevytta ja
raskasta polttodljya, nestekaasua, dieselid
ja sahkoa. Kuusakoski Recyclingin energian-
kulutus laski 7,8 % vuonna 2023 edellisvuo-
teen verrattuna ja oli kokonaisuudessaan
114 301MWh (2022:123 964 MWh).

Konsernin lahestymistapa pitkan aikava-
lin energiatehokkuuteen perustuu strategi-
siin tavoitteisiimme, seka jatkuvaan kehityk-
seen. Energiatehokkuus on olennainen osa jo
edellisvuotena kdaynnistamaamme investoin-
tiohjelmaa, jossa pyrimme parantamaan pro-
sessien integraatiota ja hukkalammon tal-
teenottoa. Keraddmme myos henkilostoltamme
erillisida energiansaastoideoita osana aloitejar-
jestelmaamme. Erillinen toimikunta kasittelee
kaikki lahetetyt ideat kuukausittain, paattaa
niiden hyvaksymisesta ja siirtaa hyvaksytyt
ideat linjaorganisaatiolle toteutusta varten.
Osana vastuullisuusohjelmaamme laadimme
myos tiekartan energiatehokkuuden paranta-
miseksi ja optimoimiseksi seka energiankulu-
tuksen ymparistovaikutusten vahentamiseksi
tulevina vuosina.

limastonmuutos

Olemme maarittaneet toimintamme hiilijalan-
jaljen globaalisti vuodelle 2023, kdyttden las-
kennassa pohjana kansainvalista GHG-proto-
kollaa (Greenhouse Gas Protocol). GHG-proto-
kolla on maailmanlaajuinen yleisesti kdytossa
oleva standardi hiilijalanjaljen laskentaan.

Tuotannon suorat ja epasuorat kasvihuone-
kaasupaastot (Scope 1& Scope 2) laskivat
7.5 % vuoteen 2022 verrattuna. Tuotantomme
kasvihuonekaasupaastot vuonna 2023 olivat
24029t COze (Scope 1& Scope 2). Oman toi-
mintamme ja koko arvoketjun paastojen va-
hentaminen on Kuusakoskelle tarkea tavoite,
jota viemme eteenpadin yha painokkaammin
myads tulevina vuosina. Tavoitteenamme on
tehda Kuusakoski Recyclingin toiminnasta
hiilineutraalia vuoteen 2035 mennessa
(Scope 1& Scope 2) ja koko arvoketjusta hiili-
neutraali vuoteen 2045 mennessa (Scope 1,
Scope 2 & Scope 3).

Pyrimme vahentamaan vuosittain paasto-
jamme ja kehittdamaan paastottomia proses-
sointivaihtoehtoja hankkimillemme kierratys-
materiaaleille. Yleinen suuntaus kuitenkin on,
ettd kierratysmateriaalit ovat yha sekoittu-
neempia, epapuhtaampia ja kdyhempia, jolloin
ndiden erottaminen ja prosessointi korkealaa-
tuisiksi ja puhtaiksi tuotteiksi vaatii jatkuvasti

0SUUS ENERGIAN KOKONAISKULUTUKSESTA

. Nestekaasu / Maakaasu / Asetyleeni 5%

. Puuhake 3 %
. Sahko 33 %

Kaukolampd 3 %
Diesel 12 %
Kevyt polttodljy 31%

Raskas polttodljy 13 %

tehokkaampia prosesseja ja aikaisempaa
enemman prosessointia.

Kuusakosken kierratysliiketoiminta pie-
nentaa kuitenkin globaalia ymparistovaiku-
tusta, silld jokainen kierratetty tuote ja raaka-
ainetonni toiminnassamme mahdollistaa asi-
akkaillemme merkittavan paastovahennyk-
sen. Nama vahennykset toteutuvat, kun asiak-
kaamme korvaavat neitseellisia raaka-aineita
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Autamme asiakkaitamme
luonnonvarojen kestidvassa
jatehokkaassa kaytossa
seka vahennamme jatteiden
syntymista kierratyksen ja
uudelleenkayton keinoin.

kierratysraaka-aineilla, tai fossiilisia polttoai-
neita bio- ja kierratyspolttoaineilla. Ndama toi-
mintojemme kautta valtetyt paastot eli hiilika-
denjalkemme oli vuonna 2023 1,39 miljoonaa
tonnia. Samalla tuemme YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitetta 12: Autamme asiakkaitamme
luonnonvarojen kestavassa ja tehokkaassa
kaytdssa seka vahennamme jatteiden synty-
mista kierratyksen ja uudelleenkayton keinoin.
Vesi erottaa, huuhtelee ja jadhdyttaa
Vain Heinolassa sijaitseva suurin tuotantolai-
toksemme kdyttda merkittdvan maaran vetta
suoraan prosesseissaan. Upotus-kellutus-
prosessissa metallit erotellaan veden avulla
niiden ominaispainon perusteella, ja vesijaah-
dytysta kaytetaan alumiini- ja metallierotus-
prosessissa. Ndma prosessit perustuvat sul-
jettuun vedenkiertoon ja parhaaseen saata-
villa olevaan teknologiaan.

Sen lisdksi, ettd vettd kdytetdan proses-
seissa, sadevesi vaikuttaa kaikkiin toimipaik-
koihimme valuman ja sadeveden hallinnan
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vaatimusten kautta. Kaikki kierratysmateri-
aalien kanssa kontaktiin joutunut sadevesi
elins. hulevesi kerataan ja joko kasitellaan
tai puhdistetaan ja johdetaan turvallisesti
takaisin vesistoon - joko oman prosessimme
tai paikallisen vesiyhtion toimesta. Varmis-
taaksemme, ettd vesi kasitellaan oikein, mit-
taamme orgaanisten ja epaorgaanisten ainei-
den pitoisuudet, joita veteen voi huuhtoutua
toimipaikkojemme kierratysmateriaaleista.
Ymparistdinvestoinnit

Jatkuva panostaminen ymparistonsuojelun
tasoon ja kestavampien prosessien kehitta-
minen edellyttavat investointeja. Ldhes kaik-
kia kierratys- tai kasittelykapasiteettiin teh-
tavia prosessi-investointeja voidaan pitaa
vihreind investointeina. Vuonna 2023 Kuusa-
koski jatkoi monivuotisen vihrean investointi-
ohjelman toteuttamista vahvistaakseen
asemaansa kierratysalan edelldkavijana

(lue lisaa sivuilta 8-11ja 39).

Suurten teknologiainvestointien lisdksi
investoimme olemassa oleviin prosesseihin
ja laitteisiin. Ndin vahennamme ymparisto-
vaikutuksiamme seka parannamme resurssi-
ja energiatehokkuutta. Esimerkiksi inves-
toimme sahkoisiin, padstottomiin koneisiin
ja laitteisiin polttoainekdyttdisten laitteiden
sijaan. Vuonna 2023 investoimme kahdek-
saan sahkokayttoiseen koneeseen ja laittee-
seen kuten trukkeihin ja kauhakuormaajiin,

jotka korvasivat polttoainekayttoisia laitteita.

Rengasmurskaimen uusi
ura SWEEEP Kuusakoskella

Vuonna 2023 yli 100 tonnia painava rengasmurskain
teki pitkan matkan Philadelphiasta Sittingbourneen,
pakattuna perati kymmeneen konttiin. Matka merkitsi
uuden luvun alkua murskaimen uralla. Kuusakoski
USA:ssaylimaaraiseksi jaanyt murskain loysi uuden
kayttotarkoituksen yhteisyrityksessamme SWEEEP
Kuusakoskella. Tamé on konkreettinen esimerkki yri-
tyksemme sitoutumisesta resurssien tehokkaaseen
ja kestavaan kayttoon. Toiselle organisaatiolle tar-
peeton laite voi loytaa kayttotarkoituksen toisessa,
edistden samalla kiertotalouden periaatteita yrityk-
semme toiminnassa. Murskain tuo Iso-Britannialle
strategisesti merkittavaa kdsittelykapasiteettia, silla
se erottelee vahahiilisen ja resurssitehokkaan kupa-
rin haastavasta pysyvia orgaanisia yhdisteita sisalta-
vasta POP-jatevirrasta. ¢

Suurten prosessi- ja teknologiainvestointien
lisdksi teimme monia pienempia luonnon- ja
ymparistonsuojelua parantavia investointeja.
Suomessa investoimme esimerkiksi maape-
ransuojeluun ja Ruotsissa vesienkasittelyyn.
Englannissa investoimme myds muun muassa
kasittelyn siirtamiseksi sisatiloihin haitalli-
sen ymparistokuorman pienentamiseksi.
Investointimme kestdvaan, puhtaampaan ja
energiatehokkaampaan tuotantoon, tydturval-
lisuuteen ja ymparistonsuojeluun olivat tar-
kasteltavalla kaudella 23,3 miljoonaa euroa.
Tama kuvastaa yhtion vahvaa sitoutumista
toiminnan jatkuvaan parantamiseen vastuul-
lisuuden saralla.

Sahkokayttoinen leikkuri
lisasi energiatehokkuut-
tamme Sheffieldissa

Jatkoimme viime vuonna vuoden 2022 lopulla
asennetun sdhkokayttoisen Shear/Baler-leik-
kurin optimointia, ja olemme pystyneet kas-
vattamaan tuotteidemme tiheytta yli 35 %
kuormaa kohti. Ndin on saavutettu huomatta-
via hyotyja logistiikan paastdjen vahentami-
sessd, minka lisdksi loppuasiakkaamme ovat
saaneet merkittdvia energiasdastoja. ¢



MATERIAALITASE

Vastaanotettu materiaali

1.1. Vastaanotetut kierratysmateriaalit, tonnia

1.2. Metallit
1.3.Energiajakeet
1.4.Renkaat

1.5. Muut materiaalit

Tuotannon lisd- ja apuaineet
1.6. Tuotannon lisdaineet !

Tuotannossa kiytetyn materiaalin kokonaismaira

Uusiutuvat materiaalit 2
Uusiutumattomat materiaalit

Kierratysmateriaalin osuus tuotantopanoksesta

Muut tuotantopanokset

Energia, MWh

6.1. Sahko

6.2. Kaukolampo

6.2. Polttoaineiden energiankulutus 3

Energian kokonaiskulutus

Energiaintensiteetti, kaikki energiat, kWh/toimitustonni

Tuotannossa kidytetty vesi, m3
2.1.Vedenotto

2.2.Viemaroity vesi

2.3. Tuotantotoimipaikkojen hulevedet

Jatteet ja padstot

Jitteet

3.1. Jatteiden kokonaismaara, tonnia
3.2. Tavanomainen jate, hyddyntaminen
3.3. Tavanomainen jate, loppukasittely
3.4.Vaarallinen jate, hyédyntdaminen
3.5. Vaarallinen jate, loppukasittely

P&astdt ilmaan (tuotanto)
Kokonaispadstot, scope1& 2
4.1.CO2-paastot, scope 1, tCoze
4.2.C02-padstot, scope 2, tCoze “

Tuotteet

Toimitukset ja tuotteet

5.1. Tuotteiden kokonaismaara, tonnia
5.2. Metallituotteet
5.3.Kierratyspolttoaineet
5.3.Rengaspohjaiset tuotteet
5.4.Muut tuotteet ®

Asfaltin ja betonin murskaus palveluna, tonnia

N

soveltuvuus rajallinen

w

asetyleeni, propaani
hankintaperusteiset pdastot

RTINS

P&ddjakeet: WEEE-materiaalit, lyijyakut, muovit
Vuoden 2022 raportoitua lukua muutettu

2023

681835
69549
3123

115 844

10 474

880824

98,8 %
12%
98,8 %

37403
3822
73076

114 301
18985

40040
39278
434508

118 471
30699
33662
16 277
37833

24029
21395
2634

819621
652175
80491
31710
55245

497664

2022

E98N78)
74 500
69745
117 897°¢

10991°¢

966 306

98,9 %
11%
98,9 %

39514
4125
80233

123 964
131,3

42290
858725
284752

138 024
48525
25253
26648
874599

25972¢
23202°5
2770

943 362
642957
121094
155 243
24068

932695

sisdltda alumiinin tuotannon apuaineet (pii, happi, suola, muut metallit)
vastaanotetut materiaalit ovat kierrdtysmateriaaleja, kdsitteen "uusiutuva”

2021

955 216
84126
69313
102 835

12887

1224 438

98,9 %
1L1%
98,9 %

43272
4009
85401

132682
1312

40 472
27 956
369836

129175

28236
24968
3268

1011370
745 871
125672
112 225
27602

921183

Sisdltaa: dieseldljy, kevyt polttodljy, raskas polttodljy, nestekaasu, maakaasu, puuhake,

Kasvihuonepdastst ja 2023 2022
paastointensiteetti

Scope 1paastot, tC0ze 21395 232023
Scope 2.paastot, hankinta- 2634 2770
perusteinen, tCOze

Scope 2 paastot, sijainti- 5927 6180

perusteinen, tCO2e

Scope 3 paastot, tCOze, 50289 514543

yhteensa

Scope 3, Logistiikka 43093 428973
Tuotafnnon lisd-ja 7196 8557
apuaineet!?

Yhteensa 2 74 318 77 4263
P&astdintensiteetti kgC0z2e a1 82

/ toimitettu tonni

1 Sjsdltdd alumiinin tuotannon lisa- ja apuaineet
(upotus-kellutus, sulatus, valu)

2 Sjsédltad scope 2 hankintaperusteiset pddstot

3 Vuoden 2022 raportoitua lukua muutettu

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, SCOPE 1-3, tCOze
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2021

24968

3268

6834

60156

48 641

11515

88392

87

Scopel,
29%

Scope 2,
3%

Scope 3,
68 %



Kasvihuonekaasup3istot 2023, tC0ze

Suomi 16 747 165 37897 54809 431242 127 24 %

Ruotsi 2353 18 9195 11566 186 268 62 18 %

Viro 813 1540 1401 3754 106 942 25 4%

UK 749 65 1043 1857 83783 22 -50 %

USA 733 846 753 2332 11386 205 -4 %

Yhteensa 21395 2634 50 288 74 317 819621 91 1%

* hankintaperusteiset pddstot

Logistiikan padstot, TTW, tCOze 2023 2022 2021 Logistiikan padastot, TTW, tC0ze 2023 2022 2021

Maantiekuljetukset Merikuljetukset
Suomi 14 975 17 346 18 382 Kuivarahtialukset
Ruotsi 9026 9110* 8824 Suomi 12309 10 349 13878
Viro 1401 1121 1115 Ruotsi 169 208 195
UK Sheffield 151 211 236 Konttikuljetukset
UK SWEEEP 892 1134 1093 Suomi 3417 1997* 3708
USA 753 1422 1212 Yhteensi Kuusakoski Recycling 43093  42897* 48641

*Vuoden 2022 raportoitua lukua muokattu

Kuka?
Saila Lehtomaki

Kuka?
Justin Greenaway
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Mitda? Myyntijohtaja

Missa? SWEEEP Kuusakoski, Kent, Iso-Britannia

Miten vastuullisuus nakyy omassa tyossani?

Tyoskentelin aiemmin vahittdiskaupan suuryrityksessa.

Tyo oli epatyydyttavaa ja sain enemmaniloa viikonlopun vapaa-

ehtoistyosta ymparistojarjeston hyvaksi. Nyt asiat ovat aivan toisin,

koska SWEEEP Kuusakosken tyo on niin palkitsevaa. Pidan itseani
hyvin onnekkaana, kun saan menna toihin ja tuntea tekevani
merkityksellista tyota.

Hauska fakta minusta: Juoksen paljon, ja tavoitteena on juosta yli
100 mailia (noin 160 km) joka kuukausi vuoden ajan. Ystavani pitavat
minua hieman hulluna, koska juoksen niin paljon. Pidan itseni haas-
tamisesta pitkilla matkoilla — se tunne, kun jalat eivat enaa halua
juosta, mutta mieli sanoo kylla. (Kuvassa talvisella juoksulenkilla
Heinolassa marraskuussa 2023).

Mitd? Tuotemyyntipaallikko (alumiinituotteet)

Missd? Heinolan tehtaatja Lahden toimisto

Miten vastuullisuus nikyy omassa tyossani?

Myymieni alumiiniharkkojen ja muiden jakeiden hiilikadenjalki on
huomattavan positiivinen. Yritimme vaikuttaa myos yksityiskohtiin:
kuljetukset pyritadn toimittamaan mahdollisimman taysing, ja yri-
tamme my0s pitaa huolta ldhialueiden asiakkuuksista, jotta alumiinin
kuljettaminen "ympari ampari” voitaisiin minimoida. Matkustaessani
kotimaassa pyrin suosimaan junaa, ja pikkuruinen autoni kulkee bio-
kaasulla. Lahdessa tyomatkat taittuvat polkupyoralla kesat talvet.
Hauska fakta minusta: Mopo karkaa valilla urheiluhaasteiden osalta.
Osallistuin v. 2023 ikaveteraanien maastohiihdon pitkien matkojen
(58 km) SM-kilpailuun, ja olin seitsemasta osanottajasta reilusti
viimeinen!



VASTUULLISUUS

KESTAVA TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Meille ja asiakkaillemme koko arvoketjun

vastuullisuus on avainasemassa kulkiessamme

kohti kunnianhimoisia tavoitteita.

oimitusketjun vastuullisuus on yksi vas-

tuullisuusohjelmamme keskeisista tee-

moista. Olennaisuusarviossamme "Vas-
tuullinen arvoketju ja kumppanuudet” oli yksi
tarkeimmista teemoista. Sitoutumisemme ja
pitkdjanteinen tydmme on saanut nyt myos
tunnustuksen, silld yritysten toimitusketjujen
vastuullisuutta kansainvalisesti arvioiva Eco-
Vadis on myontanyt Kuusakoski Recyclingille
hopeatason tunnustuksen.

Tarkasteluvuoden aikana otimme Suomen
toiminnoissa kayttoon uuden hankintaproses-
sin, jossa Tapamme toimia -ohjeistus on auto-
maattisesti osana toimittajavaatimuksia epa-
suorien hankintojen ja logistiikan hankinta-
sopimuksissa ja tilauksissa sekd osa uusien
toimittajien hyvaksymisprosessia. Vuonna
2023 paivitimme myds hankintapolitiikkaam-
me siten, etta siihen sisallytettiin Tapamme
toimia -ohjeistuksen noudattamista koskevat
vaatimukset, ja viestimme asiasta toimittajil-
lemme. Tapamme toimia -politiikassa maari-
telldan ja edellytetdan minimitaso tyoturval-
lisuuteen, ihmisoikeuksiin, eettiseen toiminta-
tapaan ja vaatimuksenmukaisuuteen. Paatty-
neena vuonna uudistimme myos riskiperus-
teisen toimittajaluokittelun ja pdivitimme toi-
mittajahallinnan prosesseja, mukaan lukien
toimittajien hyvaksymis-, valvonta- ja audi-
tointisuunnitelmat. Vastuullisuuden johtami-
sen prosessien ja vaatimusten ulottaminen
koskemaan kaikkia toimittajia on tarkea tavoite.

Kuusakoski tyollisti vuonna 2023 suoraan
alihankkijoita useissa tuotantotoiminnoissa
jayhteenlasketut urakoinnit vastasivat 231
henkilotyovuotta.

Logistiikan ymparistovaikutukset
Kuljetukset edustavat suurinta osaa hiilidi-
oksidipaastoistamme ja ovat ndin ollen paas-
tovahennyssuunnitelmiemme keskiossa.
Vuonna 2023 olemme syventaneet yhteis-
tyotamme kuljetuskumppaneidemme kanssa
vahapaastoisten kuljetusten lisdamiseksi
sekd muun muassa asettaneet minimivaati-

Koeajossa:
Volvo FME 6X2 Electric

Merkittava osa arvoketjumme paastoista
tulee logistiikasta. Sahkokayttdisen ras-
kaan kaluston osalta markkinoilta I6ytyy jo
jonkin verran vaihtoehtoja, mutta Kuusa-
kosken kuljetustarpeita varten joudumme
viela odottamaan tekniikan kehittymista.
Seuraamme kuitenkin aktiivisesti paas-
tottomien kuljetusvaihtoehtojen tarjontaa.
Osanatata tyota testasimme marraskuussa
2023 Ruotsissa, Skellefteassa, sahkokayt-
toista vaihtolava-autoa. ¢

muksen kaluston pdastoluokituksen osalta.
Lisdksi kdymme saanndllista dialogia kuorma-
autojen valmistajien kanssa seurataksemme
kuljetuskaluston kehitysta ja sen sopivuutta
Kuusakoski Recyclingin kuljetuksiin.

Vaihtoehtoisten polttoaineiden ohella jarjes-
telmdkehitys on logistiikan hiilidioksidipadsto-
jen vahentamisessa avainroolissa. Vuoden 2023
aikana olemme tuoneet kuljetustehokkuutta
edistavia paivityksia kuljetusten suunnittelu-
jarjestelmdaamme ja laatineet tiekartan tulevien
vuosien jarjestelmakehityksen osalta.
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Toimitusketjun ymparistovaikutukset
P&asto- ja kdayttokustannukset kulkevat
logistiikassa kasi kadessa. Siksi kilpailuky-
kymme ja kestavan kehityksen tavoittei-
demme kannalta on ratkaisevan tarkeads,
ettad kehitystyota jatketaan madratietoisesti.
Vuonna 2024 painopisteenamme on edelleen
kehittaa kuljetusten suunnittelujarjestelmaa,
jotta voimme tukea paastovahennystoimin-
tasuunnitelmaa ja tuottaa tarkkaa tietoa
padstoraportointia varten. Lisaksi on erittain
tarkeaa, etta kuljetuskumppanit sitoutuvat
tulevina vuosina paastovahennyksiin.
Esimerkkina olemme yhteistydssa raataloi-
neet asiakkaille matalapaastaisia logistiik-
karatkaisuja ja reitteja, jotka mahdollistavat
alhaisen hiilijalanjaljen lisaksi asiakkaan vas-
tuullisuustavoitteiden saavuttamisen logistii-
kan osalta. Tiedon jakaminen ja tiivis yhteis-
tyo toimittajien kanssa ovat avainasemassa
madritettyjen paastovahennystavoitteiden
saavuttamisessa yritystasolla.
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Vuoden 2023 aikana logistiikan kokonaispaas-
tomme kasvoivat johtuen korkeasta valtameri-
kuljetusten osuudesta. Maantielogistiikan
paastot pienenivat seka pienempien volyymi-
en, ettd tehokkaamman suunnittelun ansiosta.

Toimittajavastuu logistiikassa
Kumppaneiden hallinta on ensiarvoisen tar-
keaa vastuullisen liiketoiminnan varmistami-
seksi. Vuoden 2023 aikana olemme kehitta-
neet toimittaja-arviointiamme systemaatti-
semmaksija tulemme toteuttamaan vuoden
2024 aikana toimittaja-arviointikyselyn kul-
jetuskumppaneidemme keskuudessa. Toimit-
taja-arviointi kattaa turvallisuuteen, laatuun,
ymparistoon ja vastuullisuuteen liittyvat
aihealueet.

Toimittaja-arviointien lisdksi tulemme
ottamaan kayttoon saannolliset auditoin-
nit kuljetuskumppaneiden osalta. Auditoin-
nit toteutetaan paikan paalla ja ne sisaltavat
muun muassa tilojen auditointeja, haastatte-
luja seka dokumentaation lapikayntia.

Kuusakoski mukana
Outokummun Inner Circle
-ohjelmassa

Yhdessa asiakkaidemme kanssa pyrimme luo-
maan kestdavamman arvoketjun. Innostava esi-
merkki tasta sitoutumisesta on kumppanuutemme
Outokummun kanssa. Outokumpu on lanseeran-
nut Inner Circle -konseptin, jonka tavoitteena on
tuoda romun toimitusketjuun lapindkyvyytta, kes-
tavyytta ja aktiivista sitoutumista. Ruostumatto-
malla terdksellad on keskeinen rooli toimivassa kier-
totaloudessa, ja olemme ylpeita kunniasta olla yksi
kuudesta kierrattajasta, jotka ovat mukana tassa
vaikuttavassa hankkeessa. Inner Circleen hyvaksy-
tyt romun toimittajat noudattavat korkeita stan-
dardeja, kuten IS0 9001 -sertifiointia, EcoVadis-
luokitusta ja lapinakyvaa hankintaa seka pystyvat
tarjoamaan laajaa maantieteellista kattavuutta. ¢

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Turvallisuusjohtamisemme ja -kaytantomme perustuvat kansainviliseen
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen IS0 45001 -standardiin.

K:n kestavan kehityksen

tavoitteen 8 mukaisesti

tavoitteemme on taata /~/"
turvallinen tyoymparisto kai- '
kille tyontekijoillemme. Tavoit-
teenamme on olla edelldkavija tyoterveyden
ja -turvallisuuden alalla, ja visiomme on saa-
vuttaa nolla tapaturmaa. Tyontekijoidemme
turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeaa, ja
siksi pyrimme varmistamaan, ettd jokainen
paasee kotiin terveena ja turvallisesti jokai-
sen tyopaivan paatteeksi.

Vuonna 2023 Kuusakosken tyontekijoista

47 % kuului 1S0 45001 -sertifioinnin piiriin.
Kuusakosken Ruotsin-organisaatiossa kay-
tiin lapi kaikkien toimipaikkojen sertifiointi-
prosessivuoden 2023 aikana, ja sertifiointi
on astunut voimaan alkuvuodesta 2024.
Sertifioinnin ulkopuolelle jaavilla Kuusakos-
ken toimipisteilla turvallisuustyota ohjaavat
kuitenkin samat jatkuvan parantamisen peri-
aatteet: tyoturvallisuusriskit arvioidaan, tapa-
turmat ja vahinkotilanteet tutkitaan ja niista
otetaan opiksi, ja henkilost6a kannustetaan
ennakoivaan havainnointiin. Tyontekijoidem-

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

me lisdksi alihankkijat ja toimittajat seka
kaikki tiloissamme tyoskentelevat kuuluvat
tyoturvallisuusprosessiemme ja turvallisuus-
kaytantéjemme alaisuuteen. Meilla kdydaan
kuukausittain lapi keskeiset turvallisuuden
avainluvut ja tapaturmat maayksikkdjemme
ohjausryhmissa ja ne raportoidaan Kuusa-
koski Recycling -konsernin johtoryhmalle ja
hallitukselle.

Tyosuhteen alussa lapikdytavalla perehdy-
tyksellda varmistamme tyontekijoidemme tur-
vallisuuden. Perehdytys sisaltaa Kuusakosken
turvallisuuskaytannaot, yleiset ja paikalliset
turvallisuusrutiinit, toimenpiteet hatatilan-
teissa, vaaratilanteista ja onnettomuuksista
ilmoittamisen, Tapamme toimia -ohjeistuksen
seka paljon muuta.

Kaytannon tyoterveys ja -turvallisuus
perustuu riskiarviointeihin, jotka katselmoi-
daan sdanndllisestija paivitetdan tarpeen
mukaan. Riskiarviointi kattaa fyysiset, psy-
kososiaaliset ja organisaatioon liittyvat riskit.
Riskinarvioinnin paivitykset tehdaan aina toi-
minnan muutosten yhteydessa seka vaka-
vissa tapaturma- tai ldhelta piti -tilanteissa.



Riskiarvioinnit tehdaan myos ennen kuin uusia
tyotehtavia tai prosesseja otetaan kayttoon,
jotta varmistetaan, etta kaikki on huomioitu
jatyoskentely on turvallista. Tuotannon tyon-
tekijoiden ja esimiesten lisaksi QEHS-organi-
saation asiantuntijat ovat mukana laatimassa
uusia riskiarviointeja ja tekemdssa paivityk-
sia. Turvallisuus- ja paloturvallisuuskierroksia
tehddan kaikissa toimipaikoissa saannollisin
vdliajoin, jotka maaraytyvat toimipaikan riski-
tason perusteella.

Riskiarviointeja taydentavat sahkoiseen
jarjestelmaan kirjattavat turvallisuushavain-
not ja toimipaikoilla tehtavat paivittaiset tur-
vallisuuskavelyt. Turvallisuuskoulutuksissa ja
paivittaisessa arjessa henkilostoa kannuste-
taan havainnoimaan ja raportoimaan aktiivi-
sesti kaikista turvallisuutta vaarantavista
asioista seka pidattaytymaan vaaralliseksi
kokemastaan tyosta, kunnes mahdollinen
puute tai epdakohta on korjattu.

Tapaturmien, vakavien lahelta piti -tilantei-
den ja tulipalojen tutkintakdytanto varmistaa,
etta niista saadaan tietoa kaikille tyonteki-
joille ja etta tapauksista otetaan opiksi. Vahin-
kotilanteiden tutkinnassa tapauksista teh-
daan juurisyyanalyysi sekad maaritellaan aina
korjaavat ja ehkdisevat toimenpiteet aikatau-
luineen ja vastuuhenkildineen. Jotta ennalta-
ehkaisevaa tyota voitaisiin vieda viela pidem-
malle, kaikista tapaturmista ja vakavista
lahelta piti -tilanteista laaditaan tutkinnan
perusteella viestinnallinen tiivistelmamateri-
aali, joka jaetaan toimipisteille. Toimipisteilla
tilanteet kdydaan lapi turvavarteissa, mika
auttaa estamaan samankaltaisten tapatur-
mien ja vaaratilanteiden toistumisen. Vahin-
kotilanteiden tutkintaraportit kdydaan lapi
myos johto- ja ohjausryhmissa.

tyoterveyden ja -turvallisuuden
kehittimiseen

Haitallisille aineille ja fysikaalisille riskiteki-
joille altistumisen ehkaiseminen ja hallinta
ovat keskeinen osa turvallisuustyotamme.
Tyontekijoillamme on toimintamaiden lain-
saadannon mukaisesti jarjestetty tyoterveys-
huolto seka vakuutusturva tyotapaturmien
varalta. Toimipisteissa selvitetaan saannolli-
sesti tyoperaista altistumista ja tyon kuormi-
tustekijoita seka aina, kun toiminta muuttuu
merkittavasti. Naiden selvitysten perusteella
suunnitellaan toimenpiteita kuormituksen ja
altistumisen vahentamiseksi. Suomen toimin-
noissa koko henkiloston sairauspoissaolopro-
senttioli 5,1 % (sairauspoissaolot / teoreetti-
nen tydaika).

Kuka?

Anders Isberg

Mita? Henkilostopaallikko

Missd? Skellefted, Ruotsi

Miten vastuullisuus nikyy omassa tyossani?

Olen Kuusakoskella tyoskennellessani tehnyt paljon
rekrytointeja. Yritysta esitellessani olen aina voinut
ylpedna esitelld Kuusakosken vastuullisuuden edella-
kavijana monessa asiassa, eika vahiten vastuullisen

tydelaman ndakokulmasta.

Hauska fakta minusta: Olen voittanut kultaa kdvelyn

aluemestaruuskilpailuissa.

Tyontekijamme osallistuvat tyoturvallisuu-
den kehittamiseen paivittaisessa tyossaan
raportoimalla turvallisuushavainnoista, anta-
malla turvallisuusideoita seka osallistumalla
esimiesten jarjestamiin turvallisuustilaisuuk-
siin ja tyosuojelutoimikuntien toimintaan eri
maissa. Tyosuojelutoimikunnat huolehtivat
tyontekijoiden ja tyonantajien yhteistyosta
tyoterveys- ja tyoturvallisuusasioissa ja teke-

vat ehdotuksia turvallisuuden parantamiseksi.

Vuonna 2023 eri maiden toimikunnat pitivat
kokouksia saanndllisesti. Tyontekijat ovat
valinneet toimikuntiin omat turvallisuusvas-
taavansa ja -edustajansa.

Vuonna 2023 tydsuojelukoulutuksia jarjes-
tettiin sdannollisesti maayksikoissa. Ruot-
sissa keskityttiin johtamisjarjestelman kehit-
tamiseen ja tiedon jakamiseen sen kautta
kaikille tyontekijoille. Tahan tarkoitukseen
otettiin kayttoon uusi sahkoinen alusta, mika
parantaa turvallisuuteen liittyvan ohjeistuk-
sen saatavuutta. Alustan koulutuksia on jar-
jestetty tyontekijoille, esimiehille ja johdolle.
Ruotsissa SSG Employee Safety -verkkokoulu-
tuksia jatkettiin edellisen vuoden tavoin. SSG
Employee Safety on vuorovaikutteinen verk-
kokoulutus, joka on saatavilla13 eri kielella ja
tyontekijoiden on osallistuttava koulutukseen
joka kolmas vuosi. Koulutuksella pyritaan
lisdamaan tietoisuutta, osaamista ja ymmar-
rysta tyopaikan riskeista. Suomessa jarjes-
tettiin vuonna 2023 QEHS-perehdytystilai-
suuksia uusille tyontekijdille seka koulutettiin
henkilostolle paivitettyjen pelastussuunnitel-
mien sisaltoja. Tyontekijoita koulutettiin myods
paikallisesti erityisiin tyohon liittyviin turval-
lisuusasioihin kuten sateilyturvallisuuteen,
kaasujen turvalliseen kasittelyyn, trukki- ja
nostinturvallisuuteen seka kemikaaliturvalli-

suuteen ja tyoperdiseen altistumiseen liittyen.
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Turvallisuuspaivilla tehoa
turvallisuuden kehittamiseen

anseerasimme Turvallisuuspaiva-konseptin Heinolan tehtailla marras-

kuussa 2023. Turvallisuuspdiva jarjestetaan kaikissa tehtaan prosesseissa,
jatoteutus jatkuu tehtaan osalta vuoden 2024 alkupuolelle. Turvallisuuspaivan
aikana tiimit vuorollaan keskeyttadvat tuotantonsa paivaksi ja keskittyvat
turvallisuuden kehittamiseen. Pdivien tavoitteena on parantaa riskinarviointien
kattavuutta tunnistamalla yhdessa henkiloston kanssa tapaturmariskit ja
loytamalla niihin yhdessa tehokkaita ratkaisuja. Painopisteena on tyonteki-
joiden paivittaisten tyotehtavien vaarojen tunnistaminen huomioiden muun
muassa prosesseihin itse tehtdva kunnossapitotyo ja toiminta prosessien hai-
riotilanteissa. Paivien aikana jarjestetdan myds turvallisuuden parantamiseen
tahtaavia koulutuksia ja kdydaan keskustelua henkildston omasta roolista
turvallisuuden parantamisessa.

-Turvallisuuspaivat ovat osa laajempaa Kuusakosken turvallisuuden kehit-
tamiskokonaisuutta, jonka yhtena tavoitteena on uusien turvallisuusprosessien
kayttoonotto jajalkautus. Turvallisuuspaivat ovat olleet menestyksekkaita

Kuka? Mitd? Ymparistoasiantuntija

Tanel Talli

Missad? Tallinna, Viro

Miten vastuullisuus nikyy omassa tyossani?

Vastuullisuus on ollut Kuusakosken ytimessa jo toiminnan alusta asti.
Kiertotalouden ja vastuullisuuden saralla on viime aikoina tapahtunut
paljon kehitysta. Olen mukana huolehtimassa siita, etta meilla on hyvia
vastuullisia ratkaisuja asiakkaillemme seka turvallinen ja miellyttava

osallisena ja kehittya talla alalla.

osallistujien aktiivisen osallistumisen ja vuorovaikutuksen ansiosta. Harkit-
semme toimintamallin laajentamista muihin toimipisteisiin ja sen ottamista
osaksi saannollista turvallisuustyotamme, kertoo vastuullisuus- ja QEHS-

paallikko Janne Haaksluoto. «

Turvallisuusvisiomme

on nolla tapaturmaa

Yksi strategisista tavoitteistamme on olla
edelldkavija tyoterveyden ja -turvallisuuden
alalla, ja visiomme on saavuttaa nolla tapa-
turmaa. Tyoturvallisuuden systemaattinen

ja pitkajanteinen kehittaminen jatkui vuonna
2023, mutta tapaturmataajuuden osalta
emme paasseet asetettuun tavoitteeseen.
Tapaturmataajuudessa eli 12 kuukauden pois-
saoloon johtaneiden tapaturmien maarassa
miljoonaa tyotuntia kohti tapahtui hienoinen
nousu. Koko Kuusakoski Recycling -konser-
nin poissaoloon johtaneiden tapaturmien taa-
juus vuoden 2023 lopussa oli LTIF 13,4 (2022:
11,9). Turvallisuus onkin yksi taman vuoden
tarkeimmista teemoista vastuullisuustyossa,
asetimme numeerisen tavoitteen LTIF alle 11
vuodelle 2024.

Tyontekijoiden aktiivisuus turvallisuus-
havaintojen ilmoittamisessa ja siten myds
tapaturmien ehkaisemisessa on lisdantynyt
tasaisesti viime vuosina. Vuonna 2023 henki-
lostomme raportoi yli 2700 turvallisuushavain-
toa maailmanlaajuisesti. Taman lisdksi tehtiin
lahelta piti -ilmoituksia, ja tapaukset kasitel-
tiin asianmukaisesti.
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Hauska fakta minusta: Harrastan oluenvalmistusta ja minulla on oma
kasityoldisolutmerkki, Kalamaja Pruulikoda, jota voi loytaa Viron par-

haista kasitydlaisolutkaupoista ja baareista. Olen myds intohimoinen

kalastaja.

Paloturvallisuus

Paloturvallisuuden parantaminen oli jalleen
turvallisuustoimintamme ytimessa vuonna
2023. Koko Kuusakoski Recycling -konsernin
tasolla panostettiin lievien syttymien havain-
nointiin ja raportointiin seka tehokkaisiin
alkusammutustoimiin vakavampien tulipalo-
jen valttamiseksi. Taman seurauksena rapor-
toinnin kattavuus parani, ja kaikki vuonna
2024 toiminnassamme tulipaloiksi luokitellut
tapahtumat (yhteensa 4) olivat vaikutuksil-
taan vahaisia ja saatiin tehokkaasti hallin-
taan omilla alkusammutustoimilla. Tulipalojen
maara on vahentynyt tasaisesti viime vuosien
aikana. Kaikilla tuotantotoimipaikoilla kirjat-
tiin yhteensa 144 lievaa syttymaa.

Vuonna 2023 pilotoimme Lahti Ekoparkissa
paloturvallisuusmittari-kaytantoa, jossa lai-
toskohtaisesti suunniteltu tarkastuskierros
tehddan vahintaan kerran kuussa ja varmis-
tetaan, ettd kaikki paloturvallisuuteen liitty-
vat tekijat ovat kunnossa. Mittauskierroksella
kiinnitetaan huomiota muun muassa haly-
tysjarjestelmiin ja paloturvallisuusautomaa-
tioon, alkusammutusvalmiuteen, palokuor-
maan, poistumisreitteihin ja tulitoihin. Lisaksi
toimipisteillamme jatkettiin systemaattista
paloturvallisuuden infrastruktuurin kehitta-
mistd, esimerkiksi lisattiin kameravalvontaa
ja alkusammutuskalustoa.

Sertifioitua tyoterveytta ja
-turvallisuutta Ruotsissa

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen kehi-
tystyomme kantaa hedelmaa Ruotsissa. Kaikki
toimipisteemme Ruotsissa on nyt sertifioitu
1S0 45001 -standardin mukaisesti. Standardi
on kansainvalinen tydterveyden ja tydturvalli-
suuden johtamisjarjestelmd. Standardissa
korostuu erityisesti johtajuus, silla tyoturvalli-
suus ldhtee johdon sitoutumisesta.

-Ulkoisessa auditoinnissa saimme erinomai-
set arviot Kompassen-nimella kulkevasta koko-
naisvaltaisesta johtamisjarjestelmastamme,
joka kasittaa tyoterveyden ja -turvallisuuden,
ympariston seka laadun. Kompassenin kehitta-
mistyon tavoitteena on ollut tehda jarjestelmasta
selkeampi koko organisaatiolle. Tama tukee
paremmin johtamista ja lilketoiminnan seuran-
taa, mutta tyontekijamme myds loytavat helposti
tarvitsemansa, kertoo QEHS-paallikko Kristina
Runsten tyytyvaisena. ¢

CERTIFIED
Al 1SO 9001
1SO 14001

w R
1SO 45001
Quality, environmental, S
ocuppational health and

safety management systems




HENKILOSTO

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

Hyvinvoiva, osaava ja arvostettu henkilosto on menestyksemme

e edellytys. Huolehtimalla henkilostostamme, ohjaamalla yhteiseen

o

uuttuva toimintaymparisto ja tyo-

elama vaativat meiltd jatkuvaa kehit-

tymista. Parannamme aktiivisesti
henkilostomme tydturvallisuutta ja -hyvin-
vointia, yrityskulttuuriamme seka johtamis-
ja esimiestyotamme. YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteen 8 mukaisesti tavoitteemme
on suojata tyoelaman oikeuksia ja taata tur-
vallinen tydymparisto kaikille.

Meille valittaminen on vastuullisuutta, ja
haluamme, etta henkilosto kokee tyoympa-
ristonsa turvalliseksi seka fyysisesti etta
psykologisesti. Vuonna 2023 saimme yhden
ilmoituksen anonyymin Whistleblowing-kana-
van kautta, ja se kasiteltiin dokumentoidun
prosessimme mukaisesti. llmoitus koski
Kuusakosken ulkopuolista urakoitsijaa ja
ilmoitus johti valittomiin toimiin, joista viestit-
tiin anonyymin jarjestelman kautta ilmoituk-

suuntaan, ja varmistamalla tavoitteidemme selkeyden, luomme
vahvan perustan merkitykselliselle tyolle ja hyvinvoinnille.

sen tekijalle. Vuonna 2023 Kuusakosken
omaan toimintaan liittyen ei raportoitu hai-
rinta- tai syrjintatapauksia. Kuusakoskella
vallitsee 100 % jarjestaytymisvapaus ja
olemme sitoutuneet ja noudatamme kan-
sainvalisen tyojarjeston (ILO) yleissopimusta
tyoehtosopimuksista.*

Saannollinen palaute kaiken perustana
Mittaamme saannollisesti henkilokunnan tyy-
tyvaisyytta, ja kehitamme jarjestelmallisesti
tulosten perusteella asioita niin organisaatio-
tasolla kuin tiimikohtaisesti.

Vuosittaiset tavoitekeskustelut ovat kay-
tossa kaikissa toimintamaissamme (pl. Viro).
Vuonna 2023 tavoitekeskustelujen osallis-
tumisaste oli 89 %. Jatkamme tyota kohti
tavoitetta 95 % laajentamalla hyvia tavoite-
keskustelukdytanteita systemaattisesti.

*International Labour Organization (ILO), Collective Bargaining Convention, 1981, (No. 154); modified

Kesatyontekijat viihtyvat
Kuusakoskella

Kuusakoskelle palkataan joka kesa kymmenia
kesatyontekijoita Suomessa, ja suurin osa heista
tyoskentelee Heinolan tehtaallamme tuotannon
tehtavissa. Meille on tarkeaa, etta kesatyonte-
kijat viihtyvat ja saavat arvokasta kokemusta.
Kesdtyossaan nuori saa hyvan perehdytyksen,
tukea ja palautetta, kivat tyokaverit seka rennon
tyoilmapiirin. Ndiden evdiden kanssa nuorten on
hyva suunnata tulevaisuuden tyduralle.

Vuoden 2023 palautekyselyn perusteella
kesatyontekijamme viihtyvat meilld. Anu Man-
sikkasalo tyoskenteli kesalla 2023 nelja kuu-
kautta Heinolan kierratystehtaalla vaakatyon-
tekijana ja viihtyi mainiosti.

-Jo ensimmaisesta paivasta lahtien tunsin
oloni tervetulleeksi. Tunne vahvistui ensimmai-
sella perehdytyskerralla, jonka esimies piti. |di
sellainen fiilis, ettd tdma on varmasti hyva tyo-
paikka ja taalla on kiva olla tGissa. e
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Tavoitteena parempi
suomen kielen taito

Vuoden 2023 lopulla pdattyi vuoden mittainen
suomen kielen koulutus, joka oli suunnattu ulko-
maalaisille tydntekijoillemme. Taman koulutuksen
tavoitteena oli parantaa suomen kielen taitoa, mika
auttaa tyontekijoita menestymaan tyossaan. Kou-
lutukseen osallistui kaksitoista Kuusakosken ja
kolme henkilostovuokrausyrityksen tyontekijaa.
-Koulutus osoittautui erinomaiseksi tavaksi
tukea tyontekijoidemme integroitumista ja menes-
tymista tyossaan. Tyontekijoiden kielitaidon on
huomattu vaikuttavan myonteisesti muun muassa
asiakas- ja tyotyytyvaisyyteen. Henkilostolta on
jo tullut tiedusteluja seuraavasta koulutuksesta,
jatavoitteenamme onkin toteuttaa samankaltainen
koulutus uudelleen tulevaisuudessa, kertoo tyo-
suhdepaallikkd Outi Saunamaiki. ¢

Helmikuun 2023 lopussa teimme henkilosto-
tutkimuksen Ruotsissa. Tulokset osoittavat,
etta olemme oikealla tiella, silla viisiportai-
sella asteikolla olimme nousseet vuoden 2022
arvosta 3,79 arvoon 3,83 vuonna 2023.

Suomessa loppuvuonna toteutetun Tyo-
yhteisdvire-henkilostokyselyn vastauspro-
sentti oli 81 % (2021: 77 %, 2019: 74 %). Kyselyn
kaikkien vaittamien keskiarvo asteikolla 1-5
oli 4,1. (2021: 4,0, 2019: 3,8) Kysyttdessa kuinka
todennakoista on, etta suosittelisit tyonanta-
jaasiystavallesi tai kollegallesi, saimme erin-
omaisen tuloksen eNPS 31(2021: 36, 2019:12).

Keradamme palautetta myos virallisten hen-
kilostokyselyiden ulkopuolella: esimerkiksi
Britanniassa kaydaan epavirallisia 'Gemba-
kavelyja’ palautteen keraamiseksi, kun taas
Yhdysvalloissa otettiin kdyttoon anonyymi
kyselyjarjestelma.

Monipuoliset kehitysmahdollisuudet
Tarjoamme henkilokunnalle monipuolisia kou-
lutuksia ja sisdisia mahdollisuuksia tehtava-
ja urakiertoon. Henkilostomme haluaa olla, ja
sitd myos kannustetaan olemaan, aktiivisesti
mukana yhtion toiminnan kehittamisessa.
Suomessa esihenkilot osallistuivat kuu-
kausittain valmennukseen, ja lisdksijarjes-
timme saanndllisesti koko henkiloston yhtei-
sia tilaisuuksia. Suomessa keskityttiin erityi-
sesti tietoturvaosaamisen kasvattamiseen:
koko henkilosto suoritti Tietoturvaperehdy-
tys-verkkokoulutuksen, ja kdynnistimme tou-
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Kuka?
Tiina Malin

Mita? Osastopaallikko, tutkimus ja kehitys

Missd? Lahti, Suomi

Miten vastuullisuus nikyy omassa tyossani?
Kestdvyys ja vastuullisuus ovat oleellinen osa tyotani.
Tehtdvassani edistan erilaisia kehitysideoita ja projek-
tiehdotuksia. Lisdksi tuen monenlaista tutkimus-,
kehitys- jainvestointiprojekteissa tehtdvaa tyota.
Vastuullisuus on itsestdan selvd osa kaikkea innovaa-
tio- ja projektitoimintaamme. Se kuuluu tietenkin myds
hyvaan esimiestyohon.

Hauska fakta minusta: Vapaa-ajallani oleninnokas
kotipuutarhuri. Intoa minulla onkin ehka enemman kuin
osaamista. Viime vuosina olen kylla onnistunut kasvatta-
maan paljon hydtykasveja. Niita meilld sydddankin sitten
koko syksy. Pyrin aloittamaan tulevan kasvukauden puu-
hat jo aikaisin talvella, ainakin suunnittelun osalta.

kokuussa Kyberkahvit-konseptin. Britanniassa
otettiin kayttoon uusi verkkokoulutusalusta.
Ruotsissa jatkoimme esimiesten johtajuus-
valmennuksia, ja lisaksi kasvatimme kaik-
kien asiakasrajapinnassa tyoskentelevien
liilketoimintaosaamista.

Kattava perehdytys uusille tyontekijoille
on meille tarkeaa. Esimerkiksi Yhdysvallois-
sa uudet tulokkaat saavat 60 paivan "tyds-
sdoppimisjakson”, ja Ruotsissa kaikki uudet
henkilot kayvat lapi materiaalikoulutuk-
sen. Suomessa uusille esihenkildrooliin
siirtyneille jarjestettiin erikseen laajempi
koulutusohjelma.

Tapahtumat ja yhteistyohankkeet
paransivat tyonantajamielikuvaa
Tyonantajabrandin vahvistamiseksi olemme
osallistuneet niin paikallisiin yhteisoprojek-
teihin kuin isompiin messutapahtumiin.
Isommista tapahtumista esimerkkeina ovat
UK Metals Expo Britanniassa, E-scrap Confe-
rence Yhdysvalloissa seka Stockholm Tech-
show ja Elmia -teollisuusmessut Ruotsissa.
Lisaksi Viron innovatiiviset kampanjat, kuten
’'Rohejaht’, Green Hunt, ovat tavoittaneet
tehokkaasti nuorempia sukupolvia.
Jarjestimme myos kaksi merkittavaa
sisdista tapahtumaa, johon kutsuttiin maa-
yvksikon koko henkilokunta: Ruotsissa 'Kuusa-
paivan’ aikana keskityttiin psykologiseen tur-
vallisuuteen ja strategian jalkauttamiseen.
Virossa jarjestettiin koko henkilokunnan kesa-

Kuusa Day - yhteistyon,
kasvun ja juhlinnan aika

Kuusakosken Ruotsin-organisaatio kokoontui helmi-
kuussa 2023 Uumajaan viettamaan Kuusa Day -yri-
tyspaivaa. Tapahtuman tavoitteena oli vahvistaa
yhteisollisyytta ja sitoutumista yhteisiin tavoittei-
siin, palauttaa mieliin viime vuosien saavutuksia,
ja tietystijuhlistaa niitd. Ohjelmassa oli tydpajoja
sekd ryhmakeskusteluja strategiasta, tulevaisuu-
desta, keskeisista arvoista ja psykologisesta turvalli-
suudesta. Paiva huipentui tietovisaan, illalliseen ja
musiikkiesityksiin.
-Mahtava tilaisuus!
Ymmarramme nyt parem-
min toistemme tyota ja
sitd, mika meille on tar-
kedaa, kiitteli Christian
Gunnarsson, joka tyos-
kentelee Vetlandan toi-
mipisteessa ja matkusti
Uumajaan yli tuhannen
kilometrin paasta. «




Henkildsto sukupuolen, iin HENKILOSTORYHMAT

. s e . Alle30 30-50 Yli 50 Miehet  Naiset  Muut Yhteensa
ja henkilostoryhmin mukaan

Kuusakoski Recycling

Tyontekijat 100 180 141 352 68 1 421 14 %
Toimihenkilot 58 220 173 311 140 0 451
Ylemmat toimihenkilot 3 86 49 101 37 0 138
Yhteensa 161 486 363 764 245 1 1010
45 %
Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde 2023 2022
Pohjois-Eurooppa (Suomi, Ruotsi, Viro)
Tyontekijat 95 % 95 %
Toimihenkil6t 96 % 93% . Tyontekijat Toimihenkilot Ylemmat
Ylemmat toimihenkilot 88 % 88 % toimihenkilot
UK ja USA
Tyontekijat 96 % 95 %
Toimihenkilot 86 % 88 %
Ylemmat toimihenkilot 62 % 75 % .
IKAJAKAUMA
16 %
Rekrytoidut Alle 30 30-50 Yli 50 Miehet Naiset
Suomi 8 12 5} 17 8
Ruotsi 3 13 6 16 6
Viro 1 5 0 5 1
UK Sheffield 0 0 0 0 0
UK SWEEEP 34 28 12 63 1
USA 5 4 4 12 1
Yhteensa Kuusakoski Recycling 51 62 27 113 27
Alle 30 . 30-50 Yli 50
Rekrytoidut & l3htovaihtuvuus Suomi Ruotsi Viro UKjaUSA
Rekrytoidut 25 22 6 87
Rekrytointi-% 6% 10 % 6% 34%
Lahtovaihtuvuus-% 5% 5% 0% 24 %
Tarjosimme vuonna 2023 koulutuksia ja
valmennuksia eri maayksikoissa mm.
seuraavista osa-alueista:
¢ pehmeat johtamistaidot
o tyokykyjohtaminen
Keskimaariiset koulutustunnit Kuusakoski Recycling* 2023 2022 . arjen terveysvalmennus
ek o £ 77 e vastuullisuus
Toimihenkilot 3,9 6.4 . tEk0§|Y
Ylemmat toimihenkilt 5,0 9,1 . tyi:iturvallisuus
M'?het 80 "8 o liiketoimintaosaaminen ja asiakkuudet
Naiset 4,9 6.2 a SR
Yhteenss 57 73 e Investoinnit

e tietoturva

* Ei sisdlld UK:n lukuja
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paivat, jonka ohjelma piti sisalladn yhtion stra-
tegiaa avaavia joukkuepeleja ja myos viihdetta.
Myos SWEEEP Kuusakoski jarjesti jo perinteeksi
muodostuneen kesatapahtuman.

Suomessa syvennettiin yhteistyota Koulutus-
keskus Salpauksen kanssa. Koulutuskeskus toi-

mii Paijat-Hameen alueella, jossa sijaitsevat myds

henkilomaaraisesti suurimmat toimipisteemme.
Yhteistyon kautta saamme tulevaisuuden teki-
joita harjoitteluun ja oppisopimuskoulutukseen,

seka koulutuspalveluita henkiloston eri tarpeisiin.

Monimuotoisuudesta liiketoimintahyotyja
Avoin toimintakulttuurimme varmistaa aidon
yhdessa tekemisen seka lisda luottamusta ja
tasa-arvoisuuden tunnetta. Henkilostomme
monimuotoisuus on lisdantynyt, mika luo pohjan
arjessa oppimiselle, toiminnan kehittamiselle ja
osaamisen jakamiselle. Monimuotoisten tiimien ja
laajan osaamisen avulla pystymme vastaamaan
paremmin asiakkaiden tarpeisiin, vaatimuksiin ja
niissa usein nopeastikin tapahtuviin muutoksiin.
Pyrimme jatkuvasti parantamaan yhdenver-
taisuuden ja osallisuuden kokemusta. Vuonna
2023 kehitimme muiden muassa seuraavia
asioita: Yhdysvalloissa rekrytoinneissa otettiin
kdyttoon ns. anonyymi ansioluettelon arviointi,
jossa jarjestelma piilottaa hakijan yksiloivat tie-
dot rekrytointiprosessin alussa. Britanniassa
panostettiin siihen, etta kaikilla on yhtalaiset
mahdollisuudet kehittya, esimerkiksi oppimis-
vaikeuksista riippumatta. Suomessa tarjottiin
suomen kielen koulutusohjelmaa ulkomaalai-
sille tyontekijoille. Ruotsissa perustimme uuden
yhdenvertaisuusneuvoston.

Kyberkahvit: uusi tapa
oppia tietoturvasta

Vuonna 2023 kaynnistetty Kyberkahvit-konsepti
tarjoaa Suomen henkilostollemme ajankohtaista ja
kdytannonlaheista tietoa tietoturvasta neljd kertaa
vuodessa. Kyseessa on etukateen tallennettu lyhyt
koulutustilaisuus, joka on suunniteltu hauskaan ja
helpostilahestyttavaan formaattiin.

Konseptin takana ovat tietoturva-asiantuntija
Sami Orasaarija IT-projektipdallikko Maria Pylkka.
He kertovat, ilman monimutkaisia kirjainyhdistelmia
ja ammattijargonia, miten voimme parantaa tietotur-
vaa tyossa ja kotona. Tdhdan mennessa kasiteltyja
aiheita ovat muun muassa monivaiheinen tunnis-
tautuminen, WhatsAppin ja muiden yksityiskdyttoon
tarkoitettujen sovellusten kaytto tyoasioissa seka
KeePass. Henkilostda kannustetaan myds antamaan
aihevinkkeja. »

52

Vuonna 2023 Suomessa tehtiin yhteensa

142 kpl

turvallisuus-, energiansaasto- ja
kehittamisideoita.

Kuusakoski kehittamassa
kierratysalalle raataloitya
koulutusta Britanniassa

Britannian Metallinkierratysliiton (British Metal Recycling Association, BMRA) oppimis-
ja kehityskomitean tehtavana on varmistaa ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus
jatkuvassa muutoksessa olevalle metallinkierratysalalle. Alan tarpeisiin on raataloity
"Metal Recycling Operative Apprenticeship” -oppisopimuskoulutus, joka on kansallisesti
tunnustettu tutkinto.

-0lin innoissani, kun minua pyydettiin syksylla 2023 komitean jaseneksi. Olemme
onnistuneet mielestani luomaan erittdin onnistuneen ja houkuttelevan koulutuskokonai-
suuden, jota vuorovaikutteinen oppimisalusta tukee vahvasti. Lisdksi useat yritysvierailut
tarjoavat opiskelijalle erinomaiset verkostoitumismahdollisuudet tulevaisuutta varten,
kertoo Matt Hunt, operatiivinen johtaja, Kuusakoski UK, tyytyvaisena. ¢

Kuka?

Matt Hunt

Mitd? Operatiivinen johtaja

Missa? Sheffield, Iso-Britannia

Miten vastuullisuus nikyy omassa
tyossani?

Ura kierratysalalla on antanut minulle etu-
oikeuden kehittda ja edistda vastuullisia
kaytantoja. Aiemmin toimin monikansalli-
sen kierratysyrityksen "Green Steel Lead”
-tehtavassa, mika laajensi tietamystani
teollisuutemme kadytantojen vastuullisuus-
potentiaalista. Nykyinen tehtavani Kuusa-

koskella on mahdollistanut monien ndiden
arvojen integroimisen koko tiimiin.

Hauska fakta minusta: Olen erittdin urhei-
lullinen ja nautin eniten lasten jalkapallon
ja kriketin valmentamisesta. Olen tutkin-

non suorittanut FA-jalkapallovalmentaja ja
valmennan Stockbridge Park Steelsin juni-
oreita (alle 6-vuotiaita). Olen myos pateva
ECB-krikettivalmentaja ja autan vetamaan
ECB:n "All Stars” -toimintaa.



Lahjoitus Unicefin
katastrofirahastoon

Kuusakoski Group Oy lahjoitti 25 000
euroa Unicefin katastrofirahastoon.
Lahjoitus kaytetaan kriiseissa ja
kaikkein heikoimmassa asemassa
elavien lasten auttamiseen eri puolilla
maailmaa. Yritykset ovat avainasemassa
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa jalapsen oikeuksien
toteutumisessa. ¢

KUUSAKOSKI JA SIDOSRYHMAT

Olennaisuusarviointi ja

sidosryhmien kuuleminen

Avoimen vuorovaikutuksen luominen ja ylla-
pitdminen sidosryhmien kanssa on perintei-
sen perheyrityksen vastuullisuuden perusta.
Vuoden 2023 aikana syvensimme entisestaan
aktiivisten suhteiden luomista ja yllapita-
mista tarkeimpien sidosryhmiemme kanssa.
Ty0 perustui suorittamaamme kaksoisolen-
naisuusarviointiin, joka auttoi selkeyttamaan
sidosryhmien odotuksia. Olennaisuusarvioin-
nin tavoitteena oli maaritelld keskeiset vas-
tuullisuusteemat, ymmartaa paremmin
sidosryhmiemme tarpeita ja odotuksia seka
kehittaa sidosryhmayhteistyota ja vastuulli-
suusraportointia tulosten pohjalta.

Vuonna 2023 keskityimme kehittamaan
sidosryhmaviestintaa ja kaymaan dialogia
vastuullisuustyon kehittamisesta. Kuusakos-
ken vastuullisuustyon paateema oli yhtion
rooli kiertotalouteen siirtymisen vauhditta-
jana. Yhtiolla on tassa erityisen merkittava
rooli metallien jalostuksen kiertotalouden
toimijana ja vahahiilisten toimitusketjujen
mahdollistajana. Lisdksi arvoketjun vastuul-
lisuus, henkiloston turvallisuus ja tychyvin-
vointi seka kyky tuottaa tietoturvallisia palve-
luita korostuivat sidosryhmdayhteistyossa.

Kuusakosken sidosryhma-
yhteistyd tuki YK:n kes-
tavan kehityksen tavoi-
tetta 13: Toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen
vaikutuksia vastaan. Osal-
taan Kuusakoski on mukana parantamassa
ilmastonmuutoksen hidastamiseen, sopeutu-
miseen, vaikutusten lievittamiseen liittyvaa
koulutusta, tietdmyksen lisddamista seka kan-
salaisten jainstituutioiden valmiuksia. Vuonna
2023 Kuusakoski osallistui useisiin seminaa-
reihin seka erilaisiin asiakas- ja sidosryhma-

1 3 ILMASTOTEKOJA
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Dragon Fly -veistoslahjoitus

VASTUULLISUUS

tilaisuuksiin, joissa kerroimme tydstamme
kierratyksen saralla ja kiertotalouden mah-
dollisuuksista ilmastonmuutoksen hillin-
ndssa ja sopeutumisessa. Esimerkiksi World
Circular Economy Forumin yhteydessa WWF
Suomen koordinoima Accelerator-sessio "The
role of scrap in steel sector decarbonisation”
mahdollisti arvokkaan vuoropuhelun tutki-
musyhteisdjen, terasteollisuuden ja kansa-
laisjarjestojen kanssa, ja viesti kierrdatyksen
merkityksesta terdsteollisuuden paastdjen
vahentamiseksi.

Bluebell Wood Children’s Hospicelle

Sheffieldildinen taiteilija Robin Widdowson lahjoitti
tekemansa Dragon Fly -veistoksen Bluebell Wood
Children’s Hospicen vuotuiseen Remembering Day
-seremoniaan syyskuussa. Bluebell Wood antaa pallia-
tiivista hoitoa vakavasti sairaille lapsille, kuten syopa-
potilaille. Lisaksi he tarjoavat tukea naiden perheille.
Meilla oli kunnia olla mukana tassa tarkedssa hyvan-
tekevaisyysprojektissa. Lahjoitimme Robin Widdowsonille
kierratettya ruostumatonta terdsta Dragon Fly -veistok-
sen toteuttamiseksi. Veistos on pysyva muistutus siita,
miten voimme yhdessa luoda toivoa ja muistoja lapsille

jaheidan perheilleen vaikeuksien keskella. ¢
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Liikkeella hyvan asian puolesta

uoden aikana Kuusakoski on ollut mukana
useissa liikuttavissa hyvantekevaisyys-
tapahtumissa, joista tdssd muutama esimerkki:

Kilometrikisa: Jo yhdeksan vuotta perdkkain
Kuusakosken joukkue KuusakoskireCycling on
osallistunut Kilometrikisaan, joka on arkipyorailyyn
kannustava ja yhteisollisyytta vahvistava yritysten
ja erilaisten organisaatioiden valinen pyorailykisa.
Lahjoitamme Suomen Punaisen Ristin Ketjureaktio-
kerdykseen yhden euron jokaisesta joukkueen pol-
kemasta 25 kilometrista.

Great North Run: SWEEEP Kuusakosken joukkue —

otti 0saa10.9.2023 jarjestettyyn Great North Run
-puolimaratonjuoksuun, edustaen Military vs Cancer
-hyvantekevaisyysjarjestoa. Joukkue kerasi varoja
sydvan vastaiseen taisteluun. Great North Run on
yksi lso-Britannian suurimmista urheilutapahtu-
mista ja maailman suurimmista juoksukilpailuista.

Vastuullisen tulevaisuuden
rakentaminen yhdessa asiakkaiden
jayhteiskunnan kanssa
Yksi vastuullisuusteemoistamme on enna-
koiva yhteistyo asiakkaiden kanssa. Yhdes-
sa asiakkaidemme kanssa kehitamme pro-
sesseja, jotka palvelevat asiakkaidemme liike-
toimintaa ja kestavaa kehitysta. Tuemme
asiakkaidemme vastuullisuustyotd mm. CO2-
raportoinnilla ja kierratyshyotylaskelmilla.
Osana sidosryhmayhteistytamme osal-
listumme eri sidosryhmien toimintaan ja tyo-
ryhmiin. Tarkoituksemme on edistaa kierto-
taloutta ja kierrattdjien toimintaedellytyksia
esimerkiksi tuottamalla faktoja ja vaikutus-
tenarviointeja seka valittamalla objektiivista
tietoa avoimesti teollisuuden ja yhteiskunnan
paattajien tueksi.

Sisdinen vastuullisuusverkosto

Sisaisten sidosryhmien ottaminen mukaan
vastuullisuustyohon on meille tarkeaa. Kuusa-
kosken vastuullisuusverkosto, joka koostuu
eri toimintojemme ja maayksikdidemme
asiantuntijoista, kokoontuu sdannollisesti
keskustelemaan ajankohtaisista vastuulli-
suuskysymyksista, edistamaan vastuullisuus-
ohjelmaan liittyvia hankkeita ja asettamaan
vastuullisuustavoitteita. Verkoston tavoit-
teena on lisata henkildston ja eri toimintojen
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WEEE Cycle Network: Kesdkuussa 2023 SWEEEP
Kuusakoski toimiisdantana sahko- ja elektroniikka-
laitteiden tuottajavastuuorganisaatio Repicin
jarjestamalle WEEE Cycle Network -pyadrailyta-
pahtuman paatdstilaisuudelle Sittingbournessa.
Viisitoistapaivaisen ja 850 mailin mittaisessa
pyoradilytapahtumassa keskityttiin pyorailyn
lisdksi uudelleenkdyton ja kierratyksen tulevai-
suuteen Iso-Britanniassa. Lisdksi paikallisille
hyvantekevaisyyskohteille lahjoitettiin yhteensa
15000 puntaa.

osallistumista vastuullisuustyon suunnitte-
luun ja kehittamiseen seka syventaa Kuusa-
kosken eri maayksikdiden yhteistyota.

Kuusakoski ja

paikalliset yhteisot

Tarked osa Kuusakosken

ymparistovastuullisuutta ja

paikallisten sidosryhmien

tavoittamista on tuntea toi-
mintamme ja viestia siita seka koko arvoket-
jun paikallisista ymparistdvaikutuksista. Kai-
killa toimipaikoillamme on ymparistolupa,
jossa maaritelladn toimenpiteet paastojen ja
ympdristovaikutusten vahentamiseksi. Kes-
kustelut paattajien, viranomaisten, naapu-
reiden ja muiden sidosryhmien kanssa ovat
tarked osa paikallista pyrkimystamme ympa-
ristonakokohtien huomioimiseksija toiminnan
kehittamiseksi. Jarjestamme keskustelu- ja
tiedotustilaisuuksia seka kohdevierailuja pai-
kallisille asukkaille, koululaisille ja yrityksille.
Esimerkiksi Suomessa, Ruotsissaja Virossa
olemme merkittava valtakunnallinen toimija,
jolla on yli 50 toimipaikkaa. Laaja palveluver-
kosto takaa hyvan kierratyspalvelujen saata-
vuuden myds suurkaupunkien ulkopuolisille
asiakkaille. Paikallisesti olemme tarkea tyon-
antaja, lilkkekumppani ja veronmaksaja, joka
edistad alueellista talouskehitysta ja hyvin-
vointia.

Mid Kent Mind

| Two Thounand FNI\?I.

Leading and shapi!lgl
producer responsibility

Julkinen sektori ja sponsorointi
Sponsorointipaatoksemme perustuvat selke-
asti maariteltyihin kriteereihin ja kohdistuvat
kierratysta, yrityskuvaa, vastuullisuutta seka
kestavaa kehitysta edistaviin tavoitteisiin.
Teemme myos harkinnanvaraisia lahjoituksia
yhteiseksi hyviaksi vastuullisena yrityskansa-
laisena. Nama lahjoitukset hyvaksyy johtoryh-
ma tai hallitus. Lahjoitusten maara vuonna
2023 olinoin 90 000 euroa.
Liiketoimintaymparistomme saantely ke-
hittyy ja uudistuu nopeasti. Useissa Euroopan
unionin nykyisissa lainsdadantopaketeissa on
elementteja, jotka vaikuttavat kierratystoi-
mintaan ja koko toimitusketjuun. Osallistumme
valtakunnallisten ja alueellisten teollisuusjar-
jestojen tyohon, jonka tavoitteena on tuottaa
avoimesti faktapohjaista tietoa ja teknis-ta-
loudellisia vaikuttavuusarviointeja lainsaa-
dantotyon pohjaksi. Tavoitteemme ovat avoin
toimintaymparisto ja tasapuolisiin toiminta-
edellytyksiin perustuva reilu kilpailuymparistao.
Emme kdyta suoraa poliittista vaikutta-
mista emmeka osallistu tai muutoin tue paikal-
lista, kansallista tai kansainvalista poliittista
toimintaa. Emme tee lahjoituksia poliittisille
puolueille tai ryhmille suoraan tai valillisesti.



Tukea Rintasyopayhdistyksille
Ruotsissa ja Suomessa

Tuimme jilleen vuonna 2023 Ruotsin Rintasydpayhdistyksen
Roosa lokakuu -kampanjaa 50 000 kruunun lahjoituksella. Lokakuun
aikana sijoitimme eri puolilla Ruotsia sijaitseviin toimipisteisiimme
pinkkeja kerayslavoja, joihin yksityishenkilot ja yritykset saivat jat-
taad metalliromunsa.

Lisaksi Kuusakosken tydntekijat Suomessa lahjoittivat yhteensa
1150 euroa Suomen Sydpayhdistyksen Roosa nauha -kerdykseen.
Kerays oli henkilokunnan ideoima ja toteuttama. ¢

Team TUSSin nuoria pelaajia seka heiddan valmentajansa Inger Arnesson
(vasemmalla) Sorvallan jalkapallokentdlld, Sunnanassa, Skellefteassa.

Kaikilla nuorilla on oikeus
mieluisaan harrastukseen

Ruotsissa solmimme Skelleftealaisen Sunnana Sportsklubbenin
kanssa uuden kolmivuotisen yhteistydsopimuksen TUSS-hankkeesta.
TUSS tulee ruotsinkielisistad sanoista Trygghet (turvallisuus),
Uppmuntran (kannustaminen), Sjalvfortroende (itseluottamus) ja
Sjalvtillit (itsevarmuus). Sunnana SK on vuonna 1939 perustettu
urheiluyhdistys, joka on paitsi menestynyt jalkapalloseura myds
yhteiskunnallinen toimija, joka tukee osallisuustyota. Vuonna 2016
kdynnistetyn TUSS-hankkeen tavoitteena on, ettd yha useammalla
tytdlla on mahdollisuus harrastaa mieluisaa lilkkuntaa vapaa-ajallaan.
teamtuss.se/om-oss

Suomessa tuemme Aulis Rytkdsen rahastoa. Kyseessa on HJK
Helsingin aloite, jolla varmistetaan, etta jalkapallo on kaikkien
nuorten pelaajien ulottuvilla taloudellisista esteista riippumatta.
www.hjk.fi/seura/aulis-rytkonen-rahasto

Nama kumppanuudet ovat osoitus sitoutumisestamme yhteisolliseen
tukeen ja osallisuuden edistamiseen urheilussa. ¢

Kuka?
Johan Holmgren

Mit3d? Johtaja, Energia & Jate

Missd? Tukholma, Ruotsi

Miten vastuullisuus nikyy omassa
tyossani?

|atteenpoltto ratkaisuna kaikille ei-metalli-
pitoisille materiaaleille ei ole enda nykypai-
vaa. Selkea trendi asiakkaidemme keskuu-
dessa on kysynta materiaalikierratykselle
kiertotalouden edistamiseksija hiilidioksidi-
paastojen vahentamiseksi. Kehittamalla
kierratysprosessejamme palvelemme myos
asiakkaitamme.

Hauska fakta minusta: Rauhoittuakseni
vietdn mielelldni aikaa metsdstden. Suosikki-
metsdstyskivaarini on Jyvaskyldssa valmis-
tettu Valmet 412 combi. Metsdstys antaa
minulle myds mahdollisuuden tarjota
perheelleni parasta mahdollista ruokaa
eliriistaa.

Green Tiger -verkosto edistaa

vksityisen ja julkisen sektorin
yhteistyota Virossa

Liityimme vuonna 2023 Viron Green Tiger -verkoston jaseneksi.
Green Tiger edistaa yksityisen jajulkisen sektorin yhteistyota,
ja sen tavoitteena on kestava yhteiskunta, jossa hyvinvointija
ymparistonsuojelu kulkevat kdsi kadessa.

-Vastuu ymparistosta on meilla kaikilla. Kuusakoskelle on
tarkeda olla mukana toiminnassa ja tuoda vahvaa asiantuntemus-
tamme kestdvan kehityksen keskusteluihin, kertoo Kuusakoski
Viron toimitusjohtaja Urmo Viisitamm.

Verkosto on jo laatinut tiekartat energia- ja rakennusaloille.
Nama suuntaviivat auttavat aloja sopeutumaan kestavan kehityk-
sen mukanaan tuomiin muutoksiin. Tiekartat liikenteen, kierto-
talouden ja maankayton osalta valmistuvat vuoteen 2025 men-
nessa. Lisdksi Green Tiger -verkosto vaikuttaa aktiivisesti politiik-
kaan - ja on mydtavaikuttanut erityisesti Viron ilmastolakiin.

Lue lisda toiminnasta: rohetiiger.ee ¢
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TALOUDELLINEN VASTUU

uusakoskelle taloudellisesti kestava
kasvu on toiminnan lahtokohta. Kas-
aaksemme vastuullisesti huolehdimme

pitkajanteisesti liilkketoiminnan kannattavuu-
desta seka kilpailukyvysta. Syksylla 2022
lanseerattu monivuotinen investointiohjelma
etenee ja se tulee kasvattamaan merkitta-
vasti yhtion kilpailukykya ja toimintaa lahi-
vuosina. Taloudellisen vastuun ytimessa ovat
myos keskeisesti eettinen ja vaatimustenmu-
kainen toiminta seka kestavat toimitusketjut.
Kehitdmme toimintaamme jatkuvasti, jotta
pystymme kantamaan vastuumme myos tule-
vaisuudessa. Vuonna 2023 olemme ottaneet
Suomessa kdyttdon muun muassa hankinta-
ja kuljetustoimittajien luokittelun ja kehitta-
neet toimittajien auditointia.

Toimimalla taloudellisesti vastuullisesti
mahdollistamme arvonluonnin sidosryhmi-
llemme. Olemme merkittava osa asiakkai-
demme ja kumppaneidemme vastuullista
arvoketjua, tyollistamme satoja henkiloita,
ja pidamme huolta henkilostostamme. Vaiku-
tamme yhteiskuntaan positiivisesti erityisesti
edistamalla alueellista talouskehitysta ole-
malla vastuullinen lilkkekumppani ja tyonan-
taja, joka luo arvoa paikallisesti. Tuomme lisa-
arvoa yhteiskunnalle myds maksamalla veroja.

Valtiolta taloudellista tukea Kuusakoski
Group -konserni sai kuluneena vuonna 1,5 mil-
joonaa euroa, josta 1,0 miljoonaa euroa koh-
distui Suomeen ja 0,5 miljoonaa euroa Ruot-
siin. Kuusakosken omistusrakenteessa ei ole
valtiollista omistusta.

Taksonomia
EU Taksonomia pyrkii edistamaan Euroopan
Unionin ymparistotavoitteiden saavuttamista
ohjaamalla rahoitusta kestaviin ja vihreisiin
kohteisiin. Kuusakoski Recycling teki alusta-
van arvioinnin taksonomiakelpoisista liiketoi-
minta-aktiviteeteistd, jonka mukaan vuonna
2023 Kuusakoski Recyclingin lilkkevaihdosta
jopa 98 % oli taksonomiakelpoista. Energy
& Waste liiketoimintaan liittyva liikevaihto,
kuten rakennusjatteeseen, energiajatteeseen
ja puuhun liittyvat myynnit kuitenkin arvioitiin
laskennassa ei-taksonomiakelpoiseksi.
Investointien osalta taksonomiakelpoisiksi
arvioitiin kaikki Kuusakoski Recyclingin tak-
sonomiakelpoisiin liilketoimintoihin liittyvat
investoinnit, jotka vastasivat noin 98 % inves-
toinneista tarkasteltavalla kaudella. Toimin-
tamenoja arvioitiin taksonomiasaannosten
mukaisesti ja ndista noin 88 % arvioitiin tak-
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Kuusakoski Recycling MEUR %

TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT

Liikevaihto 5654 98%
Investoinnit (capex) 22,9 98 %
Toimintamenot (opex) 27,0 88 %
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT

Liikevaihto 11,5 2%
Investoinnit (capex) 0,6 2%
Toimintamenot (opex) 3,8 12%
Liikevaihto yhteensa 576,9 100%
Investmr}nlt(capex) 235 100 %
yhteensa

Toimintamenot (opex) 308 100 %

yhteensa

sonomiakelpoisiksi. Ei-taksonomiakelpoiseksi
arvioitiin Energy & Waste liiketoimintaan liitty-
via kuluja.

Vastuullisuuden ja vaatimusten-
mukaisuuden hallinta

Keskeisista periaatteista ja raportoinnista
keskustellaan konsernin hallituksessa ja joh-
toryhmassa. Vastuullisuustoimintoa johtaa
yritysvastuusta ja suhdetoiminnasta vastaa-
va vastuullisuusjohtaja, joka on Kuusakoski
Recycling -konsernin johtoryhman jasen. Vas-
tuullisuusjohtaja vastaa liiketoimintalahtoi-
sen kestavan kehityksen strategian kehitta-
misesta ja toteuttamisesta. Ohjausryhmien
tukema vastuullisuusverkosto vastaa vastuul-
lisuustyon kehittamisestd, koordinoinnista ja
raportoinnista. Liiketoimintojen johto vastaa
kdytannon toimenpiteiden toteuttamisesta.
Vuoden 2023 aikana vastuullisuutta kasitel-
tiin kahdesti Kuusakoski Recycling -konser-

nin hallituksen kokouksissa, joissa hallitus sai
paivitetyt tiedot edistymisesta ja strategi-
asta ja joissa hyvaksyttiin tulevien kausien
sitoumukset ja tavoitteet. Lisdksi Kuusakoski
Group Oy:n hallituksella oli yksi vastuullisuus-
paivitys vuonna 2023.

Vaatimustenmukaisuus on olennainen osa
toimintaamme, ja toimintamalli tukee vaati-
mustenmukaista lahestymistapaa lakien ja
maardysten noudattamisessa. Toimintamallin
perustana ja ytimena ovat toimintaohjeemme
ja eettiset ohjeemme. Vastuullisuus- ja vaati-
mustenmukaisuusriskien tunnistaminen on
osa konserninlaajuista riskienhallintaproses-
sia. Nama riskit liittyvat korruption ja lahjon-
nan torjuntaan, kilpailulainsaadantoon, tieto-
suojaan ja kuluttajansuojaan, joilla voi olla
merkittdvia kielteisia seurauksia liiketoimin-
nallemme, mukaan lukien vakavat taloudelli-
set tai maineeseen liittyvat riskit. Kuusa-
koskella on myos kaytossa kaikille avoin
Whistleblowing-kanava, jonka kautta oma
henkilosto tai ulkopuoliset voivat anonyymisti
nostaa esiin mahdollisesti havaitsemiaan
epakohtia tai havaintoja eettisten ohjeiden
laiminlyonneista.

Vuonna 2023 Kuusakoskella ei ollut kilpai-
luoikeuden rikkomuksiin, korruptioon, lahjon-
taan, tietosuojaan tai kuluttajansuojaan liitty-
via tapauksia. Riskien arvioinnin ja toimitus-
ketjuanalyysin perusteella toimintamme ei
aiheuta negatiivisia vaikutuksia arvoketjuun.
Emme ole havainneet tai saaneet raportteja
tai lausuntoja syrjinndsta, ihmisoikeusrikko-
muksista, lapsityovoiman kdytosta tai pakko-
tyosta. Toimintamme ja hankintamme perus-
tuvat matalan riskin alueille.



Visiosta strategian
toteuttamiseen

Visiomme toteuttamiseksi kierratyspalve-
luissa ja lilketoiminnan vastuullisuuden
kehittamisessad Kuusakoski uudisti vastuulli-
suusstrategiansa 2023. Vastuullisuusstra-
tegian keskeiset elementit ovat vastuullisen
toimitusketjun ja tuotannon kehittaminen,
jotta mahdollistamme kestdvat tuotteet asi-
akkaillemme. Strategian pohjana ovat eettiset
toimintaperiaatteet, joiden toimeenpanoa ohjaa
konsernin laajuinen vastuullisuuspolitiikka.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuus-, ympa-
risto- ja laadunhallintajirjestelmat
Kuusakoskella tyoterveyteen ja -turvallisuu-
teen sekd ymparistoon ja laatuun liittyvaa
toimintaa johdetaan kansainvalisten johta-
misjarjestelmastandardien ja paikallisten
materiaalikohtaisten standardien pohjalta.
Ulkopuolinen kumppani on sertifioinut laatu-,
ymparisto- seka tyoterveys- ja tyoturvalli-
suusjohtamisjarjestelmamme, jotka katta-
vat 47-80 % tyontekijoista (1ISO 9001: 68 %,
1S014001: 80 % ja ISO 45001: 47 %). Toimipaik-
kamme, joilla ei ole sertifiointia, noudattavat
ndiden johtamisjarjestelmien periaatteita.

Kansainvalisten johtamisjarjestelmastan-
dardien lisdksi Kuusakoski noudattaa myos
polttoaineanalyysia koskevaa 1S0 17025
-standardia (Kuusakosken tutkimuskeskus)
seka sahkolaitteiden ja tietotekniikan eettista
javastuullista uudelleenkayttoa, kierratysta
ja havittamista koskevaa e-Stewards-stan-
dardia ja NAID AAA -standardia (USA).

Kuusakoski tyollistaa tyosuojelu-, ympa-
risto- ja laatuammattilaisia kaikissa toimin-
tamaissaan. Asiantuntijat vastaavat omien
maidensa asiaankuuluvien jarjestelmien koor-
dinoinnista ja kehittdmisesta seka raportoin-
tiin tarvittavien tietojen kerdamisesta ja
kokoamisesta. Ndihin jarjestelmiin liittyvat
tunnusluvut raportoidaan Kuusakosken joh-
dolle kuukausittain.

Kuusakosken Ruotsin-organisaatiossa kay-
tiin lapi kaikkien toimipaikkojen 1SO 45001 -ser-
tifiointiprosessi vuoden 2023 aikana ja sertifi-
ointi on astunut voimaan alkuvuodesta 2024.

Kuka?
Anu Soderena

Mit3? Liiketoiminnan kehityspaallikko

Missa? Espoo, Suomi

Miten vastuullisuus nikyy omassa tyossani?
Kierratysratkaisuillamme, kuten tulevalla
komposiittikasittelylaitoksella, autan asiakkai-
tamme tekemaan kiertotaloudesta todellisuutta.
Tama laitos edustaa ratkaisevaa askelta kohti
kiertotaloutta, silla se muuttaa aiemmin kierra-
tykseen kelpaamattomat tuotteet arvokkaiksi
uusioraaka-aineiksi.

Hauska fakta minusta: Sen lisdksi, ettd tyosken-
telen metallin kierratysyrityksessa, nautin metal-
leista myds musiikin muodossa - olen Metallican,
Iron Maidenin ja Mdtley Criien kaltaisten klassikoi-
den hardcore-fani. Mielestani musiikki on parhaim-
millaan (hieman liian kovalla) ja liikkeella ollessa -
juostessa, pyoraillessa tai ajaessa.

TALOUDELLISEN LISAARVON JAKAUTUMINEN SIDOSRYHMITTAIN KUUSAKOSKI GROUP -KONSERNISSA, M€

Sidosryhma Lisdarvon tuottaminen 2023 2022 2021
Asiakkaat Myynti, muut tuotot ja rahoitustuotot 653,9 761,7 719,5
Lisdarvon jakautuminen 643,9 731,8 694,7

Ostetut tavarat ja palvelut,
maksetut vuokrat

Tavarantoimittajat ja

palveluntarjoajat 547.4 628,3 600,7

Henkildsto Palkat, palkkiot, sosiaali- ja eldakekulut 79,0 79,0 75,1
Rahoittajat Rahoituskulut 8,3 4,9 31
Julkinen sektori Verot 3,0 5.8 79
Osakkeenomistajat Osinko 6,1 13,6 7.8
Yhteisot Lahjoitukset ja yleishyddyllinen tuki 0,1 0,2 01
Liiketoiminnan kehittaminen 10,0 29,9 24,8

Global Reporting Initiative
-vastuullisuusraportointi (GRI)

Tama on kolmas Global Reporting Initiative (GRI) -aloitteen mukaisesti toteutettu Kuusakos-
ken vastuullisuusraportti. Raportti perustuu kaksoisolennaisuusarviointiin, ja ulkopuolinen
taho (Ernst & Young Oy) on varmentanut valitut vastuullisuustiedot. Raportti on Kuusakoski
Recycling -konsernin vastuullisuusraportti, joka on integroitu Kuusakosken vuosikertomuk-
seen ja joka kattaa raportointikauden 1.1.2023-31.12.2023 viitaten GRI-standardeihin. Rapor-
toidut luvut sisaltdvat paasaantoisesti kaikki Kuusakosken kierratysliiketoimintaryhman
tuotantotoiminnot. Jos kattavuus poikkeaa madritelmasta tai on suppeampi, se ilmoitetaan
raportointiperiaatteissa tai vastuullisuusraportissa kyseisen luvun yhteydessa.

Yhtiot / toiminnot: Kuusakoski Oy, Kivikolmio Oy, Kuusakoski Sverige AB, Kuusakoski AS,
Kuusakoski US LLC, Kuusakoski Ltd, SWEEEP Kuusakoski Ltd.

Raportointiperiaatteet, katso sivu 59.
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Syventavat lisataulukot, Kuusakoski Recycling

Osuus henkilostosta sukupuolen, Osuus henkilostosta, joka osal-

idn ja henkilostoryhman mukaan Alle30 30-50 YIi50  Miehet Naiset Muut Vhteensd listunut tavoitekeskusteluihin 2023 2022

Kuusakoski Recycling Kuusakoski Recycling

Tydntekijat 10 % 18 % 14 % 35% 7% 0% 42 % Tyontekijat 66 % 69 %

Toimihenkilot 6% 22% 17% 31% 14 % 0% 45 % Toimihenkilot 69 % 67 %

Ylemmat toimihenkilot 0% 9% 5% 10 % 4% 0% 14 % Ylemmat toimihenkilot 83% 92%

Yhteensa 16 % 48 % 36 % 76 % 24% 0% 100 % Miehet 70 % 73%
Naiset 67 % 67 %

Yhteensa Kuusakoski Recycling 70 % 1%

Henkilosto maittain 2023 2022
Suomi
Tyontekijat 231 238
Toimihenkilot 94 95 Tyosuhdemuodot Kuusakoski Recycling 2023 2022
Ylemmat toimihenkilot 110 104 Kuusakoski Recycling
Miehet 324 325 Vakituiset tydntekijat 984 991
Naiset 111 112 Maaraaikaiset tyontekijat 24 38
Muut 0 0 0-tuntisopimuksella tydskentelevit 2 0
Yhteensa 435 437 Kokoaikaiset tydntekijat 975 1016
Ruotsi Osa-aikaiset tydntekijat 35 13
Tyontekijat 13 18 Yhteensi 1010 1029
Toimihenkilot 191 177
Ylemmat toimihenkilot 15 12
Miehet 171 162
Naiset 48 45
Muut 0 0 Hallintoelin.ten mor}imuotoisuus 2023 2022
Yhteensi 219 207 Kuusakoski Recycling*
Viro Sukupuoli
Ty@intekijat 0 0 Miehet 78 % 67 %
Toimihenkilét 97 97 NI 221 331%6
Ylemmiit toimihenkilst 2 0 L)
Miehet 64 62 Alle 30-vuotiaat 0% 6%
Naiset 35 35 30-50 vuotiaat 73 % 59 %
Muut 0 0 Yli 50-vuotiaat 27% 35%
Yhteenss 99 97 * Maiden ohjausryhmét seké Recycling johtoryhma
UK Sheffield
Tydntekijat 20 19
Toimihenkildt 8 7
Ylemmat toimihenkilgt 0 0 Perhevapaat Miehet Naiset Yhteensi
Miehet 25 2 Perhevapaaseen oikeutetut 848 263 111
Naiset z 2 Perhevapaalla 42 28 70
oz v g Perhevapaalta palanneet 29 22 51
Yhteensd 28 26 Tyosuhteessa 12 kk 32 24 56
UK SWEEEP perhevapaan jilkeen
Tyontekijat 122 114
Toimihenkilot 49 60
Ylemmat toimihenkildt 8 0
Miehet 141 142
Naiset 38 12 Energian kokonaiskulutus, MWh 2023 2022 2021
Muut 0 0 Sahko 37403 39514 43272
Yhteensi 179 174 Kaukolampo 3822 4125 4009
USA Dieseldljy 13649 15162 14989
T 35 66 Kevyt polttodljy 34890 41548 41639
Toimihenkilét 12 22 Raskas polttodljy 15352 14135 17 866
Ylemmat toimihenkilst 3 0 Neste- jamaakaasu / Asetyleeni/Propaani 6249 6148 8 487
Miehet 38 68 Puuhake 2934 3332 2421
Naiset 1 20 Yhteensa 114 301 123 964 132682
Muut 1 0
Yhteensi 50 88 Uusiutuvat ja uusiutumattomat energianlahteet, MWh 2023 2022
Yhteensi Kuusakoski Recycling 1010 1029 Uusiutuvat energianlahteet 34441 36 408
Uusiutumattomat energianlahteet 79 860 87557
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Tyoterveyden ja turvallisuuden mittarit

Kuolemaan johtaneet tapaturmat (oma henkildstd)
Kuolemaan johtaneet tapaturmat (vuokratydvoima

ja urakoitsijat)

Poissaoloon johtaneet tapaturmat - LTI (oma henkil6std)
Raportoitavat tapaturmat - TRI (oma henkilostd)
Raportoitavat tapaturmat - TRI (vuokratydvoima ja urakoitsijat)
Vakavat tapaturmat (oma henkilosto)

Vakavat tapaturmat (vuokratydvoima ja urakoitsijat)
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit (oma henkildsto)
Raportoitavat ammattitaudit (oma henkil6sto)

Kuolemaan johtaneet ammattitaudit (vuokratydvoima
ja urakoitsijat)

Raportoitavat ammattitaudit (vuokratyovoima ja urakoitsijat)
Lahelta piti -tilanteet

Turvallisuushavainnot

Tulipalot

Syttymat

Tyotunnit (oma henkildsta)

Tyotunnit (vuokratydvoima ja urakoitsijat)

Tapaturmataajuudet*

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
(oma henkilostd)

Kokonaistapaturmataajuus TRIF (oma henkilostd)
Kokonaistapaturmataajuus TRIF (vuokratydvoima ja urakoitsijat)
Kokonaistapaturmataajuus TRIF (kaikki)

Vakavien tapaturmien taajuus (oma henkilstd)

Vakavien tapaturmien taajuus (vuokratydvoima ja urakoitsijat)

* taajuudet on laskettu kdyttden 1000 000 tyotuntia

Tapaturmataajuudet maittain (oma henkilosto)

Suomi
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
Kokonaistapaturmataajuus TRIF

Ruotsi
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
Kokonaistapaturmataajuus TRIF

Viro
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
Kokonaistapaturmataajuus TRIF

UK Sheffield
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
Kokonaistapaturmataajuus TRIF

UK SWEEEP
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
Kokonaistapaturmataajuus TRIF

USA
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus LTIF
Kokonaistapaturmataajuus TRIF

Tapamme toimia, viestinta ja koulutus
Kuusakoski Recycling

Hallintoelinten jasenet

Henkildsto

Yhteensd

2023

218
2728

4

144
1715 875
392769

233
SR
251
0,0
25

2023

17.8
20,6

8,0
16,0

0,0
6.5

0,0
0,0

15,4
21,5

21,8
120,2

Viestintd

100 %
100 %
100 %

2022 2021
0 0
0 0
20 32
33 46
18 -
1 -
0 -
0 0
6 o
0 o
0 o
247 285
2779 2419
4 5
130 152
1676 259 1663 451
441891 =
2022 2021
11,9 19,2
19,7 277
40,7 -
24,1 -
0,6 -
0,0 -
2021 2021
11,3 20,3
11,3 21,8
13,7 11,6
16,4 17,4
6,3 0,0
12,6 12,6
0,0 0,0
0,0 0,0
20,0 34,3
30,0 40,0
0,0 237
78,4 106,6
Koulutus
32%
37%
36 %

Vedenkulutus Viemaroity Veden koko-
e Vedenotto ) .

maayksikoit- (m3) vesi naiskulutus
tdin (m3) * (m3) (m3)

Suomi 22879 22 460 419

Ruotsi 7911 7911 -

Viro 1753 1753 -
Iso-Britannia 6 957 6613 344

USA 540 540 -0

Yhteensa 40040 39278 763

*Ei vedenkulutusta vesistressialueilla

Raportointiperiaatteet

Kasvihuonekaasupaistojen laskenta

Kuusakosken paastoinventaario sisaltdad Kuusakoski Recycling
-konsernin toimintamaiden tuotannollisten toimipisteiden (ope-
ratiivinen kontrolli) padstot, seka materiaalien kuljetuksissa syn-
tyvat ja alumiinintuotannon merkittavimpien apuaineiden pdas-
tot. Paastot raportoidaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO5e), eika
muita kasvihuonekaasuja tai ymparistovaikutusluokkia raportoida
erikseen. Inventaario muodostuu GHG-protokollan mukaisesti
seuraavista osa-alueista:

Scope 1: Toiminnan suorat padstot — tuotannollisten toimipaikko-
jen polttoaineiden kulutuksesta syntyvat paastot.

Scope 2: Toiminnan epasuorat padstot ostetusta energiasta —
tuotannollisen toimipaikkojen sahkon ja kaukolamman kulutuk-
sesta syntyvat padstot. Scope 2 -padstaille on laskettu sijainti-
perustainen padsto (location based), seka hankintaperustainen
paasto (market based). Kokonaispadstdluvuissa kaytetdan han-
kintaperustaista padstoa.

Scope 3. Toiminnan muut merkittavat epdsuorat paastot —
materiaalien kuljetuksista (logistiikka) syntyvat pdastot (kate-
goria 4), seka tuotannossa kaytettyjen lisa- ja apuaineiden
tuotannon paastot (kategoria 1).

Kasvihuonekaasupdastojen laskennassa kdytetyt paastokertoi-
met pohjautuvat yleisesti tunnettuihin kirjallisiin ja julkisiin Idhtei-
siin, sekd suoraan toimittajilta saatuihin tietoihin. Osa paastoker-
toimista on arvioitu parhaan saatavilla olevan tiedon perusteella.

Logistiikan padstdlaskenta Suomen ja Ruotsin maantiekuljetus-
ten, seka merikuljetusten osalta perustuu kumottuun SFS-EN
16258 standardiin. Maantie- ja merikuljetusten osalta raportoi-
daan kuljetusten Tank-to-Wheel (TTW) padstot. Muiden toiminta-
maiden logistiikan padstdjen laskennassa on kaytetty parhaita
saatavilla olevia tietoja, kuten suoria polttoaineiden kulutustie-
toja, ajettuja kilometreja tai kuljetuksiin liittyvia kokonaiskuluja.

Konttikuljetusten padstot on aikaisemmasta raportointivuodesta
poiketen allokoitu kaikki Suomen maayksikdon paastojen alle.
Tulosten esittamista muokattiin vuodelle 2023, silld kontti-
myynnit kuuluvat pddsaantdisesti Kuusakoski Oy:lle ja sopimuk-
set tehddan Suomen ja asiakkaan valille. Vuoden 2022 raportoin-
nissa paastot allokoitiin kontin |ahtomaalle.

Tuotannon lisd- ja apuaineiden pdastdlaskennassa ovat mukana
alumiinituotannon apuaineet Suomen osalta. Laskennassa
mukana ovat suurimmat tuoteryhmat ja ne edustavat tuotannossa
kaytetyistd apuaineista noin 75 %.

Vuoden 2022 osalta korjattiin virheellisesti ilmoitettuja mate-
riaalimaaria. Myos raaka-aineiden pdastokertoimien ja Ruotsin
kevyen polttodljyn osalta korjattiin virheellisid kertoimia.
Logistiikan konttikuljetuksia yhtendistettiin tarkasteltavan
vuoden laskennan osalta, jotta laskenta olisi vertailukelpoinen
myos vuoden 2022 osalta.
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GRI-taulukko 2023

Raportti on integroitu Kuusakoski Recycling vastuullisuusraportti ja kattaa raportointikauden 1.1.2023-31.12.2023

viitaten GRI-raportointistandardiin 2021 ("with reference to GRI”).

Sovellettu GRI-ohjeistus: GRI 1: Foundation 2021

GRI Standard

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 3:

GRI 3:

GRI 3:

GRI 201: Economic Performance 2016
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General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

General Disclosures 2021

Material Topics 2021

Material Topics 2021

Material Topics 2021

Disclosure

2-10rganizational details

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting

2-3 Reporting period, frequency and contact point

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and other business relationships

2-7Employees

2-8 Workers who are not employees

2-9 Governance structure and composition

2-10 Nomination and selection of the highest governance body

2-11Chair of the highest governance body

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the
management of impacts

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts

2-14Role of the highest governance body in sustainability reporting

2-16 Communication of critical concerns

2-17 Collective knowledge of the highest governance body

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body

2-22 Statement on sustainable development strategy

2-23 Policy commitments

2-24 Embedding policy commitments

2-25 Processes to remediate negative impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns

2-27 Compliance with laws and regulations

2-28 Membership associations

2-29 Approach to stakeholder engagement

2-30 Collective bargaining agreements

3-1Process to determine material topics

3-2 List of material topics

3-3 Management of material topics

201-1Direct economic value generated and distributed

Sijainti raportissa

Hallituksen toimintakertomus, s. 64; Yhteystiedot, s. 78

GRI-vastuullisuusraportointi, s. 57; Raportointiperiaatteet, s. 59

"GRI-vastuullisuusraportointi, s. 57; Tilinpadtosperiaatteet, s. 70;
Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s.56"

GRIvastuullisuusraportointi s. 57; Raportointiperiaatteet, s. 59;
GRItaulukko s. 60

Varmennusraportti, s. 63

Hallituksen toimintakertomus, s. 64-67; https://www.kuusakoski.com;

Henkil6sto, s. 51; Syventavat lisataulukot, s.58;
Hallituksen toimintakertomus, s. 68

Kestdva toimitusketjun hallinta, s. 45

Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 76

Hallinto- ja ohjausjdrjestelmad, s. 76, 2-10a

Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 76, 2-11a

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56, Riskit ja ris-

kienhallinta s.68, Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet s. 70"

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56"

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56"

Vastuullisuuden ja vaatimuksenmukaisuuden hallinta, s. 56; Riskit ja
riskienhallinta s.68; https://report.whistleb.com/en/kuusakoski

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56"

Hallituksen toimintakertomus, s. 64

https://www.kuusakoski.com/fi/finland/vastuullisuus/

https://www.kuusakoski.com/globalassets/finland/jaetut-lohkot/
kuusakoski_tapamme_toimia.pdf

"Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s. 56, "

Riskit ja riskienhallinta s.68, https://report.whistleb.com/en/kuusakoski

Riskit ja riskienhallinta s.68, https://report.whistleb.com/en/kuusakoski

Riskit ja riskienhallinta s.68, https://report.whistleb.com/en/kuusakoski

Julkinen sektori ja sponsorointi s. 54,

Kuusakoski ja sidosryhmat, s. 53-54, Olennaisuusarviointi ja
sidosryhmien kuuleminen s.53

Henkil6sto, s. 49

Keskitymme olennaisiin asioihin, s. 31; Kuusakoski ja sidosryhmdt, s. 53

Keskitymme olennaisiin asioihin, s. 31

Vastuullisuusraportti, aihealueittain s. 30-57;
Vastuullisuusohjelma, s. 32-33.

Taloudellinen vastuu, s. 56



GRI Standard

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 301: Materials 2016

GRI 302: Energy 2016

GRI302: Energy 2016

GRI302: Energy 2016

GRI302: Energy 2016

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI 303: Water and Effluents 2018

GRI303: Water and Effluents 2018

GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

GRI 306: Waste 2020

Disclosure

201-2 Financial implications and other risks and opportunities
due to climate change

201-4 Financial assistance received from government

205-2 Communication and training about anti-corruption policies
and procedures

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

206-1Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and
monopoly practices

301-1Materials used by weight or volume

301-2 Recycled input materials used

301-3 Reclaimed products and their packaging materials

302-1Energy consumption within the organization

302-2 Energy consumption outside of the organisation

302-3 Energy intensity

302-4 Reduction of energy consumption

303-1Interactions with water as a shared resource

303-2 Management of water-discharge related impacts

303-3 Water withdrawal

303-4 Water discharge

303-5 Water consumption

304-10perational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protec-
ted areas and areas of high biodiversity value outside protected areas

304-2 Significant impacts of activities, products and services on
biodiversity

304-41UCN Red List species and national conservation list species
with habitats in areas affected by operations

305-1Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

305-3 Otherindirect (Scope 3) GHG emissions

305-4 GHG emissions intensity

305-5 Reduction of GHG emissions

306-1Waste generation and significant waste-related impacts

306-2 Management of significant waste-related impacts

306-3 Waste generated

306-4 Waste diverted from disposal

306-5 Waste directed to disposal

Sijainti raportissa

Ymparisto s. 40, Hallituksen toimintakertomus, s. 66-67;
https://www.kuusakoski.com;

Taloudellinen vastuu, s. 56

Kestdva toimitusketjun hallinta, s. 45; Syventavat lisdtaulukot, s. 59

Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta, s. 56

Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta, s. 56

Materiaalitase, s. 43

Materiaalitase, s. 43

Eiraportoida, ei sovellu

Materiaalitase, s. 43; Syventavat lisdtaulukot, s. 58; Muuntokertoimet

useista eri kirjallisista lahteista

Eiraportoida, tietoja ei saatavilla

Materiaalitase, s. 43

Eiraportoida, ei tietoja saatavilla

Vesi erottaa, huuhtelee ja jadhdyttaa, s. 42

Vesi erottaa, huuhtelee ja jaahdyttas, s. 42

Vesi erottaa, huuhtelee ja jaahdyttas, s. 42; Materiaalitase, s. 43,
Syventavat lisdtaulukot, s. 59

Vesi erottaa, huuhtelee jajaahdyttaa, s. 42; Materiaalitase, s. 43,
Syventavat lisataulukot, s. 59

Vesi erottaa, huuhtelee jajadhdyttda, s. 42; Materiaalitase, s. 43,
Syventdvat lisdtaulukot, s. 59

Luonnon monimuotoisuus, s. 40-41

Luonnon monimuotoisuus, s. 40-41

Luonnon monimuotoisuus, s. 40-41

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41; Kasvihuonekaasupaastot ja

padstdintensiteetti, s.43; Raportointiperiaatteet, s. 59; Kokonaispaas-

toista biogeenisten padstdjen osuus on 122 tC02e

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41; Kasvihuonekaasupaastot ja
padstdintensiteetti, s.43; Raportointiperiaatteet, s. 59

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41; Kasvihuonekaasupaastot ja
padstdintensiteetti, s.43; Raportointiperiaatteet, s. 59

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41; Kasvihuonekaasupaastot ja
padstdintensiteetti, s.43; Raportointiperiaatteet, s. 59

llImastonmuutos, s. 41-42, raportoitu osittain

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41-44

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41-44

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41

Materiaali- ja energiatehokkuus, s. 41
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GRI-taulukko 2023

GRI Standard
GRI 308: Supplier Environmental Assessment
2016

GRI 308: Supplier Environmental Assessment
2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 402: Labor management relations

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018
GRI403: Occupational Health and Safety 2018
GRI 404: Training and Education 2016

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 406: Non-discrimination 2016

GRI 407: Freedom of Association and Collective

Bargaining 2016

GRI 408: Child Labor 2016

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

GRI 415: Public Policy 2016

GRI 418: Customer Privacy 2016
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Disclosure

308-1New suppliers that were screened using environmental criteria

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and
actions taken

401-1New employee hires and employee turnover

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided
to temporary or part-time employees

401-3 Parental leave

402-1Minimum notice periods regarding operational changes

403-10ccupational health and safety management system

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

403-3 Occupational health services

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupa-
tional health and safety

£403-5 Worker training on occupational health and safety

403-6 Promotion of worker health

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety
impacts directly linked by business relationships

403-8 Workers covered by an occupational health and safety
management system

403-9 Work-related injuries

£403-10 Work-related ill health

404-1 Average hours of training per year per employee

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition
assistance programs

404-3 Percentage of employees receiving regular performance
and career development reviews

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men

406-1Incidents of discrimination and corrective actions taken

£407-10perations and suppliers in which the right to freedom of
association and collective bargaining may be at risk

408-10perations and suppliers at significant risk for incidents
of child labor

£409-10perations and suppliers at significant risk for incidents
of forced or compulsory labor

414-1New suppliers that were screened using social criteria

£415-1Political contributions

418-1Substantiated complaints concerning breaches of customer
privacy and losses of customer data

Sijainti raportissa

Eiraportoida, ei tietoja saatavilla

Logistiikan ymparistovaikutukset, s. 45; Toimitusketjun ymparistovaiku-
tukset, s. 46; Kohtia a, b, d, e ei raportoida, ei tietoja saatavilla

Henkil6sto, s. 51

Eiraportoida

Syventdvat lisataulukot, s. 58

Noudatamme kunkin toimintamaan lainsdadannén mukaisia vahimmais-
aikoja seka tydlainsaadantoa.

Tyoterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tyoterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

Tyoterveys-ja turvallisuus, s. 46-47

Henkil6sto, s. 51

Toimittajavastuu logistiikassa, s. 46 ja
Tyoterveys- ja turvallisuus, s. 46-47

"Tydterveys- ja turvallisuus, s. 46-47; Tyoterveys- ja tyoturvallisuus-,
ymparisto- ja laadunhallintajarjestelmat, s. 57"

Tydterveys- ja turvallisuus, s.46-47; Syventavat lisataulukot, s. 59

Syventdvat lisataulukot, s. 59

Henkil6sto, s. 51

Saanndllinen palaute kaiken perustana, s.49-50; Monipuoliset
kehitysmahdollisuudet, s. 50; HenkilGstd, s. 51

Syventavat lisataulukot, s. 58

Henkil6sto, s. 51

Henkil6sto, s.49

Henkil6std, s.49; Ei tunnistettuja kokoontumisvapauteen tai
tydehtosopimusneuvotteluihin liittyvia riskeja toimitusketjussa

Ei tapauksia tai tunnistettuja riskeja lapsityovoiman kaytosta
toimitusketjussa

Ei tapauksia tai tunnistettuja pakkotydhan liittyvia riskeja
toimitusketjussa

Kestdva toimitusketjun hallinta, s. 45-46; https://www.kuusakoski.com/
fi/finland/vastuullisuus/ ja https://www.kuusakoski.com/globalassets/
finland/jaetut-lohkot/kuusakoski_tapamme_toimia.pdf

Julkinen sektori ja sponsorointis. 54

Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden hallinta s.56



Riippumaton varmennusraportti
Kuusakosken johdolle

Laajuus

Kuusakoski 0y:n (jatkossa Kuusakosken) johdon pyynnosta olemme suorit-
taneet ISAE 3000-standardin mukaisen rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat alla listatut indikaattorit, jotka ovat
esitettynd Kuusakosken vuoden 2023 Vuosikertomuksessa sivuilla 30-62
raportointijaksolta1.1.-31.12.2023 (jatkossa vastuullisuustiedot). YIld kuvattu
toimeksianto ei sisalla tulevaisuuteen sijoittuvien tavoitteiden varmennusta.

* GRI301Materials 2016 (301-1 and 301-2)

¢ GRI302Energy 2016 (302-1)

¢ GRI303 Water and effluents (303-3, 303-4 and 303-5)

e GRI 305 Emissions (305-1, 305-2, 305-3 and 305-4)

¢ GRI306 Waste (306-3, 306-4 and 306-5)

¢ GRI403-10ccupational health and safety management system

o GRI403-9 Work-related injuries

¢ GRI 201-1Direct economic value generated and distributed

¢GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies
and procedures

Kuusakosken maarittamat raportointiperiaatteet

Kuusakoski on laatinut vuoden 2023 esitetyt yritysvastuutiedot noudattaen
Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards -rapor-
tointiviitekehyksen ohjeistusta seka Kuusakosken omia sisdisia raportointi-
periaatteita (jatkossa raportointiperiaatteet). Nama periaatteet eivat
valttamatta sovellu muihin tarkoituksiin.

Kuusakosken velvollisuudet

Kuusakosken johto on vastuussa raportointiperiaatteiden valinnasta ja
vuoden 2023 yritysvastuutietojen esittdmisesta valitsemiensa raportointi-
periaatteiden mukaisesti kaikilta olennaisilta osin. Tdma sisdltad velvolli-
suuden laatia ja yllapitaa sisdista valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakirjoja
seka tehda yritysvastuutietoihin liittyvia arvioita, jotka he katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia yritysvastuutiedot, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Ernst & Youngin velvollisuudet
Velvollisuutenamme on esittda johtopaatos yritysvastuutietojen esittdmisesta
hankkimamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennustoimeksiantostan-
dardin (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleis-
luontoinen tarkastus” mukaisestija sen ehdot on sovittu Kuusakosken
kanssa 27.12.2023. ISAE 3000-standardi edellyttda varmennustoimeksiannon
suunnittelua, suorittamista ja raportointia siten, etta esitetdan johtopaatos
siitd, olemmeko tietoisia olennaisista muutoksista, jotka on tehtava Yritys-
vastuutietoihin, jotta nama olisivat Raportointiperiaatteiden mukaisia.
Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan sisdltaen arvioinnin vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.

Uskomme, ettd hankkimamme evidenssi on riittdvaa ja asianmukaista
rajoitetun varmuuden johtopaatoksellemme.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet rippumattomuutemme ja vahvistamme, ettd olemme
noudattaneet IESBA:n (International Ethics Standards Board for Accountants)
maarittamia eettisid vaatimuksia. Meilla on tdaman toimeksiannon toteuttami-
seen vaadittavaa osaamista ja kokemusta.

Ernst & Young soveltaa kansainvalista ISQM 1-laadunvalvontastandardia
(International Standard on Quality Management 1) ja ndin ollen suunnittelee,
toteuttaa jayllapitdaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadosten ja madrdysten
noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimismenetelmat

ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa, minka vuoksi
saadaan rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, ettd saamme
riittavasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle varmuudelle, johon perustaa
johtopaatoksemme, eika se siten anna kaikkea evidenssia, jota vaaditaan
kohtuullisen varmuuden saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisdisen valvonnan tehokkuutta maarittdessamme toimen-
piteidemme luonnetta ja laajuutta, varmennustoimeksiantomme ei ole suun-
niteltu varmentamaan sisaista valvontaa. Toimenpiteemme eivat sisaltaneet
kontrollitestausta tai toimenpiteiden suorittamista liittyen datan yhdistelyyn
jalaskemiseen IT-jarjestelmien sisalla.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista henkilGille, jotka ovat
vastuussa yritysvastuutietojen valmistelusta seka analyyttisten ja muiden
soveltuvien toimenpiteiden suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivat:

a) ymmarryksen hankkimisen Kuusakosken olennaisista vastuullisuuden
raportointiaiheista,

b) Kuusakosken ylimman johdon haastattelut ymmartaaksemme
vastuullisuuden johtamistapaa yhtiossa,

c) Vastuullisuustietojen kerddamisesta ja yhdistelystd vastaavien henkiléiden
haastattelut ymmartadksemme jarjestelmia, prosesseja seka kontrolleja
liittyen tietojen keradamiseen ja yhdistelyyn,

d) tarkastuslaskelmien tekemista otospohjaisestiraportoidulle tiedolle, seka
raportin tekstien perustana olevan tiedon oikeellisuuden arviointia.

Teimme my0s muita tarpeelliseksi katsomiamme toimenpiteita.

Johtopaatos

Tekemamme varmennustyon ja hankkimamme evidenssien perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei 2023
yritysvastuutietoja raportointiajanjaksollal.l.- 31.12.2023 olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa, 11. huhtikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Nathalie Clément
Vastuullisuuspalveluiden johtaja

Juha Hilmola
KHT, Assurance
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KUUSAKOSKI GROUP
-KONSERNI

Kuusakoski Group -konserni muodostuu kierratysliike-
toimintaa harjoittavasta Kuusakoski Oy:sta, valimoliike-
toimintaa harjoittavasta Alteams Oy:sta seka kiinteisto-
yhtioista, joita ovat Jokirantakiinteistot Oy ja Kiinteisto
Oy Lahden Norokatu 5. Kuusakoski Group -konsernin
emoyhtio on Kuusakosken suvun kokonaan omistama \
Kuusakoski Group Oy. Kuusakoski Oy tytaryhtidineen &J
muodostaa kierratysliiketoimintakonsernin ja Alteams Oy \
tytaryhtioineen valimoliiketoimintakonsernin.




Kierratysliiketoimintakonsernin tilikau-
desta muodostui vahvasta alkuvuodesta huo-
limatta haastava. Maailmantalouden lasku-
suhdanne, kierratettavan materiaalin yleinen
vahentyminen, loppuasiakkaiden alentunut
kysynta ja laskeneet metallien maailman-
markkinahinnat vaikuttivat negatiivisesti
konsernin kannattavuuteen vuonna 2023.
Tilikauden liiketoiminnallinen tulos jai selvasti
alhaisemmaksi kuin erityisen vahvoina edel-
lisvuosina. Vuoden aikana yhtio edisti pitka-
aikaista strategiaansa investoimalla vihrean
siirtyman tarjoamiin mahdollisuuksiin. Tama
tapahtui kehittamalla teknillis-tuotannollisia
prosesseja ja mukautumalla muuttuvaan
loppuasiakaskysyntaan.

Markkinatilanne ja
taloudellinen kehitys

Kuusakoski Group -konsernin tilikau-
desta muodostui kokonaisuudessaan
haastava. Maailmantalouden lasku-
suhdanne seka heikentynyt markkina-
tilanne niin kierratys- kuin valimoliike-
toiminnassakin heikensivat konsernin
kannattavuutta edellisvuosiin nahden.

Valimoliiketoimintakonsernin tilikaudesta
2023 muodostui vaikea, silla hyvan alkuvuo-
den jalkeen markkinatilanne heikkeni. Tieto-
lilkenneverkkoliiketoiminnassa asiakkaiden
varastotasot olivat korkeat. Operaattoreiden
investoinnit uusiin verkkoihin hidastuivat,
mika alensi niihin liittyvien alumiinikompo-
nenttien kysyntaa. Myos teolliset sovellukset
-liiketoiminnassa asiakkaiden liikevaihto laski
markkinoiden yleisen epavarmuuden kasva-
essa. Sahkoajoneuvoliiketoiminnan kasvu
sen sijaan jatkui vahvana lilkkkumisen sahkais-
tymisen vetamana. Teollisuuden halu siirtaa
valmistusta pois Kiinasta kasvaa tasaisesti,
minka vaikutukset nakyivat myos Alteamsin
tehtailla Kiinassa, Puolassa ja Intiassa.

Tuotannontekijoiden kustannusinflaatio
tasaantui konsernin toimintamaissa, mutta
kohonneilla kustannuksilla seka nousseilla
korkotasoilla on ollut merkittavat suorat ja
epasuorat vaikutukset yrityksen tilikauden
tulokseen. Ukrainan sodalla ei ole ollut suoria
vaikutuksia konsernin liiketoimintaan. Kuusa-
koskella ei ole ollut liilketoimintaa Venajalla
vuoden 2020 jalkeen.

Kuusakoski Group -konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli
651,1 miljoonaa euroa, joka on 14 % vahemman kuin edellisena
vuonna

Konsernin liikevoitto oli 8,9 miljoonaa euroa, joka on1,4 %
liilkevaihdosta

Tilikauden tappio verojen jalkeen oli -0,9 miljoonaa euroa

Sijoitetun padoman tuotto oli 4,6 %
jaoman padoman tuotto -0,6 %

Seka kierratys- etta valimoliiketoimintakonsernin
liikevaihto laski ja kannattavuus heikkeni edellis-
vuodesta. Kierratysliiketoimintakonsernin liike-
vaihto oli 576,9 M€ (2022: 656,7 M€, 2021: 625,9 M€)
jaliikkevoitto 9,1 miljoonaa euroa (2022: 27,9 M€,
2021: 51,5 M€), joka on 1,6 % liikevaihdosta (2022:
4,3 %, 2021: 8,2 %). Valimoliiketoimintakonsernin
liilkevaihto oli 79,0 M€ (2022:109,1 M€, 2021: 96,0
M€). Konsernin liiketulos heikkeni ollen 0,0 miljoo-
naa euroa, (2022: 3,9 M€, 2021: -0,2 M¢€) ja liike-
tulosprosentti 0,0 % (2022: 3,6 %, 2021: -0,2 %).
Kierratysliiketoiminnan liikevaihdon osuus koko
konsernin liikevaihdosta oli noin 88 %.

Rahoitus ja investoinnit

Kuusakoski Group -konsernin liiketoiminnan
rahavirta ennen investointeja oli 24,1 miljoo-

naa euroa (2022: 34,2 M€, 2021: 32,8 M¢€) ja
investointien jalkeen -3,8 miljoonaa euroa (2022:
6,9 M€, 2021: 14,0 M€). Konsernin liiketoimintaan
sitoutuneen kayttopadoman maara vaheni 4,5
miljoonaa euroa edellisvuodesta.

Kierratysliiketoiminnassa jatkettiin kerto-
musvuonna oman toiminnan kehittamista seka
investointeja jatkojalostuskyvyn parantamiseen.
Kierratysliiketoimintakonsernissa investoinnit
kasvoivat hieman edellisvuodesta. Valimoliike-
toiminnassa investoinnit laskivat edellisvuodesta.
Investoinnit kohdistuivat muun muassa olemassa
olevan konekannan peruskorjauksiin ja uudis-
tuksiin, automaatioasteen lisddmiseen seka
tehtaiden energiatehokkuuden parantamiseen.
Konsernin investoinnit olivat 27,9 miljoonaa
euroa (2022: 27,1 M€, 2021:19,6 M€), jokaon 4,3 %
(2022: 3,6 %, 2021: 2,7 %) liikevaihdosta.

Kuusakoski Group -konsernin maksuvalmius
sailyi hyvana. Pankkeja sitovia valmiusluottoja
konsernilla oli kertomusvuoden lopussa kaytta-
matta yhteensa 40 miljoonaa euroa (2022: 50 M§,
2021: 50 M€). Konsernilla ei ollut emittoituna yritys-
todistuksia kertomusvuoden lopussa.

Vuoden lopussa konsernin omavaraisuusaste
pysyi ennallaan ollen 50,3 % (2022: 50,2 %, 2021:
47,6 %). Nettovelkaantumisaste nousijaoli 26,1 %
(2022:18,5 %, 2021: 14,0 %). Nettovelkojen maara
nousi vuoden aikana 10 miljoonaa euroaja oli
vuoden lopussa 40 miljoonaa euroa.

Kuusakoski Group Oy:n omistamat alakonser-
nien emoyhtiot vastaavat oman konserninsa
rahoituksesta Kuusakoski Group -konsernin
rahoituspolitilkan mukaisesti. Kuusakoski Oy:n
rahoitusosasto valvoo rahoituspolitiikan toimeen-
panoa koko konsernissa.
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N TOIMINTAKERTOMUS

Kuusakoski Group Oy -emoyhtio

Kuusakoski Group Oy -emoyhtion liikevaihto
vuonna 2023 oli1,1 miljoonaa euroa

ja tilikauden voitto verojen jalkeen 11,6 miljoonaa
euroa .Emoyhtion palveluksessa
olivuonna 2023 keskimaarin 2 henkil6a
Kuusakosken suku omistaa koko Kuusakoski
Group Oy:n osakekannan (60 000 osaketta).
Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen danioikeus
seka oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Yritysvastuu

Yritysvastuu on Kuusakoski-konsernien
strategian keskiossa ja sen odotetaan avaa-
van uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka
vahvistavan nykyisia toimintoja. Molemmat
alakonsernit ovat luoneet ja kehittavat omia
vastuullisuusohjelmiansa.

Kierrdtysliiketoimintakonsernin strate-
gian mukaisesti Kuusakoski panostaa asia-
kaslahtdiseen kasvuun. Vastuullisuus on
keskeinen strateginen menestystekija kasvu-
polulla. Tavoitteena on rakentaa vastuullinen
toimitusketju, joka vastaa ennakoivasti asiak-
kaiden tarpeisiin seka sidosryhmien ja kehit-
tyvan lainsaddannon tuleviin vaatimuksiin.
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Samalla yhtio valmistautuu kayn-
nissa olevaan teollisuuden vihredan
siirtymaan tulevaisuuden investoin-
neissaan ja paatoksissaan.
Kierratysliiketoimintakonserni
kehitti vastuullisuustoimintaansa
merkittavasti vuonna 2023, mika
nakyi myos EcoVadis-yritysvastuu-
luokituksen nousussa hopeatasolle
eli maailman parhaan viidenneksen
joukkoon. Taman lisdksi yhtio muun
muassa julkaisi tuote- ja toiminto-
kohtaisen paastolaskurinsa asiakkailleen.
Yhtio jatkoi myos ilmastotoimiaan saavut-
taakseen asetettujen tavoitteiden mukaisesti
omien toimintojen hiilineutraaliuden vuoteen
2035 mennessa ja koko arvoketjun hiilineut-
raaliuden vuoteen 2045 mennessa.

Osana vastuullisuustyota julkaistaan vuo-
den 2023 vuosikertomuksen yhteydessa
Kuusakosken kierratysliiketoiminnan kattava,
jarjestyksessaan jo kolmas Global Reporting
Initiative (GRI) -aloitteen mukaisesti toteu-
tettu vastuullisuusraportti. Vuoden 2023 vas-
tuullisuusraportti on olennaisuusmaarittelyn
perusteella laadittu ja konsernin tilintarkas-
tajan varmentama. Vastuullisuusohjelman
paateemat vuonna 2023 olivat: proaktiivinen
kumppanuus asiakkaiden kanssa, henkilos-
ton hyvinvointi ja tyoturvallisuus, vastuulli-
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Kierratysliiketoiminta-
konsernissa tyoturvallisuuden
jarjestelmallinen ja
pitkdjanteinen kehitystyo
jatkui myods vuonna 2023.

sen liikketoiminnan jatkuva parantaminen seka
materiaali- ja energiatehokkuus.

Vuonna 2023 kierratysliiketoimintakonser-
nin eri maayksikoissa toteutettiin johtamis-
jarjestelmien ulkoiset tarkastukset 1SO 9001
-laadunhallintajarjestelman, IS0 14001 -ympa-
ristojarjestelman ja ISO 45001 -tyoterveyden
ja -turvallisuuden hallintajarjestelman osalta.
Ympadriston, tyoterveyden ja -turvallisuuden
seka laadunhallintajarjestelmien sisdiset tar-
kastukset suoritettiin aikataulun mukaisesti.

Valimoliiketoimintakonsernin vastuulli-
suusohjelma julkistettiin syksylla 2023. Se on
yhteenveto yrityksen nykytilasta kestavan
kehityksen alueella seka tiekartta, joka ohjaa
yhtion tulevaa kehitysta ja toimintaa. Vastuul-
lisuusohjelman viitekehyksena kaytettiin YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita. Tavoitteet
asetettiin ja toimenpiteet suunniteltiin seu-
raaville kolmelle osa-alueelle: ymparisto ja
ilmasto, ihmiset ja yhteiskunta seka etiikka.
Valimoliiketoiminnassa oman toiminnan
suorien paastojen pienentamisen lisaksi
epasuorien paastojen, etenkin tuotannossa
kaytetyn alumiinin hiilijalanjaljen pienenta-
minen on entista tarkedmmassa roolissa
myo0s tulevaisuudessa. Useat tehtaiden teke-
mistd investoinneista liittyivat myos energian
saastamiseen, kuten energiatehokkaampien



uunien hankinta Puolassa, aurinkopaneelien
asennukset Kiinassa ja lampopumppuin-
vestoinnit Suomessa korvaamaan fossiilisia
polttoaineita.

Muutos kohti kestdvampia toimintatapoja
etenee Kiinassa. Kevaalla 2023 Alteamsin Kii-
nan tehtaalla kdynnistettiin Green Manufac-
turing Factory -projekti, jonka myota Alteams
Suzhoussa on sertifioitu IS050001 -energian-
hallintajarjestelma, 1S0 14064-1ja 1S0 14067
-standardit kasvihuonekaasupaastojen mit-
taamiseen ja raportointiin. Kiinan vihrean
siirtyman strategia kulkeekin kasi kadessa
Alteamsin vastuullisuustavoitteiden kanssa.
Alteamsin tavoitteena on puolittaa vuoden
2019 hiilidioksidipaastot vuoteen 2030 men-
nessa ja asetetut valitavoitteet on pystytty
saavuttamaan.

Yritysten toimitusketjujen vastuullisuutta
kansainvalisesti arvioiva EcoVadis myonsi
Alteamsille pronssitason tunnustuksen
vuonna 2023.

Valimoliiketoimintakonsernin toimintajar-
jestelma pohjautuu kansainvalisiin laatustan-
dardeihin (IS0 9001 ja TS 16949) ja ymparisto-
hallinnan perustana on IS0 14001 -standardi.
Kiinassa, Puolassa, Suomessa Laihialla seka
Intian tehtaalla on kaytossa autoteollisuuden
IATF 16949 -standardi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Kierrdtysliiketoimintakonsernissa panos-
tettiin kertomusvuonna pitkaaikaisen kesta-
van kasvun tukemiseen ja innovaatioiden
edistamiseen kaynnistamalld useita inves-
tointihankkeita ja lisaamalla tutkimus- ja kehi-
tystyon resursseja. Kierratystoiminnan kehi-
tyshankkeita yhdistaviksi teemoiksi nousivat
uudet energiatehokkaat ja dlykkaat teknolo-
giat, funktionaalinen kierratys ja materiaalien
lisdarvon sailyttaminen. Laitteiden ja kom-
ponenttien uusiokayton edistaminen oli mer-
kittavin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyon
tavoite kierratyksen kehittamisen ohella.

Lahden tutkimuskeskus ja laboratorio pal-
velivat yhtiota ja yhteistyokumppaneita tuot-
taen kokeelliseen tutkimukseen perustuvaa
tietoa kierratys- ja uudelleenkdyttoproses-
seista seka erilaisista materiaalivirroista.
Kertomusvuonna tutkimustyon oikeellisuus
jatulosten luotettavuus varmistettiin jalleen
akkreditoidun toiminnan johtamisjarjestelman
jateknisen toiminnan maaraaikaisarvioinnin
yhteydessa.

Valimoliiketoimintakonsernissa hukka-
lammon hallinta ja tuotepainon vahentaminen
ovat tarkedssa roolissa useissa tuotekehitys-
hankkeissa. Lisaksi uuden kierratysalumiini-
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seoksen kehittamiselld yhtio vastasi asiakkai-
den tarpeeseen vahentaa hiilidioksidipdastoja.

Tyo- ja paloturvallisuus

Yksi kierratysliiketoimintakonsernin
strategisista tavoitteista on olla edelldaka-
vija tyoterveydessa ja -turvallisuudessa.
Tavoitteena on saavuttaa nolla tyotapatur-
maa. Tyoturvallisuuden jarjestelmallinen ja
pitkajanteinen kehitystyo jatkui myos vuonna
2023. Tyontekijoiden aktiivisuus turvallisuus-
puutteiden ilmoittamisessa ja tapaturmien
ehkadisemisessa sailyi ennallaan. Vuonna 2023
konsernin henkildsto raportoi yli 2700 tur-
vallisuushavaintoa. Poissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien maara ei kehittynyt toivo-
tusti, ja tapaturmataajuudessa nahtiin hienoi-
nen nousu. Ty6tapaturmien maaraa miljoonaa
tyotuntia kohti kuvaava tyotapaturmataajuus
(LTIF) oli13,4 vuoden 2023 lopussa (2022:11,9).
Paloturvallisuuden parantamiseen kiinni-
tettiin edelleen paljon huomiota. Kierratyslii-
ketoimintakonsernin Suomen-toiminnoissa
kriittisimpiin kohteisiin tehtiin ulkopuolisen
kumppanin kanssa palotuvallisuuden katsel-
mukset ja kehitettiin toimintojen jatkuvuus-
suunnittelua. Kierratysliiketoimintakonser-

Uuden kierratysalumiiniseoksen
kehittamisella valimoliike-
toimintakonserni vastasi
asiakkaiden tarpeeseen
vahentaa hiilidioksidipaastoja.

nissa testataan myos tekodlyyn pohjautuvaa
teknologiaa paloturvallisuuden paranta-
miseksi. Henkiloston toimintavalmiutta
parannettiin laajalla pelastussuunnitelmien
paivityksella.

Turvallisen ja terveellisen tydympariston luo-
minen on myds valimoliiketoimintakonser-
nin strateginen tavoite, ja tavoitteena on saa-
vuttaa nolla tydtapaturmaa. Tyo6turvallisuuden
kehittdmisessa painopiste on ollut yha enem-
man ennakoivassa tyoturvallisuustyossa,
kuten turvallisuushavaintojen aktiivisessa
raportoinnissa tapaturmien ennaltaehkaise-
miseksi. Tyotapaturmien maaraa miljoonaa
tyotuntia kohti kuvaava tyotapaturmataa-
juus (LTIF) kehittyi positiivisesti vuoden 2023
aikana ollen 10 (2022:14). Lopen valimolle han-
kittiin lampokameravalvontajarjestelma teh-
taan paloturvallisuuden parantamiseksi.

Valimoliiketoimintakonsernin Suomen ja
Puolan tehtailla paatettiin aloittaa 1SO 45001
-standardin mukaisen tyoterveys- ja tyotur-
vallisuusjarjestelman rakentaminen, mika on
jo otettu kayttoon kevaalla 2023 Kiinan Suz-
houn tehtaalla.
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SEN TOIMINTAKERTO

Valimoliiketoimintakonsernin
tavoitteena on edelleen
laajentaa yhtion

EHELEH LEER

Riskit ja riskienhallinta

Kuusakoski Group -konsernin riskienhallin-
nan tavoitteena on merkittavimpien riski-
tekijoiden tunnistaminen ja niiden optimaa-
linen hallinta siten, ettd konsernin strategi-
setjataloudelliset tavoitteet saavutettaisiin.
Molemmat alakonsernit vastaavat omasta ris-
kienhallinnastaan oman liiketoiminnan ja toi-
mintaympariston erityispiirteet huomioiden.
Riskienhallintaprosessin paapaino on riskien
tunnistamisessa ja erityisesti hallintatoimen-
piteiden maarittelyssa seka niiden vaikutta-
vuuden arvioinnissa. Riskit jaotellaan strategi-
siin, toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Kierratysliiketoimintakonsernissa vuonna
2022 kayttoonotetun riskienhallintapolitii-
kan jalkauttamista maayksikdihin jatkettiin
vuonna 2023. Riskienhallintapolitiikan tar-
koituksena on varmistaa, etta kaikissa toi-
minnoissa noudatetaan yhteisesti sovittuja
ja hyvaksyttyja riskienhallintakaytantoja ja
-ohjeita. Kaytdssa oleva riskienhallintamalli
on sovellus 1S0 31000 -riskienhallintastandar-
dista. Kierratysliiketoimintakonsernin hallitus
valvoo riskienhallinnan toteutumista kerran ja
konsernin johtoryhma kahdesti vuodessa ris-
kienhallintapolitilkan mukaisesti.
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Suurin osa tunnistetuista kierratysliiketoi-
mintakonsernin riskeista on toiminnallisia.
Toiminnalliset riskit vaikuttavat henkildstoon,
toimintaan, tuotantoon, omaisuuteen ja tieto-
jarjestelmiin. Riskienhallintatyossa tunniste-
tut merkittavimmat toiminnalliset riskit ovat
kierratysmateriaalin saatavuus ja uudet kil-
pailijat hankinta-asiakasmarkkinoilla. Vaiku-
tukseltaan merkittavia riskeja ovat myaos tuli-
palot tarkeimmissa laitoksissa, henkilostoa
koskevat onnettomuudet seka tietoturvaan

Henkilosto

Kertomusvuoden lopussa konsernissa
tyoskenteli yhteensa 1807 henkiloa:

1184 1243 1234
623 6508 572
2023 2022 2021
Yhteensa Yhteensad Yhteensa
1807 1851 1806

Muut maat

. Suomi

liittyvat riskit. Naiden riskien todennakoisyys
ei kuitenkaan riskiarvion mukaan ole suuri.
Molemmissa konserneissa on panostettu
kertomusvuonna jatkuvuussuunnitteluun ja
vakuutusturvan kattavuuteen.

Valimoliiketoimintakonsernissa korostuvat
strategiset riskit, jotka toteutuessaan voivat
vaarantaa lyhyen tai pitkan aikavalin tavoit-
teiden saavuttamisen. Konsernilla on muuta-
mia suuria asiakkaita, joista se on kohtuullisen
riippuvainen. Tavoitteena on edelleen laajen-
taa yhtion asiakaspohjaa, jolloin yksittdisten
asiakkaiden toiminnassa tapahtuvien muu-
tosten negatiivista vaikutusta liikevaihtoon
jatoimintaan saadaan vahennettya. Kierra-
tysliiketoiminnassa strategiset riskit liittyvat
muuttuvaan toimintaymparistoon.

Molemmat konsernit toimivat globaaleilla
maailmanmarkkinoilla ja altistuvat metallien
ja muiden hyodykkeiden hintariskille seka
valuutta- ja korkoriskeille. Molemmille konser-
neille merkittavin toiminnallinen riski liittyy
raaka-aineiden hintojen nopeisiin vaihteluihin,
ja suurin taloudellinen riski syntyy valuutta- ja
korkoriskeista.

Rakennemuutokset

Kertomusvuonna Englannissa toimiva Crown
Works Ltd sulautui emoyhtioonsa Kuusakoski
Ltd:hen. Kuusakoski Group -konsernissa ei ole
tapahtunut muita rakennemuutoksia kerto-
musvuonna.

Kierratysliiketoiminnassa henkilostomaara
laski edellisvuodesta 5 henkildlla ja valimo-
lilketoiminnassa 39 henkilolla. Eniten henki-
|ostomaara pieneni valimoliiketoiminnan
Kiinan yhtidissa, joissa myds vuokratyovoiman
kaytto vaheni merkittavasti.

Henkilostolle maksettujen palkkojen ja palk-
kioiden kokonaissumma Kuusakoski Group
-konsernissa oli kertomusvuonna 65,9 miljoo-
naa euroa (2022: 66,6 M€, 2021: 63,6 M€).



Kierratysliiketoimintakonsernin toiminnan
painopiste on hankintakyvykkyyden,
kustannustehokkuuden ja kassavirran
parantamisessa seka uusien liiketoimintamallien

Kuusakoski Group -konsernin
nakymat vuodelle 2024

Maailmantalouden kasvun ennustetaan jaa-
van vahaiseksi vuonna 2024, mika ei tue lii-
ketoiminnan kasvua. Kierratysliiketoiminta-
konsernin strategian mukaisesti toiminnan
painopiste on hankintakyvykkyyden, kus-
tannustehokkuuden ja kassavirran paranta-
misessa seka uusien liilketoimintamallien ja
investointien toteuttamisessa. Kierratyskon-
sernin liikkevaihdon odotetaan vuonna 2024
pysyvan edellisvuoden tasolla, mutta kannat-
tavuuden parantuvan. Valimoliiketoiminnan
osalta konsernin lilkkevaihdon ja kannattavuu-
den vuonna 2024 arvioidaan pysyvan vuoden
2023 tasolla.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtiolla ei
ole ollut olennaisia tapahtumia.

jainvestointien toteuttamisessa.

Hallituksen esitys
yvhtiokokoukselle

Kuusakoski Group Oy:n jakokelpoiset varat
ovat 110,8 miljoonaa euroa, josta tilikauden

voitto on 11,6 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voi-

tonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

Osinkoa jaetaan 75 €/osake.................. 4,5 M€
Jatetddan omaan padomaan................ 106,3 M€
Yhteensa 110,8 M€

Yhtion organisaatio, johto ja
tilintarkastajat

Varsinaisen yhtiokokouksen 27.4.2023 valit-
semina hallituksen jasenina ovat toimineet
Johan Kronberg, Veikko Kuusakoski, Mariella
Kuusakoski-Toivola, Lauri Peltonen ja Arno
Pelkonen seka varajasenina Tapio Kuusa-
koski ja Tiina Orasaari. Hallituksen puheen-
johtajana on toiminut Johan Kronberg.

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toi-
minut KHT-yhteiso Ernst & Young Oy, vastuulli-
sena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja Juha
Hilmola. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
Veikko Kuusakoski.

Espoossa 4.4.2024

Johan Kronberg, puheenjohtaja
Veikko Kuusakoski

Mariella Kuusakoski-Toivola
Lauri Peltonen

Arno Pelkonen



TALOUSTIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaitos

Konsernin ja emoyhtion Kuusakoski Group Oy:n
tilinpaatokset on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolakia.

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyh-
tion lisaksi ne yhtiot, joissa emoyhtion valitdn tai
valil-linen omistus danimadrastatilikaudenlopussa
oliyli 50 prosenttia tai joissa emoyhticlla on tosi-
asiallinen maardysvalta.

Yhtididen keskindiset saamisetjavelat, sisdi-
set katteet sekd muiden sisdisten lilketapahtu-
mien vaikutukset on eliminoitu. Osakeomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelman mukaisesti.
Tytaryhtididen hankintamenon ja hankinta-ajan-
kohtaa vastaavan oman pddoman ero on esitetty
konserniliikearvona.Konserniliikearvo poistetaan
tasaerin 5 vuodessa.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin
tuloksestajaomastapddomastajaesitettyomana
erandan konsernituloslaskelmassajataseessa.

Osakkuusyritystentilinpdatostiedot onyhdis-
tetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusme-
netelmadkayttden.Konsernin omistustavastaava
osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista
ndytetdan rahoituserissa. Vastaavasti taseessa
esitetddn osakkeiden arvona osuus osakkuusyri-
tystenomista pddomistajamahdollinenliikearvo.
Osakkuusyrityksia ovat yhtidt, joissa konsernin
osuus osakkeiden danimaardsta oli 20-50 pro-
senttia tilikauden lopussa.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden
myynnista saadut tuotot valillisilld veroilla, alen-
nuksillajavaluuttamé&araisen myynninkurssieroilla
oikaistuina.Kierratysliiketoimintakonserni myy kier-
ratysmetalliaja muitakierratysmateriaaleja seka
tarjoaa erilaisiakierratyspalveluita asiakkailleen.
Tuotot materiaalimyynnistd kirjataan, kuntuote on
toimitusehtojen mukaan luovutettu asiakkaalle,ja
siihen liittyvatriskitja hyodytovatsiirtyneetvas-
taanottajalle. Palveluista saadut tuototkirjataan,
kun palvelu on suoritettu.
Valimoliiketoimintakonsernimyy asiakkailleen
alumiinivaluja seka tuotteidenvalmistuksessakay-
tettavid tyokaluja. Tuotottavarakaupastakirjataan,
kun tuote on toimitusehtojen mukaan luovutettu
asiakkaalle. Tuotot tydkaluprojekteista kirjataan
laskutusperusteisesti vaiheittain asiakassopi-
muksen ehtojen mukaisesti. Projektien erilliskate
tuloutetaan projektin paatyttya. Tappiollistenpro-
jektien ennakoitutappiokirjataan kokonaisuudes-
saan kuluksi.

Ulkomaanrahan maardiset erat
Ulkomaanrahan maardiset saamiset, velatjavas-
tuut on tilinpaatoksessa arvostettu tilinpaatos-
paivan Euroopan Keskuspankin keskikurssiin.
Valuuttajohdannaisetarvostetaantilinpaatospai-
vanmarkkinahintaan,jakurssivoitotja-tappioton
kirjattu luonteensa mukaisesti tuloslaskelmaan.
Ulkomaisten tytaryhtigiden taseet on muun-
nettu euroiksi tilinpaatdspaivan keskikurssiin ja
tuloslaskelmattilikauden kuukausittaisten keski-
kurssienkeskiarvolla. Omien pddomien muuntami-
sessasyntyneetmuuntoeroton esitetty edellisten
tilikausien voittovaroissa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimuksestajakehittamisestd aiheutuvat menot
on kirjattu vuosikuluina tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on esitetty taseessa FIFO-pe-
riaatetta noudattaen hankinnasta ja valmistuk-
sesta aiheutuneiden menojen maardisena tai
sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvoon on sisallytetty muut-
tuvien menojen lisdksihankinnanjavalmistuksen
kiinteitd menoja.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ja pois-
tot Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
tasearvot perustuvat niiden alkuperaisiin han-
kinta-menoihin vahennettyna kertyneilld suun-
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nitelman mukaisilla poistoilla. Itse valmistettujen
hyddykkeiden hankintameno sisdltaa valmistuksen
muuttuvat menot.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvi-
oituun taloudelliseen pitoaikaan.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
hyodykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5vuotta
Rakennuksetja rakennelmat 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-20 vuotta

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Elikejarjestelyt

Ulkomaisten konserniyhtididen eldkekulut on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen kunkin tytar-
yhtion paikallisen kdytannon mukaan laskettuina.
Konserninsuomalaisen henkildston elaketurvaon
jarjestetty eldkevakuutuksin.

Laskennalliset verot
Konsernitilinpaatoksessalaskennallinenverovelka
ja-saaminenonlaskettuverotuksenjatilinpdatok-
senvalisille valiaikaisille eroille kdyttaentilinpaa-
toshetkelld vahvistettua seuraavienvuosienvero-
kantaa.Taseeseensisdltyylaskennallisetverovelat
kokonaisuudessaanjalaskennallisetverosaamiset
arvioiduinjatodenndkdisten saamisten suuruisena.

Suomen jajoidenkin muiden maiden verolain-
saddantd antaayrityksille mahdollisuuden pienen-
tadtailisatd verotettavaatuloatilinpaatdssiirroin.
N&iden lisdys taivahennys onkirjattu tuloslaskel-
maan tilinpaatdssiirtojen muutoksena vastaera-
dan taseen tilinpaatdssiirtojen kertyma. Kon-
sernitilinpaatoksessa tilinpaatossiirrot on jaettu
tilikaudentulokseksi, kertyneiksivoittovaroiksija
laskennalliseksi verovelaksi.

Johd isten arvost

Johdannaiset sisaltdavat suojaustarkoituksessa
tehtyjd valuuttatermiineja, valuuttaoptioita, koron-
vaihtosopimuksiajahyddykejohdannaisia. Valuut-
tatermiineilld ja -optioilla suojaudutaan ennakoi-
tujen valuuttamadraisten myyntien ja ostojen
rahavirtojen muutokselta. Johdannaisiin sovel-
letaan kirjanpitolain 5:2a pykalaa. Johdannaiset
arvostetaan lahtokohtaisesti tilinpaatospaivan
markkinahintaanja niiden arvonmuutokset esite-
taantuloslaskelmassa. Johdannaistenkdypaarvo
on mahdollista esittda myos taseen ulkopuolella
liitetiedoissa suojauslaskentaa kayttden, mikali
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin kas-
savirrat voidaan tehokkuuslaskelmalla osoittaa
olevan tdysin identtiset. Sdhkotermiinien arvon-
muutos esitetdan ainoastaan liitetiedoissa.

Ymparistévaraukset

Kuusakosken toimipaikkakohtaisia ymparistélu-
pamadaradyksia noudatetaan tarkastija seurataan
tilikaudenaikana.Tilinpaatokseen kirjataan pakol-
lisiin varauksiin tulevat tiedossa olevat ymparis-
toinvestoinnit seka mahdolliset puhdistusvara-
ukset maa-alueista, joilla liiketoiminta tullaan
lopettamaan, jotka sijaitsevat vuokratonteilla tai
joita koskee muu ennallistamisvaade.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
KUUSAKOSKI GROUP OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
Tilinpaitoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Kuusakoski Group Oy:n
(y-tunnus 0200662-5) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Tilinpaatds sisaltaa seka konser-
nin ettd emoyhtiontaseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka

emoyhtiontoiminnantuloksestajataloudellisesta
asemasta Suomessavoimassaolevientilinpaatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
jatayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneettilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyh-
tiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettisetvelvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineetlausuntomme perus-
taksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vadrinkaytdksesta tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konserninkykyad jatkaatoimintaansajasoveltuvissa
tapauksissaesittamaan seikat, jotka liittyvattoi-
minnan jatkuvuuteenjasiihen, etté tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsijos emoyhtid taikonserniaiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muutarealistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaatilintarkastuskertomus,
jokasisdltdalausuntomme.Kohtuullinenvarmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainenvirheellisyysaina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkdytdksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kadyttdjat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvéntilintarkastustavan mukaiseentilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista har-
kintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

—tunnistamme jaarvioimme vaarinkdytoksesta tai
virheestad johtuvat tilinpaatdksen olennaisen vir-
heellisyydenriskit, suunnittelemmeja suoritamme
naihinriskeihinvastaaviatilintarkastustoimenpiteita
jahankimme lausuntomme perustaksitarpeellisen
madrdntarkoitukseen soveltuvaatilintarkastuse-
videnssid. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
onsuurempikuinriskisiita, ettd virheestdjohtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vadrinkaytdkseenvoiliittyd yhteistoimintaa, vaa-
rentamista, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittdmistad taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannaltarelevantista sisdisestd valvonnastapys-
tydksemme suunnittelemaan olosuhteisiinndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emmesiindtarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maanlausunnon emoyhtidntaikonserninsisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

— arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esi-
tettdvien tietojen kohtuullisuutta.

— teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituk-
senjatoimitusjohtajan ollutasianmukaistalaatia
tilinpdaatds perustuen oletukseen toiminnanjatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epdilla emoyhtigntaikonser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuuttakoske-
viin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivdan mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessd esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltc a
kuvastaako tilinpda&tos sen perustana olevia lii-
ketoimiajatapahtumiasiten, ettd seantaaoikean
jariittavan kuvan.

— hankimme tarpeellisen maardn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta,valvonnastajasuorittamisesta.Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus jatoimitusjohtajavastaavat muustainformaa-
tiosta.Muuinformaatio kdsittad toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaa-
tiotilinpaatoksentilintarkastuksenyhteydessdja
tatd tehdessamme arvioida, onko muuinformaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksenkanssataivaikuttaako se muutoinolevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksiarvioida, onko toimintakertomus laadittusen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksenjatilinpaatoksentiedot ovatyhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintaker-
tomuksenlaatimiseensovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
tdsta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpadtdksen vahvistamista. Halli-
tuksen esitys taseen osoittaman voiton kaytta-
misesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntdmistd emoyhtion hallituk-
senjasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissd 4.4.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT



Painettu
vuosikertomuksemme

0000 ! PEFC
kestaa tarkastelun

VUosikertomuksemme toteutetaan seka sahkoisena e-julkaisuna etta

painettuna versiona. Painotuotteen toteutuksessa olemme huomioineet

ymparistoasiat niin paperin, painotekniikan kuin kirjapainon valinnassa.
Julkaisussa kdytetty paperi G-silk on valmistettu kattavasti sertifioidulla
Arctic Paper Grycksbo AB:n paperitehtaalla Ruotsissa. Paperin raaka-aine
on perdisin PEFC-sertifioiduista, vastuullisesti hoidetuista metsista.

Painotyosta vastaa pitkdaikainen yhteistyokumppanimme Markprint Oy,
jolle ymparistoasiat ja vastuullisuus ovat tarkeita arvoja. Vihrealla kauko-
lammolla ja hiilidioksidivapaalla sahkolla toimiva Markprint on saanut paino-
taloista ensimmaisten joukossa jo vuonna 1993 Joutsenmerkin, joka on
Pohjoismaiden virallinen ympéaristomerkki - ja yksi maailman vaativimmista
ymparistomerkeista. Joutsenmerkin vaatimuksissa huomioidaan koko
painoprosessi papereita ja kemikaaleja myoten.

Yhteistyomme kattaa myos kierratyksen: vuonna 2023 Markprint toimitti
Kuusakoskelle kierratykseen mm. alumiinisia offsetpainolevyja kaikkiaan
3265 kg ja sekapeltia 469 kg.
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TALOUSTIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

M€

Liikevaihto 1)

Liiketoiminnan muut tuotot 2)

Materiaalitja palvelut 3)
Henkilstokulut 4)

Poistot ja arvonalentumiset 6)
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut 7)

Voitto ennen veroja

Tuloverot 8)
Vahemmiston osuus

Tilikauden voitto

KONSERNIN TASE

M€

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 9)
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10)
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 11)

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Omapaioma 12)
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vahemmistdosuus

Pakolliset varaukset13)

Vieras padoma 14)

Pitk3aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma

72

2023

651,1

s

4779
79,0
16,6
70,0

643,5

8,9

-6,3

2,6

259
-0,5

2023

30
1354
74
145,8

80,1
0,1
513
28,0
159,5

305,3

0,1
0,2
1514
=0
150,8

23

10,3

58,2
83,8
141,9

305,3

2022

759,8

15

564,0
79,0
16,6
70,1

729,7

28,6

-6,5
-1,0

21,1

2022

35
1237

7.4
1346

79,3
0.1
65,4
411
185,9

320,5

0.1
0,2
136,6
211
158,0

272

9,3

44,3
106,6
150,9

320,5

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

M€

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+)

Osuudet osakkuusyritysten tuloksista,
voitoista(-) / tappioista (+)

Realisoitumattomat kurssivoitot(-) ja -tappiot(+)
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kayttopaidoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys(-), vdhennys(+)
Korottomien liikesaamisten lisdys(-), viahennys(+)
Korottomien velkojen lisdys(+), vihennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut osingot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin,
netto

Sijoitukset osakkuusyhtioihin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys(+), viahennys(-)
Lyhytaikaisten lainojen lisdys(+), vahennys(-)

Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

2023

2,6

16,6
-0,1

-0.4

10
589
2585

-0.8

11
-5,9
30,0

-6,8
0.4
0.6

-0,1

24,1

-27.9

0,0

-27.9

233
-25,7
-5,9

-12,2
411
-0,9
28,0

2022

28,6

16,6
0,2

-0,5
4,5
479

4,9
8,7
-10,9
50,6

-4,9
0.4
0.4

-12,3

34,2

-271

-0,3

-27.4

15,5
-12,9
-13,6

-11,0

-4,2
45,8
-0,5

41,1



KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Johdon palkat ja palkkiot

M€ 2023 2022 Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 3,2 3,5

TULOSLASKELMA Lainasaamisia johdolta ei ole.

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain Henkilsstonlukumasrakeskimaarin

Tyontekijat 1279 1304

Liikevaihto toimialoittain Teiminem i 558 557

Kierratys 5721 6507 Yhteensd 1837 1861
Valimo 79,0 109,0
Yhteensa 651,1 759,8

5. Tilintarkastajan palkkiot
Liikevaihto markkina-alueittain

Tilintarkastus 0.4 0.4
Suomi 1341 1778 Muut palvelut 0.1 01
Muu Eurooppa 363,4 439,5 Vhteensa 0,5 0,5
Aasia 136.8 1201
Muut alueet 16,9 22,4
Yhteensd 6511 759.8 6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat 0,5 0.5
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset 15,9 16,1
2. Liiketoiminnan muut tuotot ArvemElET e 0.2 01
KOM-myyntivoitot 0,2 0,2 Yhteensi 16,6 16,6
Muut liiketoiminnan tuotot 11 13
Yhteensa 13 15

7. Rahoitustuotot ja -kulut
3. Materiaalit ja palvelut

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0.4 15

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 1,2 0.4

Ostot tilikauden aikana 389.3 460.1 Korkokulut ja muut rahoituskulut muille 8,3 4,9

Varastojen lisdys (-) vahennys (+) -06 4,9 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6,3 =25

At/ A Rahoitustuottoihin ja kuluihin sisdltyy

Ulkopuoliset palvelut 89,2 99,1 kurssieroja, netto 03 0.0

Yhteensa 477,9 564,0
8. Tuloverot

4. Henkilgstokulut Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 19 51

Palkat ja palkkiot 65.9 66.6 Laskennallisen veron muutos 07 1,2

Eldkekulut 73 7.0 Muut valittomat verot 0,4 0.3

Muut henkildsivukulut 5.8 5,4 2.9 6.5
Yhteensad 79,0 79,0

M€
TASE, VASTAAVAA Hankinta- . Kertyneet Vihennysten _. .
9. Pysyvit vastaavat lTezr:];ts Muuntoero  Lisdykset Vihennykset eri::rvrzltill'é lploizst;;t3 Muuntoero kerfvneet T'::;::ten Art‘:,::iasl:tn- 3?15;;::;3

oL % poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2,3 0,0 0,0 0,0 -0,1 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Liikearvo 54,5 0,0 0,0 -0,7 0,0 -54,5 0,0 07 0,0 0,0 0,0
Muut aineettomat hyodykkeet 175 -0,1 0.1 -1,2 0,4 -15,2 0,0 1,2 -0,5 0,0 2,1
Keskeneradiset hankinnat 0.3 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 74,5 -0,1 01 -1,9 0,0 -71,0 01 18 -0,5 0,0 3,0
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 77 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 8.4
Rakennukset ja rakennelmat 114,2 -1,0 1,0 -0,4 2,6 -67,4 0,9 0.3 -3,9 0,0 46,3
Koneet ja kalusto 2417 -2,4 5.4 -10,2 12,0 -191,1 2,5 10,1 -11,5 -0,2 56,4
Muut aineelliset hyodykkeet 7,0 -0.1 0.3 -0,1 0.1 -5,7 0.1 0.1 -0,5 0,0 1,2
Keskenerdiset hankinnat 16,6 -0,1 21,8 -0,5 -14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,0
Yhteensa 3872 -3,6 28,5 -11,2 0,0 -263,5 3,5 10,6 =58 -0,2 135,4
Sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet 73 0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.2
Muut osakkeet ja osuudet 0.1 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,1
Yhteensa 7.4 0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.4
Pysyvdt vastaavat yhteensa 469,1 -3,4 28,6 -13,4 0,0 -334,5 3,5 12,4 -16,4 -0,2 145,8
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TALOUSTIEDOT

M€

10. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

11. Saamiset
Pitk3daikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Tase, Vastattavaa

12. Oma pddoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Muuntoero

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Muut suorat kirjaukset voittovaroihin

Kertyneet voittovarat

Yhteensa

13. Pakolliset varaukset
Ymparistovaraukset
Kuluvaraukset
Yhteensa

14. Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Muut pitkdaikaiset velat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

74

2023

48,5
316
0,0
80,1

0.1

245)
40,0
4,0
4,9
51,3

01
0.2
0.3

157,7
-5,6
-0,7

1514

-0,9
0,0
150,5

150,8

71
3,2
10,3

51,8
6.3
0.1

10,5
13
44,8
8.4
18,2
0,5
83,8

2022

51,0
28,4

-0,1
79.3

01

2,4
53,0
3,4
6,6
65,4

01
0.2
0.3

153,9
-13,0
-3,8

1371

211
-0.4
1577

158,0

76
17
9.3

38,8
55
0.1

44,3

25,2
1,2
50,4
10,5
18,7
0,7
106,6

M€

Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkildstokulut
Verot
Siirtyvat rahoituskulut
Muut

MUUT LITETIEDOT

15. Annetut vakuudet

Velat, joista annettu vakuuksia
Rahalaitoslainojen maara

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

16. Vastuusitoumukset

Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Leasing- ja vuokravastuut yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut takaukset

Muut annetut takaukset

Vastuusitoumukset yhteensa

17. Johdannaissopimukset

Avoimet johdannaissopimukset 31.12.2023
Valuuttatermiinit
Kaypd arvo
Kohde-etuuden nimellisarvo

Tuloslaskelmaan merkitty arvonmuutos

Ostetut sdhkotermiinit
Kaypa arvo
Kohde-etuuden nimellisarvo
Koronvaihtosopimukset
Kadypd arvo
Kohde-etuuden nimellisarvo

2023

9,4
13
0.5
70

18,2

20,4

46,8

515

9,7
25,6
35,3

12,5

6,7
54,6

0,5
36,5
0,5

0,0

12

0,0
9,0

2022

gi9
17
0,2
6,9

18,7

20,4

46,8

515

8,2
24,9
33,1

11,5

6.4
51,0

0,0
15,6
-0,4

0,0

0,0

0,1
9,0

Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot ja metallisuojaukset on tehty suojaustarkoituk-

sessajaniiden kdypa arvo on kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.

Toteutuneet ja suljetut sdhkotermiinisopimukset on kirjattu tuloslaskelmaan
sulkeutumishetkilld. Avointen sopimusten arvoja ei ole kirjattu taseeseen, vaan
ne on tdssa eritelty. Tilikauden paattyessa konsernilla oli voimassa olevia valuut-
tatermiinisopimuksia ja avoimia sahkdjohdannaissopimuksia. Kaikki avoimet
valuuttatermiinit erddntyvat 12 kuukauden sisalla. Kaikki avoimet sahkotermii-
nit erdantyvat kolmen vuoden sisalla. Tilikauden pdattyessa voimassa olevilla
koronvaihtosopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoriskia.
Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne erdantyvat

tilikausien 2024-2025 aikana.



18. Konsernin omistukset muissa yrityksissa

KONSERNIYHTIOT
Alteams Oy

Alteams Finland Oy
Jokirantakiinteistot Oy
Kivikolmio Oy

Kuusakoski Oy

Koy Lahden Norokatu 5
Revanssi Oy

Alteams Eesti Ol

Alteams Japan K.K.
Alteams Poland Sp.zo.o
Alteams Stilexo AB
Alteams Suzhou Co. Ltd.
Alteams Suzhou Industrial Technology Co. Ltd.
Kuusakoski AS
Kuusakoski Glass Recycling LLC
KuusakoskiInc
Kuusakoski Ltd
Kuusakoski Poland Sp.zo.o
Kuusakoski Sverige AB
Kuusakoski US LLC
SWEEEP Kuusakoski Ltd
Vintage Tech LLC

OSAKKUUSYRITYKSET

Suomen Erityisjate Oy
Sahko-Saarnikannas Oy

Ashley Alteams India Private Limited

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin Emoyhtion

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, M€
Ulkomaan myynti, M€
% liikevaihdosta
Liikevoitto, M€
% liikevaihdosta
Nettorahoituskulut (ilman kurssieroja), M€
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja, M€
% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste %
Korolliset velat, M€
Nettovelat, M€
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), %
Investoinnit, M€
% liikevaihdosta

Henkil6std keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakkeiden lukumaara
Tulos/osake, €

Oma padoma/osake, €
Osinko/osake, €
Osinko/tulos %

Maa omistus-  omistus-
osuus % osuus %
Suomi 100 100
Suomi 100
Suomi 100 100
Suomi 100
Suomi 100 100
Suomi 100 100
Suomi 51
Viro 100
Japani 100
Puola 100
Ruotsi 100
Kiina 100
Kiina 100
Viro 100
Yhdysvallat 100
Yhdysvallat 100
Iso-Britannia 100
Puola 100
Ruotsi 100
Yhdysvallat 100
Iso-Britannia 61
Yhdysvallat 100
Suomi 49
Suomi 20
Intia 50
2023 2022 2021 2020 2019
6511 = 759,8 7176  486,5 5175
517,0 581,9 5424 384,33 3981
79,4 76.6 75,6 79,0 76.9
8.9 316 51,7 9.9 -3
14 4,2 72 2,0 -0,2
6.6 3,0 14 2,0 4,8
1,0 0.4 0.2 0.4 0.9
2,6 28,6 50,5 7.4 -5,8
0.4 3,8 70 1,5 -11
-0,6 13,3 29,0 4,0 -5,6
4,6 14,1 24,3 55 -0,7
50,3 50,2 47,6 437 42,9
68,0 70,7 67,6 73,4 88,1
40,0 29,6 21,8 274 49,7
26,1 18,5 14,0 22,8 41,7
27,9 271 19,6 9.3 20,3
4,3 36 27 19 39
1837 1861 1814 1934 2095
60000 60000 60000 60000 60000
-15,1 350,9 6669 80,6 -115,7
2512,7 2633,2 2570,7 1986,4 19709
75,0 93,0 2170 120,0 55,0
-498,2 26,5 32,5 74,4 -47,6

EMOYHTION TULOSLASKELMA

M€
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

EMOYHTION TASE

M€

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma paioma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIETO

M€

Oman padoman erittely
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Kertyneet voittovarat

Yhteensa

Emoyhtion jakokelpoiset varat

2023
11

11
0,6
0,0
19

-0,3
12,0

11,7

0,0

11,6

2023

0,0
12
95,9
97,0

79
11
13,5
22,5

19,5

0.1
0,2
99,2
11,6
111

14
74
8,4

119,5

2022

0,1
0,2

104,7
-5,6
99,2
11,6
110,8
11,1

110,8
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2022
11

12
06
0,0
21
0,4
10,9

10,5

0,0

10,5

2022

0,0
11
9589
96,9

83
2,0
75
17,7

114,6

0.1
0,2
94,3
10,5
105,0

19
78

9,6

114,6

2021

01
0,2

107.3
-13,0
94,3
10,5
104,7
105,0

104,7



JOHTOTEHTAVISSA

Kuusakoski Group -konserni muodostuu kier-
ratysliiketoimintaa harjoittavasta Kuusakoski
Oy:sta, valimoliiketoimintaa harjoittavasta
Alteams Oy:sta ja kiinteistoyhtidista, joita
ovat Jokirantakiinteistot Oy ja Kiinteisto Oy
Lahden Norokatu 5. Kuusakoski Group -kon-
sernin emoyhtio on Kuusakosken suvun koko-
naan omistama Kuusakoski Group Oy.

Yhtiokokous

Kuusakoski Group Oy:n ylin paattava elin on
yhtiokokous. Se paattaa tilinpaatoksen vah-
vistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapau-
den myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintar-
kastajan valinnasta ja heille maksettavista
palkkioista. Varsinainen yhtiokokous pidetdan
yhtiojarjestyksen mukaan kesakuun loppuun
mennessa.

Nimitysvaliokunta

Yhtiokokouksen nimittama nimitysvaliokunta
valmistelee ja esittelee varsinaiselle yhtioko-
koukselle ehdotukset hallituksen puheenjoh-
tajasta, jasenista ja varajasenista seka heidan
palkitsemisestaan. Nimitysvaliokunta etsii
my0s hallitusjasenten ja varajasenten seuraa-
jaehdokkaita. Nimitystoimikunta koostuu vii-
desta (5) jasenesta. Hallituksen puheenjohtaja
toimii nimitystoimikunnan jasenena. Nimitys-
toimikunnan jasenet nimitetaan vuosittain.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana
toimii Lauri Peltonen ja jasenia ovat Johan
Kronberg, Timo Kuusakoski, Mariella
Kuusakoski-Toivola ja Tiina Orasaari.

Hallitus

Kuusakoski Group Oy:n yhtigjarjestyksen hal-
litukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enin-
taan kuusi (6) jasenta. Hallituksen jasenille
voidaan valita enintaan kuusi (6) varajasenta.
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Yhtiokokous valitsi 27.4.2023 pidetyssa kokouksessaan seuraavat hallituksen jasenet:

Johan Kronberg, puheenjohtaja (s.1956)

Riippumaton yhtiosta ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2018, puheenjohtaja vuodesta 2021

Hallituksen nimitysvaliokunta: jasen

Koulutus: ekonomi

Keskeinen tyokokemus: PricewaterhouseCoopers Oy 1980-2016:

Partner 1988-2016, toimitusjohtaja 2003-2007, Territory Senior Partner
2003-2013, hallituksen puheenjohtaja 2013-2015

Keskeiset luottamustehtavit: Auraprint Oy: hallituksen jasen (2017-),

Elomatic Oy: hallituksen jasen (2017-), Jaakkoo Taara Oy: hallituksen jasen (2017-),
Nordic Business Group Oy: hallituksen jasen (2017-), Saariston Kaivonporaus Oy:
hallituksen puheenjohtaja (2014-), Uniogen Oy: hallituksen jasen (2021-)

Veikko Kuusakoski (s.1945)

Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja,
Kuusakoski Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jisen: vuodesta 1980

Koulutus: varatuomari

Mariella Kuusakoski-Toivola (s.1947)
Osakkeenomistaja

Hallituksen jasen: vuodesta 1980
Hallituksen nimitysvaliokunta: jasen
Koulutus: Yo-merkonomi

Arno Pelkonen (s.1954)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jisen: vuodesta 2020

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Uudenkaupungin Rautavalimo Oy: toimitusjohtaja
2012-2015, Taito Capital Partners Oy: hallituksen puheenjohtaja 2006-2012,
Stora Enso 0yj/ Enso Oyj: Senior Executive Vice President 2003-2006,
Executive Vice President 1998-2003, toimitusjohtaja Enso Timber Oy 1994-1998
Keskeiset luottamustehtivit: Alteams Oy: hallituksen puheenjohtaja/
hallituksen jasen (2004-), Valucast Oy/Uudenkaupungin Rautavalimo Oy: hallituksen
puheenjohtaja (2007-)

Lauri Peltonen (s.1971)

Osakkeenomistaja

Hallituksen jisen: vuodesta 2018, varajasen 2014-2018

Hallituksen nimitysvaliokunta: puheenjohtaja

Koulutus: |daketieteen tohtori, erikoislaakari

Keskeinen tyokokemus: kliininen ty6 seka tutkimustyo (1996-),
FVR: tutkijaladkari 2020-2023, FILHA: asiantuntijaldakari 2015-2018,
Leiras-Takeda: asiantuntijalaakari 2008-2011



Varajasenet:

Tapio Kuusakoski (s.1983)
Osakkeenomistaja

Hallituksen varajiasen: vuodesta 2018
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tiina Orasaari (s.1977)
Osakkeenomistaja

Hallituksen varajasen: vuodesta 2018
Koulutus: tradenomi

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion lilkketoimintaa ja sen kehitta-
mista. Hallituksen toiminnan kannalta on tar-
keaa, ettd jasenilla on toisiaan taydentava
kokemus ja monipuolinen osaaminen.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus
Hallituksen jasen Veikko Kuusakoski on myds
Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja.
Varajasen Tapio Kuusakoski toimii Kuusakoski
Oy:ssa liikketoimintajohtajana.

Varajasen Tiina Orasaari myy oman yrityk-
sensa kautta Kuusakoski Oy:lle viestinta-

ja markkinointipalveluja.

KUUSAKOSKI

Kuusakoski Group Oy:n toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 1970 lahtien Veikko Kuusakoski.

KUUSAKOSKI

RECYCLING

Kuusakoski Oy:n hallitus
Veikko Kuusakoski, puheenjohtaja
Pekka Erkkila

Harri Nikunen

Johan Viklund

Kuusakoski Oy:n toimitusjohtaja
on diplomi-insinoori Mikko Kuusilehto

Kierratysliiketoiminnan johtoryhma
Mikko Kuusilehto, toimitusjohtaja

Olov Boman, toimitusjohtaja, Ruotsi
Tuomas Haikka, vastuullisuus- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja

Teuvo Kuusakoski, lilkketoimintajohtaja,
Non-Ferrous & Stainless steel

Timo Kuusakoski, liiketoiminnan
kehitysjohtaja

Tuomas Mantere, tuotantojohtaja

Lauri Siukonen, talousjohtaja

Tilintarkastaja

Alteams

Alteams Oy:n hallitus

Arno Pelkonen, puheenjohtaja
Mika Hassinen

Risto Kuusakoski

Timo Kuusakoski

Petteri Walldén

Alteams Oy:n toimitusjohtaja
on diplomi-insinoori Asko Nevala

Valimoliiketoiminnan johtoryhma
Asko Nevala DI, Alteams Oy:n toimitusjohtaja
Daniel Eklund, myyntijohtaja, NET 1CBU
Anne-Mari Jarvinen, Group hankinta ja
vastuullisuusjohtaja

Petteri Kiili, talousjohtaja

Alicja Kobiela, toimitusjohtaja, Alteams
Poland z. 0.0

Kimmo Pesonen, myyntijohtaja, NET 2
CBU & Group teknologiajohtaja

Timo Puska, myyntijohtaja, e-Mobility &
Industry CBU

David Twomey, toimitusjohtaja,
Alteams (Suzhou) Ltd., Co.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana

toimii KHT Juha Hilmola.
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YHTEYSTIEDOT

KONSERNIJOHTO

Kuusakoski Group Oy
Metsanneidonkuja 10, 02130 Espoo
Postiosoite: PL 25,02131 Espoo
p.020781781
etunimi.sukunimi@kuusakoski.com

KIERRATYSLIIKETOIMINTA )

Kuusakoski Oy

Konsernin padkonttori
Metsanneidonkuja 10, 02130 Espoo
Postiosoite: PL 25,02131Espoo

p. 020781781 vaihde
etunimi.sukunimi@kuusakoski.com
kuusakoski.com

Asiakaspalvelu p. 0800 30880

Espoo - Kauklahti

Lasihytti 4, 02780 Espoo
Postiosoite: PL 6, 02181 Espoo
p. 0407092238

Heinola - Rajavuori
Loppusijoitusalue
Hevosvuorentie
18300 Heinola

p. 040689 0583

Heinolan tehtaat

Kuusakoskentie 2-5, 18600 Myllyoja
Postiosoite: PL 96, 18601 Myllyoja

p. 040779 4958

Helsinki - Kivikko

Kivikonlaita 5, 00940 Helsinki
Postiosoite: PL 205, 00941 Helsinki
p. 040581 1444

Hyvinka3 - Ridasjarvi
Uudenkylantie 28
05950 Hyvinkaa

p. 040658 8185

Imatra
Pilarikuusenkatu 5
55610 Imatra

p. 040158 8518

Joensuu
Lylykoskentie 35
80130 Joensuu
p. 040765 9510

Kajaani
Nuaskatu 6
87400 Kajaani
p. 0406311595

Kalajoki
Satamatie 422
85180 Rahja

p. 040590 8657
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Kotka
Janskantie 9
48310 Kotka

p. 040560 3670

Kuopio - Airaksela
Romulantie 75
71490 Airaksela

p. 040 575 8402

Lahti - Ekopark
Norokatu 5
15170 Lahti
p. 040139 4234

Lahti - Kujala
Sapelikatu 8
15160 Lahti

p. 040 018 5628

Lapua
Kalliotie 1
62100 Lapua

p. 0401807569

Muurame

Véalimaanrinne 1
40950 Muurame
p.040 4826213

Oulu
Ruskonniityntie 4
90630 Oulu
p.040162 8820

Pori - Mantyluoto
Mantyluoto
28880 Pori

p. 0406521057

Rauma
Hitsaajantie 10
26820 Rauma
p. 040 576 3617

Tampere

Lastikankatu 10
33730 Tampere
p. 0405057628

Turku
Ravurinkatu 32
20380 Turku
p.040 3505824

Vantaa - Seutula
Hanskalliontie 3
01760 Vantaa

p. 0400901062

Toimisto Shanghaissa

Room 751A, German Centre,
#88 Keyuan Road, Pudong
Shanghai, China

p.+86 13501801625
rowena.zhang@kuusakoski.com

Asiakaspalvelu p. +372 625 8666

Kuusakoski AS « Paikonttori
Betooni12

EE-13816 Tallinn

p.+372 625 8666

Haapsalu
Tehnika 36, Uuemaisa
p.+372 5450 0057

Johvi

Kaasiku 32, J6hvi kiila
EE-41533 |6hvi vald
p.+3723327977

Narva

Puuvilla 21
EE-20207 Narva
p.+372 356 2211

Paide

Ruubassaare tee 8d, Paide
EE-72719 Paide

p.+372 53027188

Paldiski

Jaamal

EE-76806 Paldiski
p.+372 6741032

Parnu

Savi 30
EE-80040 Parnu
p.+372 4437748

Rakvere

Raua 2

EE-44317 Rakvere
p.+3723225310

Rapla

Méaepere jdatmejaam
Ulejde kiila

EE-79532 Rapla vald
p.+372 57501937

Tartto

Teguri 53
EE-50107 Tartu
p.+3727367772

Viljandi

Vaksali 44
EE-71012 Viljandi
p.+372 434 9665

Voru

Jaama 22
EE-65604 Voru
p.+ 3727820074



Kuusakoski Ltd

Crown Works

Faraday Road, Sheffield

South Yorkshire

UK-S9 3XZ

p.+44114 244 8448

f. +44 114 244 8454
sheffield.contactus@kuusakoski.com

SWEEEP Kuusakoski Ltd
Gas Road

Sittingbourne

Kent

UK-ME10 2QB

p.+441795 434125
recycle@sweeep.co.uk

Asiakaspalvelu +46 20 566 566

Kuusakoski Sverige AB » Paidkonttori
Svedjevagen 6

SE-93136 Skelleftea

p. +46 20 566 566
info.sverige@kuusakoski.com

Gavle

Fredriksskans, Gavle Hamn
SE-805 95 Gavle

p. +46 2612 3818
gavle@kuusakoski.com

Jallivaara

Exportvagen 8

SE-982 38 Gallivare

p.+46 97013762
gallivare@kuusakoski.com

Kiiruna

Lastvagen 39

SE-98138 Kiruna

p. +46 98014460
kiruna@kuusakoski.com

Luulaja

Cementvagen 3
SE-973 45 Lulea
p.+46 920 248 240
lulea@kuusakoski.com

Lycksele

Sandasvagen 3

SE-921 45 Lycksele

p. +46 9501 0475
lycksele@kuusakoski.com

Oxeldsund

Stegeludden

SE-613 31 0xelosund

p. +46 1553 0157
oxelosund@kuusakoski.com

Skelleftehamn

Jarnvagsleden 91

SE-932 33 Skelleftehamn

p.+46 910711764
skelleftehamn@kuusakoski.com

Skelleftea

Risbergsgatan 8

SE-93136 Skelleftea

p.+46 910711788
skelleftea@kuusakoski.com

Tukholma - Skogas
Lyftkransvagen 3

SE-142 50 Skogas

p. +46 2056 6566
itadsweden@kuusakoski.com

Tukholma - Spanga
Bromstensvagen 176
SE-163 55 Spanga

p.+46 8 564722 40
spanga@kuusakoski.com

Markkinointi ja myynti
Spanga Center
Stormbyvéagen 2-4
SE-163 55 Spanga

Timra

Arviltsvigen 11
SE-86136 Timra

p.+46 60515580
timra@kuusakoski.com

Uumaja
Tegelbruksvagen 5
SE-907 42 Umea

p.+46 9070 8890
umea@kuusakoski.com

Vetlanda

Stockatorp 5

SE-57476 Korsberga
p.+46 38320208
vetlanda@kuusakoski.com

Kuusakoski US LLC « Piakonttori
13543 S. Route 30

Plainfield, IL 60554, USA

p.+1630 3050922
hello@kuusakoski.us

Kuusakoski Glass Recycling LLC
2022 W. Townline Rd

Peoria, IL 60615, USA

p.+1309 6915015

VALIMOLIIKETOIMINTA )

Alteams Oy ¢« Paikonttori
Lansitie 61

66400 Laihia

p. 0201339500
etunimi.sukunimi@alteams.com
info@alteams.com
alteams.com

Alteams Finland Oy

Laihia

Lansitie 61
66400 Laihia
p. 0201339500

Loppi

Valutie 2
12700 Loppi

p. 0201339500

Ashley Alteams India Limited
No.8, SIPCOT Industrial Park
Chellaperumpulimedu Village
Sozhavaram Post, Akkur (via)
Cheyyar Taluk - 631701
Thiruvannamalai District, India
p.+91404182 675616
reachus@ashleyalteams.com

Alteams Japan K.K.
japansales@alteams.com
www.alteams.co.jp

Alteams (Suzhou) Co. Ltd.
No. 388, Chao Hong Road
Fenggiang Industrial Park
Suzhou New District

P.R. China 215129

p.+86 512 6665 8400

Alteams (Suzhou) Industrial Technology Co. Ltd.

No. 388, Chao Hong Road
Fenggiang Industrial Park
Suzhou New District

P.R. China 215129

p.+86 512 6665 8400

Alteams Poland Sp. z.0.0.
ul. Abrahama 10
PL-84300 Lebork, Poland
p.+48 887 460 003

Alteams Stilexo AB

Vdstra Storgatan 12
SE-55315 |onkoping, Sweden
p.+46 703 550 576
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https://www.kuusakoski.com/fi/finland/?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIvfvgkJHYhQMVAwuiAx0XdQ2kEAAYASAAEgK5F_D_BwE
https://www.alteams.com

