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1. Yhteenvetopoytakirjan tarkoitus

Vuosien 2026-2029 palveluiden uudistamisen strategiaan liittyvista
neuvotteluista laaditaan yhteenvetopdytakirja, johon kootaan neuvottelussa esiin

nostetut evastykset strategiaan liittyen.

Yhteenvetopoytakirja liitetdan osaksi strategiaa koskevaa aluehallituksen esitysta
ja aluevaltuuston pdytakirjaa.
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2. Strategiaan liittyvat neuvotteluissa sovitut muutokset

Strategiaan liittyvissa neuvotteluissa sovittiin seuraavat muutokset
hyvinvointialuejohtajan pohjaehdotukseen ndahden (merkitty tiedoksi
aluehallituksessa 18.8.2025 § 181):

Neuvottelusovussa mukana olevat ryhmat sitoutuvat danestamaan
aluehallituksessa (ja aluevaltuustossa) neuvottelutuloksen mukaisesti.

Johdanto

S.4. Kohta: Perustehtdva, 4. linjaus: Lisataan "tavoitteellisella”
sanoitukseen: “saavutamme parhaat tulokset tavoitteellisella yhteistyo6lla”
S.4. Kohta: Jarjestamisen periaatteet, 4. periaate: Muutetaan sanoitus
muotoon: “valitse kustannusvaikuttavin tapa”. Aiempi versio: “valitse
kustannustehokkain tapa”

S.4. Kohta: Jarjestamisen periaatteet, 6. periaate: Lisataan alkuun
"uudista ja”

S.5. Lisataan osion “"Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue muuhun Suomeen*
verrattuna:” alle kohta: "alueellamme on kaksi varuskuntaa, laaja saaristo
ja rannikkoseutu”

S.6. Kohta: Lasten ja nuorten tuen tarve muuttuu. Lisatdan sana "muun
muassa” virkkeeseen "Kouluterveyskyselyn mukaan muun muassa yli 30%
tytoista kokee ahdistuneisuutta.”.

S.7: Tekninen kirjaus: Tama dia ei kuulu varsinaiseen
strategialuonnokseen, eika ole neuvottelujen piirissa.

S.8. Tarkistetaan kappale “Hyvinvointialueiden rahoitus on pitkalla
aikavalilla ennakoitavaa ja vakaata, mutta parhaiden palveluiden
toteuttaminen edellyttda tehokkuutta.” muotoon: “Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue haluaa osaltaan tukea ja edistaa rahoituksen
ennakoitavuutta ja vakautta. Ei ole hyvaksyttavaa, etta yksittaisten
hyvinvointialueiden rahoitusta leikataan silla perusteella, ettd ne ovat

onnistuneet talouden tasapainottamisessa.”
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Perustehtava

Arvot, s. 11

kohta: Yhdenvertaisesti: tarkistetaan ensimmadinen kappale muotoon
"Kaikilla on oikeus saada tarvitsemansa palvelut asuinpaikasta, kielesta,
iasta, toimintakyvysta, vammaisuudesta tai muusta henkilékohtaisesta
ominaisuudesta riippumatta.”

kohta: Yhdenvertaisesti: lisataan osion loppuun uusi kappale "Teemme
aktiivista ty6ta tasa-arvon edistamiseksi, rasismin torjumiseksi seka
seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen palvelukokemuksen
parantamiseksi.”

kohta: Vastuullisesti: tarkistetaan keskimmainen kappale muotoon
"Sosiaalinen vastuu edellyttda toiminnan eettisyydesta huolehtimista,
tyontekijoiden hyvaa kohtelua ja huolenpitoa erityisesti haavoittuvassa

asemassa olevista asukkaista.”

Linjaus 1, s. 12

kohta: "Hyvinvointialue on tuki- ja turvaverkko”: lisataan toisen kappaleen
toiseen virkkeeseen kohta "Erityisesti kuntien ja kolmannen sektorin”.
kohta: "Turvallisuus syntyy monista asioista”: lisataan ensimmaisen
kappaleen loppuun “ja nopeasti saatavilla”.

kohta: "Ennakoimme hyvinvoinnin ja turvallisuuden haasteita”: Muutetaan
alakappaleet muotoon "Kannustamme asukkaita terveellisiin elintapoihin,
koska silla on suuri merkitys sairauksien ja hyvinvoinnin haasteiden
torjumisessa. Myds onnettomuuksien ennaltaehkaisy on hyvinvointialueen
keskeinen tehtava.

Haluamme tehda palvelujarjestelmastamme nykyista ennakoivamman.
Ennaltaehkadisysta on tehtdva jarjestelmallista, mitattavaa ja johdettua.
Tarjoamme varhaista tukea oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.”

kohta: "Samat ratkaisut eivat sovi kaikille”: Lisataan toisen kappaleen

toiseen virkkeeseen “ja saaristo”

Linjaus 2 s. 13

kohta: "Hyvinvointialue on palvelujen jarjestaja”: lisataan kolmanteen

virkkeeseen maininta “kolmannelta sektorilta”
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- kohta: "Hyvinvointialue on palvelujen jarjestdja”: lisataan ensimmaisen
kappaleen loppuun uusi lause "Turvaamme palvelujen kaksikielisyyden
tuotantotavasta riippumatta.”

- kohta: "Hyvinvointialue on palvelujen jarjestaja”: paivitetaan toisen
kappaleen viimeiseen virkkeeseen "kustannusvaikuttavimman”

- kohta: “"Uudistumiskyky on erottautumistekijamme”: lisatdan toisen
kappaleen loppuun uusi virke “Toteutamme johdonmukaisesti jo tehtyja
paatdksia ja edelleen jatkamme palvelujen kehittamista ja uudistamista.”

- kohta: "Vain tehokkain hyvinvointialue voi tuottaa parhaat palvelut”:
muutetaan otsikko muotoon “vain tehokkain hyvinvointialue voi tarjota
parhaat palvelut”

- kohta: "Vain tehokkain hyvinvointialue voi tuottaa parhaat palvelut”:

lisataan toisen virkkeen loppuun “vaikuttavammaksi tietoon perustuen”
Linjaus 3 s. 14

- kohta: "Hyvinvoiva henkildstd on kriittinen menestystekija”: lisataan
otsikkoon sanat “ja riittava”

- kohta: "Hyvinvoiva ja riittava henkildstd on kriittinen menestystekija”:
lisdtdan ensimmaisen kappaleen loppuun uusi virke “Vastuullisuus ja hyva
tybnantajamaine auttavat onnistumaan rekrytoinneissa myds
elakoditymisen lisdantyessa.”

- kohta: "Hyvinvoiva ja riittdva henkildstdé on kriittinen menestystekija”:
lisdtaan toisen kappaleen alkuun “Huolehdimme henkildstésta niin, etta...”

- kohta: "Tybskentelemme yhteisten paamaarien eteen ”: lisataan
ensimmaisen kappaleen toisen virkkeen alkuun “kehitamme ja”

- kohta: "Tydskentelemme yhteisten paamaarien eteen ”: lisataan toisen
kappaleen ensimmaisen virkkeen alkuun ”.. moniammatillisesti myos
laajasti yli palvelualuerajojen.”

- kohta: "Tavoitteena osaava ja jatkuvasti oppiva henkildst6”: lisataan
toisen kappaleen ensimmaisen virkkeen jalkeen uusi virke "Kehitamme
koulutuspolkuja erilaisiin tarpeisiin mukaan lukien ammatillisen kielitaidon

tukeminen.”
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Linjaus 4 s. 15

otsikko: lisataan otsikkoon sana "tavoitteellisesti” siten, etta virke
tarkennetaan muotoon "Saavutamme parhaat tulokset tavoitteellisella
yhteistyo6lla”

1. kohta: lisataan kappaleen kohtaan virke “olemme jarjestoille vakaa
kumppani”

2. kohta: tarkennetaan kappaleen loppuosa “Sujuvoitamme asiakaspolkuja
ja tiivistamme yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisessd, jossa
painopisteita ovat lapset ja nuoret, ikaihmisten toimintakyky, tyollisyys,
kotoutuminen, paihde- ja mielenterveysty6 seka valmius ja
varautuminen.”

3. kohta: lisataan ensimmaiseen virkkeeseen “omistajaohjauksen
vahvistaminen”

3. kohta: lisataan ensimmaisen kappaleen jalkeen uusi virke “Meille on
tarkeaa huolehtia koko alueen asukkaista yhdessa.”

5. kohta: lisataan valiotsikon loppuun “ja oppilaitokset”

5. kohta: muutetaan ensimmaisen virkkeen "kustannustehokas”
“kustannusvaikuttavaksi”

5. kohta: lisataan kappaleen loppuun uusi virke “Teemme yhteisty6ta

oppilaitosten kanssa osaavan henkildéston varmistamiseksi.”

Jarjestamisen periaatteet s. 17

3. kohta: lisataan alaotsikkoon sanat “Ennaltaehkaise ja”.
4. kohta: muutetaan otsikkoon sana "kustannusvaikuttavin”

6. kohta: Lisataan otsikon alkuun "“uudista ja..”

Anna asiakkaan valita & Anna vastuuta s. 18

"anna asiakkaan valita” kohta 4: lisatéaan loppuun kohta “...asiointikielen”
"anna vastuuta”: lisataan kappaleen ensimmaiseen virkkeeseen
"maaritellaan yhdessa henkiléstéon kanssa”

"anna vastuuta”: lisataan kappaleen toiseen virkkeeseen “ja vaikuttavuus”
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"anna vastuuta” kohta 3: muutetaan kohta "olemme nopeita” kohdaksi

"olemme avoimia”

Vahvista perustasoa & Valitse kustannusvaikuttavin tapa s.19

"vahvista perustasoa” alaotsikko: lisataan sanat “ennaltaehkaise ja”.
"vahvista perustasoa” kohta 1: lisataan ensimmaiseen virkkeeseen
maininta “mukaan lukien suun terveydenhuollon palvelujen,”

"vahvista perustasoa” kohta 1: lisataan sana "asiakaspolkujen”.

vahvista perustasoa” kohta 1: lisataan virke "Palvelut ovat saavutettavia
koko alueella.”

"vahvista perustasoa” kohta 2: lisataan virkkeen loppuun “ja
kustannuksia”

" Valitse kustannustehokkain tapa”: muutetaan otsikosta sanoitus “Valitse
kustannusvaikuttavin tapa”

" Valitse kustannusvaikuttavin tapa”: muutetaan ensimmaisen kappaleen
toisen virkkeen alkuun “Kustannusvaikuttavuus”

" Valitse kustannusvaikuttavin tapa” kohta 1: muutetaan sanoitus
"kustannusvaikuttavampia”

" Valitse kustannusvaikuttavin tapa” kohta 4: lisataan ensimmaisen
virkkeen loppuun “ja kasvatamme vaikuttavuusperusteisten hankintojen

osuutta.”

Digitalisoi & Uudista ja luovu s. 20

"digitalisoi”: tarkennetaan ensimmaisen kappaleen toinen virke muotoon
“Tarjoamme digitaalista palvelukanavaa aina, kun se on asiakkaan ja
kustannusvaikuttavuuden nakoékulmasta tarkoituksenmukaista.”
"luovu”: lisataan otsikon alkuun “"Uudista ja”

"uudista ja luovu”: lisataan kappaleen loppuun uusi virke “"Teemme tata

uudistustydta vaarantamatta palvelujen yhdenvertaisuutta.”
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Muutoslupaukset

Lisdaa ensisijaisia palveluja lapsille ja nuorille s. 22

"miksi meidan tulee uudistua”: poistetaan viimeisen kappaleen
ensimmaisesta virkkeesta "koulussa ja muissa”
“miten uudistumme” kohta 1: lisatdaan ensimmaiseen virkkeeseen kohdat

” \\

“kuntien kanssa”, “ja perheiden” seka

A\\Y/4

mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa”.

"miten uudistumme”: poistetaan kohta 3 "Otamme kayttodn digitaalisen
hyvinvointikyselyn, jolla jokaisen lapsen ja nuoren hyvinvoinnin tilanne ja
riskitekijat kartoitetaan koulussa.”

"miten uudistumme”: lisdtaan uusi kohta “Ennaltaehkdisemme lasten ja
nuorten syrjaytymista, mielenterveyden haasteita ja paihdeongelmia
matalan kynnyksen palvelujen ja moniammatillisen yhteistydén avulla.
Varmistamme myds lastensuojelun ja muiden erityispalvelujen
saatavuuden.”

" millaisia vaikutuksia tavoittelemme” kohta 1: lisatéaan kohta “ja
perheiden”

" millaisia vaikutuksia tavoittelemme” lisataan uusi kohta 6: “Yhteistyo

kuntien ja jarjestdjen kanssa tiivistyy.”

Jokaiselle omalaakari s.23

"miten uudistumme” kohta 1: lisataan osion loppuun uusi virke
"Tavoitteenamme on yhdistda asiakkaat ja potilaat heidan kanssaan
samaa kielta puhuvan henkiléstdén kanssa niin, etta kansalliskielelliset
oikeudet toteutuvat ja mahdollisuuksien mukaan laajemminkin.”

"miten uudistumme” kohta 2: tarkennetaan ensimmaisen virkkeen
sanoitusta "tarkedssa roolissa”

"miten uudistumme” kohta 2: lisataan osion loppuun uusi virke
“Kehitémme myds virkapohjaista omaldakarimallia.”

“miten uudistumme” poistetaan kohta 4. "Omalaakareiden palkkaus- ja
palkkiomalleihin sisallytetaan kannustimet, jotka parantavat tuottavuutta

ja hoidon laatua seka jatkuvuutta.”
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Turvallisempaa elamaa kotona s. 24

"Miksi meidan tulee uudistua”: muutetaan ensimmaisen virkkeen
sanoitukseen “vaestdén vaheneminen”

- "Miksi meidan tulee uudistua”: tarkennetaan osion toisen kappaleen alkua
“Kotona asumista tukevat palvelut ovat eri-ikdisten asiakkaiden tukena.
Kotona asuvien asiakkaiden turvallisuuden tunne on heikentynyt ja
yksindisyyden kokemus lisaantynyt.”

- " miten uudistumme” kohta 1: lisdtaan osion loppuun virke “Tavoitteena
on, etta kotona kay lahtokohtaisesti tutut hoitajat. Vahvistamme
kotikuntoutusta arjessa selviytymisen tueksi.”

- " miten uudistumme” kohta 2: tarkennetaan muotoon “Hyédynnamme
asiakkaalle kotiin vietavaa teknologiaa, joka seuraa esimerkiksi
lilkkumista, oven avaamista tai kodin turvallisuutta. Teknologiset ratkaisut
taydentdvat kasvokkain tapahtuvia kohtaamisia.”

- " miten uudistumme” yhdistetaan aiemmat kohdat 3. ja 4. samaan osioon.
Lisataan 4. osio kolmannen osion loppuun virkkeena “"Otamme kayttéon
analytiikkaa, joka auttaa ennakoimaan riskeja, kuten kaatumisvaaraa tai
toimintakyvyn alenemista.”

- " miten uudistumme” lisataan uusi kohta 4: “Panostamme
ennaltaehkaiseviin ja arkea tukeviin palveluihin asukkaiden aktiivisen
elaman ja toimintakyvyn tukemiseksi.”

- " miten uudistumme” lisataan uusi kohta 5: “Kehitamme omaishoitoa niin,
ettd omaishoitajien arjessa parjaaminen vahvistuu ja vapaiden pitdminen
helpottuu.”

- " miten uudistumme” lisatéaan uusi kohta 6: “Lisaamme yhteisoéllista
asumista ja monipuolistamme nain asumisen palveluja. Ennakoimme myés

muiden asumispalvelujen tarvetta.”

Asiakaslahtoisemmat ja sujuvammat asiakaspolut s. 25

- Kohtaan "Miksi meidan tulee uudistua”: lisatéan kolmannen kappaleen

ensimmaiseen virkkeeseen "YTHS"”
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Kohtaan "miten uudistumme” kohta 1: lisatadn ensimmaiseen virkkeeseen
"moniammatillinen” ja "tasa-arvoinen”

Kohtaan "miten uudistumme” kohta 2: muotoillaan osion toinen virke
uusiksi ja lisataan kokonaan uusi virke loppuun “Seuraamme ja johdamme
saanndllisesti tavoitteiden toteutumista erityisesti paljon palveluja
tarvitseville.”

Kohtaan "miten uudistumme” kohta 3: lisatdan ensimmaisen virkkeen

loppuun “ja palvelujen muuttuessa”

Teknologian hyodyntamisen edellakavijdksi s. 26

Kohtaan “millaisia vaikutuksia tavoittelemme” lisataan uusi kohta "Meille
on tarkeaa, etta jokainen saa tarvittaessa apua ja palveluja — myds silloin
kun digitaalisten palvelujen kayttd ei ole asiakkaalle mahdollista.”
Kohtaan "millaisia vaikutuksia tavoittelemme” lisataan uusi kohta

4

"Ehkdisemme digisyrjaytymista yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Kriittiset palvelut toimiviksi kaikissa olosuhteissa s. 27

Kohtaan “miten uudistumme” lisataan uusi kohta 6: "Tiivistamme
varautumisessa yhteisty6ta kuntien ja muiden viranomaisten kanssa.
Sopimuspalokunnat ovat tarkedssa roolissa hyvinvointialueen kriittisten
palvelujen turvaamisessa. Varmistamme yhdessa, ettd jokainen asukas

osaa huolehtia itsestdan ja laheisistaan kriisitilanteissa.”
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3. Strategian taytantoonpanoon liittyvat poytakirjamerkinnat

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat pdytakirjamerkinnat:

1.

Ilmasto-ohjelman paivitys tarvittavine lisatoimenpiteineen tuodaan
aluevaltuustoon vuoden 2026 loppuun mennessa samalla, kun
hyvinvointialueelle maaritelladn numeerinen paastévahennystavoite.
Varmistetaan asiakkaan sujuva ohjaus taloudellista neuvontaa antavan
palvelun luo kaikista hyvinvointialueen palveluista, mikali kay ilmi, etta
asiakkaan taloustilanne estaa palvelujen saannin tai lddkkeiden ostamisen,
jotta kukaan ei jaa vaille tarvitsemaansa palvelua taloudellisen tilanteensa
VvUuoksi.

. Kitkemme sukupuolittunutta hairintaa ja vakivaltaa aktiivisella

puuttumisella, tukipalveluita lisdamalla seka panostamalla
ennaltaehkaisyyn.

Mahdollistamme henkildstdlle joustavat ratkaisut vaikuttavien palveluiden
jarjestamiseksi.

. Hyédynndmme erityisesti paikallisia yrityksia palvelutuotannon ja

innovaatioiden tukena.

Laaditaan suunnitelma perustason erikoissairaanhoidon
tuottamismuodoista huomioiden alueellinen tarve ja vaestérakenne.
Varmistamme, ettei kilpailutusehtomme johda tydntekijoiden oikeuksien
polkemiseen kumppaniyrityksissamme. Valtuustokauden aikana
aluevaltuustolle tuodaan kattava toimenpidesuunnitelma ihmiskaupan ja
tydperdisen hyvaksikayton torjumiseksi.

Kartoitetaan hyvinvointialueen vaikutusmahdollisuudet ja toimet
lapsiperhekéyhyyden ehkadisemiseksi ja sen haitallisten seurausten
vahentamiseksi.

Hyvinvointialue kehittaa tyén houkuttelevuutta ja ratkoo
rekrytointihaasteita koko alueella kehittamalla kannustimia, jotka
parantavat tuottavuutta, vaikuttavuutta, hoidon laatua seka jatkuvuutta.

10.Huolehdimme kumppaneiden kanssa yhteistydssa muun muassa

neuvonnan ja ohjauksen keinoin kotona asumisen turvallisuudesta ja
esteettdmyydesta seka vahvistamme yhteiséllisyyden kokemusta
yksinadisyyden torjumiseksi.

11.Valmistellaan aluehallitukselle ja aluevaltuuston neuvottelutoimikunnalle

katsaus monikielisen ja -kulttuurisen vaestdén palvelupolkujen ja
kokemuksen parantamisesta.

12.Laadimme katsauksen “Teknologian hyédyntéamisen edellakavijaksi”-

muutoslupauksen suunnitelmasta, digitaalisten palvelujen
hyédyntamisesta ja tavoitteista.

13.Tavoitteena on, etta valtuustokauden loppuun mennessa kaikki

halytystehtavat, sisaltden pelastus- ja ensihoitotehtavat, voidaan suorittaa
riittavalla henkildstomitoituksella.
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4. Allekirjoitukset

Espoossa 29.9.2025

Anna Sahiluoma, Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtaja
Eeva Hiila, Sosialidemokraattisen valtuustoryhman puheenjohtaja
Henrik Wickstrom, RKP:n valtuustoryhman puheenjohtaja

Henna Partanen, Vihreiden valtuustoryhman puheenjohtaja

Aino Akinyemi, Vasemmistoliiton valtuustoryhman puheenjohtaja
Marjut Frantsi-Lankia, Keskustan valtuustoryhman puheenjohtaja

Ari Moénttinen, Lansi-Uudenmaan Kristillisdemokraattien valtuustoryhman
puheenjohtaja

Yhteenvetopdytakirjan vakuudeksi

Jarno Moisala, hallintojohtaja, aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
poytakirjanpitaja
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