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1. Yhteenvetopoytakirjan tarkoitus

Taloussuunnitteluneuvotteluista laaditaan yhteenvetopdytdkirja, johon kootaan
neuvottelussa esiin nostetut evastykset vuoden 2027 talousarvioon ja vuosien
2027-2029 taloussuunnitelmaan, sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuihin
seka pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksuihin liittyen.

Yhteenvetopoéytakirja liitetdaan osaksi talousarviota, taloussuunnitelmaa,
investointisuunnitelmaa, sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja seka
pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksuja koskevaa aluehallituksen esitysta
ja aluevaltuuston pdytakirjaa.

Osana neuvotteluja neuvotellaan lisaksi ilmasto-ohjelman
paastéovahennystavoitteesta. Yhteenvetopodytakirja liitetaan osaksi ilmasto-
ohjelman paastévahennystavoitetta koskevaa aluehallituksen esitysta ja
aluevaltuuston poytakirjaa.

Neuvottelusovussa mukana olevat ryhmat sitoutuvat danestamaan
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa neuvottelutuloksen mukaisesti.
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2. Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelma -kirjan euromaaraiset muutokset

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat euromaaraiset muutokset

hyvinvointialuejohtajan pohjaehdotukseen ndhden (merkitty tiedoksi
aluehallituksessa 26.10.2026 § 203):

Muutokset

1. Kansalliskieliohjelman taytantédnpanoon lisatdan maararaha.
Kustannusvaikutus -0,1 miljoonaa euroa

2. Pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen ja kotihoidon
asiakasmaksujen korotusten poisto (pidetaan nykytasolla)
Kustannusvaikutus -0,8 miljoonaa euroa

3. Takuueldkkeen ja velkajarjestelyjen piirissa olevien asiakkaiden
tasasuuruisten terveyskeskusmaksujen poisto
Kustannusvaikutus -0,26 miljoonaa euroa

4. Sosiaalihuoltolain muutoksesta johtuvan perhe- ja vammaispalveluiden
saastotavoitteen laskeminen (sdastd pyritdan toteuttamaan hallinnosta ja
palvelurakenteita uudistamalla, ei kohtaavasta tydsta)
Kustannusvaikutus -1,0 miljoonaa euroa

5. Terveyskeskusmaksujen korottaminen 10 prosentilla (esityksen 20
prosentin sijaan)
Kustannusvaikutus -1,0 miljoonaa euroa

6. Konsernihallintoon kohdennettu allokoimaton saastd (ei jarjestéavustuksiin

eika tutkimustoimintaan)

Kustannusvaikutus +1,0 miljoonaa euroa

Lisaksi ylla olevat euromaaraiset muutokset paivitetaan vuoden 2027

talousarvion ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma -kirjan taulukoihin ja

teksteihin seka talousarviopaatdksen liitteena olevien liitteiden taulukoihin ja
teksteihin.
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Lisaksi vuoden 2027 talousarvioon ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelmaan
paivitetdan valtion rahoitus valtiovarainministerién 22.10.2026 julkaisemien
vuoden 2027 hyvinvointialueiden rahoituslaskelman ja vuosien 2028-2031
hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelman mukaisesti. Vuosien 2028-2029
tulos pidetaan samana mita aluehallitus on paattanyt tuloskehykseksi vuosille
2028-2029 paatoksessaan 15.6.2026 (§ 118).
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3. Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelma -kirjan tekstimuutokset

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat tekstimuutokset hyvinvointialuejohtajan
pohjaehdotukseen nahden (merkitty tiedoksi aluehallituksessa 26.10.2026 §
203):

Kirjaan tehtavat tekstimuutokset

1. s. 9 lisdys sivun loppuun viimeiseksi lauseeksi: "Kehitamme kaikkia
palveluja strategian mukaan asiakaslahtdisiksi.”

2. s. 12 kohdan "Rakennamme luottamusta kuntiin ja koulutuksen
jarjestajiin: kehitdmme yhteistydrakenteita oppilaitosten, opiskeluhuollon
ja muiden palvelujen kanssa seka varmistamme, etta oppilaitoksiin on
nimetty opiskeluhuollon yhteyshenkild.” loppuun lisataan: "Edistamme
yhteiséllisten oppilashuoltoryhmien toimintaa yhteistydssa kuntien ja
koulujen kanssa.”

3. s. 13 kohdan "Tavoitteena on, etta teknologiset ratkaisut taydentavat
kasvokkain tapahtuvia kohtaamisia ja ndin kyetdan myoés reagoimaan
asiakkaiden muuttuviin tilanteisiin paremmin.” jalkeen lisataan:
"Edistetaan yhteistydta esteettémyysasioissa kuntien asumisneuvonnan ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.”

4. s. 13 kohta "Omalaakarimallin kehittaminen jatkuu koko toimintavuoden
ajan” muutetaan muotoon "Jatketaan omalaakarimallin vaiheittaista
laajentamista koko hyvinvointialueelle. Laajentamisessa vahvistetaan
hoidon jatkuvuutta ja palvelujen saatavuutta.”

5. s. 14 kohta "Pilotoimme ja otamme kayttoon kotiin vietavaa teknologiaa.”
muutetaan muotoon: “Pilotoimme ja otamme kayttdéon kotiin vietdvaa
teknologiaa ikaantyvan tarpeeseen ja suostumukseen perustuen.”

6. s. 15 kohta "Tuomme asiakaskokemustiedon paremmin ja selkedmmin
hyddynnettavaksi esihenkildille ja johdolle.” muutetaan muotoon:
"Tuomme asiakaskokemustiedon paremmin ja selkeammin
hyédynnettavaksi esihenkildille, johdolle ja luottamushenkildille.”

7. s. 15 lisays kohdan "Vahvistamme asukkaiden luottamusta toimintaamme

tekemalla hyvinvointialueelle palvelulupaukset vuoden 2027 loppuun
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mennessa.” jalkeen: “Hyvinvointialueella on valtakunnallinen vastuu
ruotsinkielisten palveluiden kehittamisesta ja vuoden 2027 valtion
budjetista ohjataan erillismaararahaa. Hyvinvointialue varaa
erillismaararahan 0,1 milj. euroa paivitetyn kansalliskieliohjelman
toimeenpanoon.”

8. s. 26 lisays kohdan “Kiirevastaanotot taydentavat omalaakarimallin
asukaslahtoista vastaanottotoimintaa.” jalkeen: “Kiirehditdaan Espoon
alueen kiirevastaanoton toimintamallin selvittamiseen, toiminnan
valmisteluun ja kdynnistamiseen liittyvaa prosessia vuonna 2027.”

9. s. 27 kohta "Varmistetaan pdihdepalveluiden tarjonta alueella niin, etta
erityisesti matalan kynnyksen palveluja on saatavilla kattavasti siella
missa palveluja tarvitaan molemmilla kansalliskielilld. Varmistetaan
yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa, etta alaikdiset paasevat vieroitukseen
viiveettd.” muutetaan muotoon: “Varmistetaan paihdepalveluiden,
erityisesti matalan kynnyksen palveluiden, riittava saatavuus molemmilla
kansalliskielilla. Yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa turvataan alaikaisten ja
nuorten aikuisten viiveetdén paasy vieroitus-, kuntoutus- ja muihin
paihdepalveluihin.”

10. s.27 lisays kohdan "Vahvistetaan terapiatakuun toteutumista
mielenterveys- ja paihdepalveluissa.” jalkeen: "Osana Lisaa ensisijaisia
palveluita lapsille ja nuorille -muutoslupausta tarkastellaan opiskeluhuollon
resursointia kokonaisuutena ja yksildidaan toimenpiteet opiskeluhuollon
saatavuuden ja kouluissa tehtdvan moniammatillisen yhteistyon
parantamiseksi, tavoitteena saada apua tarvitsevat nuoret tuen piiriin
aiemmin. Osana tata tarkastelua arvioidaan kuraattorien, psykologien,
terveydenhoitajien ja muiden ammattiryhmien resursointia
kokonaisuutena seka sovitaan konsultaatio-, yhteisty6- ja
johtamiskaytanndistd koulutuksen jarjestajien ja HUS-yhtyman kanssa.
Avun hakemisen kynnysta madalletaan osallistamalla nuoret
opiskeluhuollon uudistamisen suunnitteluun.”

11. s. 28 lisdys kohdan “Nailla panostuksilla tavoitellaan hoidon jatkuvuutta ja

nopeampaa hoitoon paasya seka siten raskaampien palvelujen, kuten
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erikoissairaanhoidon, tarpeen vahenemistd.” jalkeen: “Edistetdan ja
selvitetdan aikuisten mielenterveyspalveluja ja niiden hoitoprosesseja
perustasolla.”

12. s. 30 kohta “"Panostuksella tavoitellaan yhteensa 48
ammatinharjoittajamallilla hankittavaa omaldakaria vuoden 2027 loppuun
mennessa.” muutetaan muotoon: "Panostuksella tavoitellaan yhteensa 48
uuden laakarintoimen perustamista vuoden 2027 loppuun mennessag, ja
huolehtien etta virkaldakareita on tasta riittdva osuus huomioiden
tehtavakentan laajuus.”

13. s.32 lisays kohdan "Kotihoidon ostopalvelujen osuutta lisataan edelleen
uutta kotihoidon vaikuttavuusperusteista hankintamallia hyédyntaen
etenkin asiakasmaariltdaan kasvavilla alueilla.” jalkeen: “Tavoitteenamme
on vahvistaa kotihoidon asiakaslahtdisyytta ja hoidon jatkuvuutta
varmistamalla, etta asiakkaan hoidosta vastaa mahdollisimman usein
sama tai tuttu hoitaja.”

14. s. 32 lisdys kohdan "Kotihoidon ostopalvelujen osuutta lisataan edelleen
uutta kotihoidon vaikuttavuusperusteista hankintamallia hyddyntaen
etenkin asiakasmaariltaan kasvavilla alueilla.” jalkeen: "Edistetaan
ikdantyneiden kotona asumista ja palvelujen vaikuttavuutta selvittamalla
omaishoidon vahvistamisen, perhehoidon lisdamisen seka kotihoidon
asiakasmaarien ja tybalueiden tarkoituksenmukaisen mitoituksen
mahdollisuudet.”

15. s. 37 kohdan ” Perhehoidon osuus on saatu kasvatettua 56 prosenttiin ja
tavoite on kasvattaa osuus 60 prosenttiin ensi vuoden aikana.” jalkeen
lisatadn omana kappaleena: "Edistetdan opiskelu- ja
mielenterveyspalvelujen, opetuksen jarjestajien seka HUS-yhtyman
yhteisty6ta, jotta sairaalakoulupaikat kohdentuvat niita eniten
tarvitseville.”

16. s. 47 viimeisen kappaleen kohta "Tavoitteena on tuottaa palvelut
kustannustehokkaasti” muutetaan muotoon: "Toimintavuonna edistetaan

Raaseporin sairaalan palvelusuunnitelman toimeenpanoa. Tavoitteena on
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tuottaa palvelut kustannustehokkaasti ja asukkaiden kannalta sujuvasti
siten, ettd asukkaiden tarve matkustaa kauemmas palveluihin vahenee.”

17. s. 52 lisdys kohdan "Tavoitteena parantaa laatuvaatimuksia sulkemalla
enintaan 10 yksikkda, joissa toiminnan laadukas ja kustannustehokas
jarjestaminen ei onnistu kiinteistdn huonon kunnon ja/tai toiminnallisen
epakaytanndllisyyden vuoksi.” jalkeen: "Vuonna 2027 aloitetaan kartoitus
tehottomien ja huonokuntoisten kiinteistéjen sulkemisesta. Yksikdita ei
suljeta, ennen kuin korvaava kapasiteetti on saatu.”

18. s. 55 kohtaan 3.7 Konsernihallinto, otsikon Palvelualueen painopisteet
vuodelle 2027 alle lisataan omaksi kappaleekseen asiakas- ja
potilastietojarjestelmien yhtendistamista kasittelevan kappaleen jalkeen:
"Edistetaan asiakasmaksujen maksukaton automaattista seurantaa
Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman
yhteisty6na siten, ettei maksukaton tayttymisen seuranta ole yksinomaan
asiakkaan vastuulla.”

19. s. 55 lisays kohdan "Tilahankkeet tdydentavat omaa palvelutuotantoa tai
korvaavat nykyisia toimitiloja alueella.” jalkeen: "Merkittavien
palveluverkon muutosten ja uusien toimitilahankkeiden
paatdésvalmisteluun sisallytetaan arvio asiakkaiden kulkuyhteyksista.
Havaittuihin saavutettavuusongelmiin valmistellaan ratkaisuja yhteistydssa
kuntien ja joukkoliikenteen jarjestdjien kanssa.”

20. s. 57 kohta “Kilpailutusten seurauksena Hangon puhtauspalvelut siirtyvat
Vita Kristal Oy:n tuotettaviksi ja Inkoon siivouspalvelut SOL Palvelut
Oy:lle, mika tukee toiminnan tehostamista ja resurssien
tarkoituksenmukaista kayttéa (0,29 M€).” muutetaan muotoon:
"Kilpailutusten seurauksena puhtaus- ja siivouspalvelujen
tuotantorakennetta uudistetaan, mika tukee toiminnan tehostamista ja
resurssien tarkoituksenmukaista kayttéa (0,29 ME).”

21. s. 57 kohta "nostamalla matkojen yhdistelyaste 30 prosenttiin vuoteen
2027 mennessa” muutetaan muotoon "nostamalla matkojen yhdistelyaste

25 prosenttiin vuoteen 2027 mennessa”
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Kirjan liitteisiin tehtavat tekstimuutokset: Kooste talousarvioon sisaltyvista
keskeisista toimenpiteista ja niiden vaikutusarvioinneista

1. s. 18 korttiin "B1.3 Yhteisdllisen asumisen ja ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakaspaikkojen lisaaminen” lisays: “Osana
palvelutarpeen arviota selvitetaan asiakkaan toive ja erityistarpeet yksikoén
ja sen sijainnin suhteen ja nama pyritdan huomioimaan paikkaa
jarjestettdessa.”

2. s. 60 ja 65 kortit E4.2 Erityisruokavalioaterioiden osuuden vahentaminen
ja F4.2 Erityisruokavalioaterioiden osuuden pienentdminen
asumispalveluissa ovat paallekkaisia toimenpidekortteja. Poistetaan
toimenpidekortti E4.2 ja jatetaan liitteeseen kortti F4.2. Tasmennetaan
kortin F4.2. erityisruokavalioaterioita koskevaa sanoitusta lisaamalla lause
"Muutoksia ei kohdisteta terveydellisista tai vakaumuksellisista syista
johtuviin erityisruokavalioihin”. Sama muutos tehdaan myds vuoden 2027
talousarvion ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma -kirjan tekstiosaan.

3. s. 67 kortin F4.4 kohta "Hangon puhtauspalvelut ulkoistetaan Vita Kristal
Oy:lle ja Inkoon toimittajavaihdos SOL Palvelut Oy:lle. Hanko:
kilpailutuksen seurauksena Hangon puhtauspalvelut ulkoistetaan 1.2.2027
alkaen Vita Kristal Oy:lle, ja oma henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella
palveluntuottajalle. Inkoo: kilpailutuksen seurauksena ulkoistetun
siivouspalvelun tuottaja vaihtuu 1.1.2027 alkaen Compass Groupista SOL
Palvelut Oy:ksi. SOL Palvelut on hoitanut jo aiemmin osan alueen
kohteista, ja kohteiden keskittaminen yhdelle palveluntuottajalle
mahdollistaa tehokkaamman resurssien kayton ja reitityksen.” muutetaan
muotoon “Hangon puhtauspalvelut ulkoistetaan ja Inkoon
puhtauspalveluissa tehdaan toimittajavaihdos. Hanko: kilpailutuksen
seurauksena Hangon puhtauspalvelut ulkoistetaan 1.2.2027 alkaen, ja
oma henkiléstd siirtyy liikkeenluovutuksella palveluntuottajalle. Inkoo:
kilpailutuksen seurauksena ulkoistetun siivouspalvelun tuottaja vaihtuu
1.1.2027 alkaen”
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4. s. 72 korttiin “F6.2. Kuljetusten yhdistelyasteen nostaminen” tavoite

matkojen yhdistelyasteesta muutetaan 30 prosentin sijasta 25 prosentiksi.
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4. Vuosien 2027-2030 ja 2028-2031 investointisuunnitelma -
kirjan euromaaraiset muutokset

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat euromaaraiset muutokset
hyvinvointialuejohtajan pohjaehdotukseen nahden (merkitty tiedoksi
aluehallituksessa 26.10.2026 § 204):

Muutokset

1. Vuoden 2028 investointisuunnitelman eurosummaa vahennetaan 10,0
miljoonaa euroa ja vuoden 2029 investointisuunnitelman eurosummaa
lisdtdan 10,0 miljoonaa euroa. Vahennys 2028 ja lisdays 2029
kohdistetaan investointeja vastaaviin sopimuksiin (ryhmaan rakennukset).
Kohdistus tehdaan investointisuunnitelmaan sisaltyvaan yleisvaraukseen.
Muutoksen mydta lainanottovaltuutus ja investointisuunnitelma vuoden
2028 osalta ovat tasapainossa.

Vaikutus - 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2028

Vaikutus + 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2029
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5. Vuosien 2027-2030 ja 2028-2031 investointisuunnitelma
kirjan tekstimuutokset

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat tekstimuutokset hyvinvointialuejohtajan
pohjaehdotukseen nahden (merkitty tiedoksi aluehallituksessa 26.10.2026 §
204):

Kirjaan tehtavat tekstimuutokset
1. s. 15 lisdys kohdan “Uusina toimitiloina suunnitelmassa on Kirkkonummen
ikaantyneiden asumisyksikkd ja Espoon ikdantyneiden asumisyksikko.”
jalkeen: "Espoossa otetaan kayttéon erillinen ruotsinkielinen

palveluasumisen yksikko"

Lisaksi todetaan, etta aluehallituksen pdytakirjan 26.10.2026 § 204 liitteena
ollut ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 ja 2028-2031 -
kirja jaetaan aluehallituksen 23.11.2026 kasittelyssa kahdeksi paatdékseksi ja
kahdeksi dokumentiksi siten, etta investointisuunnitelma vuosille 2027-2030
on omansa ja investointisuunnitelma 2028-2031 on omansa. Kirjojen

taulukoihin ja teksteihin tehdaan tarvittavat tekniset muutokset.
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6. Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelman taytantoonpanoon liittyvat
poytakirjamerkinnat

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat talousarviokirjan taytantéénpanon

poytakirjamerkinnat:

Selvitykset

1.

Palvelut ja henkilostd -lautakunnalle tuodaan vuoden 2027 kevaan aikana
arvio ankkuritoiminta-mallin kehittamistarpeista.
Kansalliskielilautakunnalle ja aluevaltuuston neuvottelutoimikunnalle
tuodaan vuoden 2027 aikana katsaus siita, miten omalaakarimallin
vastuuvaestdjen maarittelyssa on huomioitu kielelliset perusteet ja siten

saman kielisten ammattilaisten ja asiakkaiden yhdistaminen.

. Kotihoidon kriteereja tarkastellaan ja palvelut ja henkiléstd -lautakunnalle

tuodaan vuoden 2027 aikana selvitys sisadltdaen vertailun muiden alueiden
kriteereihin.

Palvelut ja henkil6std -lautakunnalle tuodaan vuoden 2027 aikana selvitys
siitd, mitd systemaattisen vajaaravitsemusriskin tunnistaminen ja
vajaaravitsemustilan arviointi seka hoito tarkoittaa talla hetkella

ikaantyneiden kotihoidossa ja omaishoidon tuen asiakkaiden palveluissa.

Muut poytakirjamerkinnat

5.

7.

Kielelliset oikeudet on huomioitava kaikessa hyvinvointialueen
toiminnassa. Kielelliset vaikutukset tulee arvioida paatdksenteon
valmistelussa.

Osana palvelusetelien arvojen tarkastusta kiinnitetaan huomiota
henkildkohtaisen avun palvelusetelien arvoon niin ettd ne vastaavat
paremmin palvelujen kayttoa.

Terveysasemapalvelujen saatavuutta parannetaan ja lahiterveysasemien
palveluja kehitetaan alueen vaestén palvelutarve huomioiden.
Diagnostiikkapalvelujen osalta tehdaan yhteistyéta HUS-yhtyman kanssa

palvelujen asiakaslahtoisyytta kehittaen.
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8. Mammografia- ja muut seulontapalvelut jarjestetaan saavutettavuus,
esteettdmyys ja asiakaslahtdisyys huomioiden.

9. Kotona asuvien ikaantyneiden palvelutarpeen arviointi pyritaan
mahdollisuuksien mukaan tekemaan yhdessa ikaantyvan ja hanen
omaisensa/laheisensa kanssa yhteistydssa.

10.Aitiysneuvolassa kasvokkain tapahtuva asiointi on erityisen térke&a silloin,
kun raskauteen tai perheen tilanteeseen liittyy riski- tai enemman tuen
tarpeita. Digitaalista asiointia voidaan hyddyntaa tarkoituksenmukaisesti,
mutta riskiraskauksissa ja erityista tukea tarvitsevilla asiakkailla turvataan
riittdva kasvokkainen seuranta yksil6llisen riski- ja palvelutarpeen arvion
perusteella.

11.Asiakasmaksujen viestinndassa ja maksujen valvonnan kaytanndissa
huomioidaan asiakkaiden erilaiset edellytykset sahkdiseen asiointiin.

Paperinen laskutus sailytetaan vaihtoehtona.
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7. Ilmasto-ohjelman paastovahennystavoite-liitteen
tekstimuutokset

Neuvotteluissa sovittiin seuraavat tekstimuutokset hyvinvointialuejohtajan
pohjaehdotukseen nahden (merkitty tiedoksi aluehallituksessa 26.10.2026 §
205):

Liitteeseen tehtavat tekstimuutokset

1. s. 9. Seuraavat askeleet -dia. Lisataan uudeksi toimenpiteeksi:
Hankintastrategian paivityksen yhteydessa asetetaan konkreettiset
tavoitteet kestavyysnakokohtien nykyista vahvemmalle huomioimiselle
hankinnoissa. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana hankintojen
johtamista ja raportointia
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8. Ilmasto-ohjelman paastovahennystavoite-liitteen
taytantoonpanoon liittyvat poytakirjamerkinnat
Neuvotteluissa sovittiin seuraavat ilmasto-ohjelman taytantéénpanon
poytakirjamerkinnat:

Poytakirjamerkinnat

1. Vuoden 2027 loppuun mennessa tehdaan kartoitus epasuorista paastoista
(mm. laakkeet, hankinnat, ruoka, matkat ja rakentaminen), ja sen
perusteella asetetaan tavoite suurimmille paastdlahteille ilmasto-ohjelman
seuraavan paivityksen yhteydessa vuonna 2028.
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9. Allekirjoitukset

Espoossa 9.11.2026

Anna Sahiluoma, Kokoomuksen valtuustoryhman puheenjohtaja

Eeva Hiila, Sosialidemokraattisen valtuustoryhman puheenjohtaja

Nina af Hallstrém, RKP:n valtuustoryhman puheenjohtaja

Marjut Frantsi-Lankia, Keskustan valtuustoryhman puheenjohtaja

Ari Ménttinen, Kristillisdemokraattien valtuustoryhman puheenjohtaja

Yhteenvetopoytakirjan vakuudeksi

Jarno Moisala, hallintojohtaja, aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
poytakirjanpitaja
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