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TAMA ON PROVENTIA

PUHTAAMPAA VOIMAA

Proventia on kansainvalinen teknologiayhtio, joka kehittaa ja valmistaa
edistyksellisia ratkaisuja tyokoneiden paastojen vahentamiseen ja
energiatehokkuuden parantamiseen.

Tarjoamme innovatiivisia paast6jenhallintajarjestelmia, tehokkaita lampdéeristeita seka
sdhkoisid voimalinja- ja akkuratkaisuja. Asiakkaitamme ovat moottori- ja
tyokoneteollisuuden johtavat toimijat maailmanlaajuisesti.

Kilpailuetumme perustuu yli 30 vuoden kokemukseen, patentoituihin teknologioihin
sekd vahvaan tuotekehitys- ja integraatio-osaamiseen. Paastojenhallintaratkaisumme

edustavat alan kirked ja mahdollistavat vihdpéastoiset ja polttoainetaloudelliset tyokoneet.

Lampoeristeemme parantavat energiatehokkuutta ja tukevat kompaktia
koneensuunnittelua. Modulaariset sahkoiset voimalinja- ja akkujarjestelmamme tarjoavat
joustavan ja skaalautuvan perustan tyokoneiden siahkoistamiselle.

Kestidvyys on olennainen osa tuotteitamme ja toimintatapojamme. Huomioimme
paatoksenteossamme ihmiset, ympariston ja tulevat sukupolvet. Ty6timme ohjaa selked
visio nollapaastoisesta tulevaisuudesta.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

LIIKETOIMINTAMME

Proventian liilketoiminnan ytimessa on
paastojen vahentaminen ja energiatehokkuuden
parantaminen riippumatta siita, mita
teknologiaa voiman tuottamiseen kaytetaan.
Tarjoomamme koostuu kolmesta toisiaan
taydentavasta tuoteryhmasta, joista jokainen
vahvistaa asiakkaidemme kilpailuetua.

Tuoteryhmamme

PAASTOJEN HALLINTA

LAMPOERISTEET

SAHKOINEN VOIMALINJA

TILINPAATOS
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AVAINLUVUT
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Vuosien 2021-2022 luvut sisaltavat testausjarjestelmat-liketoiminnan.
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VUODEN 2025 KESKEISET TAPARTUMAT

KESKITTYMINEN YDINLIIKETOIMINTAAN

Keskityimme ydintuotteisiimme: tyékoneiden paastéjen hallintaan, lampaéeristeisiin seka sahkdiseen voimalinjaan ja
akkujarjestelmiin.

UUDET ASIAKASSOPIMUKSET

Solmimme kolme strategisesti merkittavaa paastojen-
puhdistusjarjestelmien tuotekehitys- ja valmistus-
sopimusta maailman johtavien tyékoneteollisuuden
toimijoiden kanssa.

TEKNOLOGIAKESKUKSEN LAAJENNUS

Vahvistimme tuotekehitystoimintojamme laajentamalla Oulun teknologiakeskustamme.
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TOIMITUSJOHTAJA JARI LOTVONEN

KANNATTAVAA KASVUA
JA'UUSIA ASIAKKUUKSIA

Vuosi 2025 oli Proventialle kannattavan kasvun ja maéaratietoisen strategisen
etenemisen aikaa. Ensimmaisella vuosipuoliskolla solmimme kolme strategisesti
erittain merkittavaa paastojenpuhdistusjarjestelmien tuotekehitys- ja
valmistussopimusta maailman johtavien tyokoneteollisuuden toimijoiden kanssa.
Uudet OEM-asiakkuudet vahvistivat markkina-asemaamme ja tuotekehitysprojektien
maara nousi ennatystasolle. Tuotteiden 2-5 vuotta kestavan kehitysvaiheen jalkeen
alkava sarjavalmistus jatkuu aina 2030-luvun lopulle saakka, mika luo Proventialle
vahvan ja ennustettavan liilkevaihtopohjan pitkalle tulevaisuuteen.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

TILINPAATOS




Vuoden viimeinen neljinnes oli odotusten
mukainen. Liikevaihto kasvoi 17,5 %
edellisvuoteen verrattuna ja oli 12,7 miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa ja 9,7 %
liikevaihdosta. Liikevaihdon kasvuun vaikutti
muun muassa uuden tuotteen sarjavalmistuksen
kaynnistyminen TSekin tehtaalla syksylla.

Koko vuoden liikevaihto kasvoi 13,1 %
edellisvuodesta ja oli 47,4 miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi 5,7 miljoonaan euroon ja oli 12,1
% liikevaihdosta. Vuoden 2025 markkinatilanne
oli kaksijakoinen. Maatalous- ja
metsiatyokonemarkkinoilla koneiden
myyntimaarat jaivat koko vuoden ajan
keskim&iraistd matalammalle tasolle.
Samanaikaisesti kaivosteollisuuden vahva kysynta
jatkui vuoden loppuun asti ja tasapainotti osaltaan
maatalous- ja metsiatyokonemarkkinoiden
matalasuhdannetta.

Vuonna 2025 tuotekehitystoimintamme
oli erittiin aktiivista. Tuotekehityksen rooli
yhtion strategian toteuttamisessa on keskeinen.
Yhtio suuntasi tuotekehityksen resurssejaan
teknologioihin, jotka tarjoavat kilpailuetua
moottori- ja tyokoneasiakkaille pitkilla aikavalilla.
Uudet sopimukset ja ennitystasolle kasvanut
tuotekehityskanta osoittavat, ettd Proventian
ratkaisut ovat teknisesti kilpailukykyisia ja
vastaavat hyvin asiakkaiden tarpeisiin.
Paastojenpuhdistusjirjestelmien kompakti koko,
modulaarinen rakenne ja tyokoneiden
energiatehokkuutta edistavit ominaisuudet
nousevat vaatimustenmukaisuuden rinnalle
keskeisiksi kilpailutekijoiksi.

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

Laajensimme tuotekehityksen painopistetta
my0s suurempiin moottoriteholuokkiin, miki avaa
uusia markkinasegmentteja ja vahvistaa pitkan
aikavilin kasvupotentiaaliamme. Vuoden 2025
markkinakehitys osoitti selkeésti, ettd
polttomoottoriteknologian ja paistojen hallinnan
ratkaisuille on edelleen vahva ja
liiketoiminnallisesti merkittava kysynta.

Sahkoisissa voimalinjoissa keskityimme
hybridiratkaisuihin, joissa LTO-akkujarjestelmiit,
ohjausjarjestelmait ja tehoelektroniikka
integroidaan asiakkaan polttomoottori-
ratkaisuihin. Jatkoimme lisdksi modulaaristen
LFP-akkujarjestelmien kehitysta sovelluksiin,
joissa vaaditaan pitkédkestoista ja jatkuvaa tehoa.
Viimeiselld neljinnekselld solmittu pitkdaikainen
toimitussopimus norjalaisen akkukennovalmis-
tajan kanssa vahvistaa kokonaan eurooppalaisen
akkujarjestelmin tuotekehitysta

Teimme merkittivii strategisia paatoksia
ja investointeja, jotka vahvistavat
Proventian fokusta ja kilpailukykya. Yksi
merkittavista strategisista paatoksista oli keskittya
Proventian ydinosaamiseen ja luopua
testausliiketoiminnasta. Kesdkuussa 2025 tehdyn
lopettamispaatoksen jalkeen aloitimme
toimenpiteet, joilla testausliiketoiminta saatiin
ajettua hallitusti alas vuoden 2025 loppuun
mennessi. Lopetetuista toiminnoista kirjattiin
tilinpaatokseen 952 tuhannen euron uudelleen-
jarjestelyvaraus. Testausjarjestelmat-
liiketoiminnan henkil6stoa siirrettiin tukemaan
Proventian kasvavia tuoteryhmia, mika vahvisti
erityisesti yhtion tuotekehitysresursseja.

HALLINTO

Syyskuussa 2025 teimme paatoksen laajentaa
Proventian toimintaa Yhdysvaltoihin, Texasin
osavaltioon. Paatos vahvistaa kykyamme palvella
nykyisid amerikkalaisia asiakkaitamme ja luo
perustan uusille asiakkuuksille strategisesti
merkittavalld markkinalla.

Lisdksi olemme panostaneet kansainvaliseen
alihankintaketjuun vahvistaaksemme
hintakilpailukyky4 ja tuotantokapasiteetin
joustavuutta, mika tukee kasvua erityisesti
globaalien OEM-asiakkaiden kanssa.

Katsauskauden merkittavin investointi oli
Oulunsalon teknologiakeskuksen laajennus.
Suunnittelu-, simulointi- ja testausymparistéjen
kehittaminen seka kettera prototyyppivalmistus
nopeuttavat tuotekehityksen lapimenoaikaa.
Samalla uudistimme organisaatiorakenteemme
toiminnalliseksi malliksi, joka tehostaa resurssien
kohdentamista ja tukee kasvun kannalta kriittisten
tuotekehityshankkeiden suunnitelmallista ja
tehokasta toteutusta.

Pitkiaikaiset asiakassuhteet ja korkea
asiakastyytyviisyys ovat Proventian
liiketoiminnan keskiossé. Osoituksena tasta,
AGCO Corporation myonsi Proventialle Partner
Level Supplier -tunnustuksen, joka lujittaa
asemaamme AGCO:n kansainvilisessa
toimitusketjussa ja vahvistaa profiilliamme myos
muiden globaalien OEM-asiakkaiden luotettavana
kumppanina.

Kiitan Proventian henkil6st6ad erinomaisesta
tyostd seka asiakkaitamme, toimittajiamme,
kumppaneitamme ja omistajiamme
luottamuksesta ja yhteistyosta.

TILINPAATOS

Suuntamme vuoteen 2026 vahvalta perustalta.
Proventia on vahvistanut asemaansa tyokone-
teollisuuden johtavana teknologiatoimittajana ja
jatkaa kannattavaa kasvua myos tulevina vuosina.



S TRATEGIAMME

Tavoitteenamme on olla moottori- ja
tyokoneteollisuuden johtava
teknologiatoimittaja.

Kehitamme ja valmistamme ratkaisuja,
jotka auttavat asiakkaitamme
suunnittelemaan ja valmistamaan
puhtaampia ja energiatehokkaampia
tyokoneita ja laitteita. Keskitymme
kolmeen tuoteryhmaan, joista jokainen
edistaa kestavaa kehitysta:

. Paastojen hallinta
. Lampoeristeet

. Sahkoinen voimalinja

PROVENTIAN

STRATEGIAN

PAINOPISTEALUEET

6 HYVA YRIT

MISSIO

Autamme asiakkaitamme kehittdmaan
ymparist6a ja ihmisten terveytta saastavia
energiatehokkaita tuotteita.

VISIO

Nollapaastoisyys

Asiakkaat ensi

Me olemme joukkue
Vastuullista ja kestavaa
Tulos takaa kehityksen

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS

HALLINTO TILINPAATOS




S TRATEGIAMME KULMAKIVET

1. Innovatiiviset, korkea-
luokkaiset ratkaisut

Innovatiiviset ja korkealuokkaiset
ratkaisumme auttavat
asiakkaitamme kehittamaan
ymparistoa ja ihmisten terveytta
saastavia tuotteita. Pyrimme
aktiivisesti pienentdmaan omaa
hiilijalanjalkeamme ja autamme
asiakkaitamme saavuttamaan
omat kestavyystavoitteensa.

2. Alan paras osaaminen

Hyddynnamme teknologia-
0saamistamme synergisesti eri
soveltamisalueilla ja asiakas-
kunnissa. Yllapidamme alamme
parasta osaamista tarjoamalla
inspiroivan ja kannustavan tyo-
ympariston huipputeknologioiden
kehittdmiseen. Tunnistamme
teknologisten murrosten tuomat
mahdollisuudet ja uhat. Kehittyva
lainsaadanto ja sahkoistyva
tyokoneteollisuus tarjoaa
Proventialle uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.
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3. Positiivinen
asiakaskokemus

Asiakastarpeiden kokonais-
valtainen ymmartaminen,
proaktiivinen asiakaspalvelu ja
positiivisen asiakaskokemuksen
rakentaminen ovat menes-
tyksemme perusta.
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4. Tehokas ja kestava
tuotanto

Proventian valmistusstrategiana on
keskittya tuotteiden loppukokoon-
panoon ja valmistuttaa
komponentit tehokkaasti ja
kestavasti alihankintana. Krittiset
komponentit ja kokoonpanot
valmistamme tarvittaessa itse.
Tuotantomme tavoitteena on
korkea laatu, kustannustehokkuus,
toimitusvarmuus ja kettera
reagointi asiakastarpeiden ja
markkinoiden muutoksiin
kestavyysnakokohdat huomioiden.

5. Hallittua ja
kannattavaa kasvua

Tavoittelemme hallittua ja
kannattavaa kasvua
tuoteryhmissamme yhdessa
asiakkaidemme kanssa. :
Laajenevan asiakaskuntamme J ) )
palveleminen merkitsee my6s S|[Iioslryhm|lem
laajempaa maantieteellista toimintachjeemm
BsnaoloalaiE vastuullisuutta jareh
innovaatioista uusia tuotteita ja Namd periaatteetlja Al
ratkaisuja sahkaistyvan olennamlen & ,y”,tys' -
tybkoneteollisuuden tarpeisiin. kullttluurlamme Ja jokapaivaistd
Mahdolliset teknologia- ja toimintaamme.

yritysostot ovat osa kasvu-

strategiaamme.

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

HALLINTO

TILINPAATOS
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MARKKINA-AJURIT JA KUINKA
NITHIN VASTAAMME

Paastomaaraykset, CO2-paastojen vahentaminen ja polttoainetehokkuus ohjaavat
tyokoneiden kehitysta. Samalla voimalinjat ja energialahteet monipuolistuvat
polttomoottoreista uusiutuviin polttoaineisiin, hybridijarjestelmiin ja tayssahkaisiin
ratkaisuihin. Proventia vastaa tahan kehitykseen tarjoamalla ratkaisuja, jotka
kattavat koko teknologiamurroksen ja tukevat asiakkaiden siirtymaa kohti
vahapaastoisia ja energiatehokkaita koneita.

MARKKINA-AJURIT VAIKUTUS MARKKINOIHIN TUOTERYHMAMME

Polttomoottori sailyy
ja kehittyy edelleen PAASTOJEN HALLINTA

Uusiutuvat polttoaineet
(HVO, etanoli, vety, e-polttoaine)

LAMPOERISTEET

Hybridijarjestelmat

CO, -PAASTOJEN

VAHENTAMINEN
POLTTOAINETEHOKKUUS
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SAHKOINEN VOIMALINJA

Taysin sahkodiset

jarjestelmat & AKUSTON

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS




LIIKETOIMINTAMME:

KOLME TOISIAAN TAYDENTAVAA TUOTERYHMAA

Tyokoneiden voimanlahteisiin littyva paatoksenteko on murroksessa. Markkinaympariston, saantelyn ja asiakasvaatimusten kehitys luo uusia mahdollisuuksia teknologiseen
uudistumiseen ja kilpailukyvyn vahvistamiseen. Samalla asiantuntevan teknologiapaatoksenteon merkitys korostuu.

Tyokoneen voimanldhteen ja voimansiirron valinta
on paitos, joka vaikuttaa suorituskykyyn,
kustannustehokkuuteen ja paastoihin koko
elinkaaren ajan. Soveltuvuuteen vaikuttavat
esimerkiksi kayttotarkoitus, kiyttéolosuhteet sekd
asiakkaan tavoitteet ja markkinavaatimukset.

Proventia toimii asiakkaidensa kumppanina
teknologisten murrosten ja markkinavaatimusten
keskella. Kehitimme ratkaisuja, jotka vastaavat
seka nykyisiin ettd tulevaisuuden teknologisiin ja
liiketoiminnallisiin tarpeisiin.

Asiakastarpeisiin vastaaminen edellyttaa
kokonaisvaltaista nakemystd, jossa huomioidaan
paastojen hallinta, lampdtilojen hallinta seka
hybridi- ja tayssahkoteknologiat. Nadiden avulla
parannetaan energiatehokkuutta ja vihennetaan
paastoja, mika tukee seka kustannustehokkuutta
ettd ymparistotavoitteita.

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

Tuotevalikoimamme koostuu kolmesta
tuoteryhmisti: paastojen hallinnasta,
lampoeristeisti ja siihkoisesti voima-
linjasta. Kaikkia tuoteryhmia yhdistia selkea
tavoite: mahdollistaa puhtaat ja energiatehokkaat
tyokoneet, jotka vastaavat sekd timén paivan ettad
tulevaisuuden vaatimuksiin.

Kilpailuetumme
Teknologiakeskus Suomessa

Kehitimme, suunnittelemme ja testaamme
pakokaasunpuhdistusjirjestelmdmme Suomessa
Oulun teknologiakeskuksessa. Kaytossimme ovat
alan edistyneimmat suunnittelu- ja simulointi-
tyokalut sekd oma huippuluokan testikeskus, joka
mahdollistaa sekd polttomoottorin, sihkoisten

voimalinjojen ettd akkujirjestelmien testauksen.

HALLINTO

Pitka kokemus erilaisista sovelluksista ja
kayttoolosuhteista vahvistaa osaamistamme ja
mahdollistaa jarjestelmiemme luotettavan
toiminnan vaativissakin olosuhteissa.

Sarjatuotanto TSekissa

OEM-asiakkaille suunnatut jarjestelmat

valmistetaan sarjatuotantona Proventian omassa

tehtaassa Brnon ldhistolla TSekissa.
Valmistusstrategiamme perustuu korkeaan

laatuun, joustavuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Tama mahdollistaa toimitusvarmuuden ja

skaalautuvuuden asiakkaiden kasvaviin tarpeisiin.

Kumppanuudet johtavien moottori-

ja konevalmistajien kanssa

Pitkaaikainen yhteisty6 johtavien moottori- ja
konevalmistajien kanssa on Proventialle
merkittava kilpailuetu. Vuosien ja

TILINPAATOS

vuosikymmenien yhteistyohon perustuvat
kumppanuudet vahvistavat asemaamme
innovatiivisena ja luotettavana teknologia-
toimittajana. Tiivis yhteisty0 mahdollistaa
ratkaisujen kehittimisen ennakoivasti siten, etta
ne tukevat asiakkaiden liiketoimintaa, tayttavat
markkinoiden vaatimukset ja luovat kestavaa
arvoa pitkalla aikavalilla.
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PAASTOJEN HALLINTA

Paastojen hallinta -tuoteryhmaan kuuluvat Proventian edistykselliset ja luotettavat
pakokaasunpuhdistusjarjestelmat, joiden avulla asiakkaamme tayttavat
tiukimmatkin paastorajat. Ratkaisumme eivat ainoastaan varmista tyokoneiden
paastojen vaatimustenmukaisuutta, vaan parantavat myos polttoainetaloutta ja
mahdollistavat kompaktin moottori- ja konesuunnittelun.

Asiakaskuntamme koostuu johtavista moottori- ja
tyokonevalmistajista maatalous-, metsa-,
maanrakennus-, kaivos- ja materiaalin-
kasittelysektoreilla. Jarjestelmdmme on
suunniteltu vaativiin ty6konesovelluksiin, joissa
suorituskyky, pitka kayttoika ja toimintavarmuus
ovat keskeisia menestystekijoita.

Vahvuutemme paastojen hallinnassa
Osaamisemme perustuu pitkdan kokemukseen,
vahvaan teknologiaosaamiseen, erityisesti
typenoksidipaédstéjen vihentdmisessd, seka
jatkuvaan tuotekehitykseen.
Palvelukokonaisuutemme ytimessa ovat
kattavat suunnittelu, testaus- ja validointipalvelut,
jotka tukevat tuotekehitysprosessia ja varmistavat,
ettd asiakkaidemme koneet tayttavat paasto-
vaatimukset koko elinkaarensa ajan. Joustava,
asiakasldht6inen toimintamallimme mahdollistaa

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

ratkaisut, jotka kehittyvit asiakkaiden tarpeiden ja
sovellusten mukana.

Proventian pakokaasunpuhdistusjirjestelmien
patentoidut innovaatiot ja dlykkaat ohjausjarjes-
telmat mahdollistavat toimintavarmat ja sovellus-
kohtaisesti optimoitavat ratkaisut eri teholuokkiin
ja tyokoneisiin.

Modulaarinen arkkitehtuuri tukee tuoteperhe-
ajattelua ja nopeuttaa jarjestelmien raatilointia
asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tilankayton,
energiatehokkuuden ja paistojen hallinnan
vaatimuksiin. Tdma lyhentaa tuotekehitysaikoja ja
tehostaa koko kehitysprosessia.

OEM-asiakkaille suunnatut paastojenhallinta-
jarjestelmit valmistetaan Proventian tehtaassa
Tsekissa. Tehtaan strateginen sijainti 1ahella
eurooppalaisia asiakkaita mahdollistaa
kustannustehokkaan logistiikan, lyhyet
toimitusajat ja kilpailukykyisen toimitusketjun.

HALLINTO

TILINPAATOS




L AMPOERISTEET

LampoOeristeet ovat olennainen osa moderneja, energiatehokkaita tyokoneita. Ne
vahentavat lammon sateilya ja mahdollistavat ahtaiden moottoritilojen turvallisen
seka tehokkaan kayton. Laadukas eristys tukee myos paastojenpuhdistus-
jarjestelmien suorituskykya ja parantaa tyokoneiden tuottavuutta muun muassa

lyhentamalla huoltoaikoja.

Suunnittelemme ja valmistamme lampdoeristeita
sekd omiin paastojenpuhdistusjirjestelmiimme
ettd muihin komponentteihin ja moottoritiloihin.
Asiakaskuntamme koostuu OEM-ty6kone-
valmistajista sekid muista teollisuuden toimijoista,
joilla on vastaavia lammoneristykseen liittyvia
tarpeita.

Vahvuutemme
Osaamisemme lampoeristeissa perustuu pitkdan
kokemukseemme tyokoneiden teknologioista ja
toimintaymparistdista seka syvilliseen
ymmarrykseen lammonhallinnan merkityksesta
pakokaasunpuhdistusjirjestelmien toiminnassa.
Oulun teknologiakeskuksen modernit
testivalmiudet mahdollistavat eristeratkaisujen
toimivuuden ja tehokkuuden luotettavan
varmentamisen tyokoneiden todellisia
kayttoolosuhteita vastaavissa tilanteissa.

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

Lampoeristeemme ja niihin liittyva
valmistustekniikka suunnitellaan
teknologiakeskuksessamme Oulussa ja
valmistetaan sarjatuotantona Oulussa
suomalaisille asiakkaille ja Brnon tehtaallamme
eurooppalaisille asiakkaille.

HALLINTO

TILINPAATOS




SAHKOINEN VOIMALINJA

Tyokoneiden sahkoistaminen tarjoaa tyokonevalmistajille ja loppukayttajille
merkittavia etuja: alhaisemmat kayttokustannukset, paremman tuottavuuden sek
pienemmat hiilidioksidipaastot. Sahkoistaminen on tarkoituksenmukaista erityisesti
kayttokohteissa, joissa saavutettava hyoty on selkeasti todettavissa. Proventia
tukee asiakkaitaan sahkoistymisessa tarjoamalla kokonaisvaltaista
jarjestelmaosaamista, sahkoisia voimalinjaratkaisuja seka akkujarjestelmia.

Suunnittelemme ja valmistamme modulaarisia
litiumioniakkujarjestelmia eri kiyttokohteisiin ja
tarjoamme asiakkaillemme seka teho- ettd
energia-akustoja (Power / Energy). Sahkoiset
voimalinjamme muodostavat dlykkdiden
ohjausjirjestelmien ja tehoelektroniikan kanssa
yhtendisen, helposti integroitavan kokonaisuuden
hybridi- ja tidyssdhkaisiin jarjestelmiin.
Optimoimme akustot, tehoelektroniikan ja
lammonhallinnan kokonaisuutena, mika
yksinkertaistaa tyokoneiden sahkoistymis-
prosessia.

Vahvuutemme

Proventian sdhkoisten voimalinjojen vahvuudet
perustuvat yli 30 vuoden kokemukseen vaativista
tyokoneteollisuuden sovelluksista ja kaytto-
ymparistoista. Teknologiakeskuksemme
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testausymparisto mahdollistaa sdhkoisten
jarjestelmien kokonaisvaltaisen validoinnin
todellisia olosuhteita vastaavissa testeissi, mika
nopeuttaa kehitystyota ja varmistaa suorituskyvyn
kaytannon tilanteissa.

Energia-akuissa kidytimme eurooppalaisia
kennoja, mika vahvistaa toimitusvarmuutta ja
mahdollistaa Euroopassa suunnitellun ja
valmistetun akkuteknologian tarjoamisen
asiakkaillemme.

Sahkoiset voimalinjat ja akkutuotteemme
suunnitellaan Oulun teknologiakeskuksessa, jossa
sijaitsevat myo0s akkujarjestelmien esisarja-
valmistustilat. Tuotekehityksen, testauksen ja
esisarjavalmistuksen keskittyminen samaan
ymparistoon mahdollistaa tiiviin yhteistyon ja
nopeuttaa tuotteiden paasya markkinoille.

HALLINTO TILINPAATOS
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YLEISET TIEDOT

Proventialla kestavyys on liiketoiminnan ytimessa ja integroituna yhtion strategiaan. Kestavyydella
tarkoitamme tapaamme toimia, eli miten suhtaudumme ymparistoon, miten toimimme ymparoivassa
yhteiskunnassa ja kuinka kohtelemme ihmisia seka milla periaatteilla Proventiaa johdetaan. Kestava,
vastuullinen tapa toimia perustuu visioomme, missiocomme, arvoihimme ja strategiaamme.

PROVENTIA TUKEE YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

TAVOITE 13: limastotekoja

Proventia kehittaa tuotteita ja ratkaisuja, jotka auttavat
vahentamaan tyokoneiden lahipaastoja ja CO2-paastoja seka
parantavat niiden energiatehokkuutta.

13 ILMASTOTEKOJA

Proventia tukeutuu laatu- ja ymparistGjohtamis-
jarjestelmissdan eurooppalaisen standardointi-
jérjestelman ISO-standardeihin. Proventian
johtamisjarjestelmét on varmennettu LRQA
toimesta sekd Suomessa ettd TSekissa vastaamaan
standardeja ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015.

Kestavyysraportin yleiset

laatimisperusteet (BP-1)

Proventia laatii vapaaehtoisen kestavyysraportin,
joka julkaistaan vuosiraportin osana. Raportti
mukailee eurooppalaisten kestéavyys-
raportointistandardien (ESRS) rakennetta, mutta
ei ole taysin standardien mukainen. Raportointi-

TAVOITE 8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

Proventia huolehtii osaltaan tyontekijoidensa henkisesta ja
fyysisesta hyvinvoinnista. Yhtion pyrkimyksena on kasvaa ja
kehittya yhdessa asiakkaidensa, yhteistyokumppaneidensa ja

a IHMISARVOISTA
TYOTA JA

jakso vastaa tilinpaatoksen raportointikautta. TALOUSKASVUA

Kestédvyysraportti kattaa koko konsernin ja sen
tytaryhtioiden toiminnan, mikali katsauksessa ei
ole toisin mainittu. Kestavyysraportti koskee
yhtion tuoteryhmié: passtojen hallinta,
lampoeristeet ja sihkoinen voimalinja.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)
Kestéavyysraportissa kiytetyt aikajanteet ovat:
« lyhyt aikavili on alle 1 vuotta
« keskipitka aikavali (1—5 vuotta)
« pitka aikavili (yli 5 vuotta).

Proventia raportoi vertailutietoja niilta osin
kuin edelliseltd kaudelta on tietoja saatavilla.
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alihankkijoidensa kanssa. Yhtio perustaa toimintansa
kannattavaan, vastuulliseen kasvuun.

TAVOITE 9: Kestévaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja

Proventia vahvistaa asiakkaidensa kilpailuetua ja
menestysta kehittamillaan ratkaisuilla. Yhtio kehittaa
innovaatioidensa pohjalta uusia tuotteita ja ratkaisuja
tyokoneteollisuuteen. Yhtio tekee aktiivisesti yhteistyota
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.
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HALLINTO

Hallinto- johto- ja valvontaelinten rooli (GOV 1)

Kestavyyden hallinnointi

Proventian hallinnointimalli on yksiportainen ja . . . . HALLITUS
R ; . Hallituksen monimuotoisuus % Lukum&ara . . N R .
koostuu yhtiokokouksen lisiksi hallituksesta ja P—— Hyvaksyy kestavyyteen liittyvat politiikat,
.. . . e o ukKupoli 0 m ] 0 .
toimitusjohtajasta. Yhtion operatiivisessa , p - tavoitteet seka valvoo tavoitteiden toteutumista
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin Mighia 80.7% 6
johtoryhma. Naisia 14,3 % 1
Proventian Selvitys hallinto- ja Kansallisuus
ohjausjarjestelmasta on esitetty yhtion Suomi 85,7 % 6
vuosiraportissa toimintakertomuksesta erillisena USA 143% 1
kertomuksena. Selvityksessa on kuvattu hallinto-, k3 TARKASTUSVALIOKUNTA
johto-, ja valvontaelinten kokoonpano, ja 4150 v 286% ’ Huolehtii taloudellisen ja ei-taloudellisen
hallituksen jasenten riippumattomuus, 5160 v 29% 3 raportoinnin seka sisdisen tarkastuksen
monimuotoisuus seki hallinto-, johto- ja S170y 859% ) ja riskienhallinnan valvonnasta,
valvontaelinten tehtdvat ja vastuut. :
Proventian henkil6stolla ei ole edustusta yhtion >/0v 0.0% 0
johtoryhmaissa eiki hallituksessa. Toimikausi
Johtoryhmén ja hallituksen monimuotoisuus 20y 429 % 3 .
. . 6-9v 57,1% 4 JOHTORYHMA
Johtoryhmén monimuotoisuus % Lukumaara . .
Sukupuoli >10v 0.0% 0 Vastaa strategian toimeenpanosta
Miehia 4% . y kfstaﬁ/yytsunakolgulllmgtlEuotntmoﬂen.t
\alsia 286% 5 astaa kes avylyﬁ yonljal auttamisesta
i osaksi liilketoimintaa.
Seuraa kestavyystavoitteiden toteutumista.
41-50 v 14,3% 1
51-60v 857 % 6
ESG-OHJAUSRYHMA
Seuraa sidosryhmien kestavyysvaatimuksia
ja antaa suosituksia olennaisista kestavyysaloitteista.
Valmistelee kestavyysraportointia.
STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS 18



Hallituksen kestavyysosaaminen

Kestavan kehityksen raportointi

Ympéristo: lmastonmuutoksen ja
ilman saasteiden vaikutukset
strategiaan

Sosiaalinen: Tydolosuhteet,
yhdenvertainen kohtelu ja muut tydhon
liittyvat oikeudet. Mukaan lukien oma
tyovoima ja arvoketjun tydntekijat

Hallinto: Yrityskulttuuri
ja toimitusketjun hallinta

Hallinto: Korruptio ja lahjonta

Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat (GOV 2)
Proventian hallitus, johtoryhma ja ESG-
ohjausryhma kasittelevat saannollisesti olennaisia
kestavyyteen liittyvid asioita. Yhtion johtoryhmai ja
hallitus kokoontuvat noin kerran kuukaudessa ja
ESG-ohjausryhmai kokoontuu noin nelja kertaa
vuodessa. Proventian hallitus hyviksyy kestavyytta
ohjaavat politiikat, toimintaohjeet ja
kestivyystavoitteet. Kestavyys on sisillytetty
hallituksen hyviaksymaéaén strategiaan,
liiketoimintasuunnitelmiin ja riskienhallintaan.
Tilikauden 2025 aikana on hallituksen kokouksissa
kisitelty muun muassa seuraavia kestavyyteen
liittyvii asioita:
« Henkilostotyytyviisyys
« Asiakastyytyvaisyys
« Kyberturvallisuus
Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
hallituksen vahvistamien tavoitteiden
toimeenpanosta, olennaisten kestivyysasioiden ja
niihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
kisittelemisesti seka niiden raportoimisesta
hallitukselle. Tilikauden 2025 aikana Proventian
johtoryhmaissé kasiteltiin muun muassa seuraavia
kestivyyteen liittyvia aihealueita:
» Henkilostokyselyn tulokset ja
toimenpidesuunnitelma
« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
« Ty6turvallisuus
« Kyberturvallisuus
+ Asiakastyytyviisyys ja toimenpidesuunnitelma

Proventian kestavyyteen liittyvii asioita kisitelldan
ESG-ohjausryhmassi, joka seuraa sidosryhmien
kestavyysvaatimuksia, hankkii kestavyyteen ja
kestévyysraportointiin liittyvaa tietoa ja tunnistaa
kehitystarpeita. ESG-ohjausryhma yhdessa
johtoryhmin kanssa kehittda kestavyytta osana
yhtion paivittdista toimintaa. ESG-ohjausryhméaan
kuuluvat toimitusjohtaja, talousjohtaja,
lakiasianjohtaja, kehitysjohtaja, tuotantojohtaja,
laatu- ja vastuullisuuspaillikko sekd markkinointi-
ja viestintapaallikko.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin (60V-3)
Proventialla on kéaytossé yhteinen taloudellisiin
tuloksiin perustuva kannustinjarjestelma, jonka
piiriin kuuluu yhtion johto ja henkil6sto.
Kannustinjirjestelman mukainen bonus on
keskeinen osa yhtion palkitsemismallia.
Proventia ei ole toistaiseksi ottanut kaytt6on
kestavyyteen liittyvid tavoitteita osaksi
palkitsemisjarjestelmadnsa.

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

TILINPAATOS
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STRATEGIA, LIIKETOIMINTAMALLI JA ARVOKETJU

Strategia, liiketoimintamalli

ja arvoketju (SBM 1)

Proventian strategia on kuvattu tarkemmin
tdman raportin Strategiamme-osiossa. Yhtion
liiketoimintaa on kuvattu Liiketoimintamme-
osiossa.

Arvoketju

Proventian tuoteryhmia ovat: paast6jen hallinta,
lampoeristeet ja sihkoinen voimalinja. Naihin
tuotteisiin liittyvd New Product Introduction (NPI)
-toiminta sisdltden tuotekehitysti, suunnittelua,
testausta ja prototyyppien valmistusta sijaitsee
Proventian teknologiakeskuksessa Oulussa.
Tuotteet valmistetaan asiakkaille sarjatuotantona
yhtion TSekin tehtaalla.

Proventian tuotteiden arvoketju alkaa ylavirran
raaka-aineiden toimittajista ja alihankkijoista.
Siihen liittyy olennaisena kaivostoiminta ja raaka-
aineiden hankinta, ruostumattoman terdksen
valmistukseen ja jalostukseen sekd akkukennojen
valmistukseen liittyvd toiminta seka tavara-
logistiikka alihankintaketjussa.

Arvoketjun alavirtaan kuuluvat
tyokoneasiakkaat ja heiddn tehtaansa seka heidian
tuotteidensa loppuasiakkaat. Ndihin kuuluvat
moottori- ja tyokonevalmistajat, joiden koneiden
energiatehokkuutta ja vahapaastoisyytta
Proventian tuotteet parantavat, seki tyokoneiden
jalaitteiden loppukéayttdjat, joiden turvallisuutta
yhtion tuotteet lisddvét. Lisdksi ne vihentavit

PROVENTIAN ARVONLUONTIKAAVIO

Arvoketjun ylavirta .-

TOIMITTAJAT
Proventia hankkii

RAAKA-AINEET

Proventia kayttaa
tuotteissaan useista
erilanteista peraisin -~
olevia raaka-aineita.

tuotteisiinsa kompo-
nentteja toimittajilta
Euroopasta -

ja Aasiasta.

paastoja ja vaikuttavat siten positiivisesti
ilmanlaatuun.

Arvoketjun loppupéiissi on Proventian
tuotteiden kierratettavyys ja kiaytosta
poistamisesta mahdollisesti aiheutuva jéte.
Proventian tuotteissa kiytetdan padasiassa hyvin
kierratettidvaa ruostumatonta terasta.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

TILINPAATOS

NPI-TOIMINTA

teknologiakeskuksessa
Suomessa.

SARJAVALMISTUS
Tsekissa.

ASIAKKAAT JA
LOPPUKAYTTAJAT

Proventian tuotteet
edistavat tyokoneiden
energiatehokkuutta,
vahapaastoisyytta ja
turvallisuutta.

9

PROVENTIAN
_TUOTTEIDEN
KAYTTOIAN LOPPU

Kierratys
Romutus

~~~
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SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET

Sidosryhmien edut ja nikemykset (SBM-2)

Proventia on vastuullisena toimijana, tyénantajana ja yhteison jasenena vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmiensé kanssa ja ottaa sidosryhmiltd saamansa palautteen huomioon toimintansa kehittdmisessi ja

yhtiota koskevassa paatoksenteossa. Proventian keskeisid sidosryhmis ovat muun muassa henkil6sto, asiakkaat, omistajat, tavarantoimittajat ja alihankinta seki oppilaitokset ja paikallisyhteiso.

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMAN OSALLISTAMINEN OSALLISTAMISEN TARKOITUS VAIKUTUS YHTION TOIMINTAAN
Henkildsto Ryhmakehityskeskustelut kerran vuodessa. Henkilokohtaiset Tyon kuormitus ja vaatimukset ovat tasapainossa osaamisen, tyon Kehittdmiskohteiden tunnistaminen
kehityskeskustelut ja niiden seurantakeskustelut kerran vuodessa edellytysten ja palautumisen kanssa Politiikkojen ja ohjeistusten paivittdminen
Henkildstokyselyt kerran vuodessa Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu Koulutusohjelma
Henkilostdinfot vahintaan nelja kertaa vuodessa Kestavasti toimiva, turvallinen tyopaikka Ty6nantajakuvan vahvistaminen
Saanndlliset esihenkildinfot Osaamisen kehittdminen ja urapolut Henkildston sitoutuminen ja hyvinvointi
Aloitteet
Yhteistoimintakokoukset vahintaan nelja kertaa vuodessa
Tydsuojelu ja tydsuojelun yhteistoimintakokoukset vahintadn nelja
kertaa vuodessa
Koulutukset
Tyéturvallisuusilmoitukset
Asiakkaat Jatkuva, sdannéllinen vuoropuhelu Luottamuksen rakentaminen Tuotteiden kehittdminen
Asiakastyytyvaisyyskyselyt kerran vuodessa Laadukkaat, kestavat ja innovatiiviset ratkaisut Laadun parantaminen
Asiakkaiden kestavyystavoitteiden huomioiminen Kustannustehokkuus
Vastuullinen valmistus
Omistajat Liiketoimintakatsaukset nelja kertaa vuodessa Arvonluonti Tehokkuuden, kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen

Luottamuksen rakentaminen
Kestava yritystoiminta ja hyva yrityskansalaisuus

Riskien hallinta

Toimittajat ja alihankinta

Toimittaja-arvioinnit
Saanndlliset toimittajatapaamiset
Informointi Proventian kestévyystavoitteista

Eettisten ohjeiden noudattaminen
Turvallisuus ja terveys

Toimitusketjun kestavyys ja kasvihuonekaasujen laskenta

Yhteiset kestavyystavoitteet
Vastuullisuuden arvioinnit
Yhteistyon pitkdjanteisyys

Oppilaitokset

Opinnaytetyt- ja harjoittelumahdollisuudet
Vierailut

Yhteistyoprojektit

Rekrytointitapahtumat 2-3 kertaa vuodessa

Koulutus ja 0saaminen
Tutkimusyhteistyd oppilaitosten kanssa

Yhteiset kehitysprojektit
(Osaava tydvoima

Paikallisyhteiso

[Imoituskanava
Hyvantekevaisyys
Eri jarjestdjen toiminnan tukeminen

Toiminnan lapinakyvyys
Luottamuksen rakentaminen
Paikallisten projektien tukeminen

Paikallisten yhteisojen tukeminen

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

HALLINTO

TILINPAATOS
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OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa (SBM-3)

E1. imastonmuutos

NEGATIIVINEN TAI POSITIIVINEN VAIKUTUS,

VAIKUTUS SUHTEESSA STRATEGIAAN, LIKETOIMINTAMALLIIN,

0SA-AIHE KUVAUS JA OLENNAISUUS RISKI, MAHDOLLISUUS ARVOKETJUN VAIHE, JOHON VAIKUTTAA AIKAHORISONTTI ARVOKETJUUN JA PAATOKSENTEKOON
limastonmuutokseen hillintd  Siirtyminen pois fossiilisista polttoaineista  Paositiivinen vaikutus Oma toiminta, Alavirta Kaikki llmastonmuutoksen hillintd on osa Proventian strategiaa, ja se
akkujen ja uusiutuvien polttoaineiden huomioidaan yhtion tuotekehityksessa. Paatoksenteossa
avulla. painotetaan panostuksia energiatehokkuuteen ja uusiutuviin
energialahteisiin.
Kasvihuonekaasupaastdt komponenttien ja  Negatiivinen vaikutus Ylavirta Kaikki Toimittajakriteereissa ja materiaalivalinnoissa huomioidaan

materiaalien valmistuksesta.

kestavyys yhtena valintakriteerind. Arvoketjussa tdma nakyy mm.
paastovahennystavoitteiden asettamisena koko toimitusketjulle.

Epésuorat kasvihuonekaasupaastot
Proventian tuotteiden saapuvasta ja
lahtevasta kuljetuksesta.

Negatiivinen vaikutus

Ylavirta ja alavirta

Lyhyt-keskipitka

Kuljetusten paastojen hallinta vaikuttaa logistiikkavalintoihin ja
toimitusketjun optimointiin.

Energia Energiatehokkuus ja polttoainesaastot Positiivinen vaikutus Alavirta Kaikki Energiatenokkuus on tarkeé osa strategiaa ja kilpailuetua. Se ohjaa
paastojenhallintajarjestelman ja tuotekehitysta ja paatoksentekoa. Yhtid innovoi tuotteita, jotka
ldmmonhallinnan avulla. vahentavat polttoaineen kulutusta ja paastoja.

Energian kulutus omassa toiminnassa Negatiivinen vaikutus Oma toiminta Kaikki Oman toiminnan energian kulutus vaikuttaa suoraan
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Paattksenteossa
korostetaan energiansaastétoimia ja uusiutuvan energian kayttoa.

E2 Pilaantuminen

liman pilaantuminen NOx- ja hiukkaspaastojen (PM) Positiivinen vaikutus Alavirta Kaikki Paastojenhallintajarjestelmien kehittaminen tukee strategista

vahentaminen
paastojenhallintajarjestelmilla.

tavoitetta tarjota kestavia ratkaisuja ja vastata tiukentuviin
saantelyvaatimuksiin.

STRATEGINEN KATSAUS

Tiukentuvat paastomaaraykset lisdavat
kysyntaa Proventian tuotteille.

KESTAVYYS

Mahdollisuus

HALLINTO

Oma toiminta, Alavirta

TILINPAATOS

Keskipitka-pitka

Saantelyn kiristyminen luo mahdollisuuksia liketoiminnan kasvulle ja
ohjaa tuotekehitysta.
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$10ma tyovoima

Tydolot Mahdolliset haitalliset vaikutukset Negatiivinen vaikutus Oma toiminta Kaikki Henkiléston hyvinvainti on Proventian strategian mukaista, silla se
tydntekijoihin esimerkiksi terveyden ja vaikuttaa tydnantajamielikuvaan, henkildston sitoutumiseen ja
turvallisuuden, ty6n ja vapaa-ajan tuottavuuteen. Paatoksenteossa painotetaan turvallisuutta,
tasapainon ja tyésuhteen ehtojen osalta. tydhyvinvointia ja tasapainoista tydelamaa.

Haasteet patevan tyévoiman Proventian liketoiminta on riippuvainen osaavan henkildston

houkuttelemisessa ja sitouttamisessa, jos saatavuudesta. Haasteet vaikuttavat maineeseen ja kykyyn

sosiaaliseen kestavyyteen liittyvat houkutella osaavaa tydvoimaa. Strategiassa ja paatoksenteossa
vaikutukset heikentavat yhtién mainetta korostetaan yhdenvertaisuutta, koulutusta ja

tyénantajana. Riski Oma toiminta Kaikki urakehitysmahdollisuuksia.

Yhdenvertainen kohtelu ja Koulutus ja taitojen kehittaminen: Positiivinen vaikutus Oma toiminta Kaikki Proventia yllapitaa alan parasta osaamista tarjoamalla inspiroivan ja

yhtéldiset mahdollisuudet Tydhyvinvointi ja mahdollisuudet kannustavan ty6ympéaristdn huipputeknologioiden kehittamiseen.

kaikille urakehitykseen vaivat parantua. Henkilgston osaamisen kehittaminen tukee strategisia tavoitteita.

Urapolut edistavat tydnantajamielikuvaa ja  Mahdollisuus Oma toiminta Kaikki Paatoksenteossa panostetaan koulutukseen ja urapolkuihin, jotka

sitouttavat olemassa olevaa henkildstoa. lisddvat henkildston sitoutumista ja edistavat kilpailukykya
tyénantajana.

Mahdolliset syrjintatapaukset Negatiivinen vaikutus Oma toiminta Lyhyt-keskipitka Yhdenvertaisuus ja syrjimattdmyys ovat osa yrityksen arvoja ja
toimintachjeita. Paatoksenteossa korostetaan toimintamalleja, jotka
ehkaisevat syrjintaa ja edistavat monimuotoisuutta.

S$2 Arvoketjun tyontekijat

Tydolot, yhdenvertainen Proventian ylavirran arvoketjut voivat Negatiivinen vaikutus Ylavirta Kaikki Negatiiviset asiat arvoketjun ylavirrassa vaikuttavat my6s

kohtelu ja muut tyghdn siséltaa toimintoja, joissa arvoketjun Proventian maineeseen. Strategiassa ja paatoksenteossa

liittyvat oikeudet tydntekijsiden hyvinvointi saattaa olla huomioidaan taimittajien vastuullisuusarvioinnit ja yhteistyo
vaarassa. kestavien kaytantdjen edistamiseksi.

61 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri Eettisten toimintaohjeiden noudattamatta  Riski Oma toiminta Kaikki Eettisten periaatteiden noudattaminen on strateginen perusta, joka
jattamisesta voi koitua negatiivista vaikuttaa maineeseen, riskienhallintaan ja paattksentekoon kaikilla
julkisuutta, jolla on maineeseen ja talouteen tasoilla. Liiketoimintamallissa korostuu vastuullinen johtaminen ja
kohdistuvia seuraamuksia. avoin viestinta.

Suhteet toimittajiin mukaan  Toimittajien epéaeettiset tai ympariston Riski Ylavirta/ Oma toiminta Kaikki Mahdolliset epéeettiset toimet ylavirran toimitusketjussa voisivat

lukien maksukaytannot kannalta kestamattomat toimet ylavirran
arvoketjussa voivat altistaa toimitusketjun

hairigille tai mainehaitoille.

aiheuttaa Proventialle merkittavaa mainehaittaa. Toimittajien
vastuullisuus ja eettisyys vaikuttavat koko arvoketjun toimivuuteen
ja yrityksen riskiprofiiliin. Paatoksenteossa painotetaan vastuullisia
hankintakaytantoja ja lapinakyvyytta.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS

HALLINTO

TILINPAATOS
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Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessista (IR0-1)
Proventian olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessin toteutti nimetty tyéryhma
vuonna 2024, hyodyntaen Proventian aiempia
selvityksid mahdollisten ja toteutuneiden
vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi,
priorisoimiseksi ja seuraamiseksi ihmisiin ja
ymparistoon kuten aiemmin julkaistuissa
vastuullisuusraporteissa on kuvattu. Prosessissa
kaytettiin menetelmina seki sisdisten ettd julkisten
materiaalien lapikdyntid, haastatteluja eri
toimintayksik6iden edustajien kanssa seka
ryhmaitydpajoja. Aineistona kaytettiin
vastuullisuustietoja Proventian omista toimin-
noista, hankintatietoja, aiempia riski-kartoituksia
seki asiantuntijandkemyksii eri yksikoisti ja
tuotantopaikoilta. Arvoketjun ylé- ja alavirran
osalta tiedot perustuivat pasdosin talon sisdisiin tai
julkisiin lahteisiin. Olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia ei ole arvioitu tai tarkennettu
alkuperiisen arviointiprosessin jilkeen.
TyOpajojen ja sisdisten tietojen pohjalta
Proventian arvoketjun ja omien toimintojen
padpiirteet maariteltiin ja kartoitettiin, jotta voitiin
tunnistaa ja luokitella toiminnot, sijainnit,
liiketoimintasuhteet, maantieteelliset alueet ja
muut tekijit, jotka voivat aiheuttaa kohonneita
kestavyysriskeja. Vaikka sidosryhmii ei suoraan
kuultu, haastateltiin Proventian edustajia, jotka
tyoskentelevit tiiviisti asiakkaiden, toimittajien ja
heidan arvoketjunsa tyontekijoiden kanssa. Lisdksi

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

hyodynnettiin ulkopuolisia asiantuntijoita
teknisissi kestdvyysasioissa.

Tunnistetut vaikutukset arvioitiin ja
priorisoitiin viisiportaisella asteikolla ESRS 1 -
vaatimusten mukaisesti: negatiiviset vaikutukset
suhteellisen vakavuuden ja todennikoisyyden
perusteella, positiiviset vaikutukset laajuuden,
vaikutusalueen ja todennikéisyyden perusteella.
Arviointitulokset muunnettiin olennaisuuspisteiksi
ja katsottiin olennaisiksi, jos ne ylittivat
madritellyt kynnysarvot kaksidimensionaalisessa
matriisissa. Tama lahestymistapa perustui
Proventian olemassa olevaan riskienhal-
lintamalliin ja EFRAGin ohjeistukseen.

Kaikkien tunnistettujen vaikutusten ja
vastuullisuusteemojen osalta arvioitiin myos
mahdolliset taloudelliset vaikutukset, kuten
myyntiin, kustannuksiin, investointitarpeisiin ja
rahoituksen saatavuuteen liittyvit riskit ja
mahdollisuudet. Riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuus arvioitiin niiden todenn#kéisyyden
seki arvioitujen taloudellisten vaikutusten
suuruuden ja luonteen perusteella.

Useat olennaiset vastuullisuusriskit vastaavat
Proventian yleisessi riskienhallinnassa aiemmin
tunnistettuja riskeja, esimerkiksi
padstorajoituksiin liittyvat lainsdadannolliset
muutokset, ja ne priorisoidaan samalla tavalla
kuin muutkin riskit.

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten
tunnistaminen perustui aiempiin
hiilijalanjilkilaskelmiin. Omien toimintojen ja

HALLINTO

arvoketjun polttoaineen kaytto seka
ruostumattoman terdksen valmistus tunnistettiin
merkittaviksi paastoldhteiksi. Fyysisia
ilmastoriskeja, kuten ddrisddolosuhteiden
aiheuttamia vahinkoja, ei pidetty olennaisina
nykyisen tiedon valossa.

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Proventian toimipaikat ja liiketoiminta seka
erityisesti tuotteet niiden kayttovaiheessa
arvoketjun loppupadissa kaytiin
arviointiprosessissa lapi, jotta voitiin tunnistaa ja
arvioida saastumiseen liittyvit vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Proventian paistojenhallinta-
jarjestelmien arvioitiin tuottavan merkittavia
myoOnteisia vaikutuksia ihmisille ja ympéristolle
viahentdmalla huomattavasti haitallisten paastGjen
madrad ilmaan seka loppukiyttijien ja koneiden
kayttdjien altistumista paastoille kayttovaiheen
aikana. Prosessi saastumiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistamiseksi perustui saatavilla
olevaan sisdiseen tietoon, eiki siihen sisdltynyt
kuulemisia vaikutuksille altistuneiden yhteisGjen
kanssa.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Yrityksen sisdisia prosesseja arvioitiin eettisen
toiminnan varmistamiseksi, kuten korruption ja
lahjonnan ehkiisemiseksi seki ilmiantajien
suojelun varmistamiseksi.

TILINPAATOS

Lopulliset paatokset siitd, mitka tunnistetuista
vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
katsottiin olennaisiksi, teki toimitusjohtaja ja
johtoryhma4, ja hallitus hyviaksyi ne. Prosessi
perustui samoihin tietoldhteisiin kuin Proventian
yleinen riskienhallinta, vaikka sita ei ole viela
taysin integroitu siihen.
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2 YMPARISTOTIEDOT

Proventia tuottaa arvoa asiakkailleen edistamailld asiakkaidensa tuotteiden energiatehokkuutta ja vahapaastoisyytta. Proventia toimii ilmastonmuutoksen ja
sen vaikutuksien lieventamiseksi seki ilman saastumista aiheuttavien paast6jen pienentdmiseksi.

ETILMASTONMUUTOS

E1. imastonmuutos

NEGATIIVINEN TAI POSITIIVINEN VAIKUTUS, VAIKUTUS SUHTEES§_A $_TRATEGIAAN, LIKETOIMINTAMALLIIN,
0SA-AIHE KUVAUS JA OLENNAISUUS RISKI, MAHDOLLISUUS ARVOKETJUN VAIHE, JOHON VAIKUTTAA AIKAHORISONTTI ARVOKETJUUN JA PAATOKSENTEKOON

limastonmuutoksen hillinta Siirtyminen pois fossiilisista polttoaineista  Paositiivinen vaikutus Oma toiminta, Alavirta Kaikki llmastonmuutoksen hillintd on keskeinen osa Proventian strategiaa,
akkujen ja uusiutuvien polttoaineiden ja se huomioidaan yhtién tuotekehityksessa. Paatoksenteossa
avulla. painotetaan panostuksia energiatehokkuuteen ja uusiutuviin

energialahteisiin.
Kasvihuonekaasupaastdt komponenttien ja Negatiivinen vaikutus Ylavirta Kaikki Toimittajakriteereissa ja materiaalivalinnoissa huomioidaan
materiaalien valmistuksesta. kestavyys yhtena valintakriteerind. Arvoketjussa tdma nakyy mm.
paastovahennystavoitteiden asettamisena koko toimitusketjulle.
Epasuorat kasvihuonekaasupaastot Negatiivinen vaikutus Ylavirta ja alavirta Lyhyt-keskipitka Kuljetusten padstojen hallinta vaikuttaa logistiikkavalintoihin ja
Proventian tuotteiden saapuvasta ja toimitusketjun optimointiin.
lahtevasta kuljetuksesta.

Energia Energiatehokkuus ja polttoainesaastot Positiivinen vaikutus Alavirta Kaikki Energiatenokkuus on tarkeé osa strategiaa ja kilpailuetua. Se ohjaa
paastojenhallintajarjestelman ja tuotekehitysta ja paatoksentekoa. Yhtio innovoi tuotteita, jotka
ldmmonhallinnan avulla. vahentavat polttoaineen kulutusta ja paasteja.

Energian kulutus omassa toiminnassa. Negatiivinen vaikutus Oma toiminta Kaikki Oman toiminnan energian kulutus vaikuttaa suoraan

vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Paattksenteossa
korostetaan energiansaastdtoimia ja uusiutuvan energian kayttoa.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS 25



limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)

TOIMINTAPERIAATE KESKEINEN SISALT( KATTAVUUS SAATAVUUS
Kestavyyspolitiikka Proventia sitoutuu kasvihuonekaasupaastéjen vahentamiseen omassa toiminnassa ja arvoketjussa. Yhtio kehittaa ratkaisuja, jotka tukevat ~ Proventian omat toiminnot Julkisesti saatavilla verkossa
asiakkaiden siirtymaa vahapaastoisiin teknologioihin.
Ympéristo- ja laatupolitiikka Proventia kehittaa ratkaisuja, jotka vahentavat haitallisia padstoja ja parantavat energiatehokkuutta, hallitaan ymparistériskeja ja Proventian omat toiminnot Julkisesti saatavilla verkossa
edistetddn jatkuvaa parantamista kestavan kehityksen mukaisesti.
Eettiset toimintaohjeet Eettiset toimintachjeet korostavat ympdristévastuuta ja kestavaa toimintaa: noudatetaan lakeja ja eettisia periaatteita, edistetaan Proventian omat toiminnot Julkisesti saatavilla verkossa
ratkaisuja, jotka vahentavat paastoja ja tukevat kestavaa kehitysta koko arvoketjussa.
Toimittajien eettiset toimintaohjeet Proventia edellyttaa toimittajilta ymparistévastuullisuutta ja kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista, mukaan lukien paastéjen Proventian toimittajat ja alihankkijat Saatavilla Supplier Portalissa
vahentaminen ja energiatehokkuuden edistaminen koko toimitusketjussa.
limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit (E1-3)
) LITTYVA OLENNAINEN o )
OLENNAINEN KESTAVYYSAIHE VAIKUTUS LYHYESTI TOIMI PAASTOVAHENNYSKEINO SCOPE AIKAHORISONTTI SAAVUTETTU JA ENNAKOITU KASVIHUONEKAASUJEN VAHENNYS
limastonmuutoksen hillinta Kasvihuonepaastot omista Uusiutuvat polttoaineet Hiiletdn/ vahahiilinen energia 1 Keskipitka Ennakoimme, ettd uusiutuvilla polttoaineilla voimme
toiminnoista testauskeskuksessa mahdollisesti laskea scope 1-paastéjamme 30-60%
Energia Energiankulutus omissa Testauskeskuksien Energiatehokkuus 2 Keskipitka Testauskeskuksien energiatehokkuutta parantamalla, voimme
toiminnoissa energiatehokkuuden saavuttaa noin 8% vahennyksen scope 2 -padstoista

parantaminen

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS
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limastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet (E1-4)
Proventia on sitoutunut asettamaan toiminnalleen
tieteeseen perustuvat paastoviahennystavoitteet
seki Science Based Targets (SBTi) -aloitteen
mukaisen nettonollatavoitteen. Lyhyen aikavilin
tavoitteet keskittyvit yhtion omista toiminnoista
aiheutuvien paistdjen vihentamiseen ja vuodelle
2050 asetettu nettonollatavoite kattaa yhtion koko
toimitusketjun.

Laadintaperiaatteet
Energian kokonaiskulutus (MWh) sisaltaa ostetun seka
tuotetun [ammon ja sahkén Proventia Groupissa.

QOulun toisen toimipisteen (Nuottasaari) kiinteistén
osalta energian kulutus on osittain arvioitu perustuen
vuokrattuihin neliéihin. Muilta osin kulutustiedot
perustuvat energialaskuista tai suoraan
energiantuottajilta saatuun tietoon. Sahkén
alkuperatiedot on saatu suoraan sahkonmyyjalta.

Vuoden 2025 lopussa sahké Suomen toimipisteissa oli
alkuperatakuuvarmentamatonta jadnndssahkoa.
Suomessa kaukolammosta 77,7 % (2024) ostetaan
vihreana tai tuotetaan uusiutuvilla polttoaineilla.

Tsekin sahkon energiajakaumasta on 71% tuotettu
uusiutuvilla tai paastottémilla energialahteilla. Tsekissa
lampo tuotetaan maakaasulla.

Raportoidut tiedot kerataan yrityksen omaan
tietokantaan ja tallennetaan digitaaliselle vastuullisuus-
raportointialustalle.

STRATEGINEN KATSAUS

Energiankulutus ja

energialahteiden yhdistelmat (E1-5)
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma E1-5 2025
(1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen N/A
kulutus

(MWh)

(2) Raakadljysta ja dljytuotteista peréaisin olevan 10178
polttoaineen kulutus (MWh)

(3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus 2259
(4) Muista fossiilisista |ahteista peraisin olevan 42
palttoaineen kulutus (MWh)

(5] Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin 3889
olevan sahkon, lamman, hoyryn ja jadhdytyksen

kulutus (MWh)

(6] Fossiilisen energian kokaonaiskulutus (MWh) 1636,8
Fossiilisten lahteiden osuus energian 571%
kokonaiskulutuksesta (%)

(7] Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan 199,3
energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lhteiden osuus energian 7.0%
kokonaiskulutuksesta (%)

8] Uusiutuvista lahteisté peraisin olevan polttoaineen 25,6
kulutus (MWh)

(9] Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréaisin 816,9
olevan sahkon, lammon, hoyryn ja jadhdytyksen

kulutus (MWh)

(10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin 186,3
olevan

uusiutuvan energian kulutus (MWh)

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 1028,7
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian 359%
kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) 28648

KESTAVYYS

HALLINTO

Laadintaperiaatteet

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peréisin olevan
sahkon, lammon, héyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh):

Sisaltaa kaikki energiantuotannossa kaytetyt
fossiiliset lahteet. Sahkon tuotannon alkuperajakaumana
on kaytetty Oomi Oy:n sahkdenergian kokonaismyynnin
jakaumaa vuodelta 2024. Proventialla Suomessa
fossiilisista lahteista peraisin oleva sahkénkulutus oli
2025t 148,36 MWh, TSekissa: 117,88 MWh (laskettu
kokonaiskulutus - uusiutuvien ja ydinvoimalla tuotetun
energian osuus).

Proventian Suomen toimipisteen ostetusta lammadsta
122,63 MWh on tuotettu muilla kuin uusiutuvilla
energialahteilla. TSekin toimipiste lammitetaan
maakaasulla (arvioitu fossiiliperaiseksi). Tsekin
lammaénkulutus vuonna 2025 oli: 225,9 MWh.

Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan
energian kulutus koko yhtiéssa oli vuonna 2025: 199,28
MWh (laskettu energiamyyjan energialahteiden
alkuperajakaumasta (FI) ja energiamyyjan sahko-
laskuista (CZ]).

Uusiutuvan energian osuus saatu energiamyyjan
energialahteiden alkuperajakaumasta, sahko 28,21% ja
kaukolamp® 77 %. Suomessa uusiutuvista lahteista
peraisin olevaa sahkoa ja lampoa on kaytetty vuonna
2025: 528,51 MWh. TSekin vastaava luku on 288,35 MWh
(laskettu aurinkopaneeleilla tuotetun sahkon
tuotantoluvuista ja uusiutuvista lahteista ostetun
sahkon energianmyyjan sahkolaskuista).

TILINPAATOS

Kasvihuonekaasupaastot Scope 1- ja Scope 2 -

bruttopaastot ja kokonaispaastot (E1-6)

Scope 1ja Scope 2

kasvihuonekaasupaastot 2025 2024
Scope 1-kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen scope 1- 2491 3964
bruttopadstot (tC02-ekv.)

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien N/A N/A
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset 439 688
scope 2 -bruttopadstot (tC02-ekv.)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset 6678 7447
scope 2 -bruttopaastot (t002-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 293,0 465,2
(sijaintiperusteiset] (tC02-ekv.]
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 9169 11411
(markkinaperusteiset) (tC02-ekv.)
Kasvihuonekaasuintensiteetti

suhteessa liikevaihtoon 2025 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) 6.2 11
kokonaispadstot suhteessa likevaihtoon

(tC0.e/MEUR)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 19,4 272

(markkinaperusteiset) (tC02e/MEUR)

Laadintaperiaatteet

Scope 1- ja Scope 2 -paastot on laskettu GHG-protokollan

mukaisesti.
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EZ2 PILAANTUMINEN

E2 Pilaantuminen

NEGATIIVINEN TAI POSITIIVINEN VAIKUTUS, VAIKUTUS SUHTEESSA STRATEGIAAN, LIIKETOIMINTAMALLIIN,
0SA-AIHE KUVAUS JA OLENNAISUUS RISKI, MAHDOLLISUUS ARVOKETJUN VAIHE, JOHON VAIKUTTAA AIKAHORISONTTI ARVOKETJUUN JA PAATOKSENTEKOON
liman pilaantuminen NOx- ja hiukkaspaasttjen (PM) Positiivinen vaikutus Alavirta Kaikki

Paastojenhallintajarjestelmien kehittaminen tukee strategista
tavoitetta tarjota kestavia ratkaisuja ja vastata tiukentuviin
saantelyvaatimuksiin.

vahentaminen
paastojenhallintajarjestelmilla.

Tiukentuvat paastémaaraykset lisaavat Mahdollisuus Oma toiminta Keskipitka-pitka

Saantelyn kiristyminen luo mahdollisuuksia liketoiminnan kasvulle ja
kysyntaa Proventian tuotteille.

ohjaa tuotekehitysta.
Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet (E2-1)
TOIMINTAPERIAATE KESKEINEN SISALT( KATTAVUUS SAATAVUUS
Kestavyyspolitiikka Proventia vahentaa haitallisia paastoja ja edistaa teknologioita, jotka parantavat iiman laatua ja tukevat puhtaampaa ymparistod koko Proventian omat toiminnot Julkisesti saatavilla verkossa
arvoketjussa.
Eettiset toimintaochjeet Eettiset toimintaohjeet korostavat ymparistovastuuta ja kestavaa toimintaa: valtetaan toimia, jotka lisdavat paastoja tai saasteita, Proventian omat toiminnot Julkisesti saatavilla verkossa

edistetadn ratkaisuja, jotka vahentavat iiman pilaantumista ja tukevat puhtaampaa ymparistoa.

Eettiset toimintaohjeet toimittajille Edellytetaan toimittajilta toimia, jotka vahentavat paastoja ja saasteita ilmaan seka tukevat kestavaa ja puhdasta ymparistéa Proventian toimittajat ja alihankkijat

Saatavilla Supplier Portalissa
toimitusketjussa.

Ympéristo- ja laatupolitiikka Kehitetaan ratkaisuja, jotka vahentavat iimansaasteita ja padstoja, hallitaan ymparistoriskeja ja varmistetaan jatkuva parantaminenilman ~ Proventian omat toiminnot Julkisesti saatavilla verkossa
laadun osalta.

Pilaantumisen estamiseen liittyvat toimet (E2-2)

OLENNAINEN KESTAVYYSAIHE LITTYVA OLENNAINEN VAIKUTUS LYHYESTI TOIMI PAASTOVAHENNYSKEINO SCOPE AIKAHORISONTTI
liman pilaantuminen NOx- ja hiukkaspaastéjen (PM] vahentaminen Proventia panostaa paastojen Asiakkaiden tyokonesovellusten padstét  Arvoketjun alavirta Jatkuva
paastojenhallintajarjestelmilla. puhdistusjarjestelmiensa vahenevat.
tuotekehitykseen.
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3 YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

OMA TYOVOIMA (S1)

$10ma tydvoima

NEGATIIVINEN TAI POSITIIVINEN VAIKUTUS, VAIKUTUS SUHTEES}‘_A $_TBATEGIAAN, LIKETOIMINTAMALLIIN,
0SA-AIHE KUVAUS JA OLENNAISUUS RISKI, MAHDOLLISUUS ARVOKETJUN VAIHE, JOHON VAIKUTTAA AIKAHORISONTTI ARVOKETJUUN JA PAATOKSENTEKOON
Tydolot Mahdolliset haitalliset vaikutukset Negatiivinen vaikutus Oma toiminta Kaikki Henkildston hyvinvointi on Proventian strategian mukaista, silla se

tyéntekijoihin esimerkiksi terveyden ja
turvallisuuden, tydn ja vapaa-ajan
tasapainon ja tydsuhteen ehtojen osalta.

vaikuttaa tydnantajamielikuvaan, henkiléston sitoutumiseen ja
tuottavuuteen. Paatoksenteossa painotetaan turvallisuutta,
tyéhyvinvointia ja tasapainoista tyoelamaa.

Haasteet patevan tydvoiman Riski Oma toiminta Kaikki Proventian liketoiminta on riippuvainen osaavasta henkildstosta.
houkuttelemisessa ja sitouttamisessa, jos Haasteet vaikuttavat maineeseen ja kykyyn houkutella osaavaa
sosiaaliseen kestavyyteen liittyvat tydvoimaa. Strategiassa ja paattksenteossa korostetaan
vaikutukset heikentavat yhtion mainetta yhdenvertaisuutta, koulutusta ja urakehitysmahdollisuuksia.
tyénantajana.

Yhdenvertainen kohtelu ja Koulutus ja taitojen kehittaminen: Positiivinen vaikutus Oma toiminta Kaikki Proventia yllapitaa alan parasta osaamista tarjoamalla inspiroivan ja

yhtéldiset mahdollisuudet Tydhyvinvointi ja mahdollisuudet kannustavan ty6ymparistdn huipputeknologioiden kehittamiseen.

kaikille urakehitykseen vaivat parantua. Henkilston osaamisen kehittaminen tukee strategisia tavoitteita.
Urapolut edistavat tydnantajamielikuvaaja  Mahdollisuus Oma toiminta Kaikki Paatoksenteossa panostetaan koulutukseen ja urapolkuihin, jotka

sitouttavat olemassa olevaa henkildst6a.

lisddvat henkildston sitoutumista ja edistavat kilpailukykya
tyénantajana

Mahdolliset syrjintatapaukset Negatiivinen vaikutus Oma toiminta Lyhyt-keskipitka Yhdenvertaisuus ja syrjimattémyys ovat osa yrityksen arvoja ja
toimintachjeita. Paatoksenteossa korostetaan toimintamalleja, jotka
ehkaisevat syrjintaa ja edistavat monimuotoisuutta.
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Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

TOIMINTAPERIAATE

KESKEINEN SISALTG

KATTAVUUS

SAATAVUUS

Eettiset toimintaohjeet

Varmistaa vastuulliset ja rehelliset toimintatavat kaikissa tilanteissa. Tyéntekijoiden oikeudenmukainen, tasa-arvoinen, yhdenvertainen ja
arvostava kohtelu. Osaamisen kehittaminen.

Omat tyontekijat

Julkisesti saatavilla verkossa

Proventian ihmisoikeussitoumus

Proventian sitoumus kunnioittaa ihmisoikeuksia.

Oma tydvoima, arvoketjun tyontekijat,

muut ulkoiset sidosryhmat

Julkisesti saatavilla verkossa

Kestavyyspolitiikka Ihmisoikeudet, edistetaan hyvinvointia ja turvallisuutta, rohkaistaan innovointiin ja avoimeen kulttuuriin. Omat ty6ntekijat Julkisesti saatavilla verkossa
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma Sitoutuminen syrjimattémaan tydymparistoon, palkkakartoitukseen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arvioimiseksi. Asetetaan tavoitteetja  Omat tyontekijat Saatavilla yhtion sisdisessa intrassa
toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Osaamisen kehittaminen, hyvinvoinnin edistaminen, varhaisen tuen malli, ulkopuolisen tyévoiman kayton periaatteet, seurantaja
Tydyhteison kehittdmissuunnitelma vaikuttavuus. Omat tyontekijat Saatavilla yhtion sisdisessa intrassa
Tydsuojelun toimintaohjelma Varmistaa turvallisen ja terveellisen tyéympariston. Sisaltaa riskien arvioinnin, tydsuojeluvastuut ja tydsuojelutoimikunnan toiminnan Omat tyontekijat Saatavilla yhtion sisdisessa intrassa

Rekrytointipolitiikka

Painottaa avoimuutta, tasa-arvoa, syrjimattémyytta ja ihmisoikeuksien kunnioittamista kaikissa rekrytointiprosessin vaiheissa. Politiikka
tukee yhtion strategisia tavoitteita ja monimuotoisuuden edistamista.

Oma tydvoima

HR:n sisdinen tiedosto

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyovoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa (S1-2)

Proventian prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

vaikutuksista oman ty6voiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa, on kuvattu kohdassa:
Sidosryhmien edut ja nikemykset (SBM-2).

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat yrityksen omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S1-3)
Proventia varmistaa henkiloston hyvinvoinnin ja
vastuullisen toiminnan useilla prosesseilla ja
kanavilla, jotka tukevat avoimuutta ja varhaista
puuttumista mahdollisiin ongelmiin:

« Ilmoituskanava

Yritykselld on kaytossa eettinen ilmoituskanava,

jonka kautta tyontekijit voivat luottamuk-

sellisesti raportoida epaasiallisesta toiminnasta,

vadrinkaytoksista tai muista eettisista rikko-

Tyo6suojelutoimikunta kokoontuu vahintaan
nelja kertaa vuodessa.

Varhaisen tuen malli

Proventia hyodyntaa varhaisen tuen mallia,
jonka avulla voidaan tunnistaa ja ratkaista
tyokykyyn ja tyohyvinvointiin liittyvid haasteita
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Malli
edistdd avointa keskustelua ja tukee tyon-
tekijoiden jaksamista. Malli auttaa ehkaisemaan
pitkittyneitd sairauspoissaoloja ja tyokyvyt-
tomyytta.

Yhteistoiminta ja henkiloston
osallistaminen

Proventian toimintaa ohjaavat arvot korostavat
yhteisty6ta ja avoimuutta. Henkil6sto osallistuu
aktiivisesti kehittdmiseen yhteistoiminta-
menettelyjen kautta, mika vahvistaa luot-
tamusta ja mahdollistaa huolenaiheiden
kisittelyn varhaisessa vaiheessa. Proventian
yhteistoimintatoimikunta kokoontuu viahintdan
nelji kertaa vuodessa.

muksista. Kanava tukee hyvaa hallintotapaa ja

lapinakyvyytta. Ilmoitukset kisitellain luotta- Néiden prosessien avulla Proventia pyrkii
ehkiisemain kielteisia vaikutuksia ja

varmistamaan, ettd jokaisella tyontekijalla on
turvallinen ja toimiva kanava tuoda esiin huoliaan.

muksellisesti.

« Tyosuojeluorganisaatio
Ty6suojelutoimikunta ja siithen liittyvat
kaytannot varmistavat, ettd tyGymparistd on
kaikille tyontekijoille turvallinen ja terveellinen.
Tyosuojeluorganisaatio seuraa ja kehittda
tyopaikan turvallisuutta, tunnistaa ja arvioi
riskejd ja toteuttaa toimenpiteitd niiden
ehkéisemiseksi. Tyosuojeluorganisaatio
kisittelee jarjestelméllisesti henkil6ston esiin
nostamat riskit ja kehitystarpeet.
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Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tydveimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus (S1-4)

KESTAVYYSAIHE TOTEUTETUT TOIMET JA RESURSSIT ODOTETTU TULOS SOVELTAMISALA AIKAHORISONTTI

Tydolot Ty6turvallisuuskoulutukset, varhaisen valittamisen malli  Tapaturmien vahentyminen, tydtyytyvaisyys, Omat tyontekijat Jatkuva
sairauspoissaolojen vaheneminen

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset Esihenkilokoulutukset, rekrytointipolitiikka Tasa-arvoinen kohtelu tydyhteisissa Omat ty6ntekijat Jatkuva

mahdollisuudet kaikille

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

TAVOITE TAVOITTEEN SUHDE POLITIIKKAAN TAVOITETASO LAAJUUS TAVOITEAIKAVALI SEURANTA JA MITTARIT
Sairauspoissaolojen vahentaminen Varhainen valittdminen Puheeksiottokeskusteluita Omat tyontekijat Ei maaritelty Sairauspoissaolojen maara vuosittain,
kaydyt puheeksiottokeskustelut
Tasa-arvon edistdminen Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma  Henkiléstorakenteen manipuolistaminen Omat ty6ntekijat Ei maaritelty Naisten osuus henkildstosta
Tydtapaturmien vahentaminen Ty6suojelun toimintachjelma LTIFO Omat tyontekijat Ei maaritelty Tapaturmataajuus, turvallisuushavainnot
Osaamisen kehittdminen TyOyhteison kehittamissuunnitelma Koulutuspaivia Koko henkildsto Ei maaritelty Koulutuspaivien maara vuodessa
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Yrityksen tyosuhteisten Henkildstén lukumaara Yrityksen tydvoimaan kuuluvien
tyontekijoiden ominaisuudet (S1-6) :‘r’gg:‘t‘;f;y:&'(’:]:‘uuo'?::" muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden
i ..
$1-6 Yrityksen tyosuhteisten ~ Tydsuhteisten tydntekijoiden mukaan Nainen Mies Muu ilmoitettu ominaisuudet ($1-7)
tyontekijoiden ominaisuudet maara (henkilomaara) Henkildstd Yrityksen tydvoimaan kuuluvien
Sukupuoli - : . muiden kun tydsuhteisten
: Tydsuhteisten tybntekioiden 8 W tydntekijsiden ominaisuudet Suomi__ Tsekki
Mies 149 Vakinaisten tydsuhteisten 38 149 Sukupuol
Nainen 38 tyéntekijéiden maara '
G Mies 3 0
Muu (henkildmé&ara)
o n Nainen 2 1
Ei iimoitettu Méaaraaikaisten 0 0
" . - tydsuhteisten tydntekijsiden Ei-tydsuhteiset tyontekijat yhteensa 5 1
Tydsuhteiset tyontekijat 187 44 (henkiomadra)
vhtesnsa maara (henkilomaara
Vaintelevalla tyoajalla o 0 Monimuotoisuusmittarit (S1-9)
—— . tydskentelevien
Tyontekijdiden lukumaara eri Tvosuhte_l_ﬁt?_n[;vOrll(t_f_kugl_[i'-f_r; tydsuhteisten tyontekijéiden Ylimman johdon sukupuolijakauma  Henkiloméara %
maissa maara (henkilomaara . PR
maara (henkildmaara) Henkilbstoryhms
Maa : Kokoaikaisten tydsuhteisten 32 145 Ylin johto, naiset 2 290%
Suomi 109 ty6ntekijdiden maara — ,
Ca Ylin johto, miehet 5 710%
Téekki 78 (henkilom&ara)
o . . Ylin johto, ei iimoitettu
Osa-aikaisten tydsuhteisten 6 4
i . . - tyntekijsiden maara Ylin johto, yhteensa 7 100,0 %
Tyontekijoiden vaihtuvuus ja lukuméaara 2025
Henkilgston vaihtuvuus % 90%  Henkildston lukumaara sopimustyypin
, ) , mukaan eriteltyna maittain Suomi Tsekki Tyodsuhteisten tyontekijoiden
Konsernin palveluksesta lahteneiden 17 ikdiakauma Henkilémasra %
tydntekijdiden lukumazra Tybsuhteisten tyéntekijoiden maara 109 78 | - - 0"
Vakinaisten tygsunteisten tyontekiigiden 109 78 _Alle 30-vuotiaat tybntekijat 29 160%
méaara (henkildmaara) 30-50-vuotiaat ty6ntekijat 130 69,0%
Méaaraaikaisten tydsuhteisten 0 0 Yli 50-vuotiaat tyéntekijat 28 1B0%
tyéntekijéiden maara (henkilémaara) Yhteensi 187 100,0%
Vaihtelevalla tyoajalla tyéskentelevien 0 0
ty6suhteisten tyontekijoiden maara
(henkildméaara)
Kokoaikaisten ty6suhteisten 103 74
tyontekijoiden maara (henkildmaara)
(Osa-aikaisten tyosuhteisten 6 4
tyéntekijéiden maara
STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet
[Imoitetut tyontekijatiedot on koottu kayttaen HR-
jarjestelmia.

Tyontekijoiden lukumaara iimoitetaan henkilosto-
maarana raportointikauden lopussa. Henkildstémaarat
sisaltavat kokoaikaiset, osa-aikaiset ja madraaikaiset
tyéntekijat raportointipaivana.

Vaihtuvuusasteet lasketaan lahtéjen maaran
perusteella, joka jaetaan raportointijakson
keskimaaraisella tyontekijamaaralla. Lahteneiden
tyéntekijoiden maara sisaltaa kaikki tyontekijat, joiden
ty6suhde on paattynyt.

Sukupuolta koskevat tiedot perustuvat
tyéntekijéiden omaan ilmoitukseen. Kaikki tyén-
tekijatiedot tallennetaan HR-jarjestelmiin.
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S2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

S2 Arvoketjun tyontekijat

NEGATIIVINEN TAI POSITIIVINEN VAIKUTUS, VAIKUTUS SUHTEESSA STRATEGIAAN, LIIKETOIMINTAMALLIIN,
0SA-AIHE KUVAUS JA OLENNAISUUS RISKI, MAHDOLLISUUS ARVOKETJUN VAIHE, JOHON VAIKUTTAA AIKAHORISONTTI ARVOKETJUUN JA PAATOKSENTEKOON
Tydolot, yhdenvertainen Proventian ylavirran arvoketjut voivat Negatiivinen vaikutus Ylavirta Kaikki Negatiiviset asiat arvoketjun ylavirrassa vaikuttavat myos
kohtelu ja muut tyéhon sis&ltda toimintoja, joissa arvoketjun Proventian maineeseen. Strategiassa ja paatoksenteossa
liittyvét oikeudet tyontekijoiden hyvinvointi saattaa olla huomioidaan toimittajien vastuullisuusarvioinnit ja yhteisty®
vaarassa. kestavien kaytantojen edistamiseksi.

Arvoketjun tyontekijdihin liittyvat toimintaperiaatteet (S2-1)

TOIMINTAPERIAATE KESKEINEN SISALTO KATTAVUUS SAATAVUUS

Eettiset toimintaohjeet Proventia edellyttaa toimittajiltaan ja alihankkijoiltaan kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista. Proventia arvioi toimittajia Toimittajat, alihankkijat Julkisesti saatavilla verkossa
saannollisesti seka tekee yhteistyota kestavien kaytantojen edistamiseksi.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet Ohjeissa maaritelldan muun muassa ihmisoikeuksiin, yhdenvertaiseen kohteluun, reiluihin tydolosuhteisiin ja hairinnan kieltoon seka Toimittajat ja alihankkijat Saatavilla Supplier Extranetissa
tyoterveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvia ohjeita ja vaatimuksia.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden
kanssa (S2-2)

Proventia on sdannollisesti yhteydessa arvoket-

auditointien kautta. Proventia on vuoden 2025
aikana arvioinut yhteensi 3 toimittajaa seka )

auditoinut yhteensi 3 toimittajaa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tydntekijdille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S2-3)
Proventialla on kiytossaan EU:n Whistleblower-
direktiivin mukainen ilmoituskanava, jonka kautta
ulkoiset sidosryhmat, mukaan lukien arvoketjun
tyontekijat, kuten toimittajien ja alihankkijoiden
henkil6sto, voivat ilmoittaa luottamuksellisesti ja
anonyymisti havaitsemistaan vaarinkaytoksista,

laittomuuksista tai epaeettisestad toiminnasta.

Kanavan kautta voi ilmoittaa esimerkiksi ihmis-
oikeusloukkauksista, syrjinnasta tai muista
vastuullisuuteen liittyvistd ongelmista ja epakoh-
dista, joita havaitaan Proventian toiminnassa tai
arvoketjussa. Ilmoitukset kisitelldan luottamuk-
sellisesti.
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A HALLINTOTAPATIEDOT

G1 LIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

61 Liiketoiminnan harjoittaminen

NEGATIIVINEN TAI POSITIIVINEN VAIKUTUS, VVAIKUTUS SUHTEE__S__SA__STRATEGIAAN, LIKETOIMINTAMALLIIN,
0SA-AIHE KUVAUS JA OLENNAISUUS RISKI, MAHDOLLISUUS ARVOKETJUN VAIHE, JOHON VAIKUTTAA AIKAHORISONTTI ARVOKETJUUN JA PAATOKSENTEKOON
Yrityskulttuuri Eettisten toimintaohjeiden noudattamatta  Riski Oma toiminta Kaikki Eettisten periaatteiden noudattaminen on strateginen perusta, joka

jattdmisesta voi koitua negatiivista
julkisuutta, jolla on maineeseen ja talouteen
kohdistuvia seuraamuksia.

vaikuttaa maineeseen, riskienhallintaan ja paatoksentekoon kaikilla
tasoilla. Liiketoimintamallissa korostuu vastuullinen johtaminen ja
avoin viestinta.

Suhteet toimittajiin mukaan  Toimittajien epaeettiset tai ympariston Riski Ylavirta/ Oma toiminta Kaikki
lukien maksukaytannot kannalta kestamattdmat toimet ylavirran

arvoketjussa voivat altistaa toimitusketjun

hairitille tai mainehaitoille.

Mahdolliset epaeettiset toimet ylavirran toimitusketjussa voisivat
aiheuttaa Proventialle merkittdvaa mainehaittaa. Toimittajien
vastuullisuus ja eettisyys vaikuttavat koko arvoketjun toimivuuteen
ja yrityksen riskiprofiiliin. Paatoksenteossa painotetaan vastuullisia
hankintakéaytantdja ja lapinakyvyytta.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1-1)

TOIMINTAPERIAATE KESKEINEN SISALTO KATTAVUUS SAATAVUUS

Eettiset toimintaohjeet Proventian toiminta perustuu vastuullisuuteen, rehellisyyteen ja lapindkyvyyteen. Yhtid noudattaa kilpailulainsaadantoa, torjuu korruptionja  Proventian omat toiminnot, toimittajatja  Julkisesti saatavilla verkossa
varmistaa avoimen yhteistyon asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Hyva hallintotapa tukee kestavaa kasvua riskienhallinnan ja sisaisen alihankkijat
valvonnan avulla. Yrityskulttuuri korostaa kestavaa kehitysta ja eettisia toimintatapoja, jotka ohjaavat henkiléston ja kumppaneiden
jokapaivaista paatoksentekoa.

Eettiset toimintaohjeet toimittajille Kansallisten ja kansainvalisten ymparist6- ja ihmisoikeuslakien noudattaminen, Avoin ja kettera yhteisty6kulttuuri mukaan lukien Proventian toimittajat ja alihankkijat Toimittajien extranet
lapinakyvyys, laadukkuus, vastuullisuus ja kumppanuus.

Tietoturvapolitiikka Proventia varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden ja tietojen suojan kattavan tietoturvapolitiikan avulla. Sen keskeisia periaatteita ovat Proventian omat toiminnot, Sisdinen intra
kayttooikeuksien hallinta, sdannéllinen varmuuskopiointi, poikkeamien nopea kasittely seka henkildston tietoturvakoulutus. Nailla yhteistyokumppanit

toimenpiteilla ehkaistaan tietoturvaloukkauksia ja varmistetaan luotettava toiminta kaikissa olosuhteissa.
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Suhteet toimittajiin (61-2)
Proventian hankintoja ohjaa yhtion yleiset eettiset
toimintaohjeet seki eettiset toimintaohjeet
toimittajille. Toimintaohjeet pohjautuvat
kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituksiin, kuten
YK:n ihmisoikeuksien julistukseen, ILO:n
sopimukseen, OECD:n ohjeisiin monikansallisille
yhtigille sekd YK:n Global Compact -aloitteeseen.
Eettiset toimintaohjeet toimittajille koskevat
jokaista Proventian toimittajaa ja alihankkijaa, ja
niissd maaritelldan periaatteet toimittajien
valinnalle. Niit4 ovat laatu, luotettavuus,
vastuullisuus ja hinta. Ohjeissa korostetaan, etta
henkil6kohtaiset syyt eivit vaikuta paatoksiin.
Toimittajien ja alihankkijoiden tulee noudattaa
Proventian eettisid toimintaohjeita seki toimia

vastuullisen yrityksen tavoin. Tama tarkoittaa, ettad

heidédn on noudatettava toimintamaiden
kansallisia lakeja, kansainvélisid ihmisoikeuksia
sekd ymparistoasioita koskevia sdadoksia ja
kaytantoja.

Proventia edellyttai, ettd toimittajat sitoutuvat
yritysvastuuseen ja vastuulliseen liiketoimintaan
kaikilla toiminta-alueilla. Toimittajien tulee
kehittda toimintaansa jatkuvasti vastuullisuuden,

laadun ja toimitusvarmuuden osalta. Proventia voi

auditoida toimittajia varmistaakseen, etti eettisia
toimintaohjeita noudatetaan.
Toimittajien tulee tarvittaessa toimittaa

dokumentaatiota ja tietoja seka toteuttaa korjaavia

toimenpiteitd, jos vaatimustenmukaisuudessa
havaitaan puutteita.

Korruptio- tai lahjontatapaukset (G1-4)
Raportointikauden aikana ilmoituskanavaan ei
tullut ilmoituksia, jotka olisivat edellyttineet
kisittelyd eettisten rikkomusepiilyjen
jarjestelmassa.

limoituskanavaan tulleet ilmoitukset

vuonna 2025 2025
Kaikki ilmoitukset 0
Tutkintaan johtaneet iimoitukset 0

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

TILINPAATOS
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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Proventia Group Oyj esittdd timén selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmésta hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.
Selvitys on késitelty Proventia Group Oyj:n
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa
16.3.2026 ja hallituksen kokouksessa 18.3.2026.
Tama4 selvitys seka yhtion tilinpaatos, hallituksen
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seka
vapaaehtoinen kestévyysraportti, joka julkaistaan
vuosiraportin osana, ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla.

Proventia Group Oyj ("Proventia” tai "yhti6”) on
suomalainen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Oulu, Suomi. Emoyhti6 Proventia Group Oyj ja sen
tytaryhtiot muodostavat Proventia-konsernin.

Lakien noudattaminen ja vastuullinen ja
eettinen toiminta ovat kaikkien yhtion
liiketoimintojen perusta. Yhtio noudattaa muun
muassa Suomen osakeyhtiolakia ja muita
soveltuvia lakeja ja sddnnoksid, yhtion
yhtiGjéarjestysti, hallituksen ja valiokuntien
tyojarjestyksid, yhtion politiikkoja ja ohjeita.

Yhtio ei ole porssiyhtio eli sen osake ei ole
kaupankédynnin kohteena kaupankaynnista
rahoitusvilineilld annetussa laissa tarkoitetulla
sdannellyllda markkinalla, joten Yhtié noudattaa
vain soveltuvin osin Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2025, joka on julkisesti

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Samasta
syysta tama selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta noudattaa soveltuvin osin
hallinnointikoodin raportointivaatimuksia eika
Yhti6 my6skaan raportoi mahdollisia poikkeamia
hallinnointikoodin suosituksista.

HALLINNOINTIRAKENNE

Proventian hallinnointimalli on ns. yksiportainen
ja koostuu yhtiokokouksen lisdksi hallituksesta ja
toimitusjohtajasta. Yhtion operatiivisessa johta-
misessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma.

Yhtiokokous
Ylintd paitosvaltaa Proventiassa kayttavat
osakkeenomistajat yhtion yhtickokouksessa.
Proventialla on yksi osakesarja ja jokaisella
osakkeella on yksi 4ani yhtickokouksessa.

Yhtiokokouksessa kisitelladn yhtigjarjestyksen
ja osakeyhtiolain mukaiset asiat. Osakkeen-
omistajan oikeudesta saada ehdotus
yhtiokokouksen kisiteltdvaksi sdddetdaan
osakeyhtiolaissa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Proventian
varsinainen yhtickokous pidetdan vuosittain
hallituksen maaraamana paivana kuuden

HALLINTO

YHTIOKOKOUS

O0SAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

HALLITUS
Tarkastusvaliokunta

TILINTARKASTAJA

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta
Yhtion kotipaikassa, Oulussa, tai Helsingissa.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.
Yliméairdinen yhtickokous kutsutaan koolle, jos
hallitus niin katsoo tarpeelliseksi. Lisdksi

TILINPAATOS

tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensda kymmenesosa kaikista osakkeista, voivat
vaatia ylimaaraisen yhtiokokouksen pitdmista
tietyn asian kisittelemista varten.
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Yhtion ldhtokohtana on, etti kaikki hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen
yhtion internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokous-
kutsulla. Kokouskutsu ja muut yhtiokokous-
asiakirjat mukaan lukien ehdotukset
yhtiokokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta osakkeenomistajien
saataville yhtion internetsivuille. Yhtickokouksen
paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen
jalkeen. Yhtiokokouksen poytikirja asetetaan
osakkeenomistajien niahtaville yhtion internet-
sivuille kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta.
Yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla.

Varsinainen yhtitokokous 2025
Varsinainen yhtiokokous jarjestettiin 15.4.2025.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Yhtion yhtiokokous on perustanut hallituksen
valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja
vahvistanut osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ty6jarjestyksen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ty6jarjestys on saatavilla
Yhtion internetsivuilla.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) yhtion
kolmen suurimman osakkeenomistajien
nimeamasta jasenesta. Lisdksi yhtion hallituksen
puheenjohtaja osallistuu Nimitystoimikunnan
tyohon asiantuntijana. Nimitystoimikuntaan voi
kuulua myo6s hallituksen jasenid ja myos

hallituksen puheenjohtaja voidaan nimittaa
Nimitystoimikunnan jaseneksi. Nimitystoimi-
kunnan jasenet nimitetdan vuosittain ja jasenten
toimikausi paittyy, kun toimikuntaan on nimitetty
uudet jasenet.

Nimitystoimikunnan paatehtavana on
varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilla on
yhtion tarpeita vastaava riittivd osaaminen ja
kokemus, ja valmistella tita varten hyvin
perustellut ehdotukset varsinaiselle yhtio-
kokoukselle hallituksen jasenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioiksi esitetdaan
yhtiokokouskutsussa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano ja tyd 2025
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on vuonna
2025 koostunut seuraavista suurimpien
osakkeenomistajien nimeadmista jasenista: Lauri
Antila (puheenjohtaja), Kalle Kekkonen ja Harri
Suutari. Jasenten henkil6tiedot ovat timan
selvityksen kohdassa Hallitus.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitteli
18.3.2025 hallitukselle ehdotuksensa yhtio-
kokoukselle.

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
hallituksen, johon yhtigjarjestyksen mukaan
kuuluu kolmesta kahdeksaan jasenta. Hallituksen
toimikausi kestéda seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttymiseen. Hallitus valitsee
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keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Yhtion hallituksen tehtavét ja vastuut
madraytyvit osakeyhtitlain perusteella. Hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan, hyviksyy yhtion strate-
giset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelmén toimivuuden ja
valvonnan. Hallituksen tulee my6s huolehtia siit4,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on hyviksynyt tyGjarjestyksen, jossa
madritelladn hallituksen keskeiset tehtdvat ja
toimintaperiaatteet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmis-
telee hallituksen jasenten valintaa koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Hallitus kokoontuu vuosittain paatetyn kokous-
kalenterin mukaisesti ja pitda tarvittaessa ylimaa-
raisid kokouksia. Hallitus on pastosvaltainen, kun
paikalla on yli puolet jasenistad. Hallituksen
kokouksiin osallistuvat sdannollisesti
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja kokouksen sihtee-
rind toimiva lakiasiainjohtaja.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain
itsearviointina. Hallituksen toiminnan arvioinnin
tarkoituksena on selvittds, miten hallituksen ja sen
valiokuntien toiminta on vuoden aikana
toteutunut seki toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa, kokoonpanoa ja
mahdollisten uusien jasenien valintaa.

TILINPAATOS
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HALLITUS 31.12.2020

Hallituksen puheenjohtaja

Harri Suutari
s.1959, insinGori

Hallituksen varapuheenjohtaja

Lauri Antila
s.1976, DI

Hallituksen jasen

Gary L. Collar
s. 1956, KTK

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jdsen

Kalle Kekkonen
s.1978, KTM

Hallituksen jasen

Johnny Pehkonen
s.1973, DI

Hallituksen jasen

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tommi Salunen
s.1972, KTM

Lisa4 tietoa
hallituksestamme
proventia.com/fi/yhtio

hallitus-johtoryhma/

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jasen

Erja Sankari
s.1973, KM

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2018
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Hallituksen jasen vuodesta 2018

Paatoimi:
Toimitusjohtaja, Head Invest Oy

KESTAVYYS

Hallituksen jasen vuodesta 2024

HALLINTO

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Paatoimi:

Managing Partner, Evli Private Capital

Oy

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Paatoimi:
Business Development Director,
Brightplus
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Hallituksen jasen vuodesta 2018

Paatoimi:
Perustaja ja hallituksen
puheenjohtaja, Aava Advisors Oy

Hallituksen jasen vuodesta 2023

Péatoimi:
Toimitusjohtaja, Foamit Oyj
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Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta. Vahintdan kahden
yhtiosta riippumattoman hallituksen jasenen on
oltava riippumattomia myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Kukin hallituksen jasen antaa
hallitukselle riippumattomuutensa arvioimiseksi
riittdvat tiedot, ilmoittaa riippumattomuutensa
arviointiin vaikuttavissa tiedoissa tapahtuvista

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavin edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallitus hyviksynyt hallituksen monimuo-
toisuuspolitiikan, jonka tarkoituksena on
madritelld periaatteet ja tavoitteet, joilla
saavutetaan Yhtion toiminnan kannalta
tarkoituksenmukainen hallituskokoonpanon

Hallitus arvioi vuosittain
monimuotoisuustekijoiden tayttymisen.

Hallituksen jasenten monimuotoisuus on
esitetty seuraavissa taulukoissa.

« tarkastusvaliokunnan tehtdvaalueen ja
tilintarkastusta koskevien pakollisten tehtavien
edellyttima asiantuntemus ja kokemus

« sukupuolijakauma, jonka osalta Yhtion pitkin
aikavilin tavoitteena, ettd aliedustetun
sukupuolen edustajia on vahintaan 40
prosenttia yhtion hallituksen jasenista

Hallituksen osaamiseen liittyvat monimuotoisuustekijat

muutoksista ja esittd44 oman arvionsa monimuotoisuus, mika edistdd hallituksen Yhiiblle merkitviel |
. . o s .. . tid itykselliset toimialat
riippumattomuudestaan. tehokasta toimintaa, tukee yhtion liiketoimintaa ja 10 merikitykselliset tolmia'a 29%/2
Hallitus arvioi vuosittain jasentensi sen kehittamista, edistdad yhtion hyvaa hallin- Yhtidlle merkitykselliset 2% /2
riippumattomuuden. Hallituksen jasenten nointia ja johdon tehokasta valvontaa seka maantieteelliset alueet
riippumattomuus on esitetty seuraavassa seuraajasuunnittelua.
- .. .. Kansainvilinen liiketoiminta | 14%/1
taulukossa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
Riippumaton hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa Operatiivinen johtaminen
Riippumaton merkittivists madritellyt Yhtion kannalta olennaiset moni-
Hallituksen jasen yhtidsta osakkeenomistajasta muotoisuustekijat ja muut hallituksen jasenten Strateginen suunnittelu | 14% /1
Harri Suutari [p]) Kylla Kylla valintaan vaikuttavat kriteerit huomioon
Lauri Antila (varapj) Kyl Al valmistellessaan yhtiokokoukselle esityksia Rahoitus | 14%/1
Gary L. Collar Kyla Kyl hallituksen jasenistd. )
Kalle Kekkonen Kylla - Yhtio on asettanut tavoitteekseen, ettd Taloudellinen raportointi | 15%/1  14%/1
- ) hallituskokoonpano tayttdad Yhtion kannalta I
Johnny Pehkonen Kylla Es . . . . ,
. - - olennaiset monimuotoisuustekijat: Riskienhallinta 29%/2
Tommi Salunen Kylla Kylla  jdsenten toisiaan tdydentdva osaaminen, |
Erja Sankari Kylla Kylla koulutus ja kokemus Yhtién kannalta Yritysvastuu (ESG) 57%/4
U Jasenelld on tyo- tai palvelusuhde merkittdvan osakkeenomistajan relevanteilta toimialoilta tai maantieteellisiltd ) o . ) l
kanssa, ja henkild jasenen perhepiirissa on merkittévén alueilta seki liikketoiminnan eri osa-alueilta Yrityshallinto ja vaatimustenmukaisuus 43%/3
gﬁ;ﬁ?ﬁ ?;i?dig::jlaltsﬁs;; Jiiig ol onvalkutusvalta kuten mm. kansainvilisest liiketoiminnasta, Asiantuntemusta ja kokemusta tarkastus- l
s . ' et : : _ valiokunnan vastuualueesta ja tilintarkastukseen 29%/2
merkittavaan osakkeenomistajaan, operatiivisesta johdosta, strategisesta suun littyvista pakollisista tehtavists |
%) Jasenen perhepiirissa oleva henkild on merkittavan nittelusta, rahoituksesta, taloudellisesta 0% 200 0% 60% 809 00%
istai i . . . . % 4 % 1
osakkeenomistajan hallituksen jasen. raportoinnista, riskienhallinnasta, yritys- 0 ° ° ° °
vastuusta (ESG), konsernihallinnoinnista ja
vaatimuksenmukaisuudesta . Ei mitaan Perus Maltillinen . Laaja . Asiantuntija
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Hallituksen jasenten sukupuoli-, kansallisuus,- ika- ja
toimikausijakauma

Hallituksen monimuotoisuus % Lukumaéra
Sukupuoli

Miehia 86 % 6
Naisia 14% 1
Kansallisuus

Suomi 86 % 6
USA 14 % 1
Ika

41-50 v 29 % 2
51-60 v 43% 3
61-70 v 29 % 2
>70v 0% 0
Toimikausi

2-bv 43 % 3
6-9v 57 % 4
>10v 0% 0

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin 2025

Osallistuminen

Tarkastusvaliokunta

Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan ja vahvistanut Tarkastusvaliokunnan
tyojarjestyksen, jossa méaritelldan tarkastusvalio-
kunnan keskeiset tehtivit ja toimintaperiaatteet.
Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsendista paatos-
valtaa, vaan se toimii valmistelevana elimen4,
jonka kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi. Tarkastusvaliokunta raportoi
hallitukselle saanndollisesti.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen
jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan keskuu-
destaan 3 jasenta tarkastusvaliokuntaan ja nimit-
taa ndisti yhden valiokunnan puheenjohtajaksi.
Jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia Yhtiosti ja vihintdian yhden
jésenen on oltava riippumaton Yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan on oltava
riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Vahintdin yhdella tarkas-
tusvaliokunnan jasenell on oltava lain

Hallituksen jésen kokouksiin Osallistumis-% edellyttimai asiantuntemus ja kokemus ottaen

Harri Suutari (pj) 10/10 100 % huomioon valiokunnan tehtdvialue ja tilin-

Lauri Antila (varapj) 10/10 100% tarkastusta koskevat pakolliset tehtivit. Osake-

Gary L. Collar 9/10 90 % yhtiolain perusteella tarkastusvaliokunnan

Kalle Kekkonen 10/10 100% jaseneksi ei voida ottaa lainkaan henkil64, joka
osallistuu yhtion tai sen kanssa samaan konserniin

Johnny Pehkonen 10/10 100 % ceeaee eiiees . .
kuuluvan yhtion paivittdiseen johtamiseen.

Tommi Salunen 10/10 100 %

Erja Sankari 10/10 100 %

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu Yhtion
taloudellisen raportoinnin ja tarkastuksen osalta
erityisesti:

« seurata ja arvioida yhtion taloudellista
raportointijarjestelmaa seka sitd koskevan
sisdisen valvonnan, tarkastuksen ja
riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta

 seurata ja arvioida tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti timan
harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista

« seurata ja arvioida Yhtion tilintarkastusta ja
valmistella Yhtion tilintarkastajan valinta

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano 2025

Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti tarkastusvaliokunta koostui
seuraavista hallituksen jasenisti, jotka hallitus
valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2025 jilkeen
pitimassddn jarjestaytymiskokouksessa uudelleen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi: Tommi Salunen
(puheenjohtaja), Kalle Kekkonen ja Erja Sankari.
Jasenten henkilGtiedot ovat timén selvityksen
kohdassa Hallitus.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen
valiokunnan kokouksiin 2025

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta piti 6 kokousta.
Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin on esitetty seuraavassa taulukossa.

TILINPAATOS

Tarkastusvalio- Osallistuminen

kunnan jasen kokouksiin Osallistumis-%
Tommi Salunen (pj) 6/6 100 %
Kalle Kekkanen 5/6 83 %
Erja Sankari 6/6 100 %

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Hallitus nimittaa Proventian toimitusjohtajan ja
paattaa hanen palkitsemisestaan ja muista
palvelussuhteensa ehdoista, jotka on maaritelty
kirjallisessa toimisopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, linjausten ja padmaéarien toteut-
tamisesta. Osakeyhtiolain mukaan toimitus-
johtaja vastaa siit4, ettd Yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on jirjestetty luotet-
tavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota ja
hinelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin
johtoryhma vastaa konsernin ja liiketoiminnan
kehittdmisesti ja operatiivisesta toiminnasta
hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoit-
teiden mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitus-
johtajaa muun muassa strategian, toiminta-
periaatteiden ja muiden liiketoimintojen ja Yhtion
yhteisten asioiden valmistelussa. Konsernin
johtoryhmin puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.
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JOHTORYHMA 31.12.2025

Toimitusjohtaja Talousjohtaja Lakiasiainjohtaja Kehitysjohtaja, HR & ICT

Jari Lotvonen Tommi Aarnio Sanna Raatikainen Kaisu Kivioja

s.1968, Automaatioinsindori s.1983, KTM s.1972, 0TK/OTM, varatuomari s.1968, yo-merkonomi.
Toimitusjohtaja ja johtoryhman Talousjohtaja vuodesta 2023 Lakiasiainjohtaja vuodesta 2024 Kehitysjohtaja vuodesta 2023
jasen vuodesta 2004 Johtoryhman jasen vuodesta 2023 Johtoryhman jasen vuodesta 2024 Johtoryhman jasen vuodesta 2011

Proventialla vuodesta 2004 Proventialla vuodesta 2023 Proventialla vuodesta 2024 Proventialla vuodesta 2008

Varatoimitusjohtaja, myynti Teknologiajohtaja Operatiivinen johtaja Lisa4 tietoa johtoryhmastamme_proventia.com/fi/
Petri Saari Arno Amberla Tomi Palovaara yhtio/hallitus-johtoryhma
s. 1969, mekaniikkainsindori s.1974, DI s.1974, DI

Varatoimitusjohtaja vuodesta 2007
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2011
Proventialla vuodesta 2007

STRATEGINEN KATSAUS

Johtaja, teknologia vuodesta 2009
Johtoryhman jasen vuodesta 2011
Proventialla vuodesta 2000

KESTAVYYS

Johtaja, tuotanto vuodesta 2015
Johtoryhman jasen vuodesta 2015
Proventialla vuodesta 2007

HALLINTO

Lisaksi johtoryhmaan on kuulunut 9.9.2025 asti Jari
Granath, Aaro Heilala ja Jani Mantyla.

TILINPAATOS
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TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVA SISAINEN VALVONTA
JA RISKIENHALLINTA

Taloudellinen raportointi
Konsernin taloudelliset tulokset raportoidaan ja
analysoidaan sisdisesti kuukausittain ja julkis-
tetaan tilinpaatostiedotteena,
puolivuosikatsauksena ja osavuosikatsauksina.
Proventian taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet, ohjeet, kiytannot ja vastuualueet ovat
suunniteltu varmentamaan, etti taloudellinen
raportointi on luotettavaa ja tilinpaatos on laadittu
voimassa olevien lakien, maardysten ja Yhtion
toimintaperiaatteiden mukaan.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena Proventia-
konsernissa on varmistaa Yhtion toimintojen
tehokkuus ja tuottavuus, taloudellisen ja opera-
tiivisen johdon raportoinnin luotettavuus,
soveltuvien lakien ja maaraysten seka sisdisten
ohjeiden noudattaminen konsernissa. Sisdinen
valvonta on Proventialla olennainen osa liike-
toiminnan johtamista ja tavoitteiden saavut-
tamisen varmistamista. Konsernissa pyritdan
jarjestaméin sisdinen valvonta tehokkaasti, jotta
poikkeamat tavoitteista havaitaan mahdolli-
simman aikaisin tai jotta ne pystytdin estimaan.

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS

Hallituksella on tarkastusvaliokunnan
tukemana kokonaisvastuu tehokkaan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman
luomisesta ja arvioi sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen seka riskienhallintajirjestelmien
tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista. Vastuu
tehokkaan riskienhallinnan ja taloudellisen
raportoinnin sisdisen valvonnan ylldpidosta on
delegoitu toimitusjohtajalle. Talousjohtaja vastaa
sisdisen valvonnan hallinnosta, prosesseista ja
tyokaluista. Konsernin johtoryhma ja konserni-
yhtididen johto vastaavat oman vastuualueensa
sisdisen valvonnan prosessien toteuttamisesta.
Konsernin talousosaston tehtiviin kuuluu seurata
kontrollien tehokkuutta talousraportoinnin
yhteydessa.

Proventian taloudelliseen raportointiin liittyva
sisdinen valvonta koostuu viidesta sisdisen valvon-
nan osa-alueesta:

+ valvontaymparistostia
« Valvonnan perustana on vastuullinen
johtamismalli ja organisaatiorakenteet, joissa
vastuut ja velvollisuudet on selkeisti
madritelty

« Sisdisen valvonnan vilineitd ovat muun

muassa politiikat ja periaatteet, ohjeet,
paatoksenteko- ja hyviaksymisvaltuudet,
kayttooikeudet, laite- ja ohjelmistokontrollit,
manuaaliset kontrollit, tismaytykset,
seurantaraportit seki tarkastukset ja
itsearvioinnit.

 riskien arvioinnista

« Riskien tunnistaminen, arviointi, késittelysta

ja riskienhallinnan toteutus on jatkuva

HALLINTO

prosessi, joka perustuu hallituksen
hyviaksymé&an riskienhallintapolitiikkaan
« valvontatoiminnoista

« Valvontatoimet sisiltavit erilaisia toimintoja,
kuten hyvaksynnat, valtuutukset,
tarkastukset, tismaytykset, toiminnan
tuloksellisuuden arvioinnit, omaisuuden
turvallisuuden ja tehtivien erottelun seka
yleiset tietotekniset tarkastukset, joiden
tarkoituksena on ehkiista, havaita ja korjata
olennaisia kirjanpito- ja julkistamisvirheita ja
sddntojenvastaisuuksia ja joita suoritetaan
kaikilla yritystasoilla.

o tiedottamisesta ja viestinnistia

« Tehokkaan ja toimivan sisidisen
valvontaympariston turvaamiseksi ja sisdisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi
sisdinen ja ulkoinen viestini on avointa,
lapinakyvai, tismallistd ja oikea-aikaista.

« Politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat
henkil6ston saatavilla ja niihin liittyvia
koulutuksia jarjestetddn sdannollisesti.

e Seurannasta

« Riskien arviointiprosessin ja
valvontatoimenpiteiden toteuttamisen
tehokkuutta seurataan jatkuvasti
organisaation eri tasoilla. Seurantaan kuuluu
sekd johdon soveltamia virallisia etta
epavirallisia menettelyji, kuten ennusteiden,
suunnitelmien ja ulkoisen tarkastuksen
raporttien lapikdynti seki taloudellisten
raporttien seuranta, arviointi ja vertailu
hyviksyttyyn budjettiin, suunnitelmiin ja
keskeisiin tulosindikaattoreihin.
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Riskien hallinta

Riskienhallinta on osa jokapdiviistd toimintaa ja
sen tarkoituksena on tukea liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista ja luoda sellaiset
toiminnalliset olosuhteet, joissa liiketoimintaan
liittyvii riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja
jarjestelmallisesti kaikilla organisaatiotasoilla.
Riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyviksyma
riskienhallintapolitiikka, jossa on maaritelty
riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat.
Periaatteena on, etti tunnistetaan riskit,
arvioidaan niiden suuruus ja merkittavyys,
madritelladn riskia pienentivat toimenpiteet seka
padtetdan niiden toteuttamisesta ja vaikutusten
seurannasta.

Proventialla on kiytossd konsernitasoinen
riskien arviointi- ja raportointimalli ja konsernissa
tehdéin vuosittain kattava riskiarviointi, jossa
konsernin strategian ja muiden tavoitteiden
toteutumisen kannalta olennaisimpien riskien
osalta arvioidaan niiden todennékoéisyys ja
vaikutus liiketoimintaan seki kartoitetaan riskien
hallintatoimenpiteet. Riskiarvioita péivitetaan
esimerkiksi osavuosikatsausten riskiarvioita
varten. Riskiarvioinnin tulokset raportoidaan
konsernin hallitukselle.

Vastuu riskiarvioinnin suorittamisesta ja
riskienhallinnan toteuttamisesta on konsernin
johtoryhmalla riskienhallinnasta vastaavan
talousjohtajan johdolla. Proventian hallitus vastaa
konsernin riskinottotason maarittelysta ja paiattaa
strategisten riskien ottamisesta. Hallitus vastaa
myo0s riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden
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seurannasta ja arvioinnista hallituksen
tarkastusvaliokunnan avustuksella.

MUUT CG-SELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisédinen tarkastus

Yhtiolld ei ole sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ty6jarjes-
tyksensa mukaisesti sisdisen tarkastuksen
toiminnon perustamisen tarpeellisuuden.
Tarkastusvaliokunta voi kayttaa sisiisia tai
ulkoisia resursseja erillisten sisdisten tarkastusten
toteuttamiseksi.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Yhtion hallitus on méaritellyt 1dhipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Lahipiiritoimella tarkoitetaan yhtion ja sen
lahipiiriin kuuluvan valista sopimusta tai muuta
oikeustointa. Yhtion liiketoimintaan voi kuulua
liiketoimia yhtion 1dhipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa, sddannollisesti tai harvemmin. Yhtion ja sen
lahipiirin valilla tehtavat liiketoimet ovat
hyviksyttavid, kun ne ovat yhtion toiminnan
tarkoituksen ja yhtion edun mukaisia ja niille on
liiketaloudellinen peruste.

Hallitus p&aattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole
yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Tavanomaisissa ja tavanomaisin kaupallisin
ehdoin tehtavissa lahipiiritoimissa ei edellyteta
hallituksen paatosta.

Yhtio pitaa kirjaa lahipiiriinsa kuuluvista
ihmisist4 ja oikeushenkiloista ldhipiiritoimien
tunnistamiseksi. Yhtion ldhipiirilla tarkoitetaan
osakeyhtiolain mukaista porssiyhtion 1ahipiiria
(IAS 24).

Yhti6 arvioi ja seuraa ldhipiirinsd kanssa
tehtévii liiketoimia ja varmistaa, ettd yhtiolla on
tunnistamis-, paatoksenteko-, hyviksymis-,
raportointi- ja valvontakaytinnot, joissa otetaan
asianmukaisesti huomioon osakeyhtitlain
periaatteet ja eturistiriitakysymykset seka
tavanomaisen toiminnan ja markkinaehtoisuuden
vaatimukset.

Tilintarkastus
Lakisdateinen tilintarkastus sisaltia tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallinnon
tarkastuksen. Vuosittain annettavan tilintarkastus-
kertomuksen lisiksi tilintarkastajat raportoivat
hallitukselle sdannollisesti tarkastushavain-
noistaan ja osallistuvat tarvittaessa hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja hallituksen kokouksiin.
Yhtiokokous valitsee Yhtion tilintarkastajan
seki paattaa tilintarkastajan palkkiosta.
Yhtigjarjestyksen mukaan Yhti6lla on vahintdan
yksi varsinainen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja, tai vaihtoehtoisesti vihintaan
yksi tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja.
Yhtion tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuk-
sen tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan
palkkiosta hallitukselle ja hallitus tekee ehdotuk-

sen varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tilintarkastajan

toimikausi on sita valittaessa kulumassa oleva

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

tilikausi. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa.

Tilintarkastaja 2025

Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
paittymiseen asti yhtion tilintarkastajana on
toiminut tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jari
Karppinen.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi
yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 Ernst
& Young Oy:n, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Milla Karjalainen.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 2025

Yhtiokokouksen paatoksen mukaan
tilintarkastajan palkkio ja matkakulut maksetaan
kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot tilintar-
kastuspalveluista ja muista kuin tilintarkastus-
palveluista on esitetty seuraavassa taulukossa.

1000 EUR
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 102
tilintarkastuspalveluista
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 94
muista kuin tilintarkastuspalveluista
Yhteensa 196
TILINPAATOS
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LYHYESTI

KONSERNIN LIIKEVAIHTO KASVOI

13,1%

EDELLISVUODESTA (-1,5 %)

4 7 y 4 MILJOONAAN EUROON

(41,9 miljoonaa euroa)

LIIKEVOITTO OLI

5 ) 7 MILJOONAA EUROA

(5,2 miljoonaa euroa)

LIIKEVOITTOPROSENTTI OLI

12,1%

(12,3 %]

KAUDEN TULOS OLI

4, 3 MILJOONAA EUROA

(3,9 miljoonaa euroa)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA OLI

5 ) 8 MILJOONAA EUROA

(5,3 miljoonaa euroa)

D y 1 MILJOON

(-6,9 miljoonaa euroa)

HENKILOSTOMAARA TILIKAUDEN L

187

(176)
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2025 LYRYESTI

Vuosi 2025 oli Proventialle kannattavan kasvun ja maaratietoisen strategisen
etenemisen aikaa. Yhtion markkina-asema vahvistui uusien OEM-asiakkuuksien
my0ta, ja tuotekehitysprojektien maara nousi ennatystasolle. Erityisesti kolme uutta
tuotekehitys- ja valmistussopimusta maailman johtavilta tyokoneteollisuuden
toimijoilta vauhdittivat likevaihdon kasvua.

Toimintaymparisto

Markkinatilanne oli vuoden aikana kaksijakoinen. Maatalous- ja metsatyokonemarkkinoilla koneiden
myyntimaarat pysyivit keskimaaraistd matalammalla tasolla, kun taas kaivosteollisuuden vahva kysynti
jatkui lapi vuoden ja tasapainotti kokonaismarkkinaa.

Tuotekehitys

Uusien asiakassopimusten my6ta vuoden aikana kdynnistyi useita tuotekehitysprojekteja, jotka jatkuvat
useita vuosia ja etenevit sarjatuotantoon vaiheittain tulevina vuosina. Proventia panosti paastojen-
puhdistusjirjestelmiensd optimointiin asiakasvaatimusten mukaisesti ja laajensi tuotekehityksen
painopistettd myos suurempiin moottoriteholuokkiin. Yhtio kehitti akkujarjestelmiensi ohella myos
hybridivoimalinjaratkaisuja. Vuoden lopulla solmittu pitkdaikainen toimitussopimus eurooppalaisen
akkukennovalmistajan kanssa vahvisti eurooppalaisen akkujarjestelmén kehitysta.

Strategiset paatokset ja investoinnit

Proventian hallitus teki joulukuussa 2024 strategisen paiatoksen, jonka perusteella testausjarjestelmat-
liiketoiminta luokiteltiin IFRS -standardin mukaisesti myytdvana olevaksi omaisuuseriksi. Kesakuussa
2025 hallitus paatti lopettaa testausjarjestelmat-liiketoiminnan vuoden 2025 loppuun mennessa.
Lopettamispaatos pantiin taytantoon suunnitellusti tilikauden 2025 aikana.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

Lisdksi Proventia paitti perustaa yhtion Yhdysvaltoihin, Texasin osavaltioon. Katsauskauden
merkittavin investointi oli Oulunsalon teknologiakeskuksen laajennus, joka parantaa tuotekehityksen
lapimenoaikoja ja tukee kasvua. Organisaatiorakenne uudistettiin toiminnalliseksi malliksi resurssien
tehokkaamman kohdentamisen varmistamiseksi.

STRATEGIA JA SEN TOTEUTUS

Proventian tavoitteena on olla moottori- ja tyokoneteollisuuden johtava teknologiatoimittaja. Yhtio
kehittaa ja valmistaa ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita suunnittelemaan ja valmistamaan puhtaampia
ja energiatehokkaampia tyokoneita ja laitteita.

Markkinaympariston kehitys ja vaikutus strategiaan

Vuonna 2025 markkinaympariston muutokset vahvistivat strategian ajankohtaisuutta ja ohjasivat sen
toteutusta erityisesti tuotekehityksen painopisteissa. Asiakkaat kohdistivat tuotekehityspanostuksiaan
sekd nykyisten moottori- ja tyokonesukupolvien optimointiin etta tidysin uusien moottoriratkaisujen
kehittamiseen. Keskeisid tavoitteita olivat energiatehokkuuden parantaminen, polttoainetaloudelli-
suuden lisddminen ja tyokoneiden elinkaarikustannusten pienentdminen.

Tuotekehityksen rooli strategian toteuttamisessa

Tuotekehitys oli keskeisessa roolissa strategian toteuttamisessa. Yhtio kohdisti tuotekehitysresurssejaan
teknologioihin, joiden arvioidaan tarjoavan asiakkaille kilpailuetua pitkalla aikavalilla seka tukevan
sahkoistymisohjelmia niissa sovelluksissa, joissa sihkoistyminen on infrastruktuurin, tuottavuuden tai
energiatehokkuuden ndakokulmasta tarkoituksenmukaista.

Paastojen hallinta -tuoteryhmassa Proventia panosti kompaktien, modulaaristen paistéjenpuhdistus-
jarjestelmien kehittimiseen. Naissa tuotekehitysprojekteissa korostuu tilankayton ja polttoainetehok-
kuuden optimointi sekd modulaaristen jarjestelmien sovitettavuus kustannustehokkaasti erilaisiin
tyokonealustoihin. Lisdksi Proventia laajensi tuotekehitystdan suurempiin moottorikokoluokkiin
vahvistaakseen valmiuksiaan palvella uusia sovelluskohteita ja laajentaakseen markkinaansa.
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Sahkoisten voimalinjojen osalta kehitysty6 keskittyi hybridivoimalinjan kehittdmiseen seka
eurooppalaisen energia-akkualustan suunnitteluun ja valmistukseen. Sihkoistymisprojekteissa
asiakkaiden keskeisena tavoitteena oli parantaa tyokoneiden tuottavuutta ja / tai saavuttaa merkittavia
polttoainesiistdja, mika ohjasi ratkaisujen teknisti suuntaa.

Oulunsalon teknologiakeskuksen laajennus lisési tuotekehityksen kapasiteettia ja vahvisti yhtion
edellytyksia toteuttaa pitkdjanteista teknologiakehitystd. Tama panostus vahvisti tuotekehitystoimintaa
ja tukee yhtion kasvuedellytyksia tulevaisuudessa.

Asiakassuhteet

Asiakastarpeiden kokonaisvaltainen ymmartdminen, proaktiivinen asiakaspalvelu ja positiivisen
asiakaskokemuksen rakentaminen ovat Proventian menestyksen perusta. Vuonna 2025 yhti6 vahvisti
markkina-asemiaan ja syvensi yhteistyota avainasiakkaidensa kanssa. Proventia solmi kaksi uutta
OEM-asiakkuutta globaalien johtavien toimijoiden kanssa, joista toinen on yhdysvaltalainen ja toinen

japanilainen valmistaja. Uudet kumppanuudet vahvistivat yhtion asemaa molemmilla markkinoilla. Yksi

vuoden saavutuksista oli AGCO Corporationilta saatu Partner Level Supplier -status, joka kertoo

Proventian teknologisesta osaamisesta, toimitusvarmuudesta ja kyvysta toimia luotettavana kumppanina

globaalin tason asiakkaiden kanssa.

Maantieteellisen lasniolon laajentaminen

Proventian hallitus paatti syyskuussa 2025 perustaa yhtion Yhdysvaltoihin Texasin osavaltioon. Paatos
vahvistaa kykyamme palvella nykyisia amerikkalaisia asiakkaitamme ja luo perustan uusille
asiakkuuksille strategisesti merkittavalla markkinalla.

Operatiivisen tehokkuuden vahvistaminen

Proventian tuotannon ensisijaisena tavoitteena on korkea laatu, kustannustehokkuus, toimitusvarmuus

ja kettera reagointi asiakastarpeiden ja markkinoiden muutoksiin kestavyysnakokulmat huomioiden.
Investoinnit TSekin tehtaaseen ja valmistusteknologioiden kehittdminen vahvistivat yhtion valmiuksia
vastata erityisesti eurooppalaisten asiakkaiden kasvaviin toimitusmaariin tulevina vuosina. Olemme
panostaneet kansainviliseen alihankintaketjuun vahvistaaksemme hintakilpailukyky4 ja
tuotantokapasiteetin joustavuutta, mika tukee kasvua erityisesti globaalien OEM-asiakkaiden kanssa.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

Yhteenveto

Kokonaisuutena Proventian strategia eteni vuonna 2025 suunnitelmallisesti. Merkittavat panostukset
tuotekehitykseen, padatés maantieteellisen ldsndolon laajentamisesta seki tuotantokapasiteetin
varmistaminen loivat vahvan perustan yhtion kestaville ja kannattavalle kasvulle.

TILINPAATOS
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TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA
Proventia Group -konsernin tunnusluvut on esitetty alla olevassa taulukossa. Konsernin osalta on esitetty
IFRS:n mukaiset luvut. Emoyhtion osalta on ilmoitettu suomalaisen kirjanpitokaytannon (FAS) mukaiset
luvut.

PROVENTIA GROUP -KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1000 EUR 2025 2024 2023
Liikevaihto 47 426 41927 42 557
Liikevoitto 5717 5175 7421
Liikevoitto % 12,1% 12,3% 17,4 %
Oman padoman tuotto % 93% 58% 20,9 %
Omavaraisuusaste % 59,1% 67.1% 62,9 %
Sijoitetun padoman tuotto % (ROCE) 11.8% 91% 22,7%
Nettovelka 68 -6 867 -63%4
EMOYHTION TUNNUSLUVUT (FAS)

1000 EUR 2025 2024 2023
Liikevaihto 3299 3124 2975
Liikevoitto -114 28 =]/
Liikevoitto % -34% -08% -02%
Oman padoman tuotto % 01% 62,7 % 28,0 %
Omavaraisuusaste % 97,5% 98,5% 96,7 %
Sijoitetun padoman tuotto % (ROCE) 01% 62,7 % 28,3 %
Nettovelka -1991 -6 499 286
STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO
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TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA ON KAYTETTY SEURAAVIA KAAVOJA:

Oman padoman tuotto, % (ROE)
(sisaltden lopetetut toiminnot)

(Voitto ennen veroja - tuloverot)

- — . x 100
Oma padoma keskimaarin kauden aikana

Omavaraisuusaste, %
(sisaltaen lopetetut toiminnot)

Oma padoma

x 100
(Taseen loppusumma — asiakassopimuksiin perustuvat velat)

Sijoitetun paaoman tuotto % (ROCE)
(sisaltden lopetetut toiminnot)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut)

x 100
(Oma padoma keskimaarin kauden aikana +

korolliset velat keskimaarin kauden aikana)

Nettovelka (sisaltden lopetetut toiminnot)

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
+ vuokrasopimusvelat - rahat ja pankkisaamiset



LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN KEHITYS

Proventian vuoden 2025 liikevaihto kasvoi 13,1 % edellisvuodesta 47,4 miljoonaan euroon (41,9).
(Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaaviin lukuihin, ellei toisin mainita.) Vuoden 2025
liikevoitto kasvoi 10,5 % ollen 5,7 miljoonaa euroa (5,2). Tulos oli 4,3 miljoonaa euroa (3,9).
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,26 euroa (0,24). Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos oli 0,25 euroa (0,23).

TASE, RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 39,4 miljoonaa euroa (39,4). Konsernin
omavaraisuusaste oli 59,1 % (67,1 %). Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 5,8 miljoonaa euroa (5,3).
Likvidit varat vuoden 2025 lopussa olivat 6,0 miljoonaa euroa (5,2), jonka lisdksi yhti6lla oli 1,1
miljoonaa euroa (5,1) muita lyhytaikaisia rahoitusvaroja. Yhtiolla on 4,0 miljoonan euron
luottolimiittisopimus, josta oli tilinpaatoshetkella kaytossa 0,0 euroa (0,0). Konsernilla oli 31.12.2025
korollisia velkoja yhteensi 7,2 miljoonaa euroa (3,4). Korolliset velat muodostuivat IFRS 16 -
vuokravastuista ja velkojen kasvu johtui valtaosaltaan vuoden 2025 lopussa valmistuneen uuden
Oulunsalon toimitilan vuokravastuista.

TUTKIMUS JA KERITYS

Tutkimus- ja kehityskulut olivat yhteensi 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2025 (3,2 vuonna 2024 ja 3,4
vuonna 2023), joka on 8,6 % % (7,6 % % vuonna 2024 ja 8,0 % % vuonna 2023) konsernin
liikevaihdosta. Tuotekehitysmenoja on aktivoitu kehittimismenoina taseeseen 1,2 miljoonaa euroa (1,3
vuonna 2024 ja 1,3 vuonna 2023). Tulosvaikutteisesti kirjatut tutkimus- ja kehityskulut olivat 2,9
miljoonaa euroa (1,9 vuonna 2024 ja 2,1 vuonna 2023).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat 1,9 miljoonaa euroa (3,5).

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

HENKILOSTO

Konsernin henkiloston maara jatkuvien toimintojen osalta oli tilikaudella keskim&arin 184 henkiloa (172
vuonna 2024 ja 160 vuonna 2023). Tilikauden lopussa yhtion henkil6ston maara oli 187 (176 vuonna
2024 ja 165 vuonna 2023). Niista 109 (105) tyoskenteli Suomessa, 78 (70) Tsekissi ja 0 (1) Iso-
Britanniassa.

KONSERNIRAKENNE

Konsernin emoyritys on Proventia Group Oyj, joka on suomalainen osakeyhti6. Yhtion kotipaikka on
Oulu. Konsernin tytaryhtioita ovat Proventia Oy, Proventia Czech s.r.o. ja Proventia UK Limited.

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallituksen muodostivat Harri Suutari (puheenjohtaja), Lauri Antila, Tommi Salunen, Johnny
Pehkonen, Kalle Kekkonen, Erja Sankari ja Gary Collar.

Hallitus on nimennyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Tommi Salunen ja jisenina Kalle Kekkonen ja Erja Sankari.

Konsernin johtoryhmin muodostavat seuraavat positiot ja henkil6t: Toimitusjohtaja: Jari Lotvonen,
Talousjohtaja: Tommi Aarnio, Kehitysjohtaja, HR & ICT: Kaisu Kivioja, Lakiasiainjohtaja: Sanna
Raatikainen, Varatoimitusjohtaja, myynti: Petri Saari, Johtaja, teknologia: Arno Amberla, Johtaja,
tuotanto: Tomi Palovaara, Johtaja, lampoeristeet: Aaro Heilala (3.9.2025 asti), Tuotepaallikko, akustot:
Jari Granath (3.9.2025 asti), Johtaja, testausjarjestelmat: Jani Mantyla (3.9.2025 asti).

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Milla Karjalainen.

0SAKEPAAOMA

Proventia Group Oyj:n rekisteroity osakepdaoma 31.12.2025 on 1 090 281,04 euroa jakaantuen

16 482 408 osakkeeseen. Yhtiolld on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi d44ni. Yhtion osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitim&dan arvo-osuusjarjestelmain. Vuoden 2025 lopussa yhtiolla
oli 112 osakkeenomistajaa.
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiolla on kaksi optio-ohjelmaa, jotka molemmat jakautuvat kolmeen sarjaan. Jokainen optio oikeuttaa
merkitsemaian yhden uuden osakkeen. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi yhtion avainhenkil6iden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmai. Optio-oikeuksiin liittyy tavanomaisia tyosuhteen voimassaoloon liittyvia ehtoja
seka luovutuskelpoisuuteen liittyvia rajoituksia. Osakkeiden merkintahinta on maksettava kokonai-
suudessaan osakemerkinnin yhteydessa ja se kirjataan sijoitetun vapaan oman paidoman rahastoon.

Vuonna 2016 toteutettu optio-ohjelma oikeuttaa yhtion avainhenkiloston merkitseméin yhteensa 1
193 800 osaketta vuosina 2019—2027 osakekohtaiseen 0,50 euron hintaan. Optio-ohjelman 2016D
optioilla merkittiin tilikauden aikana 191 600 uutta osaketta. Osakkeiden merkintidhinta 95 800 euroa
merkittiin yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Optioilla merkityista osakkeista 144 600
kappaletta rekisteroitiin kaupparekisteriin 26.8.2025 ja 47 000 osaketta oli tilinpaatoshetkelld viela
rekisteroimatta. Tilikauden 2025 optiomerkintgjen jalkeen vuoden 2016 optio-ohjelman optioilla
voidaan merkita vielda 801 667 uutta osaketta.

Vuonna 2022 toteutettu optio-ohjelma oikeuttaa yhtion avainhenkil6ston merkitsemaan osakkeet
vuosina 2025—2029 osakekohtaiseen 2,64 euron hintaan. Optio-ohjelman 2022G optioilla merkittiin
tilikauden aikana 16 665 uutta osaketta. Osakkeiden merkintahinta 43 996 euroa merkittiin yhtion

sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Uudet osakkeet oli tilinpaatoshetkella viela rekisteroimatta.

Tilikauden 2025 optiomerkintojen jalkeen vuoden 2022 optio-ohjelman optioilla voidaan merkita viela
245 001 uutta osaketta.

Optio-ohjelmat Osakkeiden merkintahinta Optio-oikeuksien lkm Osakkeiden merkintaaika

2016D 0,50 euroa/osake 112 201 28.2.2019-28.2.2027
2016E 0,50 euroa/osake 319732 28.2.2020-28.2.2028
2016F 0,50 euroa/osake 369734 28.2.2021-28.2.2029

Optio-ohjelmat 0Osakkeiden merkintahinta Optio-oikeuksien Ikm 0Osakkeiden merkintaaika

20226 2,64 euroa/osake 71656 1.10.2025-30.9.2027
2022H 2,64 euroa/osake 86 671 1.10.2026-30.9.2028
2022 2,64 euroa/osake 86674 1.10.2027-30.9.2029
STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

YHTIOKOKOUS

Proventia Group Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 15.4.2025. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2024 sekda myonsi vastuuvapauden hallituksen jisenille ja toimitus-
johtajalle. Proventia Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 24 681 976,20 euroa. Yhtiokokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti siirtaa tilikauden voiton 12 622 060,39 euroa voittovaroihin ja
jakaa varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,30 euroa/osake, eli osakkeiden kokonais-
maaran ollessa 16 337 808 kpl, yhteensa 4 901 342,40 euroa. Yhtiokokous paatti myos hallituksen
jasenten ja puheenjohtajan palkkioista.

Hallituksen jasenten lukumé&ariksi paatettiin seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Harri
Suutari, Lauri Antila, Tommi Salunen, Johnny Pehkonen, Kalle Kekkonen, Erja Sankari ja Gary Collar.
Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Harri Suutarin.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Milla Karjalainen.

Varsinaisen yhtiokokous 15.4.2025 teki paatoksen antaa yhtion hallitukselle valtuudet paattaa yhdesta
tai useammasta osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta osakeyhtionlain 10 luvun 1 §:n
mukaisesti. Valtuutusta voidaan kayttda mm. yritysostojen tai muiden liiketoiminnan jirjestelyjen ja
investointien rahoittamiseksi, yritysten vilisen yhteistyon tai muun vastaavan jarjestelyn toteuttamiseksi
tai yhtion rahoitus- ja padomarakenteen vahvistamiseksi seka optio- tai muiden kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Valtuutuksen perusteella annettavien tai merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu luku-
maara voi olla enintddn 4 000 000 osaketta. Valtuutus sisiltdd oikeuden toteuttaa suunnattuja
toimenpiteita, mikali tihan on osakeyhtidlain mukainen painava taloudellinen syy. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukauden ajan.

Yhtion hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 15.4.2025 myontdma valtuutus omien osakkeiden
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla osakeyhtiolain 15 luvun 5 §:n 2 momentin mukaisesti.
Valtuutus koskee enintdin 500 000 oman osakkeen hankkimista yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yritysjarjestelyiden ja investointien rahoittamiseen ja toteut-
tamiseen tai muihin hallituksen padttamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdin 18 kuukauden ajan.

Hallituksella on varsinaisen yhtickokouksen 15.4.2025 myontama valtuutus paattaa yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta osakeyhtiolain 9 luvun 1 §:n 1 momentin mukaisesti.
Valtuutus koskee enintdan 500 000 yhtion hallussa olevan osakkeen luovuttamista. Valtuutuksen
mukaan hallitus paattaa kenelle ja missa jarjestyksessd omia osakkeita luovutetaan seka luovutus-

TILINPAATOS 54



hinnasta ja luovuttamisen muista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukauden ajan.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyvit ehdotukset yhtickokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu kolmesta yhtion
kolmen suurimman osakkeenomistajien nimedmasta jasenesta. Lisdksi yhtion hallituksen puheenjohtaja
osallistuu nimitystoimikunnan ty6hon asiantuntijana. Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan
toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin paattaa. Toimikunnan jisenet nimitetaan vuosittain ja jasenten
toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Nimitystoimikunnan jasenina toimivat Lauri Antila, Kalle Kekkonen ja Harri Suutari.
Nimitystoimikunta kokoontui toimikauden aikana yhden kerran.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Riskienhallinnan periaate
Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa riskit, arvioida niiden vaikutuksia ja todennékoisyyksia yhtion
tavoitteiden saavuttamiseen ja strategian toteuttamiseen seka suunnitella toimenpiteitd merkittavimpien
riskien hallitsemiseksi. Tavoitteena on luoda sellaiset toiminnalliset olosuhteet, joissa liiketoimintaan
liittyvia riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja jarjestelmallisesti kaikilla organisaatiotasoilla. Proventian
riskienhallinta mukailee ISO 31000 -riskienhallinnan standardia. Riskien arvioinnissa ja priorisoinnissa
kaytetaan arviointiasteikkoa, jossa pisteytetdan riskin todennéakoisyys, vaikutus ja nykyinen
riskienhallinnan taso.

Konserni on jakanut riskit viiteen osa-alueeseen, joita ovat strategiset riskit, operatiiviset riskit,
taloudelliset riskit, vahinkoriskit ja kyberriskit.

Strategiset riskit

Strategisilla riskeilld tarkoitetaan epaedullisia seuraamuksia, jotka voivat aiheutua esimerkiksi
organisaation johtamisen, liiketoimintaympéariston, markkinoiden merkittavistda muutoksista, ja joilla
toteutuessaan voi olla pitkaaikaisia vaikutuksia liiketoimintaan. Strategisia riskeja voivat aiheuttaa myos
lainsdddannon kehitys tai viivastys tai sopimuksiin liittyvit ongelmatilanteet seka uudet kilpailijat tai
teknologiset muutokset, jotka heikentavit yrityksen asemaa.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan epaedullisia seuraamuksia, jotka voivat aiheutua esimerkiksi
puutteista sisdisissd prosesseissa, kuten tuotannon keskeytyksista ja merkittavisti muutoksista
toimitusketjussa. Niihin riskeihin kuuluvat myos laatu- ja ymparistoriskit seka henkilostoriskit, jotka
voivat johtua puutteista rekrytointiprosessissa tai koulutuksessa. Lisdksi avainhenkiliden siirtyminen
pois yhtiosta on merkittdva operatiivinen riski. Operatiivisiin riskeihin sisdltyy myos tuotevastuuriski,
joka tarkoittaa epaedullisia seuraamuksia, jotka voivat aiheutua tuotteen virheellisesta toiminnasta tai
kaytosta ja sen aiheuttamista aineellisista ja henkilovahingoista.

Taloudelliset riskit

Taloudellisilla riskeilld tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia merkittavia epasuotuisia muutoksia,
jotka voivat vaikuttaa konsernin tuloskehitykseen, omaan padomaan ja maksuvalmiuteen. Taloudellisiin
riskeihin kuuluu my®és luottoriski, jolla tarkoitetaan vastapuolen kyvyttomyytta tayttaa velvoitteitaan
seka maksuvalmiusriski, jolla tarkoitetaan rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskia. Taloudellisiin
riskeihin kuuluu lisaksi korkoriski, kassavirtariski ja valuuttoihin liittyvét riskit. Konsernin taloudellisten
riskien hallinta on keskitetty emoyhtioon. Taloudellisia riskeja on kasitelty lisaa tilinpaatoksen
liitetiedoissa kappaleessa 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin kuuluu ty6- ja yritysturvallisuusriskit, joilla tarkoitetaan epaedullisia seuraamuksia,
jotka voivat aiheutua puutteellisesta tyosuojelusta, tyoturvallisuudesta ja yritysturvallisuudesta.
Vahinkoriskeihin kuuluu my6s luonnon katastrofit, epidemiat ja ilmastonmuutoksesta aiheutuvat riskit
seka esimerkiksi tulipalosta tai vesivahingosta aiheutuvat omaisuusvahingot.

Kyberriskit

Kyberriskeihin kuuluu tietoturva- ja tietojarjestelmariskit, joilla tarkoitetaan epaedullisia seuraamuksia,
jotka voivat aiheutua siita, etteivit jarjestelmat toimi tai ettei tietoa ole suojattu ulkopuolisilta. Kyber-
riskit voivat sisiltda esimerkiksi tietomurtoja, haittaohjelmia, palvelunestohyokkayksia tai muita kyber-
uhkia, jotka voivat vaarantaa yrityksen toiminnan ja tietoturvan.
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Keskeisimpia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita
Alla kuvatut riskit ovat esimerkkeja, eivatka kata koko ldhiajan riskienhallintaa.

Riskit Kuvaus ja varautuminen Riskit Kuvaus ja varautuminen

Yleiseen Proventian tuotteiden kysynta on riippuvaista yleisesta globaalista talouskehityksesta ja markkinoiden ja hallintajarjestelmahyokkayksilta. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat (naihin kuitenkaan rajoittumatta)

markkinatilanteeseen syklisyydesta ja niihin vaikuttavista tekijoista ja talouden ja kysynnan hitaampi elpyminen tai heikenty- esimerkiksi palomuurit, virustorjuntachjelmistot, tunkeutumisen havaitsemis- ja ehkaisyjarjestelmat,

liittyvat riskit minen vaikuttaa suoraan liikevaihtoon ja kannattavuuteen. salaus, ajantasaiset tietoturvapaivitykset ja varmuuskopiotiedot, valvottu paasy arkaluonteisiin tietoihin

Proventia varautuu riskiin seuraamalla aktiivisesti markkinaindikaattoreita seka asiakkaiden jajarjestelmiin (mukaan lukien tietojen kayttoa koskevat periaatteet), vahvat salasanat ja monivaiheinen

ennusteita ja tulevaisuuden nakymia. Negatiivia vaikutuksia minimoidaan kustannusten hallinnan keinoin todentaminen, menettelyt turvatoimenpiteiden tehokkuuden arvioimiseksi (saannolliset kyberturval-
yllapitamalla mahdollisimman joustavaa kulurakennetta, kiinteiden kustannusten minimoimisella, lisuusauditoinnit ja hyokkayssimulaatiot), tietojarjestelmien riskinarvioinnit ja turvallisuuspolitiikat,
kapasiteetin vaihteluriskin ulkoistamisella, henkildresurssien joustavalla siirrolla liiketoimintojen valilla, suunnitelma tietoturvapoikkeamien kasittelysta, koulutuksesta, kolmansien osapuolten kayttajien ja
seka osto- ja myyntierien optimoinnilla suhteessa kysyntaan. Monipuolinen tuoteportfolio tasapainottaa sovellusten valvonnasta seka jarjestelmien hankinnan ja jarjestelmien kehittamisen ja kayton
myds osaltaan riskin vaikutuksia. turvallisuudesta.

Asiakasriskit Proventia on riippuvainen muutamasta avainasiakkaasta sekd laajoista monivuotisista sopimuksista, Geopoliittiset ja Suurvaltojen taloudellisen kilpailun kiristyminen, Ukrainan sodan seka Lahi-idan tilanteen ja muiden

minka seurauksena yksittaisen asiakkaan tai sopimuksen menettamiselld, asiakkaan tuotannon
heikentymisella, asiakkaan taloudellisista vaikeuksista johtuvilla maksuvaikeuksilla tai kriittisen
toimituksen myohastymiselld tai peruuntumisella ja muilla angelmilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus. Asiakkaan menetys voi johtua my6s asiakkaan tyytymattdmyydesta Proventian tuotteiden tai
palveluiden laatuun ja/tai hintaan.

Proventia varautuu riskiin muun muassa seuraamalla tarkoin asiakkaiden taloudellisia tietoja,
maksukayttaytymista ja markkinanakymia. Uusien asiakkaiden hyvaksyntaprosessilla ja sopimuksilla
pyritdan varmistamaan, ettei Proventialle muodostu merkittavaa taloudellista riskia projektien tai
toimitusten peruuntumisesta. Proventian omista toimista johtuvaa riskia hallitaan varmistamalla
avainasiakkuuksien riittava asiakaslahtéinen hoito organisaation joka tasolla, seuraamalla aktiivisesti
asiakastyytyvaisyytta ja pyrkimalla syventamaan asiakassuhteita. Riippuvuutta muutamasta
avainasiakkuudesta pyritddn minimoimaan mydés laajentamalla asiakaskuntaa.

lainsaadanndlliset riskit

sotilaallisten konfliktien seurauksena kasvaneet turvallisuuspoliittiset jannitteet ja konfliktien
mahdollinen laajentuminen yllapitavat jatkuvaa epavarmuutta markkinoilla ja toimitusketjuissa ja voivat
vaikuttaa merkittavasti Proventian liiketoimintaymparistodn, markkinatilanteeseen, toimitusketjujen
jatkuvuuteen ja tuotteiden saatavuuteen. Proventian liiketoiminnalle tarkedn paastolainsaadannon
muutoksia on myos poliittisista syista johtuen osin vaikea ennustaa, ja yhtio voi kohdistaa rajallisia
resursseja vaaraan teknologiaan, tuotteeseen tai tuotantomenetelmaan.

Proventia varautuu riskiin muun muassa ottamalla geopoliittiset riskit huomioon tuotanto- ja
toimitusketjun hallinnassa sekéa asiakasportfolion laajentamisessa, jotta mahdolliset ongelmat ja hairiot
tuotannossa, palvelujen tuottamisessa, asiakastoimituksissa, logistiikassa tai koko toimitusketjussa
voidaan minimoida. Proventia seuraa aktiivisesti markkinoita, paastolainsaadannon kehitysta ja
teknologiassa tapahtuvia muutoksia ja kay jatkuvaa keskustelua asiakkaidensa kanssa paastorajoista ja
niihin liittyvista teknologiaratkaisuista.

Kyber- ja IT-jarjestelmariskit

STRATEGINEN KATSAUS

Liilketoiminnan ytimessa ovat sahképostit, verkkosivut, taloushallinto-ohjelmat, asiakasjarjestelmat,
tuotannonohjausjarjestelmat seka muut yrityksen toimintaan liittyvat ohjelmistot ja palvelut, joihin
saattaa kohdistua tietomurtoja, kiristyshaittachjelmia, palvelunestohyokkayksia, toimitusketju-
hyokkayksia, kayttadjatunnusten vuotoja seka erilaisia poikkeamia ja katkoksia, jotka toteutuessaan
voivat aiheuttaa tuotannon ja liiketoiminnan keskeytyksesta ja salassa pidettavan tiedon vuotamisesta
johtuvia suoria taloudellisia menetyksia ja erilaisia kriisinhallintakustannuksia ja korvausvastuuta.
Proventia on ryhtynyt asianmukaisiin kyberturvallisuustoimenpiteisiin suojautuakseen viruksilta,
madoilta, troijalaisilta, tietojenkalastelulta, palvelunestohydkkayksilta (DOS), luvattomalta kaytélta

KESTAVYYS HALLINTO

Kilpailukykyyn liittyvat riskit

TILINPAATOS

Hintakilpailukyky ja tuotteiden laatu ovat ensisijaisen tarkeita asiakkaillemme. Siten epdonnistuminen
kyvyssamme vastata teknologiseen kehitykseen seka toimintamme ja tehokkuutemme jatkuvassa
parantamisessa voivat johtaa yhtién kasvun tyrehtymiseen.

Proventia varautuu riskiin muun muassa aktiivisella dialogilla asiakkaiden kanssa asiakkaan tarpeiden
ymmartamiseksi ja vahvistamalla tuotekehityksen ja tuotantoteknologiakehityksen ja strategian valista
yhteytta. Proventia seuraa aktiivisesti teknologista kehitysta, kilpailutilannetta, kilpailijoita ja kilpailijoiden
tuoteportfolioita ymmartaakseen paremmin kilpailuasemansa ja mitka seikat vaikuttavat kilpailukyvyn
yllapitamiseen ja parantamiseen. Proventia kehittaa jatkuvasti kustannustehokkaampia vaihtoehtoja seka
tuotteiden etta tuotantoteknologioiden osalta seka omassa tuotannossaan etta toimitusketjussaan
kilpailukykyisen hinta-/laatusuhteen varmistamiseksi.
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Vakuutukset

Konserni on varautunut omaisuus-, keskeytys-, kuljetus- ja vastuuriskeihin, mukaan lukien tuotevastuu
ja toiminnanvastuu seka johdon vastuu, koko konsernin kattavilla vakuutusohjelmilla ja niita
taydentavilla paikallisilla vakuutuksilla. On kuitenkin mahdollista, ettd konserni joutuu korvaamaan
vahinkoja, jotka jaavat vakuutusturvan ulkopuolelle joko kokonsa tai laatunsa vuoksi. Konserni
tarkastelee ja yllapitaa saannollisesti vakuutusturvaansa osana riskien kokonaishallintaa.

KESTAVYYS

Kestava ja vastuullinen tapa toimia perustuvat yhtion visioon, missioon ja arvoihin, ja kestavyys liittyy
olennaisesti Proventian tuotteisiin ja toimintaan. Yhtion tuotteet parantavat asiakkaiden tuotteiden
energiatehokkuutta, edesauttavat vahapaastoisyytta ja vahahiilisyytta riippumatta siitd mita teknologiaa
asiakkaat voimantuottamiseen kayttavat. Yhtio pyrkii aktiivisesti pienentimaan myos omaa hiilijalan-
jalkeddn ja tukemaan asiakkaitaan heidan kestavan kehityksen tavoitteidensa saavuttamisessa.
Proventialla kestava kehitys tarkoittaa sitd, miten yhtio suhtautuu ymparistoon, osallistuu yhteiskuntaan,
kohtelee ihmisia ja millaisilla periaatteilla yhtiota johdetaan.

Proventia laatii vapaaehtoisen kestavyyskatsauksen, joka julkaistaan vuosiraportin osana. Katsaus
mukailee eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) rakennetta, mutta ei ole tiysin
standardin mukainen. Raportointijakso vastaa tilinpadtoksen raportointikautta.

Kestavyyden hallinnointi

Proventian hallitus hyviksyy kestavyyteen liittyvit politiikat ja tavoitteet seka valvoo tavoitteiden
toteutumista. Tarkastusvaliokunta huolehtii taloudellisen ja ei-taloudellisen raportoinnin seka sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan valvonnasta. Johtoryhma vastaa strategian toimeenpanosta kestavyys-
nakokulmat huomioiden seka kestéavyystyon jalkauttamisesta osaksi liiketoimintaa. Johtoryhma seuraa
myo0s kestavyystavoitteiden toteutumista. ESG-ohjausryhma seuraa sidosryhmien kestavyysvaatimuksia,
ja antaa suosituksia olennaisista kestavyysaloitteista ja valmistelee kestavyysraportointia.

Ymparisto

Proventia tuottaa arvoa asiakkailleen edistimalla asiakkaidensa tuotteiden energiatehokkuutta ja vaha-
padstoisyyttd. Proventia toimii ilmastonmuutoksen ja sen vaikutuksien lieventdmiseksi seka ilman
saastumista aiheuttavien paéastdjen pienentamiseksi.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

Ympairistoon liittyvistd kestavyysaiheista Proventialle olennaisia ovat ilmastonmuutoksen hillinti ja
energiatehokkuus. Yhtiolla on kestavyyspolitiikka, ymparisto- ja laatupolitiikka seka eettiset toimintaohjeet
henkil6stolle ja toimittajille. Kaikissa nédissd korostetaan ymparistovastuuta ja kestdvaa toimintatapaa.

Proventia on sitoutunut asettamaan toiminnalleen tieteeseen perustuvat paastovihennystavoitteet
seki Science Based Targets (SBTi) -aloitteen mukaisen nettonollatavoitteen. Lyhyen aikavalin tavoitteet
keskittyvit yhtion omista toiminnoista aiheutuvien paastojen viahentdmiseen ja vuodella 2050 asetettu
nettonollatavoite kattaa yhtion koko toimitusketjun.

Sosiaaliset tiedot

Yhteiskunnallisiin tietoihin liittyvista kestavyysaiheista Proventialle olennaisia ovat omaan ty6voimaan
liittyen tyoolot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille seka arvoketjun tyon-
tekijoiden yhdenvertainen kohtelu ja muut tyohon liittyvat oikeudet.

Omaan tyovoimaan liittyvid toimintaperiaatteita kuvataan muun muassa eettisissa toimintaohjeissa,
ihmisoikeussitoumuksessa, kestavyyspolitiikassa, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa,
tyoyhteison kehittimissuunnitelmassa, tyosuojelun toimintaohjelmassa seka rekrytointipolitiikassa.

Kaikissa niissa toimintaohjeissa painotetaan tasa-arvoa, syrjimattomyytta, yhdenvertaisuutta,
oikeudenmukaisuutta, henkil6ston hyvinvoinnin seka turvallisuuden edistamista. Yhtio pyrkii olemaan
innostava ja kannustava tyopaikka, jossa panostetaan osaamisen kehittamiseen ja tyontekijoita
rohkaistaan kehittimé&an ratkaisuja, jotka tukevat seki ihmisten terveytta ettd ympariston kestavyytta.

Hallintotapatiedot
Hallintotapatietoihin liittyen Proventialle olennaisiksi on arvioitu liiketoiminnan harjoittamisen osa-
alueet: yrityskulttuuri ja suhteet toimittajiin.

Yhtion hyvan hallintotavan kulttuuri perustuu periaatteisiin, jotka varmistavat vastuullisen, avoimen
ja eettisen toiminnan. Keskeisia periaatteita ovat lakien ja taloudellisten velvoitteiden noudattaminen,
lapinakyva raportointi, rehellisyys ja jatkuva toimintatapojen kehittdminen.

Eettiset toimintaohjeet ohjaavat henkilostoa ja sidosryhmia toimimaan vastuullisesti kaikissa
tilanteissa. Ne kasittelevat muun muassa asiakas- ja toimittajasuhteita, ymparistovastuuta, eturisti-
riitojen valttamista, tietosuojan ja omaisuuden suojaamista seka tasapuolista kilpailua.

Toimittajille suunnatut eettiset periaatteet sisdltyvat toimittajien kasikirjaan ja kattavat esimerkiksi
korruption torjunnan, kilpailulain noudattamisen ja tietoturvan.

Tietoturvapolitiikka pyrkii varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuuden ja tietojen suojan. Sen keskeisia
periaatteita ovat kiyttooikeuksien hallinta, sidnnollinen varmuuskopiointi, poikkeamien nopea kasittely
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seki henkil6ston tietoturvakoulutus. Niilla toimenpiteilld ehkiistaan tietoturvaloukkauksia ja varmis-
tetaan luotettava toiminta kaikissa olosuhteissa. H A |_ I_ | T U KS E N E S | T YS V O | T O N J A O S T A

Proventia Group Oyj:n jakokelpoiset varat ovat 19 933 773,28 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden

M U U T T | E D O T voitto 13 343,88 euroa siirretdan voittovaroihin ja voittovaroista jaetaan osinkoa 0,30 euroa / osake, eli

osakkeiden kokonaismaaran ollessa 16 546 073 kpl, varoja jaettaisiin yhteensi 4 963 821,90 euroa.

Proventia Group Oyj:114 ei ole pddomalainoja. Proventia Group Oyj on antanut tytaryhtiolleen Proventia
Oy:lle tilikaudella 2021 pitkdaikaisen 3,5 miljoonan euron rahalainan. Proventia Group Oyj on pantannut
1 miljoonaa euroa Proventia Oy:n velkojen suorittamisen vakuudeksi. Yhti6lla ei ole ulkomaisia
sivuliikkeita.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion hallitus hyviksyi 2.2.2026 pidetyssa kokouksessa yhtion optio-ohjelmien ehtojen mukaiset uusien
osakkeiden (63 665 kpl) merkinnat ja paitti rekister6ida osakkeet kaupparekisteriin. Uusien osakkeiden
rekisteroinnin jalkeen Proventia Group Oyj:n osakeméaara on 16 546 073 kpl.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Odotamme vuoden 2026 markkinaympariston olevan vuoden 2025 kaltainen, eikd markkina-
ymparistossa ennakoida tapahtuvan merkittavia muutoksia. Arvioimme kuitenkin toimitusvolyymien
kasvavan vuoden 2026 aikana uusien tuotteiden siirtyessa sarjatuotantoon. Vuosi 2026 toimii samalla
valmistautumisjaksona vuoden 2027 odotettuun voimakkaampaan kasvuun.

Proventian tuotteilla on vahva teknologinen kilpailukyky, ja yhtion jatkuvasti kasvava tuotekehitys-
kanta tukee myonteisia pitkan aikavalin nakymia. Uusien tuotekehityshankkeiden edetessa kohti
sarjatuotantoa Proventia rakentaa vakaata ja ennakoitavaa kasvupolkua, jota asiakkaiden panostukset
polttomoottoreiden optimointiin, hybridijarjestelmiin ja sahkéisiin ratkaisuihin tukevat.

TULOSOHJEISTUS

Vuoden 2026 liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan kasvavan vuoden 2025 tasosta. Vuoden 2025
liikevaihto oli 47,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 5,7 miljoonaa euroa.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Lilkevaihto 2.1 47 426 41927 Tilikauden voitto 2166 1416
Liketoiminnan muut tuotot 2.2 79 45 Muut laajan tuloksen erét

Materiaalit ja palvelut 2.3 -25 086 -21597 Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.4 -9420 -8250 Muuntoerot ulkomaalaisista yksikoista 81 -56
Poistot ja arvonalentumiset 2.7 -3438 -3169 Tilikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa 81 -56
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -3844 -3782

Liikevoitto 5717 5175 Tilikauden laaja tulos 2247 1360
Rahoitustuotot 357 604

Rahoituskulut 2.8 -394 -930 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille 2247 1360
Voitto ennen veroja 5680 4848

Tuloverot 29 -1358 -912

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 4322 3936

Tilikauden tappio lopetetuista toiminnoista 2.6 -2 156 -2 520

Tilikauden voitto 2166 1416

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille 2166 1416

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 013 0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 012 0,08

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 0,26 0,24

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR 0,25 0,23
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KONSERNIN TASE

1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAKOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat (Osakepadoma 1090 1090
Aineettomat hyodykkeet 31 3858 BIoRY Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2616 7377
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.2 5235 5568 Muuntoerot 37 -44
Kayttooikeusomaisuuserat 3 7095 2906 Kertyneet voittovarat 16 262 14797
Pitkdaikaiset saamiset 50 3 Tilikauden tulos 2170 1416
Laskennalliset verosaamiset 29 154 265 Oma padoma yhteensi 4.1 22176 24636
Pitkaaikaiset varat yhteensa 16 392 12299
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 43 6 022 1958
Vaihto-omaisuus 3.4 8103 7075 Varaukset 3.7 1434 469
Myyntisaamiset 35,43 4898 4969 Pitkaaikaiset velat yhteensi 7456 2427
Muut saamiset 35,43 689 719
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseréat 3 949 295 Lyhytaikaiset velat
Siirtosaamiset 3 1307 761 Rahoitusvelat 43 0 150
Muut rahoitusvarat 1133 5067 Vuokrasopimusvelat 4.3 1151 1047
Rahavarat 4.3 5973 5219 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3.6 1907 1791
Lyhytaikaiset varat yhteensa 23053 24105 Ostovelat 36,43 3355 1839
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 2.6 0 3023 Muut velat 3.6,4.3 1014 554
VARAT YHTEENSA 39444 39 426 Siirtovelat 36 2385 1170
Lyhytaikaiset velat yhteensa 9812 6550
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 2.6 0 5813
Velat yhteensa 17 269 14791
OMA PAKOMA JA VELAT YHTEENSA 39444 39 426
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 2025 2024 1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tulos 2166 1416 Rahoitusvelkojen takaisinmaksut 4.3 -150 -510
Oikaisut Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut 4.3 -2248 -1010
Poistot ja arvonalentumiset 2.7 4722 3671 (Osingonjako -4 901 -1452
Rahoitustuotot ja -kulut 2.8 37 327 (Osakeanti 140 100
Tuloverot 29 819 282 Rahoituksen rahavirta -7160 -2872
Muut oikaisuerat 474 105
Kayttdpadoman muutos Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) 755 -6 113
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys/vahennys -296 2372 Rahavarat 1.1. 4.3 5219 11332
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 399 -1673 Rahavarat 31.12. 43 5973 5219
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys/vahennys -1384 351 .
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -383 -917 MUUT OIKAISUERAT RAHAVIRTALASKELMASSA
Saadut korot 342 566~ _1000EUR 2025 2024
Maksetut tuloverot -1061 1162 Muuntoerojen muutos 85 -66
Liiketoiminnan rahavirta 5834 5337  Osakeperusteiset maksut 50 68
Varausten muutos 339 93
Investointien rahavirta Yhteensd 474 105
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1853 -3538
Investoinnit rahoitusinstrumentteihin 3934 -5 067
Saadut osingot investoinneista 0 26
Investointien rahavirta 2081 -8 579
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Sijoitetun
vapaan oman vapaan oman
padoman Kertyneet Oma padoma padoman Kertyneet Oma padoma
1000 EUR Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa 1000 EUR Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 1090 7377 -44 16 212 24636 Oma padoma 1.1.2024 1090 7277 12 16 181 24 560
Tilikauden tulos 2170 2170 Tilikauden tulos 1416 1416
Muuntoerot 81 81 Muuntoerot -56 -b6
Tilikauden laajan tuloksen erat verojen 0 0 81 2170 2251 Tilikauden laajan tuloksen erét verojen 0 0 -56 1416 1360
jalkeen yhteensi jalkeen yhteensa
Osakeanti 140 140 Osakeanti 100 100
Osakeperusteiset maksut 50 50 Osakeperusteiset maksut 68 68
Pagomanpalautus -4 901 0 -4 901 Osingonjako -1452 -1452
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -4762 0 50 -4712 Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 100 0 -1384 -1284
Oma padoma 31.12.2025 1090 2616 37 18 433 22176 Oma padoma 31.12.2024 1090 7377 -44 16 212 24636
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Proventia Group Oyj ("emoyhti6”) on suomalainen osakeyhti6 ja Proventia-konsernin ("Proventia” tai
“konserni”) emoyhtio. Proventia Group Oyj:n kotipaikka on Oulu ja padkonttorin rekisterdity osoite on
Tietotie 1, 90460 Oulunsalo. Konsernin tytaryhtioita ovat Proventia Oy, Proventia Czech s.r.o. ja
Proventia UK Limited.

Proventia Group -konserni on osa Head Invest -teknologiakonsernia. Proventia Group -konserni on
konsolidoitu Head Invest Oy:n konsernitilinpd4tokseen. Head Invest Oy:n kotipaikka on Oulu ja
rekisteroity osoite Rantakatu 4, 90100 Oulu.

Proventia Group on kansainvilisesti toimiva teknologiayhtio, joka kehittda ja valmistaa ratkaisuja
padstojen vahentdmiseen ja energiatehokkuuden parantamiseen. Yhtion tuotevalikoimaan kuuluvat
innovatiiviset paastojenhallintajarjestelmat, tehokkaat lampdoeristeet sekd korkeatasoiset sahkoiset
voimalinjat ja akustot. Proventia huomioi kaikessa toiminnassaan ihmiset, ympariston ja tulevat
sukupolvet — visionaan nollapaastoisyys.

1.2. LAATIMISPERIAATTEET
Tama Proventia-konsernin tilinpaatos on laadittu EU:ssa hyviaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatos-
standardien (International Reporting Standards, IFRS) ja niiden tulkintaohjeiden (IFRIC) mukaisesti.
Konsernin tilinpa&tos on laadittu euroissa, joka on Proventia-konsernin esittamisvaluutta ja
emoyhtion toimintavaluutta. Tilinpaatoksen luvut on pyoristetty, joten yksittdisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa taulukoissa esitettyjen summatietojen kanssa. Konsernitilinpaatos
esitetddn tuhansina euroina, ellei muuta mainita. Konsernitilinpiitos on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisiltyvit erdt arvostetaan kyseisen yrityksen paiasiallisen taloudellisen
toimintaympariston valuutassa (toimintavaluutta).
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Ulkomaan rahan maéaraiset lilketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan méaaraisiksi liike-
tapahtumien toteutumispaivan kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin
liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan méariisten monetaaristen varojen ja velkojen
muuttamisesta tilinpaatospaivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtiéiden tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssilla ja taseet tilinpaatospaivan valuuttakurssilla.

Ulkomaisten tytaryritysten eliminoinneista sekid hankinnan jalkeen kertyneiden oman paioman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernin sisdinen omistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla ja samalla kirjataan myos
muuntoero. Kaikki konsernin sisiiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Proventialla ei ole liikearvoa
taseessa 31.12.2025.

1.3. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatoksen laadinta IFRS-standardien mukaisesti edellyttad johdolta harkintaa,
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin varoihin ja velkoihin ja
muuhun informaatioon, kuten ehdollisiin varoihin ja velkoihin seka kulujen kirjaamiseen tuloslaskel-
massa. Vaikka ennusteet, oletukset ja arviot perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen seka
parhaaseen tietaimykseen tarkasteluhetken tapahtumista ja toiminnasta, saattavat toteumat poiketa
naista.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Ajan kuluessa tuloutettavan myyntituoton kirjaaminen perustuu toteutuneeseen osuuteen tuotteen tai
palvelun arvioidusta kokonaiskustannuksesta (tayttidmisaste). Konsernin johto kayttaa harkintaa
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arvioidessaan projektien kokonaiskustannuksia. Projektien kustannusarvioita seurataan ja tarvittaessa
paivitetaan jatkuvasti.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on todennikoisti, etta yhtiolla on riittavasti verotettavaa
tuloa tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen ylittdvien laskennallisen verosaamisten
hyodyntamiseksi. Konsernin johto kiyttaa harkintaa paattaessaian kirjataanko laskennallista
verosaamista kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien kassavirtojen
arvioiminen perustuu Proventia-konsernin strategiaan, ennusteisiin ja epdvarmuuksien arviointiin.
Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista asemaa ja arvioi tulevaa kehitysta jokaisena
raportointikauden paattymispaivana. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehddan siihen
madraan asti kuin on todennikoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyodyntaa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehittdmismenot, jotka tayttavat aktivointikriteerit kirjataan taseeseen. Kehittamismenojen aktivointi
perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan projektin tekninen ja taloudellinen toteuttavuus on
varmistettu.

Varaukset

Proventia kirjaa tehtavista takuut6ista varauksia, joiden maara perustuu aiempiin samankaltaisiin

toteutuneisiin kustannuksiin. Uudelleenjarjestelyvaraus on kirjattu lopetettuun liiketoimintaan liittyvien

asiakkaille toimitettujen sopimusten jéljella olevien suoritevelvoitteiden, sopimusten uudelleenjarjes-
telystd johtuvien kulujen sekd mahdollisten asiakasvaateiden kattamiseksi. Varauksia tarkastellaan
sdannollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota. Toteutuvat
menot voivat poiketa arviosta.

Osakeperusteiset maksut

Proventia kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun tuloslaskelmaansa. Konsernin johto
tekee osakeoptioiden osalta arvioita tietyista optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijoistd, kuten
volatiliteetista, merkintdoikeuden piiriin todennakoisesti tulevien optioiden maarasta seki optioiden
todennékoisesta kayttopaivasta.
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2. TALOUDELLINEN KEHITYS
2.1. MYYNTITUQTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Laadintaperiaatteet

Merkittavat kirjanpidolliset harkinnat, arviot ja oletukset liittyen asiakassopimusten myyntituottoihin on esitetty tassa litetiedossa.

Proventia kirjaa liikevaihtoon tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut tuotot, joista on vahennetty myonnetyt alennukset, seka
arvonlisdvero ja muut valittdmasta myynnin maaraan perustuvat verot. Tuotepalautukset ja hyvitykset kasitelladn reklamaatio-
prosessin kautta ja kirjataan liikevaihdon oikaisuksi.

Transaktiohinnan maarittaminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille

Transaktiohinnat perustuvat asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myyntituotot kirjataan sithen maaraan,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu tarjoamiaan tuotteita ja palveluita vastaan. Mikali
sopimuksissa tunnistetaan eri suoritevelvoitteita, Proventia allokoi sopimuksen kiinten transaktio-
hinnan eri suoritevelvoitteille perustuen naiden erillismyyntihintoihin. Maksut eraantyvit tyypillisesti
14—60 paivan kuluessa.

Tuloutusperiaatteet

IFRS 15 -standardin mukaisesti asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tuotot kirjataan, kun tavarat ja
palvelut siirtyvit asiakkaan méaaraysvaltaan sen vastikkeen madraa vastaavasti, johon Proventia odottaa
olevansa oikeutettu vastineena tavaroista ja palveluistaan. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu yhtena
ajankohtana tai ajan kuluessa.
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Tuloutus yhtené ajankohtana

Yhteni ajankohtana tuloutettavien myyntituottojen kirjausajankohta riippuu Proventialla padsaantoisesti
myyntitapahtumassa kaytettavasta toimituslausekkeesta ja niita tdydentavista sopimusehdoista.
Proventia kiyttaa erilaisia toimituslausekkeita erityyppisissa myyntitapahtumissa, joten niiden
kirjausajankohdatkin eroavat toisistaan. Kaytettava toimituslauseke ja sitd tiydentavit sopimusehdot
kayvat ilmi myyntisopimuksesta tai -laskusta. Toimituslausekkeen avulla pystytdan yleensa maarit-
telemain, missa vaiheessa tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut siirtyvat myyjalta
ostajalle. Kansainvilisen Kauppakamarin ylldpitiman toimituslausekekokoelman (Incoterms)
toimituslausekkeiden sijaan tai lisdksi voidaan sopia tarkemmista toimitusehdoista myyntisopimuksella.

Tuloutus ajan kuluessa

Kun kyseessi on projektimyyntiin liittyva kiintedhintainen sopimus, tuloutetaan raportointikauden
loppuun mennessa toteutunut osuus koko tuotettavasta tuotteesta tai palvelusta (tdyttimisaste). TAma
osuus méadritetdan perustuen toteutuneiden kustannusten osuuteen odotettavissa olevien kustannusten
kokonaismaarasta.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserét ja -velat

Jos ajan kuluessa tuloutettavan projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkella pienempi kuin
tayttamisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus asiakassopimukseen perustuvana
omaisuuserina taseen siirtosaamisissa asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit -eréassi. Jos
projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkelld suurempi kuin sopimuksen téyttamisasteen
perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdin erotus asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen
lyhytaikaisissa veloissa asiakassopimuksiin perustuvat velat -erédssa.
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ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT

1000 EUR 2025 2024
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 949 295
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1907 1791

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat sisiltavat keskeneriisten ajan kuluessa tuloutettavien
myyntiprojektien kirjatut myyntituotot netotettuna projektikohtaisella sopimukseen perustuvalla velalla.
Asiakassopimuksiin perustuvat velat sisdltavit keskeneriisten ajan kuluessa tuloutettavien projektien
ennakkomaksut netotettuna projektikohtaisella sopimukseen perustuvalla omaisuuserlld, takuu- ja
huoltosopimusten ennakkomaksut sekd muut saadut ennakot.

Liikevaihdon jako
LIIKEVAIHTO TULOUTTAMISAJANKOHDAN MUKAAN

1000 EUR 2025 2024
Yhtena ajankohtana 41565 39017
Ajan kuluessa 5861 291
Yhteensa 47 426 41927
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 EUR 2025 2024
Eurooppa 44 491 40744
Muut maanosat 2934 1184
Yhteensa 47 426 41927

Proventialla oli tilikaudella 2025 kaksi (2) asiakasta, joiden kummankin osuus yhtion liikevaihdosta oli
yli 10 %. Ensimmaisen asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 23,2 miljoonaa euroa ja toisen 6,9 miljoonaa
euroa.
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2.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet
Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdvat muun muassa saadut avustukset seka kayttdomaisuuden myyntivoitot. Julkiset avustukset

kirjataan tulosvaikutteisesti kausille, joille niita kattamaan tarkoitetut menot on kirjattu, kun on kohtuullisen varmaan, etta avustuksiin

liittyvat ehdot taytetadn ja avustukset tullaan saamaan.

Proventia-konserni on vastaanottanut julkisia avustuksia Business Finlandilta. Julkinen avustus, joka on saatu kayttéomaisuuden

hankintaa vasten, kirjataan pienentdmaan kayttdomaisuuden hankintamenoa. Tulosvaikutus kirjataan hankitun omaisuuseran
pienentyneiden poistojen muodossa.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR 2025 2024
Saadut avustukset 25 14
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0 0
Muut liketoiminnan tuotot 54 31
Yhteensd 19 45
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2.3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut muodostuu liiketoiminnan suorista kuluista, kuten tuotteiden valmistukseen liittyvista ostoista ja ulkopuolisista
palveluista sekd varaston muutoksesta. Vaihto-omaisuuden arvostuksesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.4. Vaihto-omaisuus.

MATERIAALIT JA PALVELUT
1000 EUR 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 22774 21983
Varaston muutos 945 -234
Ulkopuoliset palvelut 667 519
Yhteensa 24 386 22 269
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2.4. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT

Laadintaperiaatteet

Proventia-konsernin henkilostélleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat peruspalkoista, lisistd, vuosilomista, bonuksista ja

luontoiseduista. Proventian henkildstd kuuluu bonusjarjestelman piiriin, joka perustuu yhtion yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Osakeperusteisia maksuja kuvataan alempana kohdassa 5.1. Osakeperusteiset maksut. Johdon palkitsemista koskevat tiedot esitetaan

[ahipiiriliketoimia koskevassa liitetiedossa 5.2.

Proventia-konsernin nykyiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia elakejarjestelyja, ja niista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi

tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Henkiloston maara, jatkuvat toiminnot 2025 2024
Palveluksessa keskimaarin tilikauden aikana 184 172
Henkildmaara tilikauden lopussa 187 176
Henkildston maara, lopetetut toiminnot 2025 2024
Palveluksessa keskimaarin tilikauden aikana 13 89
Henkildmaara tilikauden lopussa 2 33
HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 7595 6 681
Osakeperusteiset maksut 40 68
Elakemaksut 1577 1350
Muut lakisaateiset sivukulut 207 150
Yhteensi 9420 8250

STRATEGINEN KATSAUS

KESTAVYYS
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2.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat kulut, jotka eivit synny suoraan Proventian operatiivisesta
liiketoiminnasta. Liiketoiminnan muut kulut sisdltavit padasiassa vapaaehtoiset henkilostokulut,

toimitila- ja kalustokulut, markkinointi- ja hallintokulut seka IT-kulut. Toimitila- ja kalustokuluihin on
sisdllytetty lyhytaikaiset ja vihadarvoiset vuokrasopimukset. Vuokrasopimuksia on kasitelty tarkemmin

liitetiedossa 3.3. Vuokrasopimukset.

Liiketoiminnan muut kulut sisdltdviat myos odotettavissa olevista luottotappioista kirjatut maarat.
Lisitietoa odotetuista luottotappioista on esitetty liitetiedossa 3.5. Myynti- ja muut lyhytaikaiset

saamiset.

LHKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2025 2024
Taimitilakulut 490 399
IT-, laite- ja kalustokulut 1184 945
Matkakulut 232 279
Myynti- ja markkinointikulut 319 344
Hallintopalvelut ja muut hallintokulut 1462 1341
Muut kuluerat 157 474
Yhteensi 3844 3782
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastus 102 106
Veraneuvonta 94 196
Muut palvelut 0 0
Yhteensa 196 262
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2.6. LOPETETUT TOIMINNOT LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS TASEESEEN

Proventia paitti joulukuussa 2024 eriyttai testausjarjestelmat-liiketoiminnan yhtion ydinliike- 1000 EUR 31.12.2024
toiminnoista ja kdynnisti toimenpiteet lilketoiminnan myymiseksi. Myynnin kohteena olevat toiminnot Myytivina oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin littyvit varat
luokiteltiin myytéiv'ain*fi oleviksi -omaisu.useriksi ja raport.oit.iin 1opetett.1.1ina ’Eoir.nintoina tilinpadtoksessa iesliion s 417
2024. Vuoden 2025 aikana yhti6 paatti lopettaa testausjérjestelmaét-liiketoiminnan vuoden 2025 loppuun
mennessa. Lopettamispaatos pantiin taytantoon suunnitellusti tilikauden 2025 aikana. Taseeseen aiceliseievoomat ey eet 20z
31.12.2025 ei sisilly uudelleenjirjestelyvarauksen lisdksi muita lopetettuihin toimintoihin liittyvia Kayttdoikeusomaisuuserat 202
omaisuus- tai velkaerid. Uudelleenjirjestelyvarauksesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.7. Pitkaaikaiset saamiset 4
e Vaihto-omaisuus 1427
Myyntisaamiset 270
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOSLASKELMA Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 407
1000 EUR 9025 2024 Myytévini oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvit varat yhteensé 3023
Likevaihto 1476 4993
Liiketoiminnan muut tuotot 8 13 1000 EUR 31.12.2024
Materiaalit ja palvelut -/98 4574 Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -938 -2 030 Varaukset 626
Poistot ja arvonalentumiset -1284 -502 Muut pitkdaikaiset velat 72
Liiketoiminnan muut kulut 1162 1050 Vuokrasopimusvelat 264
Liikevoitto -2695 3150 psjakassopimuksiin perustuvat velat 917
Rahoitustuotot 0 0 Ostovelat 2823
Rahoituskulut 0 0 Muut velat 33
Voitto ennen veroja -2 695 -3150 Siirtovelat 1078
Tuloverot 539 630 Myytévéna oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvét velat yhteensé 5813
Tilikauden voitto -2156 -2520
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2.7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2.8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Laadintaperiaatteet Laadintaperiaatteet

Omaisuuserien poistot on maaritelty niiden odotetun taloudellisen pitoajan perusteella. Kaikki omaisuuserat poistetaan tasapoisto- Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.
menetelmalld. Proventia-konserni tarkistaa poistoajat ja menetelmat jokaisen tilikauden paattyessa. Jos omaisuuseran taloudellinen

vaikutusaika poikkeaa aikaisemmasta arviosta, poistoaika muutetaan vastaavasti. Mikali vaikutusaikaa ei voida luotettavalla tavalla

arvioida, poistoaika voi olla enintdan 10 vuotta. 1000 EUR 2025 2024
Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat: Rahoitustuotot

- Kehittdmismenot 5vuotta

- Aineettomat oikeudet 5vuotta Osinkotuotot 0 26
- Vuokratoimitilojen perusparannusmenot Hvuotta Muut karko- ja rahoitustuotot 162 126
’ Kolneletja laitteet 3-10 vuotta Valuuttakurssivoitot 195 452
- Toimistokalusteet 3-10 vuotta

Omaisuuserien pitoajaista ja jadnnosarvaista on kerrottu tarkemmin liitetiedoissa 3.1. Aineettomat hyddykkeet, 3.2. Aineelliset Rahoitustuotot yhteensa 357 604

kayttéomaisuushyodykkeet ja 3.3. Vuokrasopimukset.

Rahoituskulut
POISTOT HYBDYKERYHMITTAIN Korko- ja muut rahoituskulut -117 -131
Valuuttakurssitappiot -277 -799
1 UUIU EUR 2025 gut Rahoituskulut yhteensa -394 -930
Kehittamismenot i 77 Rahoitustuotot ja-kulut yhteensi -37 -327
Aineettomat oikeudet 278 183
Vuokratoimitilojen perusparannusmenot 60 29
Rakennukset ja rakennelmat 995 843
Koneet ja kalusto 1184 1319
Poistot yhteensa 3438 3148
Arvonalennukset pysyvista vastaavista 0 21
Poistot ja arvonalennukset yhteensa 3438 3169
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2.9. TULOVEROT

Laadintaperiaatteet
Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavasta tuloksesta kirjattavista veroista seka laskennallisista veroista. Proventia-konserni kirjaa

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2025

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu
verokuluihin konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella kunkin maan sdénndsten ja voimassa olevan verokannan 1000 EUR 1.1.2025 tuloslaskelmaan 31.12.2025
mukaisesti lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisen verovelan ja -saamisen ,

Vuokrasopimukset 22 -6 16
muutokset. ) . ; .

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista eroista kayttaen joko tilinpaatas- Myyntituotot asiakassopimuksista 8 8 0
hetkelld voimassa olevaa verokantaa tai myéhemmin voimaan tulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen Vaihto-omaisuus 0 0 0
kirjataan vain silhen madraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero e 03 23 0
voidaan hyddyntaa. Laskennallisten verosaamisten kirjausedellytykset arvioidaan uudelleen aina jokaisena raportointipaivana.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena siind maarin kuin yhtio pystyy niita Takuuvaraus al /3 138
todennakoisesti hyddyntamaan tulevaisuudessa. Yhteensa 265 - 154

Proventia vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain silloin, kun yhtiélla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus netottaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat laskennalliset verosaamiset ja -velat keskenaan. Laskennalliset verovelat Kirjattu

1000 EUR 1.1.2025 tuloslaskelmaan 31.12.2025
Rahoitusinst tit 13 -4 9
TULOSLASKELMAN VEROT <Ll A
Yhteensa 13 -4 9
1000 EUR 2025 2024
Tuloverot 1307 -879 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2024
Laskennalliset verot -73 -33 Laskennalliset verosaamiset Kirjattu
Yhteensi -1380 -912 1000 EUR 1.1.2024 tuloslaskelmaan 31.12.2024
L Vuokrasopimukset 21 1 22
TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS VOITTOON/TAPPIOON ENNEN VEROJA Myyntituotot asiakassopimuksista 79 7 8
1000 EUR 2025 2024 Vaihto-omaisuus -25 25 0
Voitto / tappio ennen veroja 5790 4848 Rahoitusinstrumentit 13 1L 23
Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20 % -1158 -970 Takuuvaraus 198 13 21
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot -107 27 Yhteensi 285 -20 265
Eri verokantojen vaikutus -8 70
Aikaisempiin kausiin littyvat verot -35 0 Laskennalliset verovelat Kirjattu
, , 1000 EUR 1.1.2024 tuloslaskelmaan 31.12.2024
Laskennallisten verojen muutokset -72 -33
Rahoitusinstrumentit 0 13 13
Muut erot 0 -6
Yhteensa 0 13 13
Tuloverot tuloslaskelmassa -1380 -912
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3. SOITETTU PAAOMA

3.1. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Proventia-konsernin aineettomat hyddykkeet sisaltavat aktivoituja tuotekehitysmenoja ja aineettomia oikeuksia.

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on mééritettavissa luotettavastija on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyddykkeesta kertyy taloudellista hyotya konsernille. Aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta
vahennetaan poistot ja mahdolliset arvonalentumiset. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan. Sellaiset hyddykkeet, joita ei ole otettu vield kayttéon,
kirjataan luonteensa mukaisesti aineettomien hyddykkeiden ennakkomaksuiksi. Proventialla ei ole liikearvoa taseessa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja poistoajat ovat seuraavat:
- Kehittdmismenot 5 vuotta
- Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan raportointikauden paattyessa, ja jos odotukset poikkeavat
aikaisemmista arvioista, muutos kéasitellaan kirjanpidollisen arvion muutoksena. Aineetonta omaisuutta tarkastellaan arvonalennuksen
varalta aina kun on viitteita siitd, etta niiden arvo on saattanut alentua.

Tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin, kun tuotekehitysmenot tuottavat todennakdisesti
vastaista taloudellista hydtya, hyddykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, hyédyke on kaytettavissa tai
myytavissa, aktivoitavat menot ovat maaritettavissa luotettavastija konsernilla on riittavasti seka teknisia etta taloudellisia
voimavaroja kehittamistyon loppuunsaattamiseen. Proventia kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtumakaudelle.
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Aineettomat

1000 EUR Kehittdmismenot oikeudet Yhteensd
31.12.2025
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 3269 288 3557
Lisaykset 1231 268 1499
Siirrot erien valilld -399 399 0
Véahennykset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -921 -278 -1199
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3180 677 3858
31.12.2025
Hankintameno 19N 3445 15416
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -8 791 -2 768 -11559
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3180 677 3858
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2708 419 3127
Lisaykset 1482 474 1956
Siirrot erien valilla; myytavana oleviin omaisuuseriin littyvat varat 0 -417 -417
Vahennykset /i 0 =/
Poistot ja arvonalentumiset -914 -188 -1102
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3269 288 3557
31.12.2024
Hankintameno 11139 2778 13917
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -7 869 -2490 -10 360
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3269 288 3557
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3.2. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Proventia-konsernin aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet muodostuvat vuokratoimitiloihin tehdyista perusparannusmenoista,
koneista ja kalustosta seka aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksuista.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet merkitaan taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
mahdollisissa arvonalentumisilla. Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin aktivoidaan useana tilikautena tuloa tuottavaksi arvioidut
hyodykkeet kuten koneet ja kalusto seka toimistokalusteet. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Aineellisen hyédykkeen hankintamenoon
sisallytetaan hyddykkeet ostohinnan lisaksi sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot eli toimintakuntoiseksi
saattamisesta aiheutuvat valittomat menot kuten kuljetus ja asentaminen.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteitd siitd, etta aineellisen kayttdomaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, konserni arvioi kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Aineellisia hyddykkeita poistetaan tasapoistoina niiden taloudellisen vaikutusajan aikana, seuraavasti:

- Koneet ja laitteet 3-10 vuotta
- Toimistokalusteet 3-10 vuotta
- Vuokratoimitilojen perusparannusmenot b vuotta

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kaytdsta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot esitetaan

liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitot ja -tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
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Vuokratoimitilo Ennakkomaksut

Koneet ja jen perus- aineellisista

1000 EUR kalusto parannusmenot  hyddykkeista Yhteensi
31.12.2025
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 5487 47 35 5568
Lisaykset 430 458 2b 913
Siirrat erien valilld
Vahennykset -4 -6 -35 -45
Poistot ja arvonalentumiset -1141 -60 0 -1201
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 47 439 25 5235
31.12.2025
Hankintameno 17819 973 25 18 817
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -13 048 -533 0 -13 581
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 47N 439 25 5235
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 5658 59 17 ® 73
Lisaykset 1588 17 18 1623
Siirrot erien valilla; myytavana oleviin omaisuuseriin -202 0 0 -202
liittyvat varat
Vahennykset -285 0 0 -285
Poistot ja arvonalentumiset -1272 -29 0 -1301
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5487 47 35 5568
31.12.2024
Hankintameno 17394 520 35 17949
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -11907 -473 0 -12 380
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5487 47 35 5568
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3.3. VUOKRASOPIMUKSET

TASEESEEN MERKITYT ERAT

1000 EUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Laadintaperiaatteet 31.12.2025
Talseleln kéytt[’joikeusomaisuuserléjt muodostuvat Fl’r(IJvelntian vuokralamistgl toirnjtiloista, Ikgneislta, ITIIHaitteista jalautoista. Tyylpillinleﬁ Kirjanpitoarvo 112025 0747 159 2906
toimitilojen vuokrasopimus kestaa 5-10 vuotta. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy optioita pidentda vuokra-aikaa. Konserni arvioi
vuokrasopimuksen alkaessa, onko option kayttaminen jarkevaa ja siten todennakoista. Konserni arvioi uudelleen, onko jarkevaa Lisdykset 6100 /8 6179
kayttaa optioita, mikali sen maaraysvallassa olevat olosuhteet muuttuvat tai tapahtuu jotain merkittdvaa. Konserni ei ole kirjannut Siirrot erien valilla
vuokrasopimusten perusteella kéytettévéksi jatko-optioita. Konsernilla on liséksi vuokrasopimuksia, jotka koskevat henkilautoja ja Vahennykset 952 0 952
muita ajoneuvoja (Iahinné trukkeja) seké laitteita. Vuokrasopimusten pituus on tyypillisesti -4 vuotta. Autojen vuokrasopimusten L ,
A . . . G Poistot ja arvonalentumiset -995 -43 -1038
osalta konserni kasittelee muut kuin vuokrasopimuskomponentit (kuten huollon) erillisina.
Proventia arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai siséltaakd se vuokrasapimuksen. Sopimus on Kirjanpitoarvo 31.12.2025 6899 195 7095
vuokrasopimus tai siséltdd vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kéytta koskevaan méaarays-
valtaan méaardajaksi vastiketta vastaan.
, , o o , i , e 31.12.2025
Vuokrasopimuksista kirjataan kayttéoikeusomaisuusera ja tata vastaava vuokrasopimusvelka taseeseen siita paivasta lahtien,
josta vuokrattu amaisuuserd on kansernin kaytdssa. Vuokramaksut kirjataan vuokrasopimusvelan lyhennyksena ja tahan liittyva Hankintameno 1602 560 12153
korkokuluna. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan omaisuuseran taloudellisen pitoajan kuluessa tai vuokrakauden mukaisesti, Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -4703 -355 -5058
riippuen siitd kumpi on lyhempi. Kayttéoikeusomaisuuserien arvioidut, taloudelliset vaikutusajat maaritetaddn samalla periaatteella kuin Kirjanpitoarvo 31.12.2025 6899 195 7095
omistettujen kiinteistdjen ja laitteiden poistoajat. Taman lisaksi kayttooikeusomaisuuseraan vaikuttavat mahdolliset arvonalen-
tumistappiot sek& mahdolliset vuokrasopimusvelan uudelleenméaarittamisesta johtuvat oikaisut.
Vuokrasopimusvelka kirjataan tulevien vuokranmaksujen nykyarvoon kayttaen diskonttokorkona lisdluoton korkoa, jolloin 31.12.2024
kayttboikeusomaisuuseran arvo vastaa vuokrasopimusvelan méérad vuokrasopimuksen alkamispéivana. Kirjanpitoarvo 1.1.2024 4115 60 4175
Vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld. Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun tulevissa r— 50 o01 251
vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin tai koron muutoksen takia, mikali arvio maksettavasta jaanndsarvotakuusta
muuttuu tai arvio jatko- tai paattamisoption kayttamisesta muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen edelld mainitulla Siirrot erien vélilla; myytavana oleviin omaisuuseriin -252 0 -252
tavalla, tehdaan vastaava oikaisu kayttéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tai muutoksen vaikutus kirjataan tulosvaikutteisesti, liittyvat varat
mikali kayttéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on vahentynyt nollaan. Poistot ja arvanalentumiset -1166 -102 -1268
Pfonserni sov?lt?a kirjla‘amist.a k‘p“skevila helpotuksia, jotkg kos‘kevat th"ytaikaisila e.nilr?té.]én 12 .kuukggtta kgstévié vHokrasop‘i‘muksia Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2747 159 2906
sekd arvoltaan vahaarvoisia, enintaan noin 5 000 euroa olevia hyddykkeita. Lyhytaikaisiin ja vahaarvoisia omaisuuserid koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat menot kirjataan kuluiksi liketoiminnan muihin kuluihin tasaerina vuokra-ajalle.
31.12.2024
. Hankintameno 6 454 47 6 926
TULOSLASKELMAAN MERKITYT ERAT . ,
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -3708 -312 -4020
1000 EUR 2025 2024 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2747 159 2906
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot
Rakennukset 995 1166
Koneet ja laitteet 43 102
Yhteensa 1038 1268
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3.4. VAIHTO-OMAISUUS

Laadintaperiaatteet

Proventian vaihto-omaisuus muodostuu valmiista tuotteista, tuotteiden valmistamiseen tarvittavista komponenteista ja varaosista,

keskeneraisista tuotteista seka raaka-aineista.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd pienempaéan luovutushintaan. Hankintameno siséltaa valittémat osto-

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 4898 4969
Muut saamiset 689 713
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 949 295
Siirtosaamiset 1307 761

7843 6744

menot, valmistusmenot ja muut menot, jotka aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen kuntoon. Hankintameno Yhteensd
koostuu lisaksi myds valillisista kustannuksista, kuten tuotantoon liittyvista poistoista, huoltokuluista ja valineista, jotka pysyvat

suhteellisen samana tuotantovolyymista riippumatta. Ostomenoihin luetaan ostohinta, kuljetuskustannukset ja muut palvelujen

hankkimisesta valittémasti aiheutuvat menot.

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintaan. Vaihto-omaisuuden arvonalentumista arvioidaan saanndllisesti. Yksittaisista
pitkaan varastossa olleista varastotuotenimikkeista kirjataan prosentuaalinen arvonalentumisvaraus.

Proventia kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita varten vihennyserdn myyntisaamisista IFRS 9:n
mukaisesti. Konsernin myyntisaamiset eivit sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia. Konserni kayttaa
myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden méarittimiseen varausmatriisia. Varausmatriisi

perustuu aiemmin toteutuneisiin havainnoituihin laiminlyontiasteisiin myyntisaamisten voimassa-

oloaikana ja sitd on oikaistu tulevaisuuteen suuntautuvilla arvioilla. Varausmatriisin parametrien

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024  muutokset analysoidaan ja paivitetdan jokaisena raportointipaivana. Kyseinen vihennysera esitetdan
Aineet ja tarvikkeet 4874 4093  taseen myyntisaamisissa. Muutokset epdvarmojen saatavien luottotappioissa esitetdén tuloslaskelmalla
Keskeneraiset tuotteet 907 M litketoiminnan kuluissa.
Valmiit tuotteet 1904 1866
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 419 176 MYYNTISAAMISET
Yhteensi 8103 7075 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 4919 5034
3.5. MYYNTI- JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET Odotettavissa oleva luottotappiot 21 65
Yhteensa 4898 4969
Laadintaperiaatteet
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset koostuvat myyntisaamisista, muista lyhytaikaisista saamisista, asiakassopimuksiin Lahipiiritapahtumiin liittyviin saataviin liittyvét ehdot loytyvit liitetiedosta 5.2.
perustuvista omaisuuserista seka siirtosaamisista. Myyntisaamiset ja muut saamiset syntyvat tyypillisista liketoimintaan liittyvista
tapahtumista ja ne ovat korottomia saamisia. Myyntisaamisten maksuehdot ovat yleensa 14-60 paivaa. Myyntisaamiset ovat
normaalista liketoiminnasta syntyneita tuotteiden tai palveluiden myynnista johtuvia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun perin
kaupankayntipaivan kaypaan arvoon. Muut saamiset kirjataan alkuperadisen kulun mukaisesti ja ne sisaltavat tyypillisesti verosaamisia
jamuita lyhytaikaisia jaksotuksia, joita ei luokitella rahoitusinstrumenteiksi. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat sisaltavat
keskeneraisten, ajan kuluessa tuloutettavien myyntiprojektien kirjatut myyntituotot netotettuna projektikohtaisella sopimukseen
perustuvalla velalla.
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3.6. 0STO- JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Laadintaperiaatteet

Osto- ja muut velat koostuvat tavanomaiseen liketoimintaan liittyvista veloista kuten ostoista, henkildstokuluista, veroveloista ja
siirtoveloista. Muut lyhytaikaiset velat sisaltavat myds asiakassopimuksiin perustuvat velat. Asiakassopimuksiin perustuvat velat
sisaltavat keskeneraisten ajan kuluessa tuloutettavien projektien ennakkomaksut netotettuna projektikohtaisella sopimukseen
perustuvalla omaisuuseralld, takuu- ja huoltosopimusten ennakkomaksut seka muut saadut ennakot.

Velat kirjataan hankintamenoan tai jaksotettuun hankintamenoon. Proventian siirtovelat sisaltavat kuluja, joita ei ole vield
laskutettu. Ostovelat erddntyvat maksettavaksi yleisesti 30-90 paivan kuluessa.

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Rahoitusvelat 0 150
Vuokrasopimusvelat 1151 1047
Ostovelat 3365 1839
Muut lyhytaikaiset velat 1014 554
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1907 1791
Siirtovelat 2385 1170
Yhteensi 9812 6550
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3.7. VARAUKSET

Laadintaperiaatteet

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakadista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara
on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden lopussa edellyttédvan johdon parhaan arvion
mukaan.

Proventia kirjaa varauksen takuun alaisesta myynnista. Takuunalaisesta tavaramyynnin likevaihdosta lasketaan prosentti-
maaraista takuuvarausta. Proventian yleistakuuehdossa takuuaika on yksi vuosi ja erityistakuuehdossa kahdesta neljaan vuotta.
Takuuvaraus on taseessa takuun voimassaoloajan ja se puretaan pois taseesta raportointikaudella, jolloin takuu paattyy.
Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen historiatietoon takuukustannusten toteutumisesta. Prosenttiosuutta arvioidaan
vertaamalla toteutuneita takuukustannuksia takuunalaisen likevaihdon maaraan. Takuuvaraukset edellyttavat harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Varauksia tarkastellaan sdanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Proventia kirjaa tappiollisista sopimuksista varauksen, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappiovarausta pienennetaan tappiollisen sopimuksen tuloutumisen suhteessa.

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Takuuvaraukset 480 430
Tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset ? 39
Uudelleenjarjestelyvaraus 952 0
Yhteensa 1434 469

Uudelleenjérjestelyvaraus

Uudelleenjérjestelyvarauksen tausta

Proventia paatti joulukuussa 2024 eriyttaa testausjarjestelmat-liiketoiminnan yhtion
ydinliiketoiminnoista ja kdynnisti toimenpiteet liiketoiminnan myymiseksi. Myynnin kohteena olevat
toiminnot luokiteltiin myytiavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoitiin lopetettuina toimintoina
tilinpaatoksessa 2024. Tilikauden 2025 aikana yhtio paatti kiynnistda toimintojen uudelleenjarjestelyn
ja lopettaa testausjarjestelmat-liiketoiminnan vuoden 2025 loppuun mennessa. Toimintojen
uudelleenjarjestelyyn ja testausliiketoiminnan lopettamiseen liittyva suunnitelma on hyviksytty
hallituksen toimesta, ja sen keskeinen sisilté on saatettu henkiloston tietoisuuteen tilikauden aikana.
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Kirjaamisperusteet (IAS 37) Keskeiset epdvarmuustekijit
Uudelleenjarjestelyvaraus on kirjattu, koska konsernille on syntynyt IAS 37.72:n mukainen tosiasiallinen = Varauksen arviointi sisiltdd epavarmuutta kulujen lopullisen laajuuden osalta. Yhti6 arvioi, etta
velvoite. Velvoite perustuu siihen, etta: kustannusriskeihin vaikuttaa merkittavasti asiakkaiden omat aikataulutukset, tekniset tarkennukset ja
« Konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman. mahdolliset lisdselvitykset. Varauksen maaraa tarkistetaan jokaisena raportointipaivana.
« Jarjestelysti on tiedotettu niille henkil6ille ja sopimusosapuolille, joita jarjestely koskee, jolloin heilla

on perusteltu odotus sen toteutumisesta.

Varaus kattaa ainoastaan menot, jotka aiheutuvat suoraan uudelleenjarjestelysta ja jotka eivat liity
konsernin jatkuvaan toimintaan. Varaus ei sisélla henkiloston uudelleenkoulutuskustannuksia, tulevia
toimintatappioita eikd muita kuluja, jotka eivit liity suoraan velvoitteen tayttdmiseen.

Diskonttaus
Varausta ei ole diskontattu, koska sen toteutumisajankohdan arvioidaan ajoittuvan padosin 1—2 vuoden

sisille, jolloin rahan aika-arvon vaikutuksen ei arvioitu olevan olennainen.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA

1000 EUR 31.12.2025
Varaus tilikauden alussa 0
Lisaykset 952
Varaus tilikauden lopussa 952

Lisaykset liittyvit padasiassa asiakkaille toimitettujen projektien arvioituihin jiljelld oleviin suoritus-
velvoitteisiin, sopimusten uudelleenjarjestelysta johtuviin kuluihin sekd mahdollisiin asiakasvaateisiin,
joista on tehty tilikauden péaattyessa paras arvio.

Varauksen luonne ja sisélto

Varauksen arvioitu maara perustuu yhtion viimeisimpaan arvioon kuluista, jotka ovat valttimattomia
velvoitteen tayttamiseksi. Varaus sisaltaa:

« arvioidut kustannukset keskeneraisten projektien paittdmisesta tai siirroista kolmansille osapuolille,

« arvioidut kustannukset aiemmin sovittujen toimitusten saattamisesta hyviksyttavaan tilaan,

« mahdolliset erilliset kertaluonteiset kompensaatiot sopimusosapuolille.

Arvioiden perusteena on projektikohtainen analyysi, joka paivitetdan tilinpaatoshetkella saatavilla olevan
tiedon perusteella.
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4. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT
4.1. OMA PAAOMA

Laadintaperiaatteet

Proventian oma padoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja kertyneista voittovaroista. Lisaksi
omaan padomaan sisallytetadn kertyneesta poistoerosta laskennallisilla veroveloilla vahennetty osuus.

Proventia Group Oyj:n rekisterdity osakepaaoma 31.12.2025 on 1090 281,04 euroa jakaantuen 16 482 408 osakkeeseen. Yhtidlla on
yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi &ani. Yhtion osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvoosuus-
jarjestelmaan.

Head Invest Oy:n osakasrekisterin 31.12.2025 mukainen osuus Proventia Group Oyj:n osakkeista ja &anista on 50,17 %. Proventia
Group -konserni on konsolidoitu Head Invest Oy:n konsernitilinpaattkseen.

Sijoitetun vapaan oman pa4aoman rahasto

Tilikaudella on merkitty 191 600 uutta osaketta vuoden 2016 optioilla merkintdhintaan 0,5 euroa/osake,
eli yhteensi 95 800 euroa. Osakemerkinnit on tehty hallituksen 30.5.2016 hyviksymén optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti (perustuen 20.4.2016 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen hallitukselle antamaan
valtuutukseen paattaa osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta) seka osakeyhtiolain mukaisesti. Osakkeet on maksettu ja merkintdhinta kirjattu yhtion
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Optioilla merkityisti osakkeista 144 600 kappaletta

rekisterditiin kaupparekisteriin 26.8.2025 ja 47 000 osaketta oli tilinpaatoshetkelld viela rekisteroimatta.

Tilikaudella on merkitty 16 665 uutta osaketta vuoden 2022 optioilla merkintihintaan 2,64 euroa/
osake, eli yhteensd 43 996 euroa. Osakemerkinnit on tehty hallituksen 2.6.2022 hyviaksyméan optio-
ohjelman ehtojen mukaisesti (perustuen 31.3.2022 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen hallitukselle
antamaan valtuutukseen paattaa osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta) sekd osakeyhtiolain mukaisesti. Osakkeet on maksettu ja merkintahinta kirjattu
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Uudet osakkeet oli tilinpaatoshetkella viela rekis-
ter6imatta kaupparekisteriin.
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Osakkeiden lukumaara Rekisterdidyt osakkeet yhteensa (kpl)

11,2024 16137275
Suunnattu osakeanti 200533
3112.2024 16 337 808
Suunnattu osakeanti 144600
3112.2025 16 482 408
Muuntoerot

Muuntoerot siséltdvit ulkomaisten tytaryhtioiden hankintahetken oman paaoman seka raportointi-
hetkella yhdisteltdvien lukujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitetdan
laajan tuloksen erissa.

4.2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Laadintaperiaatteet

Proventia altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitusriskeille kuten maksuvalmius-, luotto-, korko-, ja valuuttariskeille. Konsernissa
noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtenaista rahoituspolitiikkaa. Proventialla on asianmukaiset kaytannot ja menettelytavat
rahoitusriskien hallitsemiseksi. Rahoitusriskit tunnistetaan, mitataan ja hallitaan rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernin tavoitteena
on minimoida rahoitusriskeja mahdollisuuksien mukaan aina kun se on taloudellisesti jarkevaa.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettia rahoitusvarat riittaviat kaikkina aikoina
liiketoiminnan ja rahoituksen tarpeisiin. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi
tapahtuvat konsernin talousosastolla, missa rahoituksen riittavyytta hallinnoidaan rullaavan ennusteen
perusteella.
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Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siit4, ettei vastapuoli pysty tdyttimaan sopimukseen perustuvia
velvoitteitaan ja ndin aiheuttaa yhtiolle taloudellista tappiota. Proventia katsoo kaikkien tarkeimpien

rahoitusvastapuoltensa olevan luotettavia, koska ne edustavat merkittavia ja vakiintuneita rahalaitoksia.

Myyntisaamisten luottoriskia hallitaan myontamalla asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja.
Ennen kuin asiakas hyviksytaan, sen luottokelpoisuus arvioidaan. Yhti6 seuraa aktiivisesti eradnty-
neiden saamisten maaraa ja paattaa tarvittavista toimenpiteista.

Korkoriski

Korkoriski on riski siité, ettd rahoitusinstrumentin kaypa arvo tai tulevat rahavirrat vaihtelevat
markkinakorkojen muutosten vuoksi. Proventian altistuminen koronvaihtelulle liittyy Proventian velka-
velvoitteisiin, joissa on vaihtuva korko seka konsernin korkosijoituksiin.

Konsernin luottolimiitit ovat vaihtuvakorkoisia. Limiittien Euribor-sidonnaisuudesta johtuen,
Proventia altistuu koronvaihtelusta syntyville rahavirtariskille niilti osin, kuin limiitteja on nostettu.
Korkoriskin hallitsemiseksi yhtio voi tarvittaessa sitoa enintaan puolet konsernin lainoista kiintea-
korkoisiin 2—5 vuoden lainoihin. Emoyhti6 seuraa lainasalkun korkoriskii ja voi muuttaa sen
korkosidonnaisuusaikaa korkotermiinien, -optioiden ja koronvaihtosopimusten avulla.

Konserni sijoittaa matalariskisiin korkorahastoihin ja nima sijoitukset altistavat sen korkoriskille.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien muiden rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat
tilikauden tulokseen.
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Valuuttariski
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle
valuuttariskille. Talla hetkella valuuttariski liittyy erityisesti Englannin punnan ja TSekin korunan
translaatio- ja transaktioriskiin. Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syntyvit lahes yksinomaan euroina.
Valuuttariskin suojauksessa kaytetdan tarvittaessa valuuttatermiineita ja valuuttaoptioita. Johdannaisia
kiytetddn ainoastaan suojaustarkoituksessa.

Translaatioriski koostuu euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtioihin tehdyista nettosijoituksista.
Konsernin euroalueen ulkopuoliset translaatioriskit koskevat TSekin ja Iso-Britannian tytaryhticihin
tehtyja sijoituksia. Alla olevissa taulukoissa on esitetty konsernin nettoinvestoinnit tytaryhticihin.

1000 EUR CZK GBP
Nettoinvestointi 31.12.2025 2260 56
1000 EUR CZK GBP
Nettoinvestointi 31.12.2024 477 59

Seuraavissa taulukoissa esitetddn herkkyysanalyysin tulokset, jossa lasketaan konserniyhtiiden
toimintavaluuttojen 10 %:n vahvistumisen ja heikentymisen suhteessa euroon vaikutuksia konsernin
omaan paaomaan.
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VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 31.12.2025

KONSERNIN TRANSAKTIORISKI 31.12.2024

1000 EUR CZK GBP 1000 EUR CZK GBP
Vahvistuminen 10 % 226 6 Transaktioriski 31.12.2024 165 381
i i 0, - _
Helkentyminen 10 % 226 b Seuraavissa taulukoissa esitetdan herkkyysanalyysin tulokset, jossa lasketaan ulkomaisten valuuttojen
- tulosvaikutus ennen veroja, jos valuuttakursseissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen
VAIKUTUS OMAAN PAAOMAAN 31.12.2024 suhteessa euroon.
1000 EUR CZK 6BP
Vahvistuminen 10 % 48 6 VAIKUTUS TULOKSEEN ENNEN VEROJA 31.12.2025
Heikentyminen 10 % -48 -6 1000 EUR CZK GBP
Transaktioriski koostuu taseen valuuttaméaraisista saamisista ja veloista. Alla olevissa taulukoissa Vahvistuminen 10 % 1 2
esitetdan konsernin transaktioriski sekd herkkyysanalyysin tulokset, jossa lasketaan ulkomaisten Heikentyminen 10 % 1 -29
valuuttojen tulosvaikutus, jos valuuttakursseissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen
suhteessa euroon. VAIKUTUS TULOKSEEN ENNEN VEROJA 31.12.2024
1000 EUR CZK GBP
KONSERNIN TRANSAKTIORISKI 31.12.2025 Vahvistuminen 10 % B 8
1000 EUR CZK GBP Heikentyminen 10 % 16 -38
Transaktioriski 31.12.2025 14 286
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4.3. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa yhdelle yritykselle rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja samalla toiselle
yritykselle rahoitusvelan tai oman padoman ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvarat

Proventian kannalta olennaiset rahoitusvarat ovat myyntisaamiset, muut saamiset, muut rahoitusvarat ja
rahavarat. IFRS 9 -standardi luokittelee rahoitusvarat arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon,
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Proventia
luokittelee rahoitusvaransa arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon seki kiaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti.

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon viahennettyna mahdol-
lisilla arvonalentumistappioilla. Proventia on soveltanut myyntisaamisten arvostamiseen odotettavissa
olevien luottotappioiden IFRS 9:ssd méarattya yksinkertaistettua 1ahestymistapaa, jonka mukaan
kaikista myyntisaamisista kirjataan vihennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luotto-
tappioiden perusteella. Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan kuluksi litketoiminnan muihin
kuluihin. Lisatietoa odotetuista luottotappioista on esitetty liitetiedossa 3.5. Myynti- ja muut

lyhytaikaiset saamiset.

Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset on luokiteltu arvostettavaksi kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

ja ne sisiltyvat taseen eraan 'Muut rahoitusvarat’.

Rahavarat koostuvat pankkitalletuksista, joista osa on valuuttamairaisia. Valuuttamaaraisten pankki-
talletuksien arvonmuutokset syntyvit varojen muuntamisesta tilinpaatospaivan kurssiin. Valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Yhti6ll4 on 4,0 miljoonan
euron luottolimiittisopimus, josta oli tilinpaatoshetkella kiaytossa 0,0 euroa.
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Rahoitusvelat
Proventian kannalta olennaiset rahoitusvelat ovat pankkilainat, vuokrasopimusvelat, ostovelat ja muut
korottomat velat. IFRS 9 -standardin luokittelee rahoitusvelat arvostettavaksi jaksotettuun hankinta-
menoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Proventia kirjaa kaikki rahoitusvelkansa arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon.
Vuokrasopimusvelat ja ostovelat sisiltyvt jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin velkoihin.
Ostovelat ja muut velat on luokiteltu lyhytaikaisiin velkoihin, kun ne tullaan suorittamaan 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivasti, ja ellei yhtiolla ole ehdotonta oikeutta lykédta ndiden suorittamista vihintaan
12 kuukauden padhan tilikauden paattymisestad. Vuokrasopimusvelat kisitelladn IFRS 16 -standardin
mukaisesti.
Pankkilainojen jarjestelypalkkiot ovat olleet euromairaisesti vahaisia, jonka vuoksi jarjestelypalkkiot
on kirjattu kuluksi lainojen noston yhteydessa.
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31.12.2025 Kéypaan arvoon Jaksotettuun 31.12.2024 Kéypaan arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon  Kirjanpitoarvo Kéypa arvo 1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon  Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 50 50 50 Muut saamiset 3 3 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensi 50 50 50 Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensi 3 3 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 4898 4898 4898 Myyntisaamiset 4969 4969 4969
Muut saamiset 689 689 689 Muut saamiset 719 719 719
Muut rahoitusvarat 1133 1133 1133 Muut rahoitusvarat 5067 5067 5067
Rahavarat 5973 5973 5973 Rahavarat 5219 5219 5219
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 1133 11560 12 693 12 693 Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 5067 10 907 15974 15974
Rahoitusvarat yhteensa 1133 11610 12742 12742 Rahoitusvarat yhteensa 5067 10910 15977 15977
Pitk&aikaiset rahoitusvelat Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6022 6022 6022 Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1958 1958 1958
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 6022 6022 6022 Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1958 1958 1958
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1151 1161 1161 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 150 150 150
Ostovelat 3355 3355 3355 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1047 1047 1047
Muut korottomat velat 1014 1014 1014 Ostovelat 1839 1839 1839
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi 5520 5520 5520 Muut korottomat velat 554 554 554
Rahoitusvelat yhteensa 11543 11543 11543 Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3590 3590 3590
Rahoitusvelat yhteensa 5548 5548 5548
STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS 81



o. MUUT LITETIEDOT
5.1. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Yhtiolla on kaksi optio-ohjelmaa, jotka molemmat jakautuvat kolmeen sarjaan. Jokainen optio oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden
osakkeen. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi yhtion
avainhenkil6iden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksiin liittyy tavanomaisia tydsuhteen voimassaoloon liittyvia ehtoja
seké luovutuskelpoisuuteen liittyvia rajoituksia FAS-tilinpaatoksessa optio-ohjelmien kulua ei ole kirjattu tuloslaskelmaan. IFRS:n
mukaisesti optio-oikeuksien kaypa arvo tulee jaksottaa kuluksi tuloslaskelmaan optio-oikeuksien ansaintajakson aikana.

Optio-oikeudet kasitelldan IFRS 2 -standardin mukaisesti siten, etta ne arvostetaan kaypaan arvoon niiden myéntamishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ("Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut") tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Syntymisajanjaksolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluessa kaikkien oikeuden syntymisehtojen on maara tayttya. Oikeuden
syntymisjakso on maaritetty siten, etta se alkaa ohjelman alkaessa tai kun henkild on saanut optio-oikeudet ja paattyy, kun osak-
keiden merkintéaika alkaa. Merkintdajan alettua yhtion ei ole mahdollista ottaa optioita pois (paitsi tyésuhteen purkutilanteessa tai
mika henkild irtisanotaan individuaaliperusteella). Talla johtuen optiot katsotaan ansaituksi merkintaajan alkamiseen mennessa.
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Optio- Optio- Optio- Optio- Optio- Optio-
ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma
Ohjelma 2016D 2016E 2016F 20226 2022H 20221  Yhteensi
Tyyppi Optio Optio Optio Optio Optio Optio
Maara, kpl 112 201 319732 369 734 71656 86 671 86674 1046668
Merkintdoikeuksien suhde osakkeisiin 1 1 1 1 1 1
Alkuperainen merkintahinta, EUR 05 05 05 2,64 2,64 2,64
Nykyinen merkintéhinta, EUR 05 05 05 2,64 2,64 2,64
Mydntémispaiva 3182016 3182016 3182016  4M2022 412022 4112022
Merkintaaika alkaa 2822019 2822020 2822021 1102025 1102026  1.10.2027
Eraantymispaiva 2822027 2822028 2822029 3092027 3092028 30.9.2029
Optio- Optio- Optio- Optio- Optio- Optio-
ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma
Kauden muutokset 2016D 2016E 2016F 20226 2022H 20221  Yhteensi
Lukumaéara 1.1.2024 397934 397932 397934 76 655 76 671 76674 1423800
Osakemerkinnat -200533 -200 533
Mydnnetyt 23332 23334 23334 70000
Lukumaara 31.12.2024 197 401 397932 397934 99987 100 005 100008 1293267
Lukumaéara 1.1.2025 197 401 397932 397934 99987 100 005 100008 1293267
Osakemerkinnat -85200 -78 200 -28 200 -16 665 -208 265
Myonnetyt 0
Rauenneet -11666 -13334 -13334 -38 334
Lukumaara 31.12.2025 112 201 319732 369734 71656 86 671 86674 1046668
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5.2. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, mikali toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen nahden maardysvaltaa tai

huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sen taloutta tai liketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.
Proventian l3hipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiét ja emoyhtio Head Invest Oy ja sen muut tytaryhtiot kuin Proventia-konsernin yhtiot

(Proventia Oy, Proventia Czech s.r.o ja Proventia UK Limited). Lahipiiriin kuuluvat my6s Proventia Groupin hallituksen jasenet,

toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidan laheiset perheenjasenensa ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot.

Proventian lahipiiriin kuuluvat myds Head Invest Oy:n hallituksen jasenet ja heidén laheiset perheenjasenensa seké heidan
maaraysvallassaan olevat yhtiét. Proventian ja Head Invest-konsernin yhtioiden valiset liiketoimet on esitetty I&hipiiriliketoimina.
Tallaisia lahipiiriliketoimia ovat hallintopalveluostot Head Invest Oy:Ita seké Head Invest Oy:It& vuokratut toimitilat. Proventia on
vuokrannut Oulunsalossa sijaitsevan toimitilan Head Invest Oy:Ita vuoteen 2035 asti. Liiketoimet 1&hipiirin kanssa on tehty

tavanomaisin markkinaehdoin.

IAS 24 edellyttdmana liitetietoina esitetaan:

- Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot

- Toimitusjohtajalle sekéd johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot

- Lahipiiritapahtumat (vuokra- ja hallintopalvelumaksut Head Invest Oy:lle)
- Myynti- ja muut saamiset [ahipiirilta

- Vuokrasopimusvelat ja muut velat lahipiirille

HALLITUKSEN PALKAT JA PALKKIOT

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

1000 EUR 2025 2024
Hallituksen palkat ja palkkiot 252 225
Yhteensa 252 225
TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN PALKAT JA PALKKIOT

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 1222 1292
Osakeperusteiset maksut 33 37
Yhteensi 1255 1329

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS

HALLINTO

1000 EUR 2025 2024
Tuotteiden ja palveluiden myynti Head Invest -konsernin yhtidille ja ostot niilta
Myydyt tuotteet ja palvelut 0 0
Ostetut tuotteet ja palvelut -70 -62
Toimitilavuokrat -353 -351
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta lahipiirilta
Ostetut tuotteet ja palvelut -10 0
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Avoimet saldot Head Invest -konsernin yhtididen kanssa
Vuokrasopimusvelat 5021 969
Pitkaaikaiset velat yhteensi 5021 969
Vuokrasopimusvelat 461 332
Ostovelat -9 -7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 451 325
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5.3. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Proventia-konsernin vastuut koostuvat yrityskiinnityksist4, luottolimiittisopimuksesta,
pankkitakauksista seka veloista, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai pantteja.

ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2025 2024
Omista veloista annetut takaukset ja kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 13300 13300
Luottolimiittisopimukset

My6nnetyn limiitin kokonaismaara 4000 4000

Kaytossa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja

Rahoituslaitoslainat 0 150

Yhteensa 0 150
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5.4. KONSERNIRAKENNE

Konsernitilinpaatos kasittdd emoyhtion ja sen tytaryritykset. Tytaryhticiksi katsotaan ne yhti6t, joissa
Proventia Group Oyj kiyttdd maardysvaltaa ja joiden &animaérastd se omistaa joko suoraan tai valillisesti
enemman kuin 50 %, tai joissa Proventia Group Oyj muuten kayttda tosiasiallista maaraysvaltaa.
Konsernin tytaryritykset 31.12.2025 olivat seuraavat:

Emoyritys Rekisterdintimaa Konsernin omistusosuus (%)
Proventia Group Qyj Suomi
Tytaryritykset
Proventia Oy Suomi 100
Proventia Czech s.r.o. TSekki 100
Proventia UK Limited Iso-Britannia 100
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvit kaikki konserniyhtiot. Kaikki konsernin sisiiset liiketapahtumat,
saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja kayttdomaisuuden sisdiset katteet seki keskindinen
osakeomistus eliminoidaan konsernitilinpaitosta laadittaessa.
5.5. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT
Yhtion hallitus hyviksyi 2.2.2026 pidetyssa kokouksessa yhtion optio-ohjelman ehtojen mukaiset uusien
osakkeiden (63 665 kpl) merkinnét ja paatti rekisteroidd osakkeet kaupparekisteriin. Uusien osakkeiden
rekisteroinnin jalkeen Proventia Group Oyj:n osakeméaari on 16 546 073 kpl.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Euroa Liitetieto 11.-3112.2025  1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 1 3298835 3124 476
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0
Henkildstokulut 2 -1422 808 -1111191
Poistot ja arvonalentumiset 3 -177 608 -135758
Liiketoiminnan muut kulut 4 -1812029 -1902 821
Liikevoitto /-tappio -113 611 -25294
Rahoitustuotot ja -kulut 8 129 642 12 651834
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 16 032 12 626 539
Tuloverot § -2688 -4.479
Tilikauden voitto 13344 12 622 060
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EMOYHTION TASE

Euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvit vastaavat Oma padoma 1

Aineettomat hyddykkeet 7 583 053 578 243 (Osakepadoma 1090 281 1090 281

Aineelliset hyddykkeet 7 30079 52 925 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2615785 7377332

Sijoitukset 8 5421157 5421157 Edellisten tilikausien voitto 17304 644 4682 584

Pysyvit vastaavat yhteensé 6034290 6 052 325 Tilikauden vaitto 13344 12 622 060
Oma padoma yhteensi 21024 054 25772 257

Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 9 Vieras paddoma

Lainasaamiset 3500000 3500000 Lyhytaikainen vieras padoma 12

Muut saamiset 176 318 132568 Ostovelat 158 039 12210

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 3676318 3632568 Muut velat ja siirtovelat 371679 269 262
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 529718 391372

Lyhytaikaiset saamiset 10 Vieras padoma yhteensa 529718 391372

Myyntisaamiset 509 590 155485 VASTATTAVAA YHTEENSA 21553772 26163 630

Muut saamiset ja siirtosaamiset 9342989 9824 061

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9852579 9979546

Rahoitusarvopaperit 1086018 5000000

Rahat ja pankkisaamiset 904 566 1499190

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 15519 482 20111304

VASTAAVAA YHTEENSA 21553772 26163 630
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen veroja 16 032 12 626 539
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 177 608 135758
Rahoitustuotot ja -kulut -129 642 -12 651834
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 63998 10 464
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos 83217 -5292 590
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 138 345 -101249
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista 129 642 7122203
Liiketoiminnan rahavirta (A) 412 515 1834 348
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -169 573 -445 323
Saadut osingot investoinneista 0 5529631
Investointien rahavirta (B) -159 573 5084 308
Rahoituksen rahavirta:
Osakeanti 139796 100 267
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4901342 -1452 355
Rahoituksen rahavirta (C) -4761547 -1352 088
Rahavarojen muutos (+ lisays, - vahennys) (A+B+C) -4508 6056 5 566 567
Rahavarat tilikauden alussa 6499190 932622
Rahavarat tilikauden lopussa 1990 585 6499190
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Proventia Group Oyj:n tilinpa#tos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantoa (FAS). EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain 2025 2024
Liikevaihto Muu likevaihto 3298 835 3124476
E}r'noyhtién li'ikevaihto koostug hallintopalveluveloituksista. Tuotot palveluista tuloutetaan silla Yhteensi 3298 835 3124476
tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

. . 2. Henkildston maara ja henkildstokulut 2025 2024

Pysyvien vastaavien arvostus T .
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla Pelveluksessa keskimérin tikauden alkana 1 e
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan e e itanien oaLsse 1 9
perusteella. Poistot kirjataan hyodykkeen hankintakuukautta seuraavasta kuukaudesta tai
myohdisemmasti kiyttoonottokuukaudesta lahtien. Henkilstokulujen erittely

Palkat ja palkkiot 1236724 948 373
Poistoajat ovat: Elakemaksut 163 492 150137
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta Muut lakisaéteiset sivukulut 22993 12 681
Pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5—10 vuotta Yhteensd 1422 808 1111191
Koneet ja kalusto Tasapoisto 5—10 vuotta

3. Poistot ja arvonalennukset 2025 2024
Valuuttamaaraiset erat Aineettomat oikeudet 157 082 112674
Valuuttaméaraiset liiketapahtumat muutetaan euroiksi tapahtumapaivian kurssiin. Ulkomaanrahan Muut pitkévaikutteiset menot 12672 15406
madriiset saamiset ja velat muutetaan euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Koneet ja kalusto 7854 7677

Yhteensi 177 608 135758

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO TILINPAATOS 88



4. Liiketoiminnan muut kulut 2025 2024 7. Pysyvien vastaavien muutokset 2025 2024
Toimitilakulut 363 164 356 623 Aineettomat oikeudet
Yllapito-, IT-, laite- ja kalustokulut 784842 764002 Hankintameno 1.1. 1576 376 1148 553
Matkakulut 35278 14849 Lisaykset 73146 427823
Myynti- ja markkinointikulut 52 791 52916 Hankintameno 31.12. 1649 522 1576 376
Hallintopalvelut ja muut hallintokulut 327753 435799 Kertyneet sumupoistot -1011825 -899 151
Muut kuluerat 248200 278632 Tilikauden poistot -157 082 -112 674
Yhteensa 1812 029 1902 821 Kirjanpitoarva 31.12. 480614 564 550
5. Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024  Muut pitkavaikutteiset menot
Osinkotuotot Hankintamena 1.1. 86772 86772
Saman konsernin yrityksilta 0 12579728 Lisaykset 101419 0
Muilta 0 26 000 Hankintamena 31.12. 188191 86772
Muut korko- ja rahoitustuotot Kertyneet sumupoistot -73079 -57673
Saman konsernin yrityksilta 43750 43870 Tilikauden poistot 12672 -15 406
Muilta 86018 21345 Kirjanpitoarvo 31.12. 102 439 13693
Rahoitustuotot yhteensi 129 768 12 651943 Aineettomat hyodykkeet yhteensa 583053 578 243
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -126 -110
Rahoituskulut yhteensi -126 -110
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 129 642 12 651834
6. Tuloverot 2025 2024
Tuloverot 2688 4479
Yhteensi 2688 4479
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Koneet ja kalusto 2025 2024 9. Pitkaaikaiset saamiset 2025 2024
Hankintameno 1.1. 226114 226114 Pitk&aikaiset saamiset
Lisaykset 19898 0 Lainasaamiset konserniyhtitilta 3500000 3500000
Hankintameno 31.12. 246012 226114 Muut saamiset konserniyhtioilta 176 318 132 568
Kertyneet sumupoistot -208079 -200 402 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3676318 3632568
Tilikauden poistot -7 854 -1677
Kirjanpitoarvo 31.12. 30079 18035 10. Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024
Myyntisaamiset
Ennakkomaksut aineellisista hyddykkeista Konserniyhtioilta 509590 155 485
Hankintamena 1.1. 34890 17390 Yhteensé 509 590 155 485
Lisaykset 0 17500 Muut saamiset
Véhennykset -34 890 0 Konserniyhtigilta 8682 696 9182696
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 34830 Yhteens4 8682 696 9182 696
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 30079 52 925 Siirtosaamiset
Konserniyhtigilta 605 000 605 000

8. Sijoitukset 2025 2024 Muilta 55293 36 365
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa Yhteensa 660293 641365
Hankintameno 1.1, 5421157 5421157 Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 9852579 9979 546
Hankintamena 31.12. 5421157 5421157
Osakkeet ja osuudet yhteensa 5421157 5421157
Sijoitukset yhteensa 5421157 5421157
Omistukset muissa yrityksissa 2025 2024
Konserniyhtiot

Proventia Oy / Oulu, Suomi 100 % 100 %

Proventia Czech s.r.o. / Brno, TSekki (omistus Proventia Oy:n kautta) 100 % 100 %

Proventia UK Limited / Milton Keynes, Iso-Britannia (omistus Proventia Oy:n kautta) 100 % 100 %
Muut emoyhtién omistamat osakkeet

Optatech Oy 15,26 % 15,26 %
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11. Oman padoman muutokset 2025 2024 13. Annetut pantit ja vastuusitoumukset 2025 2024
(Osakepadoma 1.1. 1090 281 1090 281 Tytaryhtididen veloista annetut takaukset ja kiinnitykset
Osakepaaoma 31.12. 1090 281 1090 281 Yrityskiinnitykset 1000000 1000000
SVOP-rahasto 1.1. 7377332 7277066 Leasingsopimuksista maksettavat maarat (sis. alv)
Varojenjako SVOP-rahastosta -4 901342 0 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 198576 235151
(Osakeanti 139796 100 267 Myéhemmin maksettavat 141073 273021
SVOP-rahasto 31.12. 2615785 7377332 Yhteensi 339649 508 172
Voittovarat edellisilta kausilta 1.1. 17304 644 6134 939 Muut sopimuksiin perustuvat vastuut (sis. alv]
(Osingonjako 0 -1452 355 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 825708 475222
Voittovarat edellisilta kausilta 31.12. 17 304 644 4682 584 Myéhemmin maksettavat 7431376 8249 484
Tilikauden voitto 13344 12 622 060 Yhteensd 8257085 8724706
Voittovarat 31.12. 17 317 988 17 304 644
Vapaa oma padoma 31.12. 19933 773 24681976  Muut sopimuksiin perustuvat vastuut koostuvat toimitilojen vuokravastuista.
Oma padoma yhteensa 21024 054 25772 257
Voitonjakokelpaiset varat tilikauden pdattyessa 19933773 24681976
12. Lyhytaikaiset velat 2025 2024
Ostovelat

Muille 158 039 122110

Yhteensé 158 039 122110
Muut lyhytaikaiset velat

Muille 127 258 98 027

Yhteensé 127 258 98 027
Siirtovelat

Konserniyhtidille 266 266

Muille 244156 170 969

Yhteensd 244 421 171235
Lyhytaikaiset velat yhteensa 529718 391372
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Qulussa, 24. maaliskuuta 2026

Harri Suutari

hallituksen puheenjohtaja

Kalle Kekkonen
hallituksen jasen
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu on tanaan annettu
kertomus.

Oulussa 24. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso
Milla Karjalainen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS PROVENTIA GROUP OY J:N

YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Proventia Group Oyj:n (y-tunnus 1612236-0) tilinpadtoksen tilikaudelta
1.1.2025-31.12.2025. Tilinp#atos sisiltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

 konsernitilinp4itos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kiyttoon hyviaksyttyjen kansainvilisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti,

« tilinpddtos antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut
niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpadtos antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten IFRS-tilinpaatosstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittiméaan seikat, jotka liittyvait toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytamme ammatillista
harkintaa ja sailytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
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« Tunnistamme ja arvioimme vairinkaytoksest tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vadarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siits, etta virheesti johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, viarentdmista, tietojen tahallista
esittimattd jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion ja konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epadvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epiillda emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessi esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio ja konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista
esittimistapaa, rakennetta ja sisiltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

» Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen méairan tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

STRATEGINEN KATSAUS KESTAVYYS HALLINTO

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen sithen
sovellettavia siannoksia.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meididn on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taimén asian suhteen
raportoitavaa.

Oulussa 24. maaliskuuta 2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Milla Karjalainen
KHT
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