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Esittelemme tassa tuloskoonnissa
Miten Suomi voi? -tutkimushankkeen
pohjalta, miten tyohyvinvointi ja erilaiset
tyoasenteet ovat kehittyneet kesan 2021 ja
loppuvuoden 2023 valilla tyossakayvassa
vaestossa.
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Tydterveyslaitos

Tuloskoosteen menetelma: poikkileikkausaineisto
kesalta 2021 ja seuranta-aineisto kesa 2023 -
loppuvuosi 2023

Tulokset perustuvat kahteen vaestokyselyaineistoon. Ensimmainen aineistoista kerattiin kesalla
2021. Toinen aineisto kerattiin kahdessa vaiheessa samoilta vastaajilta: kesalla 2023 ja
loppuvuonna 2023.

« Kaikkiin kyselyihin vastanneet ovat tydssakayvia 18-65-vuotiaita suomalaisia, jotka kutsuttiin
osallistumaan tutkimukseen satunnaisesti vaestdrekisterista seka Taloustutkimuksen
internetpaneelista. Loppuvuoden 2023 kyselyyn kutsuttiin vastaamaan ne, jotka vastasivat
kesan 2023 kyselyyn.

 Tassa tutkimuksessa olemme tarkastelleet henkil6itd, jotka olivat tydssa kunkin kyselyn
toteuttamisen ajankohtana.

+ Tilastollisten analyysien tulokset ovat painotettuja ian, sukupuolen ja asuinalueen mukaan
tulosten edustavuuden vahvistamiseksi.
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Tutkimukseen vastanneet

Taustatiedot

Tydssakayvia vastaajia

Naisia / miehia

lka (keskiarvo)

Alle 36-vuotiaat / 36-vuotiaat ja yli

Koulutus: yliopistotutkinto / muu korkea aste / perus- tai keskiaste

Lahityossa / hybridi / vain etana

Viikkotydtunnit (keskiarvo)

Esihenkild- tai johtoasemassa / tyontekija
Vakituisessa tyosuhteessa / muu tyosuhde
Tyoskentelysektori: julkinen / yksityinen / muu sektori

Asuu Uudellamaalla / muualla Etela-Suomessa /
Lansi-Suomessa /Pohjois- tai Itd-Suomessa

©TYOTERVEYSLAITOS

Vastasi 6/2021

N=1418
43 / 57 %
48 vuotta
18 /82 %

31/35/33%

54/20/25%
37,4 tuntia
17 / 83 %
86 /14 %

38/54/8%

38/22/22/19 %

Vastasi 6/2023 ja
12/2023

N=1843
53 /47 %
46 vuotta
23 /77 %

31/43/26%

54 /34 /12 %
36,5 tuntia
15/85 %
89/11%

38/55/7%

35/21/23/20%
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Tydterveyslaitos

Tyohyvinvoinnin kuvaajat tutkimuksessa

@ TYON IMU @Tvbssl\ TYLSISTYMINEN @TYGUUPUMUS

Myonteinen tyossa koettu | Seuraa tyon tai tehtavien Pitkittyneesta tyostressista johtuva
tunne- ja motivaatiotila, virikkeettomyydesta ja oireyhtyma, jota luonnehtivat
jota luonnehtivat haasteiden puuttumisesta, ja se | krooninen vasymys, kognitiivisen ja
tarmokkuus, omistautuminen : ilmenee mm. heikentyneena tunteiden hallinnan hairiét seka

ja uppoutuminen. Kolmen motivaationa, vaikeutena keskittya | henkinen etaantyminen tyosta eli
vaittaman mittari (Schaufeli | ja ajan hitaana kulkuna. Kolme kyynistyminen. 12 ja 23 vaittaman
ym. 2019). vaittamaa (Reijseger ym. 2013). mittarit (Schaufeli ym. 2020).

@ TYOTYYTYVAISYYS @ TYOKYKY

Miellyttava myonteinen tunnetila, joka syntyy omaa tyota ja Tyokykya pyydettiin kyselyssa
tyokokemuksia koskevista arvioista. Ei yhta vahvasti virittynyt arvioimaan suhteessa vastaajan
motivaatiotila kuin tydn imu, vaan pikemminkin ilmentaa elinikaiseen parhaaseen yhdella
tyytyvaisyytta nykytilanteeseen. Yksi vaittama (Wanous ym. 1997). : kysymyksella (Tuomi ym. 1997).
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Tydterveyslaitos

Tyouupumus koostuu neljasta ydinoireesta

Henkinen
Psyykkisten ja fyysisten etadntyminen tyosts,

voimien ehtyminen, . joka nakyy
vaikeus ryhtya tydhon ja Kr?onlnen _ tydasenteiden
riittamaton vasymys kyynistymisena,
palautuminen. Kutsutaan valinpitamattomyys
myds “ekshaustioksi”. tydta ja mahdollisesti
\ toisia kohtaan, tyo ei

innosta vaan tuntuu
Tyouupumus vastenmieliselta.

Voimakkaat ja/tai akilliset
tunnereaktiot
(suuttumus, surullisuus,
turhautuminen) ilman
selkeaa valitdonta syyta,
_ kyvyttomyys hallita

tunteita tydssa.

Ajattelun, muistin ja - .
tarkkaavaisuuden hairiot Kognitiivisten Tunteiden

ja heikentyminen, vaikeus toimintojen hallinnan

oppia uutta ja keskittya. hairiot hairiot
\ \_/
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Tydterveyslaitos

Keskeisia tutkimushavaintoja



Tyohyvinvointi on heikentynyt
viimeisen puolen vuoden aikana.
Tama johtuu osin tyon voimavarojen
heikentymisesta. Myos sairaana
tyoskentely on yleisempaa ja
irtisanoutumista harkitaan aiempaa
useammin.

Tydterveyslaitos




Tydterveyslaitos

Tyon imu, tyotyytyvaisyys ja tyokyky laskussa. Tyossa
tylsistyminen on lisaantynyt.

TYON IMU @ TYOSSA @ TYO- @ TYOKYKY
(asteikko 0-6) TYLSISTYMINEN TYYTYVAISYYS (asteikko 0-10)
(asteikko 0-6) (asteikko 1-5)
5,0 5,0 5,0 9,0
8,5
4,5 4,5 '
v g 4,5 v o
.\.\- 8,0 v
4,0 4,0
4,0 7,5
3,5 3,5 v
3,5
= _.__4 !
3,0 3,0 65
2,5 2,5 3,0 6,0
6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023

A V¥ = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn i
O = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla O©OTYOTERVEYSLAITOS 9




Tyouupumusoireissa ei juurikaan muutoksia
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A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn
A} = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla

KOGNITIIVISET
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(asteikko 1-5)
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Tydterveyslaitos

Kohonnut tyouupumuksen riski tai todennakoinen
tyouupumus koskee edelleen noin joka neljatta

100% B Ei tyouupumusta = tyouupumusta ei koeta, ja

talta osin todennakoisesti voidaan hyvin. Silti
80%  76% 74% 74% on mahdollista kokea vasymysta, stressia tai
70% kyllastymista tyéhon tai vahaista tyon imua.
60%

90%

Kohonnut tyouupumuksen riski = oireita
eslintyy ajoittain ja/tai jonkin verran. Ihminen
voi sinnitella pitkaan, mutta nyt on aika

50%

40%

30% tunnistaa ongelma ja lahtea toimimaan
0% ks 1 7% hyvinvoinnin palauttamiseksi.
8% 9% 9%
10% oo e ©® oo
0 [ ] ] ]l M Todennikéinen tyduupumus =
o 6/2021 6/2023 12/2023 tyduupumusoireet haittaavat arjesta

selviytymista ja edellyttavat valittémia toimia

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn tl |a nteen ko r_Jaa mise kSI' )
Gﬁ = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla OTYOTERVEYSLAITOS n




Sairaana tyoskentely on yleisemp
irtisanoutumisaikeet ovat kasvaneet

SAIRAANA
TYOSKENTELY
(asteikko 1-4)

3,0

25 f
./:/.

2,0

1,5

6/2021 6/2023 12/2023

Vuoden 2023 lopussa

41 % oli tehnyt vahintaan
kahdesti toita viimeisen
kuuden kuukauden
aikana, vaikka oman
arvion mukaan olisi
pitanyt olla
sairauslomalla.

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn
A} = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla

aa Ja myos

IRTISANOUTUMIS-

AIKEET

(asteikko 1-5)

A
——
6/2021 6/2023 12/2023

Tydterveyslaitos

Vuoden 2023 lopussa 26 %
oli miettinyt usein
eroamista nykyisesta
tyOpaikastaan.
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Tyossa on monia tyohyvinvointia edistavia
voimavaroja, vaikkakin useammassa niista liev

Voimavarojen esiintyvyys vaestossa
(mita pidempi palkki, sitd enemman)

Pystyvyys (esim. tunne patevyydesta)
Reilu kohtelu

Yhteisollisyys

Mahdollisuudet oppia tydssa

Tyon myonteisten tulosten nakeminen
ltsendinen paatoksenteko tydssa

Tyon ja omien arvojen yhteensopivuus

Toiveikkuus oman tyon tulevaisuudesta

Palveleva johtaminen

| 4,1
| 4,0
1 3,8
1 3,8
| 3,8
| 3,7
| 3,5
1 2,7
3 4
| 4,1
4 5

dd

Tydterveyslaitos

laskua

Voimavaran kehittyminen kesan
ja loppuvuoden 2023 valilla

Heikentyi lievasti (p < .05)

Ei muutosta

Viite lievasta heikentymisesta (p < .10)

Heikentyi lievasti
Ei muutosta
Heikentyi lievasti
Ei muutosta

Ei muutosta

Viite lievasta heikentymisesta
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Tydterveyslaitos

Kuormittavista vaatimuksista eniten raportoitiin
tietamattomyytta oman tyon tulevaisuudesta

Vaatimusten esiintyvyys vaestossa Vaatimuksen kehittyminen kesan ja
(mita pidempi palkki, sita enemman) loppuvuoden 2023 valilla
Tietamattdmyys oman tyon tulevaisuudesta 3,2 (p < .05)
Huoli oman tyon tulevaisuudesta 1 3,0 Ei muutosta
Byrokratiavaatimukset (toimintatapojen kankeus) | 3,0 Ei muutosta
Liiallinen tyén maara 12,9 Viite lievasta kasvusta (p < .10)
Roolikonfliktit (ristiriitaiset odotukset) 1 2,8 Fi muutosta
Tyon yksitoikkoisuus 1 2,3
Eettinen stressi (ei voi toimia oikeaksi katsomalla tavalla) | 2,3 Fi muutosta
Tunnetyd (ei voi nayttaa oikeita tunteita tyossa) | 2,3 Ei muutosta

Fyysinen kuormittavuus T 2 1 Ei muutosta

1 2 3 4 5
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Nuorten aikuisten tyohyvinvointi on
edelleen muita heikompaa ja
heikentynyt entisestaan. Nuoria
tyossa kuormittavat erityisesti
vahaisempi itsenaisyys,
riittamattomat haasteet ja sellaisten
tunteiden nayttaminen, jotka eivat
vastaa koettuja tunteita.

Tydterveyslaitos




Nuorten aikuisten tyohyvinvointi on edelleen

heikentynyt ja on iakkaampia

TYON IMU TYOSSA
(asteikko 0-6) TYLSISTYMINEN
(asteikko 0-6)
5,0 5,0
4,5 S 4 o 4,5
4’0 .y 4,0
v
3,5 U 3,5 .\\./-
3.0 3.0 A
—o-—-——"9
o--" i
2,5 2,5
6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn

50

4,5

4,0

35

3,0

TYO-

TYYTYVAISYYS

heikompaa

©

(asteikko 1-5)

.----_A’K--".

v

6/2021

@ﬁ = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla

6/2023 12/2023

—a— Alle 36-vuotiaat
-@-- 36-vuotiaat tai yli

©

9,0

8,5

8,0

7,5

7,0

6,5

6,0

TYOKYKY
(asteikko 0-10)

Tydterveyslaitos
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6/2023 12/2023
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Tydterveyslaitos

Nuorilla on vanhempia enemman kyynistyneisyytta
tyossa ja se on myos kasvussa

TYOUUPUMUS- KROONINEN g KYYNISTY- KOGNITIIVISET TUNTEIDEN
OIREET TYOVASYMYS (C © NEISYYS TYOSSA HAIRIOT HALLINNAN
(asteikko 1-5) (asteikko 1-5) (asteikko 1-5) (asteikko 1-5) HAIRIOT
teikko 1-5
3,0 3,0 30 3,0 3.0 (asteikko )

e
2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
! U v ! 1 1
A .\.\.
o---0---0 o0 o---* -~
o-" O
2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
A
1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
% % > > > % > >
Q"'\ ’I'Q’I?, ,19’{"’ '19'15 '19'1' ’19'1' '19’[:\ '19’1' ’19"0 ,LQQ'\ q'oq, ,19’1' Qq’\ ,1'61' ,LQ%

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn m— Alle 36-vuotiaat

@ﬁ = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla --®-- 36-vuotiaat tai y|i OTYOTERVEYSLAITOS 17




Tydterveyslaitos

Kohonnut tyouupumuksen riski ja todennakoinen
tyouupumus koskevat niin nuoria kuin iakkaampiakin

Alle 36-vuotiaat 36-vuotiaat ja yli

100% 100%
78%
80% o 80% 75% 75%
’ 70% 70% 72% °
60% 60%
40% 40%
20% 20% .
20% 18% 20% 15% 16% 17%
9% 10% 10% o 9% 89%
: [] [ ] o ] ] ]
0% 0%
6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023
- Ei tyduupumusta Kohonnut tyduupumuksen riski - Todennakdinen tyduupumus

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn

A} = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla OTYOTERVEYSLAITOS 18




Sairaana tyoskentely on yleistynyt molemmissa
ikaryhmissa. Irtisanoutumisaikeet yleistyneet nuorilla

aikuisilla.

SAIRAANA
TYOSKENTELY
(asteikko 1-4)

3,0
2,5
AL
"a.' —————
:"’/./;?
2,0
1,5

6/2021

6/2023 12/2023

Loppuvuonna 2023
alle 36-vuotiaista 38
% vastasi, etta he
olivat tydskennelleet
vahintaan kahdesti
sairaana viimeisen
kuuden kuukauden
aikana. Vastaava
osuus 36-vuotiasta tai
vanhemmista oli 42
%.

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn

o0

3,5

1,5

= Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla

IRTISANOUTUMIS-
AIKEET
(asteikko 1-5)

A
*----- ®o----- °

6/2021 6/2023 12/2023

—a— Alle 36-vuotiaat

-@-- 36-vuotiaat tai yli

Loppuvuonna 2023
alle 36-vuotiaista

32 % vastasi
miettineensa usein
eroamista nykyisesta
tyOstaan. Vastaava
osuus 36-vuotiaista
tai vanhemmista oli
24 %.
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Nuorilla vahemman itsenaisyytta, arvojen
yhteensopivuutta ja pystyvyyskokemuksia, mutta
enemman toiveikkuutta

Tyon voimavarojen esiintyvyys loppuvuonna 2023
(mita pidempi palkki, sita enemman)

Pystyvyys (esim. tunne patevyydesta)
Reilu kohtelu

Yhteisollisyys

Mahdollisuudet oppia tydssa

Tyon myonteisten tulosten nakeminen
ltsendinen paatoksenteko tydssa
Tyon ja omien arvojen yhteensopivuus

Toiveikkuus oman tyon tulevaisuudesta

Palveleva johtaminen

*

T
T

R

S ]

*

e e S S e e S ] * = A"e 36 V.
36 v. tai yli
Sy

1 2 3 4 5

e e e R R ]

1 2 3 4 5 6

* = tilastollisesti merkitseva ero (p <.05) ryhmien valilla

Tyon voimavarojen
kehittyminen kesdn ja
loppuvuoden 2023 viililla

Nuorten aikuisten kokema
yhteisollisyys, reilu kohtelu,
palveleva johtaminen ja
mahdollisuudet oppia tydssaan
heikentyivat lievasti. Lisaksi
erityisesti tydn arvojen
yhteensopivuus heikkeni
nuorilla enemman kuin
iakkaammilla.

lakkaammilla puolestaan
pystyvyysuskomukset ja
itsenaisyys tyossa heikentyivat
lievasti.
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Tydterveyslaitos

Nuoria kuormittaa kasvava tunnetyo ja tyotehtavat,
joita ei koeta riittavan haastaviksi

Tyon vaatimusten
kehittyminen kesdn ja
loppuvuoden 2023 vililla

Tyon vaatimusten esiintyvyys loppuvuonna 2023
(mita pidempi palkki, sita enemman)

Tietamattomyys oman tydn tulevaisuudesta  ——————— Nuorten aikuisten tunnetyd
_ ) . lisaantyi, kun iakkadmmilla tassa
Huoli oman tyon tulevaisuudesta T ei havaittu muutosta. Nuorilla
Byrokratiavaatimukset (toimintatapojen kankeus) ' ————— tunnetydn yleistyminen oli myds
. o vahvempaa kuin iakkaammilla
Liiallinen tyon maara. S perustuen tilastollisesti
Roolikonfliktit (ristiriitaiset odotukset) ' ——— merkitsevaan (p<.05) eroon

. o muutostrendeissa.
Tyon ykSItOIkkOISUUS e B . . .
lakkaammilla puolestaan tyon

Eettinen stressi (ei voi toimia oikeaksi katsomalla tavalla) e fyysinen kuormittavuus heikentyi
Tunnetyd (ei voi ndyttda oikeita tunteita tydsss) "EE——— . g Alle 36 V. lievasti. Tosin muutostrendi oli
‘ Lo saman suuntainen nuorillakin.
Fyysinen kuormittavuus " =-=—, 36 v. tai yli
1 2 3 4 5

: L o s OTYOTERVEYSLAITOS
* = tilastollisesti merkitseva ero (p <.05) ryhmien valilla




Tydterveyslaitos

Johtajien tyohyvinvointi on laskenut
ja aikeet irtisanoutua kasvaneet.
Erityisesti tyon liiallinen maara
kuormittaa johtajia.




Tydterveyslaitos

([ X J [ X ] [ ] o
Johtajien tyon imu on heikentynyt
TYON IMU TYOSSA TYO- TYOKYKY
(asteikko 0-6) TYLSISTYMINEN TYYTYVAISYYS (asteikko 0-10)
(asteikko 0-6) (asteikko 1-5)
50 50 50 9,0
LT 4 8,5
4,5 S~V 4,5 '
.\.;: *
8,0 .‘Q.\:
4,0 v 4,0 v
%4 4,0 7,5 v
35 35 o v
A —— L, 7,0
-\-/I 3,5 v
3,0 30 6,5
——“.'---—
2,5 2,5 — . 3,0 6,0
6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023
A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn —— Tyéntekijé
@ﬁ = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesén 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla —&- Esihenkils OTYOTERVEYSLAITOS 23




Tydterveyslaitos

J ht ..II [ ] [ X ) k.. [ X J .II.. h [ X ) I. t [ X ) t
ohtajilla ja tyontekijoilla yhta paljon tyouupumusta.
K [ ] [ ] [ X ) [ J h ..II ooh [ X )
yynistyneisyytta johtajilla vahemman.
TYOUUPUMUS- KROONINEN @ KYYNISTY- KOGNITIIVISET TUNTEIDEN
OIREET TYOVASYMYS (C © NEISYYS TYOSSA HAIRIOT HALLINNAN
(asteikko 1-5) (asteikko 1-5) (asteikko 1-5) (asteikko 1-5) HAIRIOT
30 30 30 30 (asteikko 1-5)
‘\
25 2,5 — 2,5 2,5 2.5
v
A
p—— prg— w == -
I S
2.0 2,0 20 —e&== ol 2,0 2,0
iy
1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
NP @ NP P NP P N NP @
ORI ORI OO G N G CU
A © RS AN © R A © NV A © RS A © RY
A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn —f— Tyt')ntekijé i
G4} = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesdn 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen vélilla - #-- Esihenkild ©OTYOTERVEYSLAITOS 24




Tydterveyslaitos

Joka neljas on joko tyouupumusriskissa tai tyouupunut

niin tyontekijoista kuin johtajista
Tyontekijat Esihenkilot

100% 100%
80% 76% 73% 75% 80% 75% 75% 76%
60% 60%
40% 40%
0% 16% 17% 17% 20% 19% 16% 17%
8% 9% 8% 6% 8% 8%
; O ] ] ; ] ] ]
0% 0%
6/2021 6/2023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023
- Ei tyduupumusta Kohonnut tyduupumuksen riski - Todennakdinen tyduupumus

A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn

A} = Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla OTYOTERVEYSLAITOS 25




Tydterveyslaitos

Johtajilla aiempaa enemman irtisanoutumisaikeita ja

tyontekijat aiempaa useammin sairaana toissa

IRTISANOUTUMIS-
AIKEET
(asteikko 1-5)

SAIRAANA
TYOSKENTELY
(asteikko 1-4)

Loppuvuonna 2023

3,0 ) N 3,5
40 % tydntekijoista Loppuvuonna 2023
"”jol'(tt' loancs 26 % tyontekijoists
N tyos enne‘.ﬁ.enjc,‘g- 3,0 ilmoitti miettineensa
2 R A ia'r:?jan?, vahintaan N usein eroamista
ahdesti viimeisen - ;
®-- kuuden kuukauden 2,5 nykylgesta
" ’ IT:_’,—?' tyopaikastaan. Vastaava
aikana. Vastaava osuus esihenkildista oli
2,0 osuus esihenkiloista 229
oli 45 %. 2,0
1,5 1,5
6/2021 672023 12/2023 6/2021 6/2023 12/2023
A V¥ - Tilastollisesti merkitseva kasvu/lasku (p<.05) verrattuna aiempaan kyselyyn —— Ty()ntekijé

O = Tilastollisesti merkitsevi kasvu/lasku (p<.05) kesan 2021 ja 2023 loppuvuoden kyselyjen valilla —&- Esihenkils OTYOTERVEYSLAITOS 26




Tydterveyslaitos

Itsenadisyys tyossa on keskeinen esihenkiloiden
voimavara. Oppimismahdollisuudet laskussa.

Tyon voimavarojen esiintyvyys loppuvuonna 2023 Huomioita tyon
(mita pidempi palkki, sitd enemman) voimavarojen kehittymisesta
kesdn ja loppuvuoden 2023
Pystyvyys A vaIiIIa
Reilu kol A I i . Esihenkildiden kokemus
Yhteisollisyys . yhteisollisyydesta seka arviot

pystyvyydesta ja oman esihenkilon
palvelevasta johtamisesta
Tyon myodnteisten tulosten nakeminen heikentyivat. Lisaksi erityisesti

Mahdollisuudet oppia tydssa
Iltsendinen paatoksenteko tydssa * arvojen yhteensopivuusja =~
oppimismahdollisuudet heikkenivat

Ty6n ja omien arvojen yhteensopivuus esihenkiloilla enemman verrattuna

B Tyontekija el
Toiveikkuus oman tyon tulevaisuudesta . * Esihenkilé tyontekijoihin.
1 5 3 4 . Tyc.mtek|J0|'IIa ainoa muutos
voimavaroissa oli alempaa
Palveleva johtaminen B vahdisempi itsenaisyys, joka
heikentyi myods esihenkililla.
1 2 3 4 5 6

* = tilastollisesti merkitseva ero (p <.05) ryhmien valilla OTYOTERVEVSLAITOS




Tydterveyslaitos

Tyon liiallinen maara kuormittaa esihenkiloita, samalla
kun tyon fyysinen kuormitus vahentyi

Tyon vaatimusten
kehittyminen kesdn ja
loppuvuoden 2023 viililla

Tyon vaatimusten esiintyvyys loppuvuonna 2023
(mita pidempi palkki, sita enemman)

Tietdmattomyys oman tyon tulevaisuudesta " E———C——— Tyontekijéiden kokemus tyon
lilallisesta maarasta vaheni ja
Huoli oman tyon tulevaisuudesta s toisaalta roolikonflikteista
Byrokratiavaatimukset (toimintatapojen kankeus) ——————————. kasvoi. MyGs esihenkilSiden
o o muutostrendit olivat naiden
Liiallinen tyon madrs S * osalta samansuuntaisia.

Roolikonfliktit (ristiriitaiset odotukset) - —  ————— Molemmissa ryhmissa tyon

fyysinen kuormittavuus laski;
esihenkiloilla viela hieman

Tyon ykSitOikkOiSUUS R IR

Eettinen stressi (ei voi toimia oikeaksi katsomalla tavalla) ' EC———— enemman kuin tydntekijoilla.
Tunnetyd (el voi ndyttaa oikeita tunteita tyossd) T B Tyontekija
Fyysinen kuormittavuus ' ECG—_—_—_——— Esihenkilé
1 2 3 4 5

* = tilastollisesti merkitseva ero (p <.05) ryhmien valilla OTYOTERVEYSLAITOS




Etatyo on jdlleen yhteydessa
suurempaan tyossa tylsistymiseen ja
yksinadisyyteen. Mahdollisina
hyotyina tasapainoisempi tyon
maara ja vahaisempi fyysinen
kuormittuminen tyossa.

Tydterveyslaitos




Kielteiset etatyohon liittyvat ilmiot etatyohon liittyvat ilmiot

Tydterveyslaitos

Kyselyssa etatyossa enemman haasteita kuin
myonteista

Tarkasteltiin tutkimalla tilastollisia yhteyksia kesalla 2023 raportoidun tehdyn etatydn maaran ja
loppuvuoden 2023 arvioiden valilla heillg, jotka vastasivat kyselyyn seka tyoskentelivat vahintaan
25 % tyodajastaan etana molempina ajankohtina ja joiden etatydn maara ei muuttunut (N=583).

Véahaisempi tyon ja omien arvojen « Vahaisempi tyon liiallinen maara.
yhteensopivuus. . L :

Enemman tydssa tylsistymista. « Vahaisempi tyon fyysinen raskaus.
Heikompi tydpaikkaan kiinnittyminen.

Vahaisempi tydn ja muun elaman toisiaan
rikastuttava vaikutus.

Suurempi yksinaisyys.
Vahaisempi toivo ja selviytymiskyky.
Vahaisempi optimismi.
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Tydterveyslaitos

Yhteenveto ja suositukset



Tydterveyslaitos

Tyovaestotasolla tyohyvinvointi on monella
indikaattorilla tarkasteltuna heikentynyt

Tydn imu on laskenut verrattuna seka vuoteen 2021 etta viime kesaan 2023.
Tydn imua koetaan nyt keskimaarin vain kerran viikossa, mika on
vahemman kuin suomalaisissa vertailuaineistoissa aiemmin on havaittu.

Myds tydssa tylsistyminen on jalleen [ahtenyt kasvuun kesasta 2023.

Lisaksi tyytyvaisyys tydhon ja tyokyky ovat heikentyneet viime kesasta;
tyokyky myos vuoteen 2021 verrattuna.
Tyduupumuksessa ei kuitenkaan ole tapahtunut muutoksia viime kesaan

verrattuna: 17 %:lla kohonnut riski tyduupua ja 9 %:lla todennakdinen
tyouupumus.
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Tydterveyslaitos

Nuorten aikuisten tyohyvinvointi on sitkeasti muita
huonompaa, ja se on heikentynyt entisestaan

* Nuorten aikuisten (alle 36 v.) tydn imu oli matalampaa ja tyossa tylsistyminen
yleisempaa kuin heitd vanhemmilla. Nuoret arvioivat tydokykynsa samantasoiseksi
kuin iakkaammat, vaikka tyokyky aiempien tutkimusten perusteella yleensa ian
myota heikkenee ja on nuorena parempi.

« Tyoduupumusoireita esiintyi yhtalailla niin nuorilla aikuisilla kuin vanhemmillakin.

* Tyon imu oli nuorilla laskenut seka vuodesta 2021 etta viime kesasta.
Tyduupumuksen oireista kyynistyneisyys oli lisaantynyt viime kesasta, kun taas
tyokyky oli sailynyt samalla tasolla kuin viime kesana, vaikka oli matalammalla

tasolla kuin vuonna 2021.

* Vanhemmilla tyontekijdilla tydn imussa oli laskua ja tydssa tylsistymisessa kasvua
vuoteen 2021 verrattuna. Tydkyky oli heikentynyt molempiin aiempiin
ajanjaksoihin verrattuna.
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Tydterveyslaitos

Tyontekijoilla monet tyohyvinvoinnin indikaattorit

osoittavat laskua - johtajien ja esihenkiloiden tyon

imu on laskenut

« Tyontekijdiden tydn imu, tyytyvaisyys tyohon ja tyokyky ovat laskeneet ja
tyossa tylsistyminen ja kyynistyminen ovat lisdantyneet kesasta 2023.

 Jo aiemmin Miten Suomi voi? -seurannassa (kesa 2022) havaittiin johtajien
tyon imun laskeneen, ja edelleen tassa ryhmassa tyon imu on alemmalla

tasolla kuin 2021. Johtajilla tydssa tylsistymisessa, tyduupumuksessa tai
tyokyvyssa ei ole tapahtunut muutoksia.

« Seka tyontekijoista etta johtajista joka neljannella on joko riski tyduupua
tai karsii todennakoisesta tyduupumuksesta.

©TYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Heikentynyt tyohyvinvointi on yhteydessa sairaana
tyoskentelyyn ja tyopaikan vaihtoaikeisiin

« Suomalaisesta tydvaestdsta 41 % oli tehnyt vahintaan kahdesti toita
sairaana puolen vuoden aikana ja irtisanomisaikeita oli 26 %:lla — seka
sairaana tydskentely etta irtisanoutumisaikeet ovat lisdantyneet
alemmasta.

« Seka nuorten etta vanhojen tydntekijdiden tyoskentely sairaana on
lisaantynyt kesasta 2021.

* Nuorten irtisanoutumisaikeet ovat lisdantyneet viime kesasta. Nyt joka
kolmas harkitsi tyépaikan vaihtoa, kun yli 35-vuotiasta nain teki joka
neljas.

©TYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Miten hyvinvointiin vaikuttavat tyoolot ovat
kehittyneet? 1/2

* Monet tyon voimavarat kannattelevat tyohyvinvointia eri toissa.
Kuitenkaan tydoloja ei ole juuri onnistuttu parantamaan aiemmasta. Sen
sijaan tyodvaestossa esiintyi lievaa laskua muun muassa tydn
Itsenaisyydessa ja mahdollisuuksissa oppia uutta.

* Mydnteisena havaintona oli se, etta kuormittavista tekijoista
tietamattomyys oman tyon tulevaisuudesta ja tydn yksitoikkoisuus
(riittdmattoman haastavat tyotehtavat) olivat hieman vahentyneet.

 Nuorilla aikuisilla muun muassa moni tydn sosiaalisista voimavaroista,
kuten yhteisdllisyys, palveleva johtaminen ja reilu kohtelu seka arvojen
yhteensopivuus tyon kanssa, ovat heikentyneet. lakkaammilla puolestaan
Itsendisyys ja pystyvyysusko heikkenivat aiemmasta.

©TYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Miten hyvinvointiin vaikuttavat tyoolot ovat
kehittyneet? 2/2

« Tydn mydnteisten voimavarojen heikentyminen viimeisen kuuden kuukauden aikana
koski ennemmin esihenkiloita kuin tyontekijoita. Esihenkildiden kokemukset
yhteisollisyydesta seka arviot pystyvyydesta ja oman esihenkildn palvelevasta
johtamisesta heikentyivat. Lisaksi erityisesti arvojen yhteensopivuus ja
oppimismahdollisuudet heikkenivat esihenkildilla enemman verrattuna tydntekijoihin.

« Tydntekijdiden kokemus tydn liiallisesta maarasta vaheni ja toisaalta roolikonflikteista
kasvoi. Myds esihenkildillda samansuuntaisia muutoksia, mutta heilla liiallinen tyémaara
oli edelleen yleisimmin koettu tyon kuormitustekija.

« Etatyd oli yhteydessa vahadisempaan tyén kuormittavuuteen — kaantdpuolena monta
haitallista yhteytta, mm. yksinaisyyteen, tylsistymiseen tyossa, tydn ja omien arvojen
yhteensopimattomuuteen seka vahaisempaan toivoon ja optimismiin.

OTYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Paatelmia

« Tydhyvinvointi on myodnteisessa yhteydessa tyokykyyn, tydhdn sitoitumiseen ja tyon
tuottavuuteen. Nayttaa silta, ettd pandemiasta alkanut tyohyvinvoinnin laskusuunta ei
edelleenkaan ole kaantynyt.

« Kestava tyoelama koostuu hyvinvoivista, terveista ja tuottavista yksiloista ja yhteisoista.
Nyt tarvitaan seka kansallisen ettad tydpaikkatason toimia seka johtajien ja esihenkildiden
etta tyontekijéiden tyon ja tyodolojen kehittamiseksi.

* On huolestuttavaa, kun seka nuoret aikuiset ja johtajat kokivat monen yhteisdllisyyden
tunnusmerkin heikentyneen. Myos johtajien arviot omien johtajiensa
johtamiskaytanndista olivat heikentyneet.

Etatydskentely on vakiintunut ja samaan aikaan siihen liittyy monia tyéhon ja
hyvinvointiin liittyvia uhkia, joissa on edelleen ratkottavaa.

©TYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Miten Suomi voi? Paatulokset suomalaisten
tyohyvinvoinnista, 1/2

~ 7
Tydhyvinvointi on heikentynyt Nuorten aikuisten ty6hyvinvointi on
viimeisen puolen vuoden aikana. edelleen muita heikompaa. Nuoria
Tama johtuu osin ty6n voimavarojen tydssa kuormittavat erityisesti vahaisempi
heikentymisesta. Myds sairaana itsendisyys, riittamattomat haasteet ja
tyoskentely on yleisempaa ja sellaisten tunteiden nayttaminen, jotka
irtisanoutumista harkitaan aiempaa eivit vastaa koettuja tunteita.
useammin.
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Tydterveyslaitos

Miten Suomi voi? Paatulokset suomalaisten
tyohyvinvoinnista, 2/2

Johtajien tyohyvinvointi on laskenut Etatyo on jalleen yhteydessa
ja aikeet irtisanoutua kasvaneet. suurempaan tyossa tylsistymiseen ja
Erityisesti tyon liiallinen maara yksinaisyyteen. Mahdollisina etatyon
kuormittaa johtajia. hydtyina ovat tasapainoisempi tyon

maara ja vahaisempi fyysinen
kuormittuminen tyossa.
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Tydterveyslaitos

Tyontekijoille ja tyopaikoille vinkkeja ja tyokaluja

Mielenterveyden tyokalupakki sisaltaa maksuttomia tyokaluja ja
X materiaaleja tyohyvinvoinnin edistamiseksi:
MIELENTERVEYDEN TYOKALUPAKKI (TTL.FI)

Yksi tydkaluista on Miten voit? -tyohyvinvointitesti, jonka avulla
jo yli 100 000 suomalaista on arvioinut omaa tyohyvinvointiaan:
MITEN VOIT? -TYOHYVINVOINTITESTI (TTL.FI)

Tulossa kevaalla 2024: Tyouupumusoireilun arviointityokalu tyopaikoille

@ tyouupumusriskin tunnistamiseksi yhteiso- ja yksilotasolla. Nyt jo
tyouupumuksen arviointimenetelmaa koskeva kasikirja vapaasti kaytettavissa:
TYOUUPUMUKSEN ARVIOINTI BURNOUT ASSESSMENT TOOL
(BAT) —-MENETELMALLA (JULKARI.FI)
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https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/miten-voit-tyohyvinvointitesti
https://www.julkari.fi/handle/10024/145527
https://www.julkari.fi/handle/10024/145527
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Lisatietoa ja aiemmat tulokset:
www.ttl.fi/miten-suomi-voi
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