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1 Sote-henkildston tydsta palautuminen vaatii resursseja ja tydn
hyvaa organisointia

Henkilostokyselyn avoimilla vastauksilla keratadn arvokasta tietoa tydntekijoistd, mutta tulosten ana-
lysointi on tydldsta. Tassa tutkimuksessa selvitettiin sosiaali- ja terveysalan tydntekijdiden tydsta pa-
lautumista seka arvioitiin, kuinka hyvin tekodlya hyddyntavat luonnollisen kielen kasittelyjarjestelmat
voivat auttaa avointen vastausten analysoinnissa.

Aineistona analysoitiin 1559 sote-tydntekijan avovastaukset tyohyvinvointikyselystd, jonka Tyoter-
veyslaitos toteutti vuonna 2021.

Analyysissa kaytettiin SBERT-kielimalliin perustuvaa klusterointialgoritmia ja ChatGPT-tydkalua. Tu-
loksia verrattiin tutkijoiden aineistolahtoiseen analyysiin. Algoritmin ja tutkijoiden tulokset erosivat
merkittavasti, mika korostaa ihmistutkijoiden roolia tarkemmassa analyysissa.

Keskeiset tulokset osoittivat, ettd tydsta palautuminen vaatii riittavia resursseja, tehokasta tydn orga-
nisointia ja yhteisollisyytta. Samalla tutkimus vahvisti, etta luonnollisen kielen kasittelyjarjestelmat
voivat nopeuttaa suurten aineistojen alustavaa analysointia. Ne eivat kuitenkaan vield korvaa asian-
tuntijoiden tekemaa syvallista tulkintaa.

Tekijat: Risto Nikunlaakso, Kaisa Reuna, Eveliina Korkiakangas, Kirsikka Selander, Heidi Lahti ja Jaana
Laitinen

Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Nikunlaakso, R., Reuna, K., Korkiakangas, E., Selander, K., Lahti, H. & Laitinen, J. 2025. Sote-
henkiloston tydsta palautuminen — avovastausten analysointi luonnollisen kielen kasittelyjarjestel-
malla. Hoitotiede, 37(3). https://journal.fi/hoitotiede/article/view/148920

Julkaisutyyppi: Vertaisarvioitu artikkeli
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2 Valmennus lisaa tyon imua, mutta vaikutus oppimiseen riippuu
ty6paikan tuesta

Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin osaamisen kehittdmiseen tahtadvan ryhmavalmennuksen pitkaai-
kaisvaikutuksia tyon imun kokemukseen ja informaalin eli tyon arjessa tapahtuvan oppimisen hyo-
dyntamiseen tydssa. Samalla tarkasteltiin sitd, vaikuttavatko organisaation kontekstuaaliset tekijat,
kuten esihenkildn tuki kehittymiselle, intervention vaikutuksiin.

Tutkimus toteutettiin satunnaistettuna kenttdkokeena 15 suomalaisessa organisaatiossa. Osallistujina
oli 367 keskiuran ja mydhaisen uran vaiheessa olevaa tyontekijaa. Heidat arvottiin interventio- ja
kontrolliryhmiin. Aineistoa kerattiin kyselyiden avulla ennen valmennusta, valittdmasti sen jalkeen ja
puolen vuoden kuluttua.

Tulokset osoittivat, ettd valmennukseen osallistuminen lisasi tydntekijoiden tydn imun kokemusta
puolen vuoden seurannassa. Sen sijaan informaalin oppimisen hyédyntaminen lisdantyi ainoastaan
niilla tyontekijoilla, jotka kokivat, etta esihenkilo tarjoaa tukea heidan kehittymiselleen ja etta tyopai-
kalla kaikenikaisilla on yhtéldiset mahdollisuudet kehittya.

Tyopaikkalahtoisella vertaisryhmavalmennuksella voidaan edistdd myonteista tyohon liittyvaa moti-
vaatiota. TyOpaikalta saatava tuki ja mahdollisuudet kehittya ovat kuitenkin tarkeitd, jotta tyontekijoi-
den osaamisen kehittamista saadaan edistettya.

Tekijat: Otto Pankkonen', Ali Moazami-Goodarzi® ja Jukka Vuori'
Tyéterveyslaitos, 2Turun yliopisto

Julkaisu: Pankkonen, O., Moazami-Goodarzi, A. & Vuori, J. (2025). Effects of a competence develop-
ment intervention on informal learning and work engagement — A randomized controlled trial. Euro-
pean Journal of Training and Development, 49(10), 67-83. https://doi.org/10.1108/EJTD-01-2025-
0011

Julkaisutyyppi: Vertaisarvioitu artikkeli
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3 Etatydterveysneuvottelut sujuvat, kun tekniikka ja ilmapiiri ovat
kunnossa

Tyoterveysneuvottelut tyoterveyshuollon, tydnantajan ja tydntekijan valilla ovat keskeisessa roolissa
tydntekijoiden tyokyvyn ja tydssa jatkamisen edistdmisessa. Neuvottelut kdydaan yha useammin di-
gitaalisessa ymparistossa etdyhteydella, mutta etatyoterveysneuvottelujen toimivuutta on kuitenkin
tutkittu viela hyvin vahan.

Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin etatyoterveysneuvottelujen hydtyja, haasteita ja sita, mitka tekijat
edistavat neuvottelujen toteutumista. Tutkimuksessa haastateltiin yhteensa 37:3a etatyoterveysneu-
votteluihin osallistunutta tyéterveyshuollon edustajaa, tydnantajaa ja tyontekijaa.

Tutkimuksessa tunnistettiin, ettad etatyoterveysneuvottelujen keskeiset hyddyt liittyivat kaytannon jar-
jestelyissa tehokkuuteen, joustavuuteen ja terveysturvallisuuteen. Haasteina korostuivat toteutusta-
paan, teknologiaan ja yksityisyyden suojaan liittyvat ongelmat.

Etatyoterveysneuvottelujen etuina pidettiin vuorovaikutuksen asiakeskeisyytta ja keskustelun suju-
vuutta, mutta erityisesti tydntekijat kokivat haasteiksi neuvotteluilmapiirin ja keskustelun sujumatto-
muuden.

Neuvottelujen sujuvuutta edistivat ennakkovalmistautuminen, teknisten ongelmien ratkaiseminen,
luottamuksellisen ilmapiirin rakentaminen ja osallistumisen tukeminen. Tydterveyshuollolla ja tydpai-
kan edustajilla on keskeinen rooli siing, ettd nama sujuvuutta edistavat tekijat toteutetaan ja tyoky-
vyn tuen tavoitteet saavutetaan.

Tekijat: Sanna Helena Pesonen, Erja Sormunen, Inka Koskela, Soile Seppénen ja Elina Weiste
Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Pesonen, S. H., Sormunen, E., Koskela, I, Seppéanen, S., & Weiste, E. 2025. Ty6terveyshuol-
lon digitalisoituvat palvelut: kokemuksia etatyoterveysneuvottelujen hyodyistd, haitoista ja edista-
vistd tekijoista. Finnish Journal of EHealth and EWelfare, 17(3), 279-296.
https://doi.org/10.23996/fjhw.146505

Julkaisutyyppi: Vertaisarvioitu artikkeli
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4 Monikriteerianalyysi on lupaava menetelma kemikaalivaihtoehto-
jen arviointiin

EU:n kemikaalistrategia ja vihrean kehityksen ohjelma kannustavat korvaamaan haitallisia kemikaa-
leja turvallisemmilla vaihtoehdoilla. Tama luo tarpeen arviointimenetelmille, jotka tukevat turvallisten
ja kestavien kemikaalituotteiden kehitysta.

Tassa katsaustutkimuksessa tarkasteltiin monikriteerianalyysin (MCDA) soveltamista kemikaalivaihto-
ehtojen arvioinnissa. Katsauksessa analysoitiin 520 tutkimusta, joista 21 taytti tarkemmat kriteerit.

MCDA tarjoaa paatostukimetodologian tilanteisiin, joissa paatdsvaihtoehdot ovat monimutkaisia ja
sisaltavat usein ristiriitaisia arviointikriteereja. Menetelma auttaa paatoksentekijoita ja sidosryhmia
saavuttamaan yhteisymmarryksen siitd, miten eri arviointikriteerit vaikuttavat lopputulokseen ja mil-
laisia kompromisseja paatdksenteossa on syyta harkita.

Menetelman vahvuuksia ovat lapinakyvyys, jaljitettavyys, toistettavuus ja kyky kasitelld epavarmuutta
erityisesti silloin, kun kaytetdaan ennustemalleja puuttuvan kokeellisen datan sijaan. Vaikka MCDA:n
kayttd kemikaalivaihtoehtojen arvioinnissa on vielad verrattain vahan tutkittu aihe, silla on potentiaa-
lia.

Jatkossa olisi tarkeaa tutkia, miten MCDA voi tukea ryhméapaatdksentekoa eri toimijoiden intressien
valilla seka kehittaa normalisointimetodeja, jotka huomioivat sadntelyyn perustuvat raja-arvot kemi-
kaalien ominaisuuksissa.

Tekijat: Eero Lantto

Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Lantto, E. MCDA applications in chemical alternatives assessment: a narrative review. 2025.
Environment Systems and Decisions 45, 50. https://doi.org/10.1007/s10669-025-10043-0

Julkaisutyyppi: Vertaisarvioitu artikkeli
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5 Etatydn ja sairauspoissaolojen yhteys muuttui pandemian aikana

COVID-19-pandemia muutti merkittavasti etatydn maaraa ja sairauspoissaolojen dynamiikkaa. Tutki-
muksessa haluttiin selvittdaa, miten etatydpaivat ja lyhyet (1-3 paivan) sairauspoissaolot liittyivat toi-
siinsa vuosina 2019-2023.

Tutkimuksessa analysoitiin 5535 suomalaisen asiantuntijatyontekijan tydnantajarekisteritietoja ja tar-
kasteltiin heidan tydaikojaan, viikoittaista etatyopaivien maaraa ja lyhyita sairauspoissaoloja kiintei-
den vaikutusten regressioanalyysilla.

Yksi lisatty etatyopaiva viikossa kasvatti lyhyiden sairauspoissaolojen todennakoisyytta. Vuonna 2019
ei havaittu tilastollisesti merkitsevaa yhteyttd, mutta vuodesta 2021 alkaen etatydn tekematta jatta-
minen oli yhteydessa pienempaan sairauspoissaoloriskiin. Etatyota 1-2 tai 3-5 paivaa viikossa teke-
vat tyontekijat olivat suuremmassa riskissa lyhyille sairauspoissaoloille verrattuna niihin, jotka eivat
tehneet etaty6ta lainkaan.

Viikoittaisen tydmaaran kontrollointi vaikutti sairauspoissaoloriskiin, ja ilman tydaikojen huomioi-
mista etatydn yhteys sairauspoissaoloihin oli voimakkaampi. Vuonna 2020 havaittiin poikkeava
suunta, jossa etatyd oli yhteydessa pienempaan sairauspoissaoloriskiin, mahdollisesti pandemian al-
kuvaiheen erityisolosuhteiden vuoksi.

Etatyo liittyy lyhyisiin sairauspoissaoloihin erityisesti pandemian jalkeen. Etatyd voi auttaa infektioi-
den hallinnassa, mutta tulokset viittaavat myos siihen, etta presenteismi (sairastaminen toissa) voi
olla yleista etatydssa. Etatyd voi myos lisata tydajan joustavuutta, mutta samalla se hamartaa tyon ja
vapaa-ajan rajoja, mika voi johtaa kuormitukseen ja sairauspoissaoloriskiin.

Tekijat: Annina Ropponen'? ja Annu Haapakangas'
Tyoterveyslaitos, 2Karolinska Institutet

Julkaisu: Ropponen, A. & Haapakangas, A. (2025). Trends and associations of remote workdays and
short sickness absences among Finnish knowledge workers from 2019 to 2023. Scandinavian Journal
of Public Health. https://doi.org/10.1177/14034948251380639

Julkaisutyyppi: Vertaisarvioitu artikkeli
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6 Etatyd tukee tydn ja muun elaman yhdistamista, mutta heikentaa
yhteisollisyytta

Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatydn ytimessa (HYMY) -tutkimushankkeessa selvitettiin eta- ja
hybriditydn vaikutuksia tydntekijoiden hyvinvointiin, tydssa suoriutumiseen ja yhteisollisyyteen. Ai-
neistoa kerattiin kyselyiden avulla useassa ajankohdassa kahden ison organisaation tyontekijoilta
vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Tulokset osoittivat, etta etatydlla on sekd mydnteisia etta kielteisia puolia. Etatyd tukee tydn ja muun
eldaman vaatimusten yhteensovittamista ja edistaa tyohyvinvointia vahentamalla tyontekijoiden koke-
musta tydn vaativuustekijoistd. Toisaalta vahdisempi kasvokkainen vuorovaikutus ja tyon sosiaalinen
tuunaaminen heijastuivat etatyontekijoilla muun muassa heikompaan yhteisollisyyteen ja tyéhyvin-
vointiin seka vahaisempaan organisaatioon samastumiseen.

Tutkimuksessa havaittiin my0s, ettd jos tyontekijan toivoma etatydn maara poikkesi toteutuneesta
maarastd, oli hyvinvointi heikompaa ja kielteisemmat tyohon liittyvat asenteet korkeampia. Kielteiset
vaikutukset nakyivat seka niilla tyontekijoilld, jotka toivoivat enemman etatoita, etta niilla, jotka halu-
sivat tehda vahemman etatyota.

Yhteisollisyytta eta- ja hybriditydssa voidaan vahvistaa muun muassa ihmislahtoiselld johtamisella ja
toiminnalla, joka tuo tydyhteisdn jasenia yhteen. Sen sijaan, etta tyopaikoilla keskityttaisiin pelkkaan
etatydn maaraan, olisi olennaisempaa panostaa riittdvaan ja myonteiseen keskindiseen vuorovaiku-
tukseen.

Tekijat: Janne Kaltiainen, Sampo Suutala ja Jari Hakanen
Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Kaltiainen, J., Suutala, S. & Hakanen, J. (2025). Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon
ytimessa. Tyoterveyslaitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-391-228-1

Julkaisutyyppi: Raportti
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7 Varusmiesikaiset tarvitsevat tukea tupakan ja nuuskan kayton lo-
pettamiseen

Tassa vaitoskirjassa oli tavoitteena selvittad suomalaisten varusmiesten nuuskan ja tupakan kayton
yleisyyttd. Tutkimus toteutettiin osana Tupakoimattomuuden edistdminen Puolustusvoimissa -han-
ketta kyselytutkimusten avulla: kolmelle varusmiesryhmalle vuosina 2014-2016 ja Puolustusvoimien
henkildstolle vuosina 2014 ja 2020.

Tutkimukseen osallistuneista varusmiehista 35 prosenttia kaytti nuuskaa ja 38 prosenttia tupakoi
joko paivittdin tai satunnaisesti. Vastaajista 16 prosenttia kdytti molempia nikotiinituotteita paivittain.
Tupakoinnin havaittiin olevan sita yleisempad, mitd matalampi koulutus vastaajalla oli. Nikotiinituot-
teiden varhainen aloittamisika oli yhteydessa mydhempaan sdaannolliseen kayttdon ja suurempaan
kayton maaraan.

Vastaajat olivat tietoisia tupakoinnin terveyshaitoista, mutta nuuskan kayton terveysriskeja ei pidetty
yhta haitallisina. Tutkimuksessa havaittiin, ettd nuuskan ja tupakoinnin mieltdminen haitalliseksi ja
riippuvuutta aiheuttavaksi lisasi lopettamishalukkuutta. Puolustusvoimien henkildston keskuudessa
tupakointi vaheni vuodesta 2014 vuoteen 2020 merkittavasti, mutta nuuskan kayttd sen sijaan liséan-

tyi.
Nuorilla ja nuorilla aikuisilla nuuskan ja nikotiinipussien kayttaminen on yleistynyt ja kynnys niiden
kayton kokeiluun madaltunut. Tiedon lisdédminen tupakka- ja nikotiinituotteiden haitallisuudesta on

suositeltavaa jo varhaisesta iasta lahtien. Lisaksi tarvitaan yksilollisesti kohdennettua tukea lopettami-
seen.

Tekijat: Maria Danielsson
Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Danielsson, M. (2025). Characteristics of tobacco and snus use among young Finnish male
conscripts and personnel of the Finnish Defence Forces. Helsingin yliopisto. http://hdl.han-
dle.net/10138/600667

Julkaisutyyppi: Vaitoskirja
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8 Asiantuntijatydssa tydpaineet korostuvat erityisesti naisilla ja ope-
tusalalla

Asiantuntijaty0ssa tydhon kuuluu usein tydnkuvaan sopimattomia tehtavia ja tyod pursuaa yksityisela-
man puolelle. Tassa tutkimuksessa selvitettiin tydpainetta ja tyon ylipursuamista asiantuntijatydssa
Suomessa ja muualla Euroopassa.

TyOpaine koostui tyon aikapaineesta, vapaalle laajentuneesta tydskentelysta ja tydasioista murehti-
misesta vapaalla. Aineistona hyédynnettiin aiemmin kerattya kyselytutkimusdataa ja tdssa tutkimuk-
sessa kerattya laadullista aineistoa.

Tybpaineen eri ulottuvuuksista aikapaineen todettiin olevan asiantuntijatydssa yleisintd. Suomessa
vapaalla tydskentely ja tydasioista murehtiminen olivat harvinaisempia kuin Euroopassa keskimaarin.
Suomessa asiantuntijoiden tydpaineen todettiin korostuvan erityisesti opetusalalla tydskentelevilla ja
naisilla seka esihenkil6tydssa toimivilla.

Mitd enemman tydhon liittyvaa autonomiaa koettiin, sitd vahaisempaa myos tydpaine oli. Sita vas-
toin ydintydn ulkopuoliset tyotehtavat olivat yhteydessa stressiin ja heikompaan tydsuoritukseen.
Asiantuntijaty®ssa osaamisen syventaminen ja vuorovaikutus muiden tydntekijdiden kanssa on olen-
naista, mutta naiden todettiin toteutuvan osittain puutteellisesti.

Kun tydpaine on kova, etatydmahdollisuuksien ja tydyhteison tuen avulla voidaan edistda tyon rajaa-
mista. On tarkeaa paikantaa tydnkuvaan sopimattomia tyotehtavia ja olennaistaa ty6ta yksilon ja or-
ganisaation yhteisten keskustelujen kautta.

Tekijat: Minna Toivanen, Kirsi Yli-Kaitala, Maarit Kauppi, Marja Kansala, Kaisa Reuna ja Teppo Valto-
nen

Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Toivanen, M., Yli-Kaitala, K., Kauppi, M., Kansala, M., Reuna, K. & Valtonen, T. (2025). Ylipur-
suavasta olennaiseen: Tydpaine ja tydn rajaamisen mahdollisuudet asiantuntijatydssa. Tydterveyslai-
tos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-391-224-3

Julkaisutyyppi: Raportti

11/14


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-391-224-3

9 Kova tydmaara heikensi sote-uudistuksen valmistelijoiden tyoky-
kya

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen sote-uudistuksen nopea valmisteluaika ja toteutus asettivat ko-
via vaatimuksia uudistusta valmistelleille tydntekijoille. Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin 340:n val-
misteluun osallistuneen tydntekijan tydolosuhteita ja koettua hyvinvointia vuoden 2022 aikana.

Heidan tuloksiaan verrattiin 337 hallinnollisen asiantuntijan ja sosiaali- ja terveyspalveluiden johtajan
tuloksiin. Tutkimuksessa selvitettiin suuren tydmaaran yhteytta tydsta palautumiseen, tydkykyyn ja
psykososiaaliseen stressiin seka naissa tapahtuneiden muutosten vaikutusta tydssa suoriutumiseen.

Valmistelutyéhdn osallistuneilla asiantuntijoilla oli selvasti suurempi tydkuorma ja heikompi palautu-
minen kuin vertailuryhmalla. Esimerkiksi yli puolet koki tydmaaransa kohtuuttomaksi ja lahes joka
toinen palautui huonosti tydpaivan rasituksesta.

Psyykkinen kuormitus ja heikentynyt tyokyky yleistyivat vuoden aikana, ja hyva tydsuoritus oli harvi-
naisempaa kuin vertailuryhmassa. Lisaksi johtamisen tuki ja tydyhteison ilmapiiri heikkenivat, mika
osaltaan vaikutti tydntekijoiden hyvinvointiin ja jaksamiseen.

Isojen organisaatiomuutosten yhteydessa tyon prosessien ja yhteistydn johtamiseen tulisi kiinnittaa
erityista huomiota. Innovatiivisuutta ja positiivista ilmapiiria tukemalla seka saatamalla tydn maaraa
kohtuulliseksi voidaan edistaa tyontekijéiden hyvinvointia, tydkykya ja tydssa suoriutumista.

Tekijat: Jaana Laitinen, Kirsikka Selander, Heidi Lahti, Kaisa Reuna ja Risto Nikunlaakso
Tyoterveyslaitos

Julkaisu: Laitinen, J., Selander, K., Lahti, H., Reuna, K. & Nikunlaakso, R. (2025). Well-being of persons
preparing extensive health and social services reform. Occupational Medicine, 75(6), 341-347.
https://doi.org/10.1093/occmed/kgaf023

Julkaisutyyppi: Vertaisarvioitu artikkeli
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10 Esteiden kasautuminen uhkaa aikuiskoulutukseen osallistumista

Tassa tutkimuksessa selvitettiin yleissivistavan koulutuksen varassa olevien tydllisten esteita osallistua
muodolliseen koulutukseen ja sita, milla tavoin esteet ovat kytkoksissa toisiinsa eri tasoilla. Tutkimuk-
sessa hyddynnettiin monitasomallia koulutukseen osallistumisen ja sen esteiden ymmartamiseen.
Tutkimus toteutettiin teemahaastatteluina vuosina 2023-2024.

Tyontekijatasolla koulutukseen osallistumisen esteiksi tunnistettiin muun muassa huonoista koke-
muksista johtuvat kielteiset kasitykset ja tyontekijan oma motivaation puute. Tydpaikkatasolla esteita
olivat tydnantajan kielteiset kasitykset koulutuksen hyddyista ja tydnantajan oma sisainen koulutus-
tarjonta. Makrotasolla (politiikka ja jarjestelmat) koulutusjarjestelmat nahtiin etaisiksi arjen tarpeista
seka koulutus- ja tyopolitiikan oletukset ristiriitaisiksi.

Tyontekijoiden ja tydnantajien kokemat esteet erosivat toisistaan. Tyontekijat myds mainitsivat tyon-
antajia vahemman tydpaikkaa koskevia esteita. Eri esteiden todettiin kasautuvan ja olevan dynaami-
sesti vuorovaikutuksessa keskenaan. Se voi johdattaa erityisesti vahan kouluttautuneita entista kau-

emmaksi koulutukseen hakeutumisesta.

Jotta vahan kouluttautuneiden osallistumista koulutukseen saataisiin tuettua, toimenpiteita tulisi
kohdentaa laajemmalle kuin yksittaisiin henkildihin. Koulutusjarjestelmien |lahestyttavyytta pitaisi ke-
hittaa, ja tydnantajat tarvitsisivat lisaa tietoa yksildille tarjolla olevista ohjauspalveluista.
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