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Tervetuloa!
Johanna Holmström, Rakentamisen Laatu RALA ry:n toimitusjohtaja
Mia Toivanen, KIRA-kasvuohjelman ohjelmajohtaja

1. Mikä Tulevaisuusvuoropuhelu ja miksi johtajuudesta tarvitaan 
keskustelua rakennusalalla?

• Yhteinen matka rakennusalan johtajuuden 
kehittämiseksi

2. Kulttuurinmuutos isännöintialalla – miten se tehtiin ja mitä siitä 
voi oppia?

• Mia Koro-Kanerva, Isännöintiliiton toimitusjohtaja

3. Millaista on rakennusalan tulevaisuuden johtajuus?

• Vuoropuhelun tuotokset

4. Mitä seuraavaksi? Yhdessä eteenpäin!
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Mistä lähdettiin liikkeelle? 
Tulevaisuusvuoropuhelun tavoite

Tulevaisuusvuoropuhelun tavoitteena on uudistaa 
johtamista yhteistyön ja ihmislähtöisyyden avulla, 
jotta kiinteistö- ja rakentamissala pysyy muutoksen 
kyydissä.

Tavoitteena on lisätä tietoisuutta sekä löytää 
vuoropuhelun kautta konkreettisia tapoja kehittää 
johtamista, jotta pystymme vastaamaan arjen 
monimutkaistuviin haasteisiin. 

Tulevaisuusvuoropuhelulla vastataan siihen millaista 
johtajuutta kiinteistö- ja rakentamisalalla tarvitaan 
työelämän muuttuessa ja miten vastaamme tähän 
tarpeeseen?

16.12.2024

Johtajuus 

on tärkeä 

menestystekijä

Tätä voisimme 

kehittää 

yhdessä….



Yhteinen matka johtajuuden kehittämiseksi

16.12.2024

Kickoff-seminaari 19.9.
Lähtölaukaus uuteen
johtamiseen

1.Tulevaisuusvuoropuhelu 5.11.
Rakennusalan johtajuuden vahvuudet 
ja kehittämistarpeet

2. Tulevaisuusvuoropuhelu 19.11.
Yhteistyön johtaminen

Päätöswebinaari 17.12.
Millaista on rakennusalan 
tulevaisuuden johtajuus?

YHDESSÄ ETEENPÄIN!



Vuoropuhelun tuotokset



Johtamisen nykytila



Digitalisaatio 

Olisiko aika saada rakentamisalan
kannattavuus kasvuun?

Yhteistyö 

Ihmiset Johtaminen 

Tehokkuus 



Henkilöstötuottavuus 
rakennusalalla?

Heikon ja hyvän henkilöstö-
tuottavuusindeksin yrityksillä 
selkeä kannattavuusero 

+ 201 %

Asiaosaamisen kasvu ei kasvata 
henkilöstötuottavuutta 
huippuunsa, huipputuloksiin 
tarvitaan tunneosaamista

Työilmapiiri on järjestyksessä 
toinen selittävä tekijä 
johtamisen jälkeen
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Miten kehitämme johtamista yhdessä?
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Konkreettisia ratkaisuja rakennusalan johtajuuden 
kehittämiseksi
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Koulutus ja asennekasvatus

Johtamisosaamisen integroiminen 
rakennusalan koulutukseen kaikilla tasoilla 
sekä jatkuva koulutus työelämässä. 

Hankinta- ja palkitsemiskriteerit

Johtamisosaamisen huomioiminen 
rakennushankkeiden hankinnoissa ja 
palkitsemisessa. Tilaajien esimerkki ja 
vaatimukset vastuullisesta työ- ja 
johtamiskulttuurista.

Hyvien käytäntöjen jakaminen

Parhaiden johtamiskäytäntöjen esiin 
tuominen ja jakaminen eri kanavissa, kuten 
lehdissä, tapahtumissa ja projekteissa. 
Alliansseista saatujen oppien hyödyntäminen.

Muutosjohtaminen

Muutosjohtamisen haasteiden tunnistaminen 
ja laajemman osallistumisen edistäminen. 
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Konkreettisia ratkaisuja rakennusalan johtajuuden 
kehittämiseksi
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Johtamiskulttuurin taloudelliset hyödyt

johtamiskulttuurin kehittämisen taloudellisten 
hyötyjen osoittaminen. 

Konkreettiset johtamisteot ja kokeilut

Konkreettisten johtamistekojen ja -kokeilujen 
toteuttaminen johtajien arjessa. Esimerkiksi 
arviointia ja palautetta lisäävät toimenpiteet 
yhteisen oppimisen tukena.

Monialaisuus ja rekrytointi

Erilaisten taustojen ja alan ulkopuolelta 
tulevien johtamisosaajien rekrytointi.

Johtajien työnkuvan selkeyttäminen

Esimerkiksi työnjohtajan työnkuvan 
selkeyttäminen ja tarvittaessa avustavan 
henkilöstön palkkaaminen byrokratian 
hoitamiseksi. 
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Miten kehitämme yhteistyön johtamista 
eri tasoille?
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Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, 
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
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Tietoisuuden lisääminen 
yhteistyön hyödyistä

Korostetaan yhteistyön 
hyötyjä omalle yritykselle.

Alan järjestöillä on tärkeä rooli 
yhteistyön mahdollistajana.



Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, 
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
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Tietoisuuden lisääminen 
yhteistyön hyödyistä

Yhteistyötä tukeva kulttuuri

• Psykologinen turvallisuus käsitellä virheitä ja oppia.

• Laaja osallistaminen ja valmentava johtaminen.

• Selkeä yhteinen tavoite ja ymmärrys sen vaikutuksesta omaan tehtävään.

Yhteistyötä tukevat käytänteet

• Selkeästi jaetut tehtävät ja roolit 

• Päätöksistä ja niiden taustoista viestiminen mahdollisimman avoimesti.

• Tasapuolinen ja säännöllinen keskustelu kaikilla yhteistyön tasoilla.

• Digitaaliset työkalut työn seurantaan.



Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, 
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
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Korostetaan yhteistyön 
hyötyjä omalle yritykselle.

Yhteistyötä tukeva kulttuuri

• Määritellään hankekulttuurin tahtotila ja seurataan sitä mittareilla

• Tilaajan tulee mahdollistaa uusien ratkaisujen ja toimintatapojen käyttöönotto.

• Ymmärrys siitä, mitä yhteistyö konkreettisesti tarkoittaa ja mitä se vaatii.

• Hyviä käytäntöjä tulee tuoda omaan organisaatioon ja jakaa yhteistyössä.

Yhteistyötä tukevat käytänteet

• Tavoitteiden ja aikataulujen tulee olla selkeitä kaikille osapuolille.

• Palaverikäytännöt ja roolitukset tulee olla selkeitä.

• Jokaisella hankkeella tulee olla yksi nimetty henkilö, joka johtaa yhteistyötä.

• Loppukäyttäjät osallistetaan hankkeen valmisteluun ja toteutuksen seurantaan.

• Viestintä hankkeen aikana tulee olla selkeää.



Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, 
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
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Alan järjestöillä on tärkeä rooli 
yhteistyön mahdollistajana.

Yhteistyön mahdollistajan roolin tulee olla riittävän korkealla tasolla, jotta laaja 
yhteistyö yritysten kesken on mahdollista.

Yhteistyötä tukeva kulttuuri

• Systeeminen ajattelu, eli kokonaisuuden hahmottaminen mahdollisimman 
laajasti eri näkökulmista.

• Mahdollisimman laaja yritysten osallistaminen ja aktivointi yhteiseen 
kehittämiseen.

• Toiminnan säännöllisyys ja jatkuvuus.

• Riittävä ymmärrys toisten työn tarpeista.

Yhteistyötä tukevat käytänteet

• Eri sidosryhmien yhteinen ongelmaratkaisu esim. tilaajalähtöisesti.

• Eri toimijoiden aikataulujen yhteensovittaminen.



Yhteistyötä tukeva kulttuuri
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Avoin viestintä ja 
tiedonkulku

Selkeä ja avoin 
kommunikaatio. 

Yhteinen tavoite

Kaikilla on selkeä yhteinen 
päämäärä. 

Osallistaminen ja dialogi

Laaja osallistuminen, erilaiset 
näkökulmat ja aktiivinen 

keskustelu. 

Hyvien käytäntöjen 
jakaminen

Hyvien käytäntöjen jakaminen 
eri toimijoiden välillä. 

Muiden osaamisen arvostus

Viisaus ei ole vain 
yksittäisessä henkilössä tai 

firmassa. 

Oman edun ajamisen 
välttäminen

Ei oman edun priorisointia 
kokonaisuuden 
kustannuksella. 

Yhteistyö kaikissa tilanteissa

Yhteistyötä sekä hyvinä että 
huonoina aikoina. 



Mitä seuraavaksi?



Konkreettiset seuraavat askeleet johtajuuden kehittämiseksi 
rakennusalalla

• Vuoropuhelun tuotosten hyödyntäminen jatkuu 
välittömästi prosessin saapuessa satamaan.

• Tärkeimmäksi jatkoaskeleeksi on valittu 
tietoisuuden lisääminen johtajuuden ja yhteistyön 
kehittämisen hyödyistä.

• Vuoropuhelun tuloksia viedään eteenpäin osana 
RALAn kulttuurinmuutoksen strategiaa

• Lisäksi alan järjestöt kutsuvat yrityksiä yhteen 
jakamaan oman arvioinnin tuloksia ja hyviä 
käytänteitä.
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Vuodenvaihteen jälkeen 
starttaa 

henkilöstötuottavuuden 
haaste. 



Rakennusalan johtamiskulttuurin kehittäminen
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Mitä jos onnistumme?
Rakennusklusteri on 

Suomen suurin työllistäjä

Rakentamisen 
kannattavuuden 

kasvulla on merkitys 
koko Suomen talouteen

Asioiden tekeminen 
uudella tavalla ei 

maksa mitään



Kiitos – yhdessä eteenpäin!
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Johanna Holmström
toimitusjohtaja, Rakentamisen Laatu RALA ry
johanna.holmstrom@rala.fi

Mia Toivanen
ohjelmajohtaja, KIRA-kasvuohjelma
mia@kirafoorumi.fi

mailto:johanna.holmstrom@rala.fi
mailto:mia@kirafoorumi.fi
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