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Rakennusalan
Tulevaisuusvuoropuhelu:

Onko johtajuus yrityksesi
vahvin lenkki?
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RAKENTAMISEN LAATU

Tervetuloa!

Johanna Holmstrom, Rakentamisen Laatu RALA ry:n toimitusjohtaja

Mia Toivanen, KIRA-kasvuohjelman ohjelmajohtaja

1.

4.

16.12.2024

Mika Tulevaisuusvuoropuhelu ja miksi johtajuudesta tarvitaan
keskustelua rakennusalalla?

* Yhteinen matka rakennusalan johtajuuden
kehittamiseksi

Kulttuurinmuutos isanndintialalla — miten se tehtiin ja mita siita
voi oppia?
* Mia Koro-Kanerva, Isannointiliiton toimitusjohtaja

Millaista on rakennusalan tulevaisuuden johtajuus?
e Vuoropuhelun tuotokset

Mita seuraavaksi? Yhdessa eteenpain!
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RAKENTAMISEN LAATU

Mista lahdettiin liikkeelle?

Tulevaisuusvuoropuhelun tavoite

Tulevaisuusvuoropuhelun tavoitteena on uudistaa

johtamista yhteistyon ja ihmislahtdisyyden avulla, .

R .. . e . R Johtajuus Tata voisimme
jotta kiinteisto- ja rakentamissala pysyy muutoksen on tarkes kehittas
kVYdiSSé. menestystekija yhdessa....

Tavoitteena on lisata tietoisuutta seka loytaa
vuoropuhelun kautta konkreettisia tapoja kehittaa
johtamista, jotta pystymme vastaamaan arjen
monimutkaistuviin haasteisiin.

Tulevaisuusvuoropuhelulla vastataan siihen millaista
johtajuutta kiinteisto- ja rakentamisalalla tarvitaan
tyoelaman muuttuessa ja miten vastaamme tahan

tarpeeseen?
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RAKENTAMISEN LAATU

Yhteinen matka johtajuuden kehittamiseksi

Kickoff-seminaari 19.9. 2. Tulevaisuusvuoropuhelu 19.11.
Lahtolaukaus uuteen Yhteistyon johtaminen .. o
johtamiseen YHDESSA ETEENPAIN!
D, _ (. I
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? . ’ —
| | :
>
| | '
1.Tulevaisuusvuoropuhelu 5.11. Paatoswebinaari 17.12.
Rakennusalan johtajuuden vahvuudet Millaista on rakennusalan
ja kehittamistarpeet tulevaisuuden johtajuus?
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Vuoropuhelun tuotokset
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Johtamisen nykytila
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RAKENTAMISEN LAATU

Milla tasolla ihmisten johtaminen on rakennusalalla?

Erittgin hyvalla

Hyvalla

Ei hyvalla eika huonolla

Huonolla

Erittdin huonolla

0% (0)
9% (1)
81% (9)
9% (1)

0% (0)

lhmisten
Jjohtamisen koetaan

rakennusalalla
olevan
keskinkertaista.

Milla tasolla johtamisen johtaminen on rakennusalalla?

Erittdin hyvalla
Hyvalla

Ei hyvalla eikd huonolla

Huonolla

Erittdin huonolla

0% (0)
0% (0)
44% (4)
55% (5)

0% (0)

Johtamishaasteiden koetaan
liittyvan erityisesti
1) yhteisty6hon,

2) johtamisen
tunnistamiseen omana
tehtavanaan seka
3) inhimillisyyteen.




Kulmala 8 4

Minkalaisia johtamisen haasteita, kipupisteita, huonoja kaytanteita ja/tai ongelmia tunnistat rakennusalalla?

Kipupisteena alan
miesvaltaisuus
Homogeeninen sukupuolijakauma
aiheuttaa monia ongelmia, joihin
tanaan on syyta paneutua,
tarvitaan syvempia arvoja ja
laajempaa ihmiskasitysta
johtamiseen.

H4Fo

Todella paljon palavereita,
joissa ei saada mitaan
ratkaisuja tai paatoksia

Jokainen hoitaa omaa

tonttiaan yhteinen
tyéskentely yhteista
tavoitetta kohti tuntuu

8190

Raha ratkaisee

Koska raha on fokuksena,
panostusta tyon mielekkyyteen,
tunneilmastoon tai tiimitydhon on
bonusta. Jos vaaditaan
yhteistyokyvykkyytta vasta sitten
siihen kiinnitetaan vahan huomiota,

H2P0

Ohitetaan kaikki tunteisiin
liittyvat asiat keskusteluissa

H1 90

Tiedon jakaminen tokkii,
tietoa jemmataan

iantuntijuuden tukemista,
hyodyntamista ja
kehittamista

8190

Huonona kdytanteena
tiedon pimittaminen

Paljastumisen pelko johtaa tiedon
pimittamiseen, vaikka avoimuus
olisi ratkaisu kehittymiseen.

HaQo

Hyvien
johtamiskaytantojen
skaalautuvuus

Esimerkit eivat kulje helposti kun
tyémaat ovat erillaan ja kulkuluvan
takana

Ho o

Ei tunnniste millaista
johtamista eri tilanteissa
tarvitaan

HaQo

Aina ongelmiin ei uskalleta
tarttua, koska niiden ratkaisu
vaatisi nimenomaan
henkildjohtamisen taitoja. Niin
ongelmat yritetadn vaan vaieta
hiljaisiksi ja odotetaan etta ne
poistuvat. (tamahan ei toimi,
koskaan. Ja ongelmat vain
kasvavat).

H5F00

Paatokset tehdaan jossain
pienessa porukassa johon ei
osallisteta asiantuntijoita

8190

Ei ymmarreta, mita tyon
johtaminen konkreettisina
tekoina on

Ei ymmarreta, etta

ihmisten johtaminen ja
tyonjohtaminen on kaksi eri
konseptia, vaikkei niita
toisistaan voi erottaa

2n samaa mielta ett2

asiantuntijuuteen, talla
alueelle ei ole
saavutettavissa isoja
hyppyijd. Digivihrea siirtyma
edellyttaa systeemista ja
ihmislahtoista johtamista ja
johtajuutta.

85190

Kaskyttamista tai oletus
itseohjautuvuudesta enemman
kuin tyon esteiden poistamista ja
asiantuntijuuden tukemista,
hyodyntamista ja kehittamista

H2F0
Johdettavien asenteet voivat

vaikeuttaa johtamista, jos johtajalla
ei ole tyokaluja milla johtaa.

81 Qo

Tarvitaan enemman
henkilostojohtamista. Nyt painotus
on liikaa asiajohtamisessa.

H1FPo

Tehokkuus ajaa kaikkea

Nakyy esim siina etta kamerat
pidetaan kiinni

HoSo

Tyékuorman epatasainen
jakautuminen

Esimerkiksi projektien alkamiset ja
paattymiset ajoittuvat monesti
paéllekkdin aiheuttaen
tyontekijoille ylisuurta tyokuormag
ja tyon laatu karsii, josta
myohemmin saatetaan syyllistaa

Tietamisen haaste, joka
johtaa kysymattomyyteen
johtamisessa, eli saneluun.

H1Q0

Positiivista palautetta
annetaan harvemmin
suoraan tekijalle

H550

Aikataulujen asettaminen
ja valvominen

H2Fo0

Yrityksen sisalta tulevaa kritiikkia
ei aina kesteta vaan pyritaan
paasemaan eroon kritisoijasta, kun
oikeasti yritykset ja johto
tarvitsevat myos kritiikkia.

Tehdysté ei oteta oppia
johtamiseen
Rakennushankkeita tunnutaan
kaynnistavan ja johdettavan kuin
ne olisivat ainutkertaisia. Ainakaan
tehtyjen hankkeiden oppeja ja
tietoja ei oteta / uskalleta ottaa
uuden hankkeen pohjatiedoksi.
Tama tukisi johtamista paljon.

Oppimisen reflektointia ei
arvosteta - turhaa?

Ho Qo

Muutosjohtamisen
osaamisessa on
kehitettavaa, kun
muutetaan toimintatapoja
yrityksessa tai suunnittelu-
ja rakentamishankkeessa.

H2P[0

Jatkuva kiireen tuntu ja
aikataulupaineet. ...
Kustannuspaineet ja
laatuodotukset suhteessa
kaytettdvissa oleviin resursseihin.

H3 o

Johtaminen perustuu
omiin oletuksiin kun ei
ehdité/viitsita keskustella
johdettavien kanssa

b6 Do

ohtamlnen eitue
irheiden jakamiseen
arvittaisiin (se kuuluisa) virheiden
ikipedia :)! Vaikka juuri
akennusalalla virheista pitaisi
oppia, koska ne voivat olla tosi
kriittisia!

HsFo
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Miten kehitamme johtamista yhdessa?
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RAKENTAMISEN LAATU

Konkreettisia ratkaisuja rakennusalan johtajuuden
kehittamiseksi

Koulutus ja asennekasvatus Hyvien kaytantojen jakaminen

Johtamisosaamisen integroiminen Parhaiden johtamiskaytantdjen esiin
rakennusalan koulutukseen kaikilla tasoilla tuominen ja jakaminen eri kanavissa, kuten

seka jatkuva koulutus tydelamassa. lehdissa, tapahtumissa ja projekteissa.
Alliansseista saatujen oppien hyodyntaminen.

Hankinta- ja palkitsemiskriteerit a

Johtamisosaamisen huomioiminen Muutosjohtaminen

rakennushankkeiden hankinnoissa ja Muutosjohtamisen haasteiden tunnistaminen

palkitsemisessa. Tilaajien esimerkki ja . . . . o
_ _ . ja laajemman osallistumisen edistaminen.
vaatimukset vastuullisesta tyo- ja

johtamiskulttuurista.

16.12.2024
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RAKENTAMISEN LAATU

Konkreettisia ratkaisuja rakennusalan johtajuuden

kehittamiseksi

* Johtamiskulttuurin taloudelliset hyodyt
johtamiskulttuurin kehittamisen taloudellisten
hyotyjen osoittaminen.

Konkreettiset johtamisteot ja kokeilut

Konkreettisten johtamistekojen ja -kokeilujen
toteuttaminen johtajien arjessa. Esimerkiksi
arviointia ja palautetta lisaavat toimenpiteet
vhteisen oppimisen tukena.

16.12.2024

*e

Monialaisuus ja rekrytointi

Erilaisten taustojen ja alan ulkopuolelta
tulevien johtamisosaajien rekrytointi.

Johtajien tyonkuvan selkeyttaminen

Esimerkiksi tydonjohtajan tyonkuvan
selkeyttaminen ja tarvittaessa avustavan
henkiloston palkkaaminen byrokratian
hoitamiseksi.
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Miten kehitamme yhteistyon johtamista
eri tasoille?



Miten kehitamme yhteistydta organisaatioiden sisallg,
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?

®

@-®
Tietoisuuden lisadminen Korostetaan yhteistyon Alan jarjestoilla on tarkea rooli
yhteistyon hyodyista hyotyja omalle yritykselle. yhteistyon mahdollistajana.

16.12.2024
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Miten kehitamme yhteistyota organisaatioiden sisallg,
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?

Yhteistyota tukeva kulttuuri

* Psykologinen turvallisuus kasitella virheita ja oppia.
* Laaja osallistaminen ja valmentava johtaminen.
* Selkea yhteinen tavoite ja ymmarrys sen vaikutuksesta omaan tehtavaan.

Yhteistyota tukevat kaytianteet
* Selkeasti jaetut tehtavat ja roolit

Tietoisuuden lisadaminen « P&itoksistd ja niiden taustoista viestiminen mahdollisimman avoimesti.
vhteistyon hyodyista * Tasapuolinen ja saanndllinen keskustelu kaikilla yhteistydn tasoilla.

* Digitaaliset tyokalut tyon seurantaan.

16.12.2024



RAKENTAMISEN LAATU

Miten kehitamme yhteistyota organisaatioiden sisallg,
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?

Yhteistyota tukeva kulttuuri
* Maaritellaan hankekulttuurin tahtotila ja seurataan sita mittareilla
* Tilaajan tulee mahdollistaa uusien ratkaisujen ja toimintatapojen kayttéonotto.
* Ymmarrys siita, mita yhteistyo konkreettisesti tarkoittaa ja mita se vaatii.
* Hyvia kaytantoja tulee tuoda omaan organisaatioon ja jakaa yhteistyossa.

Yhteistyota tukevat kaytdanteet

Korostetaan yhteistyon * Tavoitteiden ja aikataulujen tulee olla selkeita kaikille osapuolille.
hyotyja omalle yritykselle. * Palaverikaytanndt ja roolitukset tulee olla selkeita.

* Jokaisella hankkeella tulee olla yksi nimetty henkil®, joka johtaa yhteistyota.
* Loppukayttajat osallistetaan hankkeen valmisteluun ja toteutuksen seurantaan.
* Viestinta hankkeen aikana tulee olla selkeaa.

16.12.2024
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Miten kehitamme yhteistyota organisaatioiden sisallg,
rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?

Yhteistydn mahdollistajan roolin tulee olla riittavan korkealla tasolla, jotta laaja
vhteistyo yritysten kesken on mahdollista.

Yhteistyota tukeva kulttuuri

* Systeeminen ajattelu, eli kokonaisuuden hahmottaminen mahdollisimman
laajasti eri nakokulmista.

* Mahdollisimman laaja yritysten osallistaminen ja aktivointi yhteiseen

Alan jarjestoilla on tarkea rooli kehittdmiseen.
vhteistyon mahdollistajana. e Toiminnan saannollisyys ja jatkuvuus.

* Riittava ymmarrys toisten tyon tarpeista.

Yhteistyota tukevat kaytianteet
* Erisidosryhmien yhteinen ongelmaratkaisu esim. tilaajalahtoisesti.
16.12.2024 * Eri toimijoiden aikataulujen yhteensovittaminen.
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Yhteistyota tukeva kulttuuri

Avoin viestinta ja
tiedonkulku

Osallistaminen ja dialogi Hyvien kaytantojen

Yhteinen tavoite . :
jakaminen

Laaja osallistuminen, erilaiset
nakokulmat ja aktiivinen Hyvien kaytantojen jakaminen
keskustelu. eri toimijoiden valilla.

. : Kaikilla on selkea yhteinen
Selkea ja avoin e e
paamaara.

kommunikaatio.

Yhteistyo kaikissa tilanteissa
Yhteistyota seka hyvina etta

16.12.2024
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Mita seuraavaksi?



RAKENTAMISEN LAATU

Konkreettiset seuraavat askeleet johtajuuden kehittamiseksi
rakennusalalla

Vuodenvaihteen jalkeen
starttaa

_ _ henkilostotuottavuuden
* Vuoropuhelun tuotosten hydédyntaminen jatkuu haaste.

valittdmasti prosessin saapuessa satamaan.

* Tarkeimmaksi jatkoaskeleeksi on valittu
tietoisuuden lisaaminen johtajuuden ja yhteistyon
kehittamisen hyodyista.

* Vuoropuhelun tuloksia viedaan eteenpain osana
RALAN kulttuurinmuutoksen strategiaa

* Lisaksi alan jarjestot kutsuvat yrityksia yhteen
jakamaan oman arvioinnin tuloksia ja hyvia
kaytanteita.

16.12.2024
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Rakennusalan johtamiskulttuurin kehittaminen

Rakennusklusteri on

o, se ® . ? o .e . ee s 0e
Mita jos onnistumme: Suomen suurin tydllistija

Asioiden tekeminen Rakentamisen
uudella tavalla ei kannattavuuden
maksa mitaan kasvulla on merkitys

koko Suomen talouteen

16.12.2024
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Kiitos — yhdessa eteenpain!

Johanna Holmstrom
toimitusjohtaja, Rakentamisen Laatu RALA ry
johanna.holmstrom@rala.fi

Mia Toivanen

ohjelmajohtaja, KIRA-kasvuohjelma
mia@kirafoorumi.fi

PIDETAAN YLLA
VUOROPUHELUA!

KIR#\

KASVUOHIJELMA


mailto:johanna.holmstrom@rala.fi
mailto:mia@kirafoorumi.fi

	Dia 1
	Dia 2: Tervetuloa! Johanna Holmström, Rakentamisen Laatu RALA ry:n toimitusjohtaja Mia Toivanen, KIRA-kasvuohjelman ohjelmajohtaja 
	Dia 3: Mistä lähdettiin liikkeelle?  Tulevaisuusvuoropuhelun tavoite
	Dia 4: Yhteinen matka johtajuuden kehittämiseksi
	Dia 5: Vuoropuhelun tuotokset
	Dia 6: Johtamisen nykytila
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11: Miten kehitämme johtamista yhdessä?
	Dia 12: Konkreettisia ratkaisuja rakennusalan johtajuuden kehittämiseksi
	Dia 13: Konkreettisia ratkaisuja rakennusalan johtajuuden kehittämiseksi
	Dia 14: Miten kehitämme yhteistyön johtamista  eri tasoille?
	Dia 15: Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
	Dia 16: Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
	Dia 17: Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
	Dia 18: Miten kehitämme yhteistyötä organisaatioiden sisällä, rakennushankkeissa ja toimialan tasolla?
	Dia 19: Yhteistyötä tukeva kulttuuri
	Dia 20: Mitä seuraavaksi?
	Dia 21: Konkreettiset seuraavat askeleet johtajuuden kehittämiseksi rakennusalalla
	Dia 22: Rakennusalan johtamiskulttuurin kehittäminen
	Dia 23: Kiitos – yhdessä eteenpäin!

