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asiakkaitamme suunnittelemaan ja toteuttamaan
kestavaa rakennettua ymparistoa.
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Muutoksen
kumppani

A-Insindorit on lapi vuosikymmenten
toiminut suunnittelu- ja konsulttialan
teknologioiden ja toimintatapojen
kotimaisena tiennayttajana. Perusta
on rakentunut syvaan ja vahvaan
substanssiosaamisen, siis hyviin
osaajiin, seka vastuullisuuteen.

Nykyisten globaalien muutosten
keskella me haluamme olla edella
kayva kumppani kahdella alueella:
ymparistdvastuun toteuttamisessa ja
tuottavuuden parantamisessa. Naihin
keskitamme osaamisvoimat ja inno-
vaatiopanokset, jotta voimme auttaa
asiakkaitamme ottamaan kestavyys-
ja tuottavuusloikkia hankkeissaan.

Vihred siirtyma ja tuottavuuden
parantaminen ovat korkealla lIahes
kaikkien asiakkaidemme agendalla,
oli kyse sitten teollisuudesta, raken-
tamisesta tai julkisesta sektorista.
Rajapinta kahden megamuutoksen
valilla 16ytyy energiatehokkuuden
lisdksi kiertotaloudesta ja
materiaalitehokkuudesta.
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Kun kaytamme materiaaleja
entistd vahemman, teemme asiat
tehokkaammin ja rakennamme
palvelumalleja ja kumppanuuksia,
joilla toistuvuus lisaantyy ja
elinkaaret pitenevat, lissamme
tuottavuutta ja sovittaudumme
samalla ympariston kantokyvyn
rajoihin.

Materiaalien ja energian kaytdn
optimointi, elinkaarta pidentavat
ratkaisut ja yhteistyd ovat
ydinosaamisiamme. Kiertota-
louden green dealissa olemme
sitoutuneet — ensimmaisten
suomalaisten organisaatioiden
joukossa — tuomaan tybéssamme
aktiivisesti tarjolle naita ja muita
keinoja, joilla vahennetaan
luonnonvarojen kayttoa.

Yhdessa ja paremmin
Kari Kauniskangas

Toimitusjohtaja
A-INsindorit

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET
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A-Insinoorit
lyhyesti

Olemme suomalainen, monialainen
rakennetun ymparistén suunnit-
telu- ja konsulttitalo, ja yli 1300
insin6orin ja arkkitehdin tyéyhteiso.
Tyoskentelemme asiakkaidemme
asiantuntijoina ja kumppaneina
talo-, teollisuus- ja infrahankkeissa.

A-Insinoorit ja konserniimme
kuuluva arkkitehtitoimisto ONE
Architects tarjoaa kaikki suunnitte-
lun ja projektijohtamisen palvelut
kiinteisto- ja rakennusalan seka
teollisuuden hankkeisiin.

Teimme vuonna 2024 toita

8 500:ssa teollisuuden, uudis- ja
korjausrakentamisen seka yhdistys-
kuntarakentamisen projektissa
suunnittelijoina, projektiluotseina
ja mm. kustannus-, elinkaari-,
kestavyys- ja turvallisuusasian-
tuntijoina.
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Toimipisteemme sijaitsevat 19 paik-
kakunnalla Suomessa ja Virossa.

Uskomme, etta ihmisille ja ympa-
ristolle paras rakennettu ymparisto
syntyy erilaisten osaamisten koko-
Nnaisvaltaisesta tuomisesta yhteen, ja
ennakkoluulottomasta yhteistyosta.
Sitoudumme hankkeeseen ja
haemme kestavat ratkaisut laitta-
malla rohkeasti peliin osaamisemme
ja teknologiamme. Innostumme ja
onnistumme yhdessa asiakkaamme
kanssa. T&ma on tapamme toimia
hankkeissa.

Vaikka erityisesti asuntorakentamisen
taso oli vuoden 2024 markkinatilan-
teessa alhainen, korjausrakentamisen
ja kiertotalouden hankkeet, julkiset
hankkeet seka teollisuuden vihrea
siirtyma tyollistavat meita. Lukuisten
valmistuneiden kohteiden, tutki-
mus- ja tuotekehitysprojektien seka

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

tunnustusta saaneen asiakastyon
ohella otimme monia oma kehitys-
askeleita eteenpain.

Ymparistdvastuun alueella vahvis-
timme ilmastotydtamme sitoutumalla
Science Based Targets -aloitteen
(SBTI) hyvaksymiin paastévahennys-
tavoitteisiin. Liityimme luonnon-
varojen kayttda vahentavaan stra-
tegiseen Kiertotalouden green deal
-sopimukseen. Teimme nakyvaksi
mydnteiseen ymparistdvaikutuk-
semme, ymparistokadenjalkemme,
1400 asiakasprojektissa.

Muun muassa nailld omaan toimin-
taamme liittyvilla tavoitteellisilla
tavoilla haluamme osoittaa henkilds-
tollemme, asiakkaillemme ja muille
sidosryhmillemme vahvaa, uskottavaa
sitoutumista rooliimme rakennetun
ympariston kestavyyssiirtyman
toteuttajana.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO
Kestavyysraportti 2024

A-Insindorien kestavyysraportti on
tarkoitettu henkiléstolle ja omistajille,
asiakkaille, yhteistydkumppaneille
seka muille sidosryhmille, jotka ovat
kiinnostuneita vastuullisuuteen liit-
tyvista tavoitteistammme ja tuloksista.
Julkaisemme raportin nyt neljatta
kertaa.

Kerromme raportissa myos toimen-
piteista ja sitoumuksista, joilla
olemme vuoden aikana ja erilaisin
tavoin edistaneet kestavan kehityk-
sen toteutumista tydyhteisbssamme
ja asiakkaidemme projekteissa.

Valmistaudumme eurooppalaisen
kestavyysraportointistandanrdin
(ESRS) vaatimusten mukaiseen
raportointiin tulevaisuudessa.
Tasta raportista |6ydat jo tiivistel-
man ESRS-standardin mukaisesta
kaksoisolennaisuusanalyysista.

Tama kestavyysraportti on laadittu
Global Reporting Initiativen (GRI)
raportointistandardia soveltaen,
vuoden 2021 raportointiohjeistukseen
(GRI-Referenced) viitaten.

®) GRIsisaltsindeksi s. 42




- Rakennuttaminen
- Arkkitehtisuunnittelu

- Rakennesuunnittelu
- Korjaussuunnittelu
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Toimialoja Projektit Liikevaihto (IFRS)
134

© © 3500

1134 M€

— ONE Architects Asiakkaiden

suosittelu-
indeksi (NPS)

/3

- Teollisuus- ja talotekniikka
- Yhdyskunta- ja
ymparistésuunnittelu
Hankekehitys

Kayttokate (IFRS)

+10oME

130

Henkiloston
lukumaara

1347

Ymparistokadenjalki
mitattu (projektit, kpl)

r 1386
47
L2334

Ymparistokadenjalki- "
indeksi (asteikko 0-100)

Hiilijalanjalki
(t COLe)

Tieteeseen perustuvat
paastovahennys-
tavoitteet (SBTi)

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Jatkuvaan tietoturva-
valmennukseen
osallistuminen

(osuus henkilostosta)

99«

Naisia ® Miehia ®
*30% < /70%

Vire- Henkiloéston

indeksi suosittelu-

indeksi (eNPS)

+ 36

(asteikko 1-10)

3,5
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Nain johdamme
vastuullisuutta

Vastuullisuus on osa toimintaamme
kaikilla tasoilla strategiasta arjen
tyokaluihin. Tapanamme on

toimia edellakavijana ja kartoittaa
mMaastoa nousevien tavoitteidenkin
osalta. Selvitimme vuonna 2024
olennaiset kestavyysvaikutuksemme
kaksoisolennaisuusanalyysin avulla.
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Vastuullisuus
strategiassa

Yhdessa parasta rakennettua ympa-
ristdéa on strateginen visiomme.

Se on samalla vahva viesti sitou-
tumisestamme vastuullisuuteen,
ihmisiin ja ymparistéon.

Vastuullisuus nakyy A-INnsindorien
strategiassa yhtena kriittisena
menestystekijana, kehittamisen
painopisteena seka useina mitatta-
vina tavoitteina. Liikevaihdon kasvun
ja hyvan kannattavuuskehityksen
rinnalla strategisia tavoitteitamme
ovat vahva maine, korkea asiakas-
tyytyvaisyys, henkildstén positiivinen
vire seka asiantuntijoidemme
kasvava ymparistokadenjalki.

Yhtena alamme halutuimmista
tydpaikoista panostamme pitkajan-
teisesti henkildston hyvinvointiin,
turvallisuuteen ja yrityskulttuuriin, joka
sitouttaa ja kannustaa ihmisia menes-
tymaan yhdessa. Vain henkildsto-
vastuullisuuden kautta voimme
projekteissa tarjota asiakkaillemme
alan parhaan asiakaskokemuksen,
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jota tavoittelemme. Kuuntelemme
henkildstdomme nakemyksia ja
tuntemuksia mm. kuukausittaisella
Vire-kyselylla.

Ymparistdvastuullisuus on strategi-
nen painopisteemme. Rakennetun
ymparistdn monialaisina asian-
tuntijoina tehtdvamme on ohjata
asiakkaitamme saavuttamaan
tavoitteensa vihredssa siirtymassa ja
ilmastopaastdjen vahentamisessa.

Asiantuntijoina meilld on vastuu
siita, etta osaamisemme auttaa askel
kerrallaan sovittamaan suunnittelun
ja rakentamisen tavat maapallon
kantokyvyn rajoihin. Monille asian-
tuntijoistamme vaikuttaminen
rakennetun ympariston kestavyyteen
on myads tarkea motivaatiotekija
tyossa.

Seuraamme, mittaamme ja
kasvatamme jarjestelmallisesti
asiantuntijoidemme positiivista
ymparistokadenjalkea projekteissa

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

ja muissa toimeksiannoissa kehit-
tamallamme ymparistokaden-
jalkimittarilla. Vastuullisuuteen
liittyvat tavoitteemme nakyvat

myos henkildston palkitsemisessa.

Aktiivisuus Vire-kyselyyn vastaa-
misessa seka projektikohtaisessa
ymparistokadenjaljen arvioinnissa
ovat bonuspalkkion perusteita.

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Tapanamme on toimia alan edella-
kavijana ja kartoittaa maastoa nouse-
vien tavoitteidenkin osalta. Kiertota-
lous on tulevaisuuden toimintamalli,

jolla pienennamme rakentamisen
aiheuttamaa luonnonvarojen yli-
kulutusta, suuria ilmastopaastdja
ja huolestuttavaa luontokatoa.

Olemme siksi valinneet kierto-
talouden tarkeimmaksi ympa-
ristbvastuumme alueeksi, jolla
kehitamme asiantuntijuuttamme
tulevina vuosina. Avoimin ja oppi-
vaisin mielin selvitamme, miten
jokaisen hankkeen voisi toteuttaa
kiertoalykkaammin.

Vastuullisuutta ovat
konkreettiset asiat.

En pida sanahelinasta tai
viherpesusta. On tarkea
tehda konkreettisia tekoja
ja esimerkillisia projekteja.

Eelis Leino

arkkitehti, ONE Architects, Helsinki
Tulevaisuuden johtajat

-ryhmassa



Vastuullisuuden

johtaminen

Keskeisimmat vastuullisuus-
tavoitteemme on koottu vastuulli-
suusohjelmaan, jonka mukaisesti
etenemme vuosi vuodelta.

Paivitamme vastuullisuusohjelmaa
vuosittain huomioiden strategian
etenemisen, sitoumuksemme seka
vastuullisuuden osa-alueiden olen-
naisuuden. Konsernin johtoryhma
hyvaksyy vastuullisuusohjelman
tavoitteet vuosittain.

Vastuullisuusohjelman kehittami-
sesta ja raportoinnista vastaa
vastuullisuus- ja kehitysjohtaja,

joka raportoi toimitusjohtajalle ja
konsernin johtoryhmalle. Henkilds-
tovastuun osalta ohjelmaa ohjaa
henkildstdjohtaja, tietoturvallisuuden
osalta tietohallintojohtaja ja ympa-
ristdvastuun osalta vastuullisuus- ja
kehitysjohtaja.
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Vastuullisuuden johtaminen edel-
lyttaa tulevaisuuden haasteiden ja
mahdollisuuksien ymmartamista
niin omalta kuin sidosryhmien kan-
nalta. Teimme vuonna 2024 kesta-
vyysraportointistandardin mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin, joka
vahvisti ja tdsmensi nakemystamme
vastuullisuuden keskeisista vaikutuk-
sista, riskeista ja mahdollisuuksista.
Vihrea siirtyma nakyy sidosryhmiem-
me odotuksissa yha painavimmin

ja konkreettisemmin: sijoittajat ja
rakennuttajat teollisuudesta teihin ja
katuihin edellyttavat vahahiilisyyden,
biodiversiteetin suojelun ja kierto-

talouden toteutumista hankkeissaan.

Olemme valmistautuneet keraa-
mMaan dataa ja raportoimaan
kestavyydestamme eurooppalaisen
kestavyysraportointistandardin
ESRS:n mukaisesti alkaen vuodesta
2025 tai viimeistaan standardin
vaatimana vuonna.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI
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Olemme valinneet kierto-
talouden tarkeimmaksi
ymparistovastuumme
alueeksi, jolla kehitamme
asiantuntijuuttamme
tulevina vuosina.

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO




A-INSINOORIT -
YHDESSA JA PAREMMIN

Kaksoisolennaisuus

Selvitimme vuonna 2024
liiketoimintamme olennaiset
kestavyysvaikutukset, riippuvuudet
ja vastuullisuudesta avautuvat
liiketoimintamahdollisuudet osana
EU:n yhteisen raportointistandardin
ESRS:n kaksoisolennaisuusanalyysia
(double materiality assesment).

Olennaisten kestavyysnakdkohtien
tunnistaminen -kuvassa on esitetty
toimintamme kannalta kaikki
olennaiset kestavyyden osa-alueet
luokiteltuna niiden vaikutuksen
olennaisuuden seka taloudellisen
olennaisuuden mukaan. Musta ja
harmaa vari kertoo riskeista seka
kielteisista kestavyysvaikutuksista,
vihrea uusista tai kasvavista
liilketoimintamahdollisuuksista.

Oman toimintamme osalta olennai-
set, hallittavat kestavyysvaikutukset
liittyvat ilmastopaastoihin, tydolojen
kuormittavuuteen, tietoturvaan seka
yrityskulttuuriin.
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Asiantuntemustamme puolestaan
tarvitaan, kun rakennettua ympa-
ristda suunnitellaan, rakennutetaan,
korjataan ja yllapidetaan kierto-
talouden, ilmaston ja luontoarvojen
ehdoilla. Palvelutarjonnan kasvu
nahdaan mahdollisuutena kaikilla
liiketoimintamme alueilla, erityisesti
korjaussuunnittelussa.

Kaksi kestavyysvaikutusta nostettiin
olennaisten joukkoon johdon arvion
perusteella, siitd huolimatta, etta ne
eivat ylita olennaisuuden kynnys-
arvoa pienen todennakoisyytensa
vuoksi. On kuitenkin tarkeaa seurata
ja hallita naita epatodennakadisia,
mMutta toteutuessaan kestamattoémia
riskeja, ja kertoa toimintatavoista,
joilla ehkaisemme niita.

Kaksoisolennaisuusanalyysin loppu-
tulos ohjaa tasta lahtien vastuulli-
suusohjelmamme rakennetta

ja sisaltoa seka lilketoiminnan
kehittamista.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

HYVA
HALLINTO
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Olennaisten kestavyysnakokohtien tunnistaminen
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Olennaiset kestavyysnakékohtamme

YMPARISTO

ESRS E1 limastonmuutos

Vaikka oman toimintamme ilmastopaastot ovat pienet,

ne ovat osa asiakkaidemme arvoketjujen paastdja.
Vastaamme ja raportoimme omista ilmasto-
vaikutuksistamme.

Asiakasprojektiemme ilmastovaikutukset ovat
merkittavia.

Liilketoimintamme on sopeutuvainen ilmaston-
muutoksen vaikutuksille.

ESRS E2 Pilaantuminen

Toimintamme ei suoraan vaikuta maaperan pilaantu-
miseen, eika epasuora vaikutus ole olennainen. Muut
osa-aiheet eivat liity toimintaamme.

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Toimintamme ei suoraan vaikuta merten luonnon-
varoihin, eika epasuora vaikutus ole olennainen.

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Oma toimintamme ei olennaisesti vaikuta biologiseen
monimuotoisuuteen tai ekosysteemeihin.

Asiakasprojekteissamme vaikutukset ovat merkittavat.

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
Materiaalien kayttd omassa toiminnassamme ei
olennaisesti vaikuta kiertotalouden toteutumiseen.

Asiakasprojekteissamme seka asiakasprojektien
materiaalien kaytossa vaikutukset ovat merkittavia.

Kiertotalouden toteutumisen edistaminen
rakennetussa ymparistéssa on olennainen osa
asiakastoimeksiantojamme.
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

SOSIAALINEN KESTAVYYS

ESRS S1 Oma ty6voima

Asiantuntijaliiketoiminta perustuu inmisten tydsuorituk-
siin, osaamiseen ja motivaatioon, joten hyvat tybskente-

lyolosuhteet seka henkiloston hyvinvointi ovat itsestaan
selvasti toiminnassamme olennaisia.

Tyontekijamme ovat paaasiassa korkeakoulutettuja
asiantuntijoita, ja toimivat Suomessa ja Virossa. Lapsi-
tydvoima, pakkotyd, haavoittuvaiset tydntekijaryhmat ja
riittdmaton palkka eivat ole toiminnassamme keskeisia.

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Alihankintamme on olennaisilta osin asiantuntija-
liilketoimintaa, jossa sosiaaliset riskit ovat matalat
kuten omassa toiminnassamme.

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Toimintamme ei vaaranna heikommassa asemassa
olevien yhteisojen olosuhteita.

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Arvoketjumme lopputuloksena syntyneiden
kiinteistojen ja ymparistojen kayttamiseen liittyy
terveys- ja turvallisuusriskeja, joita hallitaan
noudattamalla saantelya, yllapitamalla ohjeistuksia
ja osallistumalla tutkimukseen.

Hallitsemme riskeja varmistamalla henkilostomme
riittavan asiantuntemuksen ja osaamisen jokaiseen
tilanteeseen.

Myos tietoturvariskien hallintaan liittyva osaaminen
kuuluu toimintaamme ja vastuullisuusohjelmaamme.

IHMISET

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA HALLINTO

ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Asiantuntijaliiketoiminnassamme vastuullinen,
eettinen ja turvallinen yrityskulttuuri on kestavan
toiminnan ytimessa.

Henkiloston, asiakkaiden ja sidosryhmien luottamus
on lilketoimintamme edellytys.

. A-INsindorien toiminnassa olennainen

Arvoketjussamme olennainen
Tulemme raportoimaan vain politiikan

Eiolennainen

10
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Vastuullisuutta ohjaavat
sertifioidut johtamisjarjestelmat

Korkea laatu ja ympariston huomi-
oiminen projektitoiminnassamme
perustuu sitoutuneisiin asiantun-
tijoihimme, auditoituihin laatu- ja
ymparistéjarjestelmiin seka jatku-
vaan asiakaspalautteen seurantaan.

Laadun ja ymparistdasioiden
hallinnan perustana on jatkuvasti
kehittyva kokonaisuus ohjeistuksia,
vaatimuksia ja tyokaluja, joissa koros-
tuvat asiakastyytyvaisyys, virheiden
ennaltaehkaisy, dokumentoinnin
yhdenmukaisuus, tydn tehokkuus
seka kestavyysnakokulmat.

Asiakaskokemuksen kehittamiseksi
kysymme asiakkailtamme palautetta

Asiakkaidemme valmius
suositella meita kumppanina
oli korkea, NPS 78.
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omalla NPS-kyselyllamme jarjestelmal-
lisesti osana projektien ja toimeksian-
tojen hallintaa. Vuonna 2024 kysyimme
palautetta yli 2 000 asiakkaaltamme,

ja vastauksia saimme 1 089. Keski-
maarainen suositteluindeksi (NPS),

eli vastaajien valmius suositella meita
kumppanina oli korkea, 78.

Rakennesuunnittelun, korjaussuun-
nittelun, arkkitehtisuunnittelun seka
rakennuttamisen toimialojemme
laatujarjestelmat on sertifioitu
RALA-laatusertifikaatilla, joka
pohjautuu ISO 9001 -laatustandardiin.
RALA-patevyytemme laajenivat
vuonna 2024 uusilla osaamisalueilla.

Yhdyskunta- ja ymparistdsuunnit-
telun seka teollisuus- ja talotekniikan
toimialoilla palvelumme tuotetaan ja
kehitetaan ISO 9001 -laatustandardin
mMukaisesti.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Jokaisen kuuden toimialamme
ymparistojarjestelmat on sertifioitu
ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Sertifioidulla projektitoiminnalla
varmistamme, ettd huomioimme
ymparistonakdkohdat jokaisessa
projektissa, ymparistbosaamisemme
kehittyy jatkuvasti ja tulokset
nakyvat asiakashankkeissa asti.

Sertifioimme projektinjohtopalve-
lumme tydterveys- ja tyoturvallisuus-
jarjestelman I1SO 45001 -standardin
mukaisesti vuonna 2024.

Yhdenmukaistimme toimintajarjes-
telmiamme eri toimialojen valillg, ja
valmistaudumme ISO-standardien
mukaisten sertifikaattien laajentami-
seen vuonna 2025.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT HALLINTO
»* SBcert »* SBcert
»* SBcert

Laatu-, ymparisto-
seka tyoterveys- ja tyo-
turvallisuussertifikaatit

e SO 9001
e |SO 14001
e |SO 45001

¢ RALA Laatu

T



YK:n kestavan
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kehityksen tavoitteet

Vastuullisuusohjelmamme vastaa
myos nadihin YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin, jotka olemmme
madrittaneet toiminnallemme
olennaisimmiksi.

Rakennetulla ymparistol-
|a on merkittava vaikutus
ihmisten terveyteen.
Luomme ja pidamme
vlla hyvinvointia huolella
suunnitelluilla ulko- ja
sisaymparistoilla.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

S

Sukupuolten valinen
tasa-arvo toimii perus-
tana monimuotoiselle,

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

yhdenvertaiselle ja osallis-
tavalle tydymparistolle.
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IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

JOHTAMINEN

Kestava tulevaisuus vaatii

11 Girver
JAYHTEISOT

energiankulutuksen ja
-tuotannon muutosta.
Kehitdamme rakennettua AEé_
ymparistda fossiilisen n =
energian kuluttajasta
uusiutuvan, paastotto-

man energian tuottajaksi.

Kestava talouskasvu

1 VASTUULLISTA
perustuu ihmisten ja

KULUTTAMISTA

O

ymparistén tasapainoon.
Tarjoamme laadukkaan,
arvostavan, tasa-arvoi-
sen ja monimuotoisen
tydpaikan, joka tuottaa
hyvinvointia jasenilleen ja
jota kehitamme edelleen.

Rakennushanke on lopu-
ton innovaatioiden lahde.
Olemme asiantuntijoina

1 3 ILMASTOTEKOJA

mukana luomassa edel-
lytyksia inmisten ja yritys-
ten kestavalle kasvulle ja
kehitykselle.

3 2

VASTUULLISUUDEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

Kestava kaupunki-
ymparistd mahdollistaa
hyvan eldaman. Olemme
mukana suunnittele-

1 5 EI[AAA;‘NAPHLLINEN

massa elinymparistoja,
jotka osallistavat, tarjoa-
vat turvaa ja sopeutuvat
ilmastomuutokseen.

Haluamme osaltamme
varmistaa kulutus- ja
tuotantotapojen kesta-
vyyden. Mahdollistamme
hankkeissa rakennetun
ymparistdn siirtymisen
tehokkaaseen kierto-

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

talouteen.

Rakennusala on yksi suu-
rimmista ilmastonmuutok-
seen vaikuttavista toimi-
aloista. Tavoitteemme on
hiilineutraali rakennuskan-
ta ja kaupunkiymparisto,
joka on suojattu ilmaston-
muutoksen vaistamatto-
mia vaikutuksia vastaan.

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO

Kestavalla suunnittelulla ja
rakennuttamisella pyrimme
minimoimaan luonnonvaro-
jen kulutuksen, suojelemaan
arvokasta luonnon monimuo-
toisuutta ja pitamaanylla
tasapainoista maankayttoa
kaikkien lajien parhaaksi.

Yhteistydssa on voimaa

ja osaaminen kasvaa sita
jakamalla! Tyoskentelemme
yhdessa asiakkaidemme,
kiinteisto- ja rakennusalan
toimijoiden, jarjestdjen, lain-
saatajien seka tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden
kanssa kestavan kehityksen
edistamiseksi.
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Ihmiset

Tavoitteemme on yllapitaa ja
kehittaa yhdenvertaista tyoyhteisoa,
jossa jokainen saa olla sellainen
kuin on. Tuemme monipuolisesti
henkildstomme fyysista, psyykkista
ja sosiaalista hyvinvointia.

Henkilostoa kohdellaan 89 0
reilusti ja arvostaen /O
(% henkilostotutkimukseen (2023: 84 %)
vastanneista)

eNPS 36

(2023: 35)

Henkilosto- 3 6
vastuullisuus-

indeksi (1-4) 2023 32)

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO
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Henkilostomme
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kokemus tyoyhteisosta

Hyvassa asiantuntijayhteisossa
ihminen tulee ensin. Tavoitteemme
on yllapitaa ja kehittaa yksil6a
arvostavaa ja yhdenvertaista
toimintakulttuuria, joka innostaa ja
kannustaa menestymaan yhdessa.

A-Insindoreissa ja ONE Architects
-arkkitehtitoimistossamme tyos-
kenteli vuoden 2024 lopussa 1347
rakennetun ymparistdn suunnitteli-
jaa, asiantuntijaa ja projektiosaajaa.

2024 2023

Yksikkdmme
henkildstba kohdellaan 89 %
reilusti ja arvostaen

84 %

Tyoni ei ole lilan

0, 0,
kuormittava 78% 75%

Yhtidmme arvot ja
paamaarat ovat
tavoittelemisen
arvoisia

82% 81%

Yksikdssamme on

0O, [0)
hyva me-henki 9% 90%

Jokseenkin tai taysin samaa mielta, %
henkilbstotutkimukseen vastanneista
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Yrityskulttuurimme perustuu
ihmisten tasavertaiseen arvosta-
miseen, auttamiseen ja yhdessa
tekemiseen. Pidamme inhimillista ja
innostavaa tyodkulttuuria strategisena
menestystekijana, jonka yllapita-
miseen ja kehittdmiseen teemme
pitkajanteisesti tyota. Yksi tarkea
mahdollistaja on erinomainen esi-
henkilotyo, joka on myos keskeinen
strategiaan valittu painopistealue
tyoyhteisbmme kehittamisessa.

Yhteenkuuluvuus ja yhteis-
tyohenki tiimien vahvuutena

Haluamme tarjota asiantuntijoil-
lemme erinomaisen henkilostd-
kokemuksen ja tydyhteisdn, jonka
he kokevat hyvaksi ja johon he
haluavat sitoutua. Selvitamme
henkilostdmme kokemuksia katta-
valla, Eezy Flown toteuttamalla
henkilostotutkimuksella vuosittain
ja kysymme kuulumisia joka kuu-
kausi Vire-kyselylla.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Tutkitun henkildstokokemuksen osalta
tavoittelemme hyvaa parempaa tasoa
(AA+ eli kokonaisindeksi > 78,3) kaikilla
toimialoillamme. Vuonna 2024 henki-
[6stoN arviot tydyhteisdsta pysyivat
vuotta 2023 vastaavalla tasolla. Koko-
naisindeksi eli PeoplePower-indeksi

oli nyt 71,1 (2023: 70,9), tyydyttavaa
A+-tasoa ja hieman heikompi kuin
suomalaisessa asiantuntijatydssa keski-
maarin. Henkildston valmius suositella
A-Insindoreja tydnantajana (eNPS 36)
oli kuitenkin edelleen korkeampi kuin
vertailuyhtidissa keskimaarin.

Rakennusalan ja erityisesti asunto-
rakentamisen heikon markkinatilan-
teen vuoksi kavimme vuoden aikana
useita muutosneuvotteluja. Yksikdissa,
joissa tydt vahentyivat merkittavasti,
kysynnan heikkenemiseen vastattiin
lomautuksilla. Epavarmoista ajoista
huolimatta henkilosto koki, etta
ihmisia kohdellaan reilusti ja arvostaen,
paatdksenteko on tehokasta ja 1ahi-
johtaminen hyvaa.

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Tiimien ja yksikdiden vahvan me-
hengen ja ketteran paatdoksenteon
lisaksi vahvuuksinamme erottuivat
tasa-arvoinen kohtelu sukupuolesta
rilppumatta (86 % vastaajista taysin
tai jokseenkin samaa mieltd) seka
syrjiimattomyys (94 % taysin tai
jokseenkin samaa mieltad). Tayden-
simme vuoden 2024 henkilostotut-
kimusta uusilla, vertailukelpoisilla
vastuullisuusmittareilla. Syrjimat-
tomyytta ja tasa-arvoista kohtelua
mittaavat asiat olivat meilla hyvalla,
vertailuorganisaatioita vastaavalla
tasolla.

Parannettavina kehittamisen alueina
henkildstotutkimuksessa nousivat
palkitsemisen oikeudenmukaisuus,
vaikutusmahdollisuudet seka ylinta
johtoa koskeva luottamus. Myos
toimintakulttuuriin liittyvissa asioissa,
mm. toimialojen valisessa yhteis-
tydssa seka tydssa kehittymisen
edellytyksissa henkilostomme naki
parannettavaa.
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henkilosto lukuina
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VASTUULLISUUDEN IHMISET
JOHTAMINEN

YMPARISTO: YMPARISTO: HYVA
KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO

Naisia ®

30 % Henkiléstén

lukumaara

1547

Johtoryhma: 3

el

Miehia ®

70 %

Johtoryhma: 7

Perhevapailla
olleet

8,0%

$83% B88%

Henkiloston
ikdjakauma

61 %

Eri
kansallisuuksia

16

25%
14 %

alle 30 30-50 YIi 50

Tyosuhteen muoto

Toistaiseksi voimassa oleva Maaraaikainen ®
97 % 3% "

Kokoaikainen . Osa-aikainen Lahtdvaihtuvuus

86 % 14 %

8%

Koulutuspaivia/
henkild

3,1

Henkiloston
keski-ika

41,6 vuotta
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Tuemme hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Panostamme monipuolisesti
fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin ty6ssa. Kuormitus ja
psyykkinen jaksaminen ovat projekti-
ja tietotyon suurin haaste, missa
varhainen valittdminen korostuu.

Arvostamme tyota ja hyvia suorituksia,
mutta myos vapaa-aikaa ja perhe-
elamaa, inmisten fyysista ja psyykkista
hyvinvointia, taukoja ja valittavaa
sosiaalista ymparistoa.

Tuemme henkildstdbmme tydhyvin-
vointia kokonaisvaltaisesti kattavilla
vakuutuksilla ja laajoilla tyoterveys-
palveluilla, joihin kuuluu Mmyos mielen
hyvinvointia tukevia palveluja. Aamut
alkavat yhteiselld aamupalalla, jonka
olemme tarjonneet asiantuntijoil-
lemme A-Insindorien perustamisesta
lahtien. Kokoonnumme yhdessa
tauoille myds lounas- ja iltapaiva-
kahviaikoina.

Tybajat joustavat esimerkiksi opintojen
edistdmisen tai muun elamantilanteen
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mukaan, ja meilla pidetaan paljon
pitkia perhe- ja opintovapaita.
Mahdollistamme joustavat tydnteon
tavat myds eta- ja lahitydn suhteen,
jos tyotehtavat sen sallivat. Etatydn ja
lahitydn maarasta sovitaan esihenkildn
kanssa tiimeissa. Koko taloa koskevat
etatydperiaatteet antavat ohjeet
tyovalineisiin ja tietoturvaan.

Tuemme henkildston liilkuntaharras-
tamista eri paikkakunnilla vapaa-ajan
liilkuntavuoroilla, joihin kuuluu Mmm.
sulkapallo, jalkapallo, salibandy,
jaakiekko, padel ja rynmaliikunta.
Lilkuntaryhmat ovat olleet pidetty
henkildstbetuus, ja vahvistavat samalla
sosiaalista yhteenkuuluvuutta.

Kaikille kuuluviin tydsuhde-etuihimme
kuuluu lounas- ja virike-etu seka tyo-
suhdepolkupyora. Tulospalkkiojarjes-

telma koskee kaikkia tyontekijoitamme.

Maksoimme henkildstollemme
yhteisten tavoitteiden eteen vuonna
2024 tehdysta tydsta tulospalkkioita
sivukuluineen 1,6 miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

Vastuu uupumukselta
suojaavasta ilmapiirista
kuuluu koko tyoyhteisolle.

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO
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Varhaisen
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valittamisen vastuu

Toimintakulttuurissamme henkilos-
tén hyvinvoinnista valitetaan aidosti,
ja vastuu uupumukselta suojaavasta
ilmapiirista kuuluu monille.

Ennakoiva tydkykyjohtaminen on
maaritelty tydterveyden toiminta-
suunnitelmassamme yhdeksi
tavoitteeksi, jota tuetaan mm. esi-
henkilille jarjestetyilla valmennuksilla.
Sairauspoissaoloprosentti vuonna
2024 oli 2,35 % (2023: 2,25 %). Varhaisen
valittdmisen mallissamme on sovittu
esihenkildon, HR:n, tydsuojelun ja
tydterveyskumppanin valiset vastuut ja
toimintatavat, joilla pyritaan ratkaise-
maan tydssa suoriutumiseen, tyoturval-
lisuuteen, tydhyvinvointiin ja tyokykyyn
littyvia haasteita ennakoivasti.

Suunnitelmallisen ja aktiivisen tydssa
jaksamisen seuraamisen kautta
sovittuihin tukitoimiin voidaan
tarttua varhaisessa vaiheessa. Myos
kuukausittaisessa Vire-kyselyssamme
kartoitetaan asiantuntijan omaa
arviota tydkyvysta.
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Tavoitteena on, etta avainase-

massa oleva esihenkild tunnistaa
mahdolliset tydkykyriskit tiimissa
ennakoivasti, ja avaa keskustelun ja
ratkaisujen ldytamisen tien hyvissa
ajoin. Tiivis yhteistyo tyoterveyshuol-
lon kanssa mahdollistaa oikeanlaisen
tuen tarjoamisen oikeaan aikaan.

"Kun kaikki kaatuu paalle”

Tyduupumus ja mielenterveyden
ongelmat ovat lyhyiden sairaus-
poissaolojen jalkeen suurin
poissaoloja selittava tekija asian-
tuntijatydssamme.

Tarjoamme koko henkilostollemme
tukipalvelun mielen hyvinvoinnin
haasteisiin ja itsensa johtamiseen,
mm. stressiin, motivaation puut-
teeseen tai ylisuorittamiseen. 94 %
mielen hyvinvointipalvelu Auntieta
vuonna 2024 kayttaneista tyonteki-
joistdmme suositteli palvelua ja
koki tydhyvinvointinsa parantuneen
palvelun avulla. Palveluun nojattiin

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

stressin, alakuloisuuden ja muutos-
tilanteiden hallinnassa.

Yksi palautteista: “Auntie-palvelu
auttoi hadan suurimmalla hetkelld,
kun tydelamassa tuntui ja tuntuu
liian stressaavalta ja etta kaikki
asiat kaatui paalle”

Tyo6turvallisuus

Tyoturvallisuustoiminnalla
parannamme tydymparistda ja
tydolosuhteita henkilostomme
tyokyvyn yllapitamiseksi ja ennalta
ehkaisermme tyotapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja
tydymparistdsta johtuvia fyysisen
ja henkisen terveyden haittoja.
Toimistotydn turvallisuuden
keskeiset haasteet liittyvat yksipuo-
liseen fyysiseen kuormittumiseen,
tietointensiivisyyteen ja tydajan
hallintaan.

Jaksamisen kannalta on
tarkeaa pitaa tydsta taukoja
ja lomia, niiden asioiden
parissa, joista itse kukin
nauttii. Inmisen kehokin
vaatii erilaisia asioita.

Toni Kukkula
sahkdsuunnittelujohtaja, Pori
Tulevaisuuden johtajat -ryhmassa



Tyomailla tyota tekevien tyonteki-
joidemme tydturvallisuuden varmis-
tamisessa Nnojaamme sisaisten ja
ulkoisten kouluttajien jarjestamiin
tyoturvallisuuskoulutuksiin.

Olemme sitoutuneet tavoittelemaan
nollaa tydtapaturmaa. Tyopaikalla,
tydmailla tai kodin ja tyopaikan
valisella matkalla sattuneita

A-Insindorit

Kestavyysraportti 2024
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tydtapaturmia ilmoitettiin vuonna
2024 19. Niista yksi johti yli yhden
paivan sairauspoissaoloon.

Panostamme osaamiseen
kasvuun

Tahtaamme tyontekijdidemme
osaamisen kehittamiseen erityi-
sesti henkildston hyvinvoinnin,

Positiivinen ja ratkaisu-
keskeinen tyoyhteisd on
avainasemassa tyossa
jaksamisessa. Negatiivinen
ja syyllisia etsiva tyoyhteisd
on myrkkya motivaatiolle.

Joonas Tulonen
siltasuunnittelija, Tampere
Tulevaisuuden johtajat
-ryhmassa

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

projektiosaamisen, tekoalyn seka
kiertotalouden alueilla. Vuonna 2024
koulutuspaivia oli keskimaarin 3
asiantuntijaa kohti.

Uudistimme vuonna 2024 suosittua
projektipaallikkdvalmennusohjel-
mMaamme ja toteutimme kaksi
valmennusryhmaa. Valmennus-
ohjelman tavoitteena oli varmistaa
laaja-alaisesti projektipaallikdiden
keskeista osaamista projektinhallin-
nassa ja ymparistévastuullisuudessa,
syventaa yhtenaista AINS-tapaamme
toimia asiakkaidemme kanssa seka
rakentaa projektipaallikdille tarkeaa
tuki- ja osaajaverkostoa yhtiomme
sisalla.

Valmennusryhmiin osallistui 79 pro-
jektipaallikkda eri puolilta Suomea.
Kouluttajina toimi seka sisaisia etta
ulkoisia huippuvalmentajia.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT

Vire-kysely: Millaisena
koit tydsi kuluneen
kuukauden aikana?

Nain aloitamme kuukausittaisen
Vire-kyselymme, jossa kartoitam-
me muutaman kysymyksen kautta
asiantuntijoidemme tunnelmia.
Kysely toimii fiilismittarina ja no-
pean reagoinnin mahdollistavana
palautekanavana, johon esihenki-
[6mMme voivat nojata johtamisessa
ja kehittamisen paikkojen tunnis-
tamisessa.

Vireen keskiarvo (asteikko 1-10)
koko talossamme vuonna 2024
oli 8,5 (2023: 8,4) ja vastausaste
78 %.

HALLINTO
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Tule sellaisena
kuin olet!

Arvomme "Yhdessa ja paremmin”
luo osallisuutta painottavan perus-
tan monimuotoisen ja yhdenvertai-
sen tyokulttuurin kehittamiselle.

Yllapidamme ja kehitamme inhimil-
listd, yksilda arvostavaa tyokulttuuria,
missa kenenkaan ei tarvitse mahtua
valmiiseen muottiin. Pidamme tata
tarkeana vetovoimatekijanamme ja
tydnantajakuvamme vahvuutena.
Arvostamme erilaisia nakemyksia,
taustoja, ominaisuuksia seka osaamisia,
ja ne saavat nakya tydyhteisbssamme.

Kartoitimme henkildstdomme koke-
muksia yhdenvertaisuuden toteu-
tumisesta henkilostotutkimuksessa
2024. Valtaosa eli 94 % vastaajista koki
yhdenvertaisuuden toteutuvan yksi-
kdissamme hyvin riippumatta henkilén
iasta, alkuperasta, kansalaisuudesta,
kielesta, uskonnosta, vakaumuksesta,
mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhe-
suhteista, terveydentilasta, vammaisuu-
desta, seksuaalisesta suuntautumisesta
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tai muusta henkildoon liittyvasta syysta.

Tulos asteikolla 1-4 oli 3,74 (2023: 3,6).
Lisaksi 86 % vastaajista koki, etta
kaikkien tydntekijoiden kohtelu on
sukupuolen, sukupuoli-identiteetin
ja sukupuolen ilmaisun osalta tasa-
arvoista. Tulos asteikoilla 1-4 oli 3,58,

samaa tasoa asiantuntijanormin kanssa.

Osallistuimme suunnittelu- ja konsul-
tointialan toimialajarjestdn SKOL ry:n
DEl-strategiatydhon. Olimme mukana
kuvaamassa alan toimintaymparistoéa
monimuotoisuuden (diversity), yhden-
vertaisuuden (equity) ja osallistavuuden
(inclusion) kannalta ja osallistuimme
kypsyyskartoitukseen, jossa kuvasimme
vahvuuksiamme ja kehitysmahdolli-
suuksiamme naista nakokulmista.

Kehittamisen polkuamme ohjaa
vuonna 2023 laadittu monimuotoi-
suussuunnitelma. Vuonna 2024
paivitimme ja yhtenaistimme
perehdytysohjelmaamme, joka auttaa
tydsuhteen ensihetkista lahtien tun-
nistamaan ja arvostamaan yksiléllisia

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

eroja ja vahvuuksia seka tukee yhden-
vertaisuuden toteutumista tiimeissa.

Teimme myds miesten ja naisten
valisen palkkavertailun, joka osoitti,

ettad palkkauksemme on saman
vaativuustason tehtavissa tasa-arvoista.
Naiset tyoskentelevat kuitenkin miehia
useammin alemmissa SKOL-vaativuus-
luokan tehtavissa, pitkistakin tyourista
huolimatta. Tahan kiinnitdmme erityista
huomiota rekrytoinneissamme.

Perustimme syksylla 2024 Tulevaisuu-
den johtajat -ryhman, johon kuuluvat
nuoremman polven osaajamme eri
suunnittelu- ja osaamisaloilta sparraa-
vat johtoryhmaa paatdksenteossa.

Kehitimme hyvassa yhteistydssa henki-
|6stoa edustavien luottamushenkildiden
kanssa myos luottamushenkilétoiminnan
mallia. Toimintaa selkeytettiin perusta-
malla pienempi neuvottelukunta, joka
kattaa kaikki yhtiot ja tydehtosopimukset,

ja jolla on valtuudet tehda koko henkilos-

t6Gamme koskevia paatoksia.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

HALLINTO

Meilla arvostetaan ihmisia
ensi sijassa asiantuntijoina
ja osaajina, taustaan tai
yksilollisiin tai ulkoisiin
piirteisiin katsomatta.

Milla Yrjoéla
HR-palvelupaallikkd, Espoo
Tulevaisuuden johtajat
-ryhmassa
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VASTUULLISUUDEN
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Nuoret rakentavat
tulevaisuutta kanssamme

A-Insindorit tunnetaan vetovoimai-
sena tyénantajana tekniikan alalla,
ja tydyhteisbmme on erityisen
arvostettu alaa opiskelevien kes-
kuudessa. Arvostus on molemmin
puolista.

Vuonna 2024 sijoituimme suosituim-
maksi suunnittelu- ja konsulttialan
tybnantajaksi Universumin opiske-
lijatutkimuksessa. Kaikista Suomen
teknisen alan tydnantajista olimme 9.
ihanteellisin. Houkuttelevuutemme
tydnantajana parani selvasti myos
luonnontieteiden opiskelijoiden
parissa.

Meilla nuoret ovat mukana rakenta-
massa tulevaisuutta samassa rivissa
kokeneempien asiantuntijoiden
kanssa. Pidamme tarkeana, etta alalle
astuvat saavat heti alusta lahtien
osallistua projektitydhon vaativissakin
hankkeissa ja kerryttaa nain osaamis-
taan. Nuoren polven osaajat ovat myos
aktiivisesti mukana palvelujemme ja
teknologioidemme kehittamisessa.
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Perustimme syksylla 2024 Tulevaisuu-
den johtajat -ryhman, joka kokoaa
yhteen nuoria asiantuntijoitamme eri
osaamisaloilta, ja jonka tehtavana on
sparrata konsernimme johtoryhmaa.
Ryhma on mm. antanut tuoreita
nakemyksiaan strategian paivitykseen
seka kannustin- ja palkitsemismallin
kehittamiseen.

Yhtion paatdksentekoon vaikuttamisen
lisaksi Tulevaisuuden johtajat -ryhma
tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden
verkostoitua yli organisaatiorajojen ja
oppia johtoryhmatydskentelysta.

Tulevaisuuden johtajamime Janita
Rintala, Toni Kukkula ja Hamilkar Alava
Bergroth. Nuoret asiantuntijamme eri
osaamisalueilta sparraavat johtoryhmaa.

(® Lue lisaa verkkojutusta

Teemme tiivista yhteistyota ammatti-
korkeakoulujen ja yliopistojen aine-
jarjestdjen ja kiltojen kanssa, ja osal-
listumme aktiivisesti oppilaitosten
tapahtumiin. Kattavinta opiskelija-
vhteistyd on paakaupunkiseudun,
Tampereen seka Oulun alueen oppi-
laitosten kanssa. Eri paikkakunnilla
toimii opiskelijayhteistyosta vastaavia

ohella. A-Insindoreissa tehdaan
lukuisia AMK- ja yliopistotasoisia
opinnaytetoita, joiden aiheet pyritaan
loytamaan kaynnissa olevista projek-
teista ja kehityshankkeista. Suurin
osa harjoittelijoistamnme vakinaistuu
asiantuntijoiksemme valmistumi-
sensa jalkeen.

tiimeja, joiden verkostomuotoista
toimintaa koordinoidaan HR:ssa.

Tarjoamme vuosittain opiskelijoille
kymmenia kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja. Vuonna 2024 95 % kesa-
tyontekijoistamme jatkoi tuntitydta
tekevina harjoittelijoina opintojen
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Ihmiset

TAVOITE
PAAMAARA 2024 2024 2023 2022

Henkildostokokemus

) ) >723 71 70,9 75,6
PeoplePower -indeksi
Henkildston suositteluindeksi eNPS > 40 36 35 59
Henkiloston kokemus vastuullisuudesta,
33 355 32 33

vastuullisuusindeksi (asteikko 1-4) Yhdessa ja paremmin

- palkinto joka kuukausi

Vastuullisuusvalmennus,
) . e ~100 % 93 % 58 % 70 %
suoritettu (% tyontekijoista)

Palkitsemme Yhdessa ja paremmin -tunnuksella asiantuntijoitamme ja
tyéryhmia arvojemme mukaisesta onnistumisesta tyossa. Ensimmaisen

~100 % 93 % 55 % - kerran tunnustus jaettiin tammikuussa 2024. Tydyhteis6palkinnon sai
vuoden aikana yhdeksan tyéryhmaa ja kaksi henkilovoittajaa.

Eettisten periaatteet koulutus,
suoritettu (% tyontekijoista)

Talon sisalla jaetulla tunnustuksella palkitsimme asiantuntijoita ja tiimeja mm.
ennakkoluuttomasta eri osaamistemme yhdistamisesta, merkittavan EPCM-
projektin voitosta, Vibmapper-innovaation kehittamisesta, edistyksellisesta
tietomallien hyodyntamisesta infrahankkeissa, ymparistokadenjaljen osoittami-
sesta seka erinomaisen asiakaskokemuksen tuottamisesta. Yhteista kaikille naille
palkituille onnistumisille oli innostunut ja arvostava yhdessa tekeminen seka
vahva sitoutuminen asiakkaaseen.

Yhdessa ja paremmin -tunnuksen luovuttaa joka kuukausi toimitusjohtaja.
Voittaja palkitaan 500 euron bonuksella, tydryhmat, tiimit ja yksikot yhteisella
juhlalounaalla tai juhlaillallisella. Kaikki henkiloston jasenet voivat ehdottaa
palkinnon saajaa, ja paasevat onnittelemaan tunnustuksen saaneita
vahintaankin intranetin kautta.
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Ymparistokadenjal

Kiertotaloudessa pienennamme rakents
aiheuttamaa luonnonvarojen ylikulut
ilmastopaastoja ja luontokatoa. Sitoudul
vuonna 2024 Kiertotalouden green dea
tuomaan aktiivisesti tarjolle keinoja,
joissa kiertoalykkyys toteutuu.

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024
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IHMISET YMPARISTO: YMPARISTO:
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]

Ymparistokadenjalki-indeksi 47

projekteissamme

Edistimme asiakkaidemme
mielesta ymparisto-
tavoitteiden saavuttamista

(2023: 46)

02 %

(2023: 55 %)

C—)) Kiertodlykkyytta kdytannossa s. 29-31
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Ymparistokadenjalki:

sitoumukset

—o0—

kiertotalouden
green deal

Kiertotalouden green dealilla
osaksi kiertotalouden ratkaisua

Ymparistdministeridon koordinoima
kiertotalouden green deal on strategi-
nen sitoumus, jolla edistetaan resurssi-
tehokuutta ja muutosta kohti kestavaa
taloutta vuoteen 2035 mennessa.
Julkistimme sitoumuksemme kestavan
kiertotalouden edistamiseksi yhtena
ensimmaisista Kiertotalouden green
deal -organisaatioista vuonna 2024.

Jokainen suunnittelijamme ja
konsulttimme on osa Kiertotalouden
ratkaisua. Sitoudumme kehittdmaan
osaamistamme jatkuvasti ja tuomaan
aktiivisesti asiakkaidemme hankkeisiin
tarjolle keinoja, joilla vdahennetaan
neitseellisten luonnonvarojen kayttda.
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Yhdistamme tilaajien ja kayttajien
tavoitteita markkinatarjontaan
tilaratkaisuista, materiaaleista,
rakenneosista ja laitteista. Konkre-
tisoimme tavoitteet ratkaisuiksi ja
suunnitelmiksi, jotka voidaan toteut-
taa vahemmilla luonnonvaroilla ja
pienemmilla ymparistdhaitoilla.
Toimimme aktiivisena kiertotalouden
edistdjana asiakashankkeissa eri
konsulttirooleissa ja lisdamme
kiertotaloutta edistavia palveluja.

Todennamme green deal -sitoumuksen
toteutumista ymparistokadenjalki-
mittarillamme.

VASTUULLISUUDEN IHMISET YMPARISTO: YMPARISTO: HYVA
JOHTAMINEN KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO
MEMBER OF .
. Helsinki
GREEN ¥ \—v_f‘
BUILDING
COUNCIL
FINLAND ESPOO
ESBO

Building Life rakennusalan
paastévahennyksiin

Olemme Green Building Council
Finlandin (FIGBC) aktiivinen jasen
ja eurooppalaisen #BuildingLife
-hankkeen kannattaja. Verkosto
ja hanke edistavat rakennusalan
ilmastopaastdjen vahentamista ja

kiertotaloutta monilla osa-alueilla.

Kumppanuuksilla kestavia
kaupunkeja

Teemme yhteistydta Suomen

kolmen suurimman kaupungin
ilmastotyodn haasteiden ratkomisessa
ja mahdollisuuksien hydodyntamisessa.
Toimimme Espoon kaupungin ja
Tampereen seudun ilmastokump-
panina seka Helsingin kaupungin
kestavyyskumppanina.
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Ymparistokadenjalki
osana tapaa toimia

Suunnittelijoina ja konsultteina meilla
on ainutlaatuinen mahdollisuus

lisata kiertotaloutta, vahentaa ilmas-
topaastoja ja tukea monimuotoisen
luonnon sailymista rakennetussa
ymparistossa, kaikissa tehtavis-
samme. Johdamme ymparisto-
kadenjalkedmme tavoitteellisesti ja
mitattavasti osana projektityétamme.

YMPARISTOKADENJALJEN ARVIOINTI

OSANA PROJEKTITYOTA

Kestavyys pohditaan projektin alussa
seka paatteeksi.

Arvio kestavan kehityksen
toteutumisesta seka omasta roolista siina
dokumentoidaan ja lasketaan indeksiksi.

Tietopankki ja osaaminen kasvavat.

Mita suurempi ymparistokadenjalki-
indeksi, sitd vahemman negatiivisia
ymparistovaikutuksia asiakkaan hankkeessa.

Kestavasti toteutetut hankkeet
nayttavat esimerkkia alalle, hyvat
kaytannot saadaan toistettaviksi.
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Ymparistokadenjalki tarkoittaa
asiantuntijatydtamme, suunni-
telmiamme ja tunnistamiamme
ratkaisuja, joiden avulla vahen-
namme kiinteisto-, teollisuus- ja
infrahankkeiden haitallisia vai-
kutuksia ymparistolle. Tama jalki
voi nakya aluesuunnitelmassa,
piha-alueiden valaistuksessa,
siltarakenteissa, uuden kampuksen
julkisivussa tai tuotantotilojen
ilmanvaihtoratkaisussa, lahestulkoon
kaikissa asiakasprojekteissamme.

Siksi on tarkedaa, etta jokainen asian-
tuntijamme on oman erikoisalansa
lisaksi kestavan rakennetun ympa-
ristéon asiantuntija. Talléin ei ole
valttdmatonta, ettd asiakkaamme
tietda tai maarittelee, miten kestava
kehitys tulisi huomioida arkkitehdin,
rakennuttajakonsultin, korjaus-
suunnittelijan, talotekniikkasuun-
nittelijan, prosessisuunnittelijan

tai kaavasuunnittelijan tehtavassa.
Meidan tehtavdmme on opastaa
siina.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Osana tavanomaista projektityota
kaytdssdmme on systemaattinen
tapa arvioida kestavan kehityksen
mahdollisuuksia, toteutumista ja
omaa rooliamme siina. Tavoittee-
namme on, etta kaikki merkittavat
projektimme kattava ymparistoka-

denjalkemme kasvaa vuosi vuodelta.

Ymparistokadenjalkemme mittaava
tyokalu auttaa kdymaan kestavan
kehityksen osa-alueita jarjestelmal-
lisesti lapi ja pohtimaan kestavia
ratkaisuja osana tavanomaista
suunnittelu- ja projektityota. Mittari
on itse kehittamamme, ja perustuu
itsearviointiin.

Projektipaallikkbmme tai suunnit-
telijamme arvioi projektin alussa

12 ndkdékulman kautta, millaisia
mahdollisuuksia hankkeessa on
toteuttaa kiertotaloutta, vahentaa
hiilijalanjalked, vaalia energiatehok-
kuutta, nojata materiaalitehokkaisiin
ratkaisuihin, suosia kestavia liikku-
misen muotoja jne.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

Omassa tydssa ymparisto-
kadenjalki on osa kaikkea
tekemista. Se linkittyy mainiosti
myds rakennusterveyteen

ja turvallisuuteen. Omassa
tiimissa arvioinnit tehdaan
jokaisesta hankkeesta.

Janita Rintala

projektipaallikkd,

kestava rakentaminen, Espoo
Tulevaisuuden johtajat -ryhmassa
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Projektin paattyessa arvioidaan, miten
kestavan kehityksen toimenpiteita ja
ratkaisuja hankkeessa on toteutettu
(asteikolla 0-100) ja millainen oman
tiimimme rooli (passiivinen, neutraali,
aktiivinen) niiden edistamisessa on
ollut. Naiden asioiden tulona syntyy
mitattu ymparistokadenjalki, joka
ilmaistaan indeksina 0-100.

Ymparistokadenjalki
arvioitiin 1 400 projektissa

Tavoitteemme on mitata projekti-
kohtaista ymparistokadenjalkemme
kattavasti yli 15 000 euron ylittavissa
toimeksiannoissamme ja kasvattaa
asiantuntijoidemme kadenjalkea
vuosittain.

Arvioimme ymparistokadenjaljen
vuonna 2024 1386 asiakasprojektissa
(2023: 371). Arviointi kattoi 68 % pro-
jekteistamme, jotka ylittivat edella
mainitun raja-arvon ja joihin mittari
soveltuu. Vuonna 2024 keskimaa-
rainen kadenjalki-indeksi asteikolla
1-100 oli 47 (2023: 46), eli pykalaa
edellisvuotta parempi.

Voit lukea lisaa ymparistokaden-
jaljestdmme seuraavalta sivulta
seka asiakascaseista s. 29-31.
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Kiertotalouden tavoitteita
seurataan

Sitouduimme vuonna 2024 Kierto-
talouden green deal -sopimuksessa
kehittamaan asiantuntijoidemme
kiertotalouden osaamista jatkuvasti
ja tuomaan aktiivisesti asiakkai-
demme hankkeisiin tarjolle keinoja,
joilla vahennetaan neitseellisten
luonnonvarojen kayttda.

Johdamme ja todennamme kierto-
taloussitoumuksemme toteutumista
ymparistokadenjalkimittarilla.
Sitoumuksessa tarkasti maaritellyt
tavoitteet on kiinnitetty aktiiviseen
rooliimme ja osaamiseemme 1) kierto-
taloutta, 2) materiaalitehokkuutta,

3) pitkaaikaiskestavyytta seka

4) muunto- ja kayttdjoustavuutta
toteuttavien ratkaisujen edistamisessa.

Kun sadat tekniikan ja suunnittelun

eri aloja edustavat asiantuntijat
yhtaaikaisesti liittavat syvaosaami-
seensa kestavyyden nakdékulmia ja
kehittavat yhteistydssa uudenlaisia
ratkaisuja, positiivinen kierre ruokkii
itsedaan. Monialaisella osaamisellamme
voimme edistaa kiertotaloussiirty-
mMaa rakennetussa ymparistossa
merkittavalla tavalla.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Paastotén
tyomaa

o

Luannon
monimuotoisuus

T

20

Kestava
liikkumninen

‘ 123

®
Elinkaari-
talous

\ 2
Terveys ja
turvallisuus

Edistdmme asiakkaiden
ympadristotavoitteita
Tavoitteemme on auttaa asiakkai-
tamme onnistumaan ymparisto-
tavoitteissaan, ja tarjota kestavan
kehityksen mukaisia ratkaisuja
silloinkin, kun sitd ei meilta erikseen
pyydeta.

YMPARISTO:
KADENJALKI

Kestavan kehityksen

tavoitteiden asettaminen
ja ohjaaminen

Muunto- ja
kayttojoustavuus

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

®)

Elinkaaren
hiilijalanjalki
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Fd
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Energiatehokkuus-
ja ratkaisut

Materiaali-
tehokkuus

4
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Kiertotalous
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Pitkaaikais-
kestavyys

Osana jatkuvaa asiakaspalaute-
kyselyamme kysymme asiakkai-
demme nakemysta siita, olemmeko
tybssamme onnistuneet edistamaan
asiakkaan ymparistodtavoitteiden saa-
vuttamista. Vuonna 2024 62 % (2023:
55 %) asiakkaistamme sita mieltd, etta
olimme tassa onnistuneet.
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Ymparistokadenjaljen mittaus:
Miten kestava kehitys toteutuu asiakasprojekteissamme?

Vuonna 2024 arvioimme kestévan Otimme tarkasteluun 700 Kiinteistd- Kestavan kehityksen toteutuminen talonrakennushankkeissa
kehityksen toteutumista seka ymparisto- ja talonrakennushanketta koskevat
kadenjalkemme noin 1400:ssa talon- arviomme vuodelta 2024. Terveellisyys Terveellisyys ja turvallisuus 35% |1 %
rakentamisen, teollisuuden ja infraraken- ja turvallisuus, materiaalitehokkuus ja oy .
R . ) L Pitkaaikaiskestavyys 52 % l4 %
tamisen projektissa. energiatehokkuus huomioitiin lahes
ol s . kaikissa hankkeissa — vahintaankin Energiatehokkuus ja -ratkaisut 56%

Ymparistokadenjaljella tarkoitetaan suun- POSPRVAR—— efi

) ) . osittain. Kestavan liilkkumisen ratkaisuja e
nittelussa, rakennuttamisessa tai muussa i o i} ! Materiaalitehokkuus 63 %

. S oo . oli mukana yhdeksassa kymmmenesta
asiantuntijatydssa tehtyja ratkaisuja tai ) ) ) ) inkaarital i E56%

o . . hankkeesta, ja kokonaisvaltaisesti ne Elinkaaritaloudellisuus
valintoja, jotka vahentavat hankkeen ) ) ot -

I, o toteutuivat asiantuntijoidemme arvi- s :
ymparistohaittoja tai lisdavat myonteisia i J__ } Kestava liikkuminen 48%
mparistevalkutiksia oiden mukaan neljassa kymmenesta -
: projektista. Muunto- ja kayttéjoustavuus 49 %
Kartoitamme 1) kestavan kehityksen Kestavan kehityksen tavoitteellinen ohjaus 60 %
12 osa-alueen toteutumista seka 2) omaa Kestavan kehityksen tavoitteita, kierto- . :
- - g o . ol Kiertotalous 29 % 54.%
rooliamme toteutumisessa systemaatti- taloutta ja elinkaaren hiilijalanjalkea
sella tyokalulla, jolla mittaamme ympa- ohjattiin kokonaisvaltaisesti vain alle Elinkaaren hiilijalanjalki 54.%
ristokadenjalkemme. Mittaaminen kolmanneksessa hankkeita. Osittain . : e
et - " : . ) ) ) L Luonnon monimuotoisuus 23 % 50 %
perustuu projektikohtaiseen arvioon, jonka nama asiat olivat kuitenkin esilla noin
asiantuntijamme tekee projektin aluksi ja 80-90 %:ssa hankkeita. Paastdtén tydmaa 38%
sen paattyessa. ) ) s o ;
Panostukset luonnon Monimuotoi- B «ylla, toteutuu! Toteutuu osittain B Ei toteudu

Ymparistokadenjaljen mittaamisen kautta suuteen ja tydmaan paastottdmyyteen
kerddmme tietopankkia, joka kertoo kes- olivat agendalla kaikkein harvimmin.
tavan kehityksen roolista suomalaisessa Ne toteutuivat ymparistokadenjalki- Kestdvan kehityksen toteutuminen 707 suomalaisessa Kiinteisto- ja talonrakennus-
rakentamisessa. Kuinka kattavasti mittarimme mukaan harvemmin hankkeessa vuonna 2024. Arviot toteutumisesta ovat A-Insinédrien asiantuntijoiden
kestavan rakentamisen ohjaus ja ratkai- kuin joka viidessa hankkeessa. arvioita, ja ne tehdaan osana A-Insinédrien ympadristokadenjaljen mittausta.

sut toteutuvat niissa projekteissa, joissa
A-INsindorit on asiantuntijana mukana?
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kiertotalouden ratkaisuksi

Juuri nyt tyoskentelemmme kana-
voidaksemme asiantuntijoidemme
muutosvoiman osaksi kierto-
talouden ratkaisua. Kutsumme
kiertotaloussiirtymaa rakennetussa
ymparistossa toteuttavaa
osaamista kiertoalykkyydeksi.

1. Elinkaariominaisuuksien
ohjaaminen

Niin kutsuttujen elinkaariominaisuuk-
sien —sailyvyyden, joustavuuden ja
uudelleenkaytettavyyden — ohjaami-
nen suunnittelussa antaa perustan
rakennushankkeen elinkaaristrate-
gialle. Esimerkiksi lyhytaikaiseen
kayttodn tulevalle rakennukselle sopii
uudelleenkaytettavyyteen perustuva
elinkaaristrategia. Pitkdaikaiseen
kayttodn tarkoitettu rakennus voidaan
puolestaan suunnitella joustamaan
mMyos uusiin kayttotarkoituksiin.

Elinkaariominaisuuksien ohjaus
tarkoittaa kokonaisvaltaista lahes-
tymistapaa ja pitkan aikavalin
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ajattelua, jossa huomioidaan seka

ymparistdn etta talouden nakdkulmat.

Elinkaarilahtdéinen suunnittelu voi
vahentaa rakennuksen yllapidon
kokonaiskustannuksia jopa 20 %.

2. Vastuullinen purkaminen

Rakennus- ja purkujatteesta vain
noin 60 % kierratetaan tai kaytetaan
uudelleen Suomessa. Tavoitteena

on vahintaan 70 % hyddyntamisaste,
mutta monessa kohteessa on poten-
tiaalia parempaankin. Vastuullisella
rakennusten purkamisen suunnitte-

lulla ja toteutuksella voimme vahentaa

kaatopaikoille paatyvan rakennus-
jatteen maaraa jopa 90 %.

Asiantuntevassa purkusuunnittelussa
kartoitetaan rakenneosat ja materi-
aalit sekd maaritetaan, mitka niista
pyritaan purkamaan ehjina.

Kiertotaloussuunnittelulla voidaan
huolehtia, etta kaikille materiaa-
leille ja rakenneosille [6ytyy
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mahdollisimman korkean jalostus-
arvon mukainen uudelleenkaytdn
tapa.

Kun materiaaleja kaytetdaan uudelleen
tai hyddynnetaan uusissa rakennus-
materiaaleissa, saastyy tulevien

Kiertodlykds ¢
rakennettu |
ymparisto

rakennusten elinkaarilla arvokkaita
luonnonvaroja. Moni kiinteisto- ja
rakennusalan toimija on jo
sitoutunut vastuulliseen purka-
miseen. Haasteina ovat vaadittu
osaaminen seka aikataulu- ja
kustannuspanostukset.

27



3. Kiertotalousmateriaaleista
ja kierratetyista rakenneo-
sista rakentaminen

Kiertotalousmateriaalien ja kierra-
tettyjen rakenneosien kayttd uudis-
materiaalien sijasta on konkreet-
tisin tapa toteuttaa kiertotaloutta
rakennushankkeessa.

Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
ontelolaattojen uudelleenkayttoa
rakennuspaikkakohtaisen
tuotehyvaksynnan avulla tai
yvksinkertaisesti kierratysmateriaalia
sisaltavien rakennustuotteiden
kayttamista uudismateriaalien sijaan.
Uudismateriaalien kayton vahen-
taminen vahentaa neitseellisten
luonnonvarojen kayttoa ja tukee
nain luonnon Monimuotoisuuden
sailymista. Kierotalousmateriaali on
usein myds ilmastopaastojen osalta
vahanhiilisempi vaihtoehto.

Kierratetty betoni voi olla hiilidioksidi-
paastoiltaan 30 % pienempi neitseelli-
seen betoniin verrattuna. Kierratetyssa
teraksessa ja biopohjaisissa materiaa-
leissa potentiaali on viela suurempi.
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Kierratysmateriaalien yleistyminen
rakentamisessa on keskeinen
keino kiertotalouteen siirtymisessa.
Suunnittelussa ja rakennuttami-
sessa tama tarkoittaa kierratys-
materiaaleihin ja kierratettyihin
rakenneosiin liittyvien vaihtoehtojen
integroimista osaksi suunnittelu-
prosessia. Tavanomaisen suunnit-
telun lisaksi suunnittelijan tulee
tuntea kiertotalousmateriaalien
Kkirjo ja osata soveltaa vaihtoehtoja
suunnittelussa. Joskus niita taytyy
etsia viela innovatiivisemmin,
esimerkiksi taysin uudenlaisista

materiaaleista ja tiiviista yhteistyosta

materiaalitoimittajien kanssa.

4. Kiertoenergia

Kiertoenergiaa — uusiutuvien
energialahteiden ja hukkaenergian
hyddyntamista ja kayttamista
uudelleen —voidaan pitaa osana
rakennetun ympariston kierto-
taloutta. Esimerkiksi maaldammaon
seka aurinko- ja tuulisahkdn kayt-
taminen pienentavat jo monissa
kiinteistoissa kaytdnaikaista
hiilijalanjalkea.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Kiinteistojen kaytdssa ja tuotantopro-
sesseissa syntyy hukkalampda, joka
voidaan valjastaa hyddyksi muussa
toiminnassa. Esimerkiksi korkean
asuinkerrostalon paivisin [ampenevan
rappukaytavan lampd voidaan
talteenotolla hyddyntaa kayttdveden
[ammitykseen. Suuremman skaalan
kiertoenergiaratkaisuja rakennetaan
datakeskusten ymparille. Osaksi
kaukolampoverkkoa ohjatulla

Ymparistokadenjalkemme

TAVOITE
PAAMAARA 2024 2024 2023 2022
( ) S )

ISO 14001 -sertifioitu ymparistojarjestelma

Ymparistokadenjalki arvioitu kattavasti yli
15 000 € suuruisissa toimeksiannoissa

Ymparistokadenjalki-indeksi kasvaa

Asiakaskokemus ymparistbosaamista
paranee (% asiakkaista, osittain tai taysin
samaa mielta vaittamasta "Autoimme

saavuttamaan projektisi ymparistotavoitteita”)

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

hukkalammolla saadaan lammi-
tettya kokonaisia kaupunginosia.

Kiertoenergian integrointi hankkei-
siin vaatii huolellista suunnittelua ja
investointeja uusiutuvaan energiaan
ja talteenottoihin. Kun investointi-
kustannusten rinnalla lasketaan

ja huomioidaan myos elinkaari-
kustannukset, paatdksenteko on

jo helpompaa.

6 6(100%) 6(100%) 5 (100 %
>50% | 68% 25% 7%
> 45 47 46 39
>60% | 62% 55% 63%
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KIERTOALYKKYYTTA KAYTANNOSSA
Vuoden vastuullisuusteko 2024: Muuntojoustava ja teknisesti kestava Luola
Kiertotaloustiili ASIANTUNTIJOIDEMME YMPARISTOKADENJALKI 46
Kiertotaloustiili on uraauurtava rakennustuote, joka valmistetaan 40 %:sti Kuopion Neulamaessa sijaitseva liikunta- ja tapahtumakeskus Luola on toteutus-
kierratetysta lasista ja saniteettiposliinista. Ekologisen vaihtoehdon perin- muodoltaan, kooltaan ja teknisilta ratkaisuiltaan poikkeuksellinen kalliorakenta-
teiselle tiilelle tarjoava tuote valittiin Keskuskauppakamarin jarjestamassa misen kohde Suomessa. Se toteuttaa kiertotalousajattelua jo Iahtékohdiltaan.

kilpailussa Vuoden vastuullisuusteoksi 2024. Luola rakennettiin Puolustusvoimien entisen asevarikon luolastoon. Tilat muun-

Uusi tuoteinnovaatio syntyi Elinikaisen oppimisen kiertotalouskortteli -hankkeessa tuvat normaalikaytdssa lilkunnan, urheilun ja erilaisten tapahtumien tarkoituk-
rakennusalan toimijoiden yhteistydna. Kiertotalouskortteli on Helsingin Jatkasaareen siin. Esimerkiksi tanssisali toimii myos kokoustilana. Tapahtumakaytdssa Luolaan
suunnitteilla oleva yhteiséllinen kortteli, joka rakennetaan ja jossa asutaan kierto- mahtuu 2 500 katsojaa. Poikkeusoloissa se toimii 6 800 ihmisen vaestonsuojana.

talouteen perustuvan konseptin mukaisesti. Hanketiimissa kartoitettiin julkisivuun
sopivaa, asemakaavan vaatimukset tayttavaa kiertotalousmateriaalia. Asiantuntijoil-
lemme syntyi ajatus kierratyslasia hyddyntavasta tuotteesta, ja saatoimme yhteen
littalan lasitehtaan, Wienerbergerin ja arkkitehtisuunnittelijat.

Kallion sisalla sijaitsevan liilkunta- ja tapahtumakeskuksen rakenteet ovat pitka-
ikaisia, ja betonirakenteet ovat mitoitettu vaestdonsuojamitoituksen mukaisesti.
Rakennustoiden aikana vanhaa luolastoa suurennettiin liki kaksinkertaiseksi, ja
louhetta kaytettiin lahialueiden infrarakentamisessa. Luolassa on kaytdssa maa-
[ampo, jolla hoidetaan osa normaaliaikaisesta jaahdytyksesta. Poikkeusoloissa
jaahdytys nojaa taysin maalampodn. Maalampoa hyddynnettiin myods tydmaalla
rakennustoéiden aikana.

Kiertotaloustiili edustaa upcycling-periaatetta: saniteettiposliini ja lasimurske saa-
vat uuden elaman tiilien muodossa, joka tayttaa CE-merkinnan laatuvaatimukset.
Kiertotaloustiilen tarina on esimerkki pioneeriajattelusta ja yhteisista oivalluksista,
jotka johtavat uusiin konkreettisiin kier-
oialousraikalauihin. ¢ Sijainti: Kuopio, Savilahti
¢ Valmis: 2024
* Hanketiimissa: Rakennuttaja * Rakennuttaja: Kuopion Tilapalvelut
Yrj6 ja Hanna -saatio, rakentaja VIT,
arkkitehtisuunnittelija ARK-house
arkkitehdit, kiertotalouden konsultti,
rakenne- ja talotekninensuunnittelija
A-Insindorit

¢ Asiantuntemuksemme:
kalliorakennesuunnittelu,
rakennuttaminen, valvonta,
kustannuslaskenta, kosteuden- ja
puhtaudenhallinnan koordinointi,
kuntotutkimukset,
kolmannen osapuolen tarkastus

e Kierratyslasi: Fiskars Group littalan
lasitehdas

e Kiertotaloustiili: Wienerberger
Korian tiilitehdas
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KIERTOALYKKYYTTA KAYTANNOSSA

Kiertotalouden innovaatioita Laakson
sairaalahankkeessa
ASIANTUNTIJOIDEMME YMPARISTOKADENJALKI 78

Rakenteilla olevan Laakson yhteissairaalan paarakennuksen paikalta purettiin
vanha terveysasema, paivakoti seka nelja asuinkerrostaloa. Tiiviille tontille
sovittautuvat uudet, ajantasaiset tilat HUSin psykiatrisen sairaalahoidolle ja Hel-
singin sairaalalle. Kaikesta purkumateriaalista pystyttiin hyédyntamaan materi-
aalina ja kierratysmateriaaleina 96 %.

Puretuista rakennuksista kerattiin erikseen kierratettavaksi metallit, kipsi, bitumi ja osa
mineraalivilloista. Myos lasi erilliskerattiin. Asuinkerrostalojen osalta selvitettiin mahdolli-
suudet betonielementtien ehjana purkuun, joka kuitenkin osoittautui liian kalliiksi.

Purusta jaanytta mineraalivillaa kaytettiin uusiomateriaalien kehittamiseen
WOOL2LOOP-kiertotaloushankkeessa, jossa testattiin purkuvillajauheen hyddyn-
tamista betonin valmistuksessa. Keraamisen jatteen murskauksen ja uusiokay-
ton mahdollisuuksia selvitettiin osana Keraaminen purkujate kiertotaloudessa
(KERPUR) -hanketta. Maanalaisten tilojen louhinnassa syntyvaa louhetta kaytetaan
uuden sairaala-alueen piharakentamisessa. Toimimme

Laakson yhteissairaalan allianssissa useissa
asiantuntijarooleissa, myos ESG-ryhmassa.

¢ Sijainti: Helsinki, Laakson sairaala-alue

¢ Valmis: 2030

e Rakennuttaja:
Helsingin kaupunki ja HUS

e Asiantuntemuksemme:
purkukartoitus ja kiertotalouden ja
vahahiilisyyden asiantuntijatehtavat,
paa- ja arkkitehtisuunnittelu, kallio-
rakennussuunnittelu, rakenne-
suunnittelu, akustiikkasuunnittelu
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Kiertotalousvarastossa rakennusmateriaalit
uudelle kierrokselle
ASIANTUNTIJOIDEMME YMPARISTOKADENJALKI 57

Helsingin kaupungin Mustikkamaalle rakentamassa varastossa on hyédynnetty
mahdollisimman paljon vanhojen rakennusten osia ja kierratettyja materiaa-
leja. Rakennuksen kantava runko, vesikaton katemateriaali, ikkunat ja julki-
sivuverhous seka sosiaalitilojen valiseinat ja vesi- ja kiintokalusteet ovat peraisin
puretuista rakennuksista.

Helsingin Mustikkamaan kiertotalousvarastoa kaytetaan ulkoilualueiden yllapidossa
tarvittavien laitteiden ja materiaalien huolto- ja varastotilana. Kiertotalousvarasto on
rakennettu mm. lahtelaisen lahikaupan, tamperelaisen varaston ja kirkkonumme-
laisen liikekiinteistdn purkumateriaaleista. Julkisivun alumiiniverhoilu on hankittu
espoolaisesta toimistorakennuksesta, ja ikkunat ovat peraisin Helsingin Postitalosta.

Pilottiprojektissa on keratty kokemuksia ja oppeja uudelleenkaytettavien rakennus-
ten osien ja kierratysmateriaalien markkinoista ja siita, mita kaikkea on kierratetty-
na tarjolla. Tavoitteena on kehittaa konsepti, jonka mukaisesti vastaavia varastoja
voidaan toteuttaa muuallekin. Projektissa on vaadittu

hetkessa elamistd, silla materiaalit tulivat tyo-
maalle enimmakseen suoraan purkutydmailta.
Kiertotalousvarasto sai alkunsa Closing
Loops -opiskelijakilpailusta, jonka voitti
Johanna Saarelan ja Markus Saarelan
ehdotus "Lippa”.

e Sijainti: Helsinki, Mustikkamaa
¢ Valmis: 2025
¢ Rakennuttaja: Helsingin kaupunki

¢ Asiantuntemuksemme:
rakennuttaminen ja rakennustoiden
valvonta
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Energiavirrat ja talotekniikka kiertamaan
tuotantotiloissa
ASIANTUNTIJOIDEMME YMPARISTOKADENJALKI 94

Runkorakenteiden, julkisivujen ja terassiltojen toimittaja Nordecin tuotanto-
tiloissa uudistettiin ilmanvaihto vanhoja koneistoja hyddyntaen jakamalla
hitsausosastojen ilmanvaihto kolmeen eri palvelualueeseen. Samalla uusiin
poistoihin lisattiin neulaputkipattereilla toteutettu lammontalteenotto, ja
poistoilman lampdenergia kdytetaan uudelleen tuloilman lammitykseen.

Nordecin 6 500 nelidn hitsaamossa tydstetaan runkorakenteiden kaltaisia suuria
kappaleita, joten tydpisteita on eri puolilla hallia. IImanvaihdon parannusprojektissa
koko tehdashallin ilmanvaihdosta aikaisemnmin vastannut vanha tulo- ja poisto-
ilmanvaihtokone uudistettiin palvelemaan hallin kolmatta osaa. Sen rinnalle hallin
ensimmaiseen ja toiseen osaan lisattiin moderni ja olosuhteet paremmin tayttava
ilmanvaihto- ja lammaodntalteenottojarjestelma.

Poistoilmasta talteen otetulla [aBmmolla esilammitetaan halliin tuotavaa raitisilmaa,
milla vahennetaan ilmanvaihdon energiankulutusta.

Tuloilman lammitysenergian tarpeesta
pystytaan sopivalla lammontalteen-
ottoratkaisulla kattamaan jopa

50-90 %. 3D-kuvaus mahdollisti uusien
suunnitelmien tarkan toteutuksen
vanhaan tilaan ja laiteymparistoon.

e Sijainti: Seinajoki, Peraseinajoki
¢ Valmis: 2024

e Rakennuttaja: Nordec Oy

¢ Asiantuntemuksemme:
LVI-suunnittelu ja sahkodsuunnittelu
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Toimistorakennus muuntui moderneiksi
kaupunkiasunnoiksi
ASIANTUNTIJOIDEMME YMPARISTOKADENIALKI 56

Lastenkodinkatu 5 Helsingissa valmistui 1966 toimistoksi. Huolellisessa
peruskorjauksessa se muuntui Kampin kupariksi — 75 tyylikkaaksi kaupunki-
asunnoksi keskeisella sijainnilla Iahelld ydinkeskustaa. Sopiva kerroskorkeus ja
runkosyvyys seka autohalli ja sisdpiha antoivat hyvat edellytykset rakennuksen
uuteen elamaan.

Alun perin vuonna 1966 valmistunut rakennus on oman aikansa arvostettua
toimistoarkkitehtuuria. Projektijohtopalvelujemme toteuttaman ja ONE Architect-
sien suunnitteleman muutoksen johtolankana olivat saamat arvot: korkea laatu ja
tyylikas, hillitty lopputulos.

Rakennuksen hyvakuntoinen betonirunko sailytettiin muutostéissa. Talon matalaa
osaa korotettiin, ja ylimpiin kerroksiin lisattiin uudet huoneet ilmanvaihtokoneille
seka saunaosasto kattoterasseineen. Uusi julkisivu muotoiltiin aidosta kuparista
1960-luvun estetiikan mukaiseksi. Kiinteiston elinkaaren hiilijalanjalkilaskelma
osoitti, etta korjaamalla rakennus
uuteen kayttotarkoitukseen saastettiin
ilmastopaastdja uudisrakennukseen
verrattuna.

¢ Sijainti: Helsinki, Kamppi

¢ Valmis: 2025

¢ Rakennuttaja: Kiinteistbosakeyhtio
Lastenkodinkatu 5

¢ Asiantuntemuksemme:
projektijohtopalvelu-toteutus
(PJP), paa- ja arkkitehtisuunnittelu
(tydmaavaihe), sisustussuunnittelu
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Nain vahennamme
ilImastopaastojamme

Oman toimintamme ilmastopaastdjen
vahentamista ohjaavat tieteeseen
perustuvat tavoitteet, jotka auttavat
rajoittamaan ilmaston lampenemista
1,5 asteeseen. Kansainvalinen Science
Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi
tavoitteemme vuonna 2024.

2 334 tuhatta kg COze

12 % pienempi kuin vuonna 2023.

'l 7 tuhatta kg COze
y / tyontekija

13 % pienempi kuin vuonna 2023.
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Omat ilmastopaastot:
sitoumukset

Paastovahennystavoitteemme
vuoteen 2028 mennessa:
* Vahennamme absoluuttisia scope 1

Jarjestelmallinen ilmastopaastéjen
vahentaminen omassa toiminnas-
samme on ollut osa vastuullisuus-

ohjelmaamme sen alusta

lahtien. Vuodesta 2024 lahtien
ilmastotydmme perustuu Science
Based Targets -aloitteen (SBTi)
hyvaksymiin, tieteeseen perustu-
viin paastévahennystavoitteisiin.

SBTi:n hyvaksymat
tavoitteemme

Sitouduimme tieteeseen perustuvien
paastdvahennystavoitteiden asetta-
miseen osana Science Based Targets
-aloitetta (SBTi) vuonna 2022. Vuonna
2024 paastdvahennystavoitteemme
saivat SBTi:n hyvaksynnan.

SBTi-yhteistydhankkeen tavoitteena
on rajoittaa ilmaston lampeneminen
1,5 asteeseen ja vauhdittaa yrityksia
paastdjen puolittamisessa ennen
vuotta 2030 ja nollapaastodjen saavut-
tamisessa ennen vuotta 2050.
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SCIENCE

ja 2 -kasvihuonekaasupaastoja 35 %
vuoden 2023 tasosta. Tavoite on BASED
linjassa Pariisin ilmastosopimuksen

TARGETS
kanssa. (Scope 1ja 2 -paastot) [

l{ DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vahennamme polttoaineen- ja
energiankayttoon, ylavirran kuljetuk-
seen ja jakeluun seka tyontekijoiden
tyomatkoihin liittyvia paastoja 45 %
tyontekijaa kohden vuoden 2023
tasosta. (Scope 3 -paastot)

Tavaroiden, palvelujen ja kayttd-
omaisuuden hankintoihimme
liittyvista paastdista 69 % on peraisin
toimittajilta, jotka ovat asettaneet
tai asettavat tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet vuoteen
2028 mennessa. (Toimittajiemme
sitoutuminen)

Science Based Targets -aloite (SBTi'i

on maailmanlaajuinen yhteistyohanke,
joka tukee organisaatioita uusimman
ilmastotieteen mukaisten paasto-
vahennystavoitteiden asettamisessa.
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ilmastopaastot 2024

Asiantuntijayrityksemme ilmasto-
paastoét johtuvat tyomatkaliikku-
misesta, hankinnoista seka
toimistojen energiankulutuksesta.
Vertailukelpoiset paastomme
vahenivat 12 % vuodesta 2023.

Kannustammae
tyomatkojen tekemiseen
junalla, mm. extra-luokan
mukavuuksilla.

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024

A-INsindorien kokonaishiilijalanjalki
(scope 1-3) oli 2 334 tuhatta kg CO.e
vuonna 2024 (2023: 2 665 tuhatta kg
CO,e). Vuosittainen hiilijalanjalkemme
vastaa yhden kerrostalon hiilijalan-
jalkea 50 vuoden elinkaarella.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Henkilbstomaaraan suhteutettuna
paastot olivat 1711 kg COe / tydn-
tekija. Tydntekijakohtaiset paastot
vahenivat 13 % viime vuodesta (2023:
1962 kg CO,e).

Paastojen vahentamisessa keskeiset
toimenpiteet liittyvat toimitilojen
energiankayttéon ja tilatehokkuuteen,
tydmatkaliikkumisen muotoihin seka
ostoihin ja alihankintaan. Esitamme
ilmastopaastomme seka niiden
kehittymisen suhteessa paasto-
vahennystavoitteisiimme seuraavien
sivujen taulukoissa.

Kestavaa liikkumista
arvostava ilmapiiri

Kaikista ilmastopaastoistamme 42 %
aiheutui henkildéstdomme kodin ja tyéon
valisista matkoista seka tyomatkoista.
Tydmatkaliikkumisen paastot vaheni-
vat selvasti vuoteen 2023 verrattuna.

Edistamme pyorailyn ja joukkoliiken-
teen kayton kasvua henkildéstdbmme

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

kaikessa tydomatkaliikkumisessa.
Henkilostolle kuuluvaa virike-etua
on mahdollisuus kayttaa joukko-
liikennelippujen ostoon, ja tarjo-
amme kaikille tyontekijéillemmme
tyosuhdepydraedun.

Vuonna 2024 tyosuhdepyora oli
kaytdssa 12 %:lla tydtekijoistamme.
Tydmatkapydraily on monille asian-
tuntijoillemmme arvovalinta, johon
littyy myds taloudellinen ja tervey-
dellinen kannustin.

Kestavat lilkkumismuodot ovat etu-
sijalla tydmatkustuspolitiikassamme,
jossa ensisijalla on aina ekologisin
matkustustapa. Junan valintaan kan-
nustetaan extra-luokan mukavuuksilla,
jotka tukevat samalla tehokasta tyon
tekemista. Yhdessa tehdyt junamatkat
pyritdan kayttamaan ryhmatydsken-
telyyn niille varatuissa hyteissa.

Tyontekijéistamme 35:lla oli tyo-

suhdeauto, joista 32 oli hybridi- tai
sahkdautoja.
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Uusiutuvaan energiaan
asteittain

Toimimme 19 toimipaikkakunnalla
Suomessa ja Virossa. Kymmenesosa
paastdistdmme johtuu toimitilo-
jemme sahkonkaytosta ja kauko-
[Ammosta. Energiankulutuksesta
aiheutuneet paastdbmme vahenivat
nekin vuonna 2024 vuoteen 2023
verrattuna.

Tahtaamme toimitiloissamme laaduk-
kaisiin tydymparistdihin vahemmilla
nelidilla. Kaikki uudet energiasopi-
muksemme ovat uusiutuvaa energiaa
ja pyrimme vaikuttamaan vuokran-
antajiemme energiavalintoihin.

A-INSINOORIT -
YHDESSA JA PAREMMIN

Ostamamme tuotteet ja palvelut
toimistotarvikkeista projektien alihan-
kintapalveluihin muodostavat suu-
rimman osa ilmastopaastoistamme.

Jotta ilmastotoimet ovat riittavia,
merkittavat paastovahennykset
rakentamisen koko arvoketjussa ovat
valttamattomia. Me olemme tassa
asiakkaidemme aktiivisena tukena,
ja edellytamme ymparistdvastuulli-
suutta myds omilta toimittajiltamme
ja alihankkijoitamme. Kohdistamme
hankintamme ilmastoystavallisiin
vaihtoehtoihin silloin, kun se on
mahdollista. Jatkamme toimitus-
ketjumme hallinnan kehittamista
ilmastonakdkohdista vuonna 2025.

limastopaastdéjemme jakautuminen 2024

Hankinnat
1085t CO.e

40 %

Tyomatkat ja
liikkuminen

972t CO,e

42 %

Toimitilat
ricoe 12 %
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO: YMPARISTO: HYVA
KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO

NAIN LASKEMME

HIILIJALANJALKEMME

A-Insin6orien hiilijalanjalki on laskettu
Greehouse Gas -protokollan (GHG
protocol) mukaisesti. Laskentamme
kattaa scopet 1, 2 ja 3.

Scope 1: Omasta toiminnastamme suo-
raan syntyvat kasvinuonekaasupaastot.
Suoria paastdja aiheutuu ajoneuvojen
polttoaineiden kaytosta.

Scope 2: Toimintaamme liittyvan osto-
energian epasuorat paastot, jotka synty-
vat energian tuotannosta. Nama paas-
1ot liittyvat toimitilojemme ja muiden
kiinteistdjemme sahkon ja kaukolammon
kulutukseen.

Scope 3: Toiminnastamme ja ostamis-
tamme tuotteista seka palveluista
valillisesti syntyvat muut paastot.

pPaastdlaskennan organisaation rajat

on maaritelty operatiivisen kontrollin
mukaisesti. Laskentamme kattaa kaikki
paastdlahteemme, lukuun ottamatta
Viron toimintojen ostamia tuotteita

Jja palveluja (scope 3 kategoria 1) seka
sijoitustoimintaamme (scope 3 kategoria
15). Naiden osalta arvioidut paastot ovat
alle 1% koko hiilijalanjaljestamme.
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YHDESSA JA PAREMMIN JOHTAMINEN

A-Insin6drien paastot

PAASTOLAHTEET

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

2024
(t CO2e)

YMPARISTO:

HYVA

ILMASTOPAASTOT HALLINTO

2023* PERUSVUOSI
(base year) (t CO.e)

MUUTOS PERUS-
VUOTEEN (%)

Scope 1, summa 50 79 -36 %
Polttoaineenkulutus 50 79 -36 %
Scope 2, markkinaperusteinen summa 219 254 -14 %
Sahkod, markkinaperusteinen 19 138 14 %
Kaukolampd, markkinaperusteinen 100 e 14 %
Sahko, sijaintiperusteinen 57 85 -33%
Kaukolampd, sijaintiperusteinen 232 248 -6 %
Scope 3, summa 2065 2332 -11%
1. Ostetut tuotteet ja palvelut 931 916 2%
2. Kayttbomaisuus 148 207 -29%
3. Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot (ei ole huomioitu osana scope 1ja 2 -laskentaa) 40 56 29 %
4. Ylavirran kuljetukset ja jakelu (S} 8 =24 %
5. Toiminnassa syntyvat jatteet 31 30 1%
6. Liilkematkat 337 359 -6%
7. Tydmatkat 572 755 -24 %
8. Yrityksen vuokraama omaisuus Eioleellinen
9. Alavirran kuljetukset ja jakelu Eioleellinen
10. Myytyjen tuotteiden kasittely Eioleellinen
1. Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto Eioleellinen
12. Myytyjen tuotteiden loppukasittelysta aiheutuvat paastot Eioleellinen
13. Alavirran vuokrattu omaisuus Eioleellinen
14. Franchise-liiketoiminta Eioleellinen
15. Sijoitustoiminta Suljettu pois laskennasta
Kaikki paastoét yhteensa (scope 1-3) 2334 2665 12 %

* Perusvuoden 2023 paastolaskentaa on korjattu ja laajennettu vastuullisuusraportissa vuonna 2024 raportoidusta.

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024
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Science based targets -paastévahennykset

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO

2024 2023* PERUSVUOSI | TAVOITE MUUTOS TOTEUTUNUT
(t COze) (base year) (t CO-e) 2023-2024 MUUTOS 2023-2024
Vahennamme absoluuttisia scope 1ja 2 -paastoja 269 333 -7 % -19%
Véhennémme pglttoaine‘e‘n—j'a en?rgiankéyttéér\,y.!é").\./irrg.m kul}jgtﬂukseenjajakeluun seka 045 0,60 9% 259
tyontekijoiden tydmatkoihin liittyvia scope 3 -paastdja tydntekijaa kohden ' '
S L e s et et
Paastolaskennan tunnuslukuja ja lisatietoja
) TOTEUTUNUT MUUTOS
YKSIKKO 2024 2023* 2023-2024
Kaikki paastot yhteensa (scope 1-3) sijaintiperusteisesti suhteessa liikevaintoon tCOe/€ 0,0000179 0,0000211 -15%
Kaikki paastdt yhteensa (scope 1-3) markkinaperusteisesti suhteessa liikevaihtoon tCOe/€ 0,0000174 0,0000205 -15%
Kaikki paastot yhteensa (scope 1-3) sijaintiperusteisesti tydontekijaa kohden t CO_e / tyontekija 1,76 2,02 -13%
Kaikki paastdt yhteensa (scope 1-3) markkinaperusteisesti tyontekijaa kohden t CO,e/tyontekija 1,71 196 -13%
Osuus (keskiarvo) scope 3 -paastoista laskettu kayttaen ensisijaista dataa %-yksikko 51 58 -12 %-yksikkoa
Uusiutuvan energian osuus scope 2 -paastdlahteista %-yksikko 49 49 0 %-yksikkoa
Laskennan validointi kylla / ei Ei Ei -
Laskennassa kaytetty henkildstomaara Ikm 1364 1358 0,4 %
Laskennassa kaytetty liikevaihto € 134 000 000 130 078 000 3%

* Perusvuoden 2023 paastolaskentaa on korjattu ja laajennettu vastuullisuusraportissa vuonna 2024 raportoidusta.

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024

37



A-INSINOORIT - VASTUULLISUUDEN IHMISET YMPARISTO: YMPARISTO: HYVA
YHDESSA JA PAREMMIN JOHTAMINEN KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO

Hyva hallintotapa

Hyvan hallintornme lahtokohtia ovat N i
avoimuus, lapinakyvyys ja rehti liiketoimint

Tietoturvan jatkuvalla kehittamisella

ja hereilla ololla vastaamme korkean

turvallisuustason vaatimuksiin

myos hankkeissa.

Jatkuvaan tietoturva- 9 9 0
valmennukseen osallistunut /O
(

(% henkilbstosta) 2023: 94 %)
Eettiset periaatteet 93 0

-kurssi kayty /O
(% henkilostosta) (2023: 52 %)
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Hyva hallintotapa ja
eettinen liiketoiminta

Hallintojarjestelmamme perustuu
eettisiin periaatteisiin, joiden kes-
kiossa ovat yhteistyon ja ihmisten
kunnioittaminen, rehti liiketoiminta
seka ymparistévastuun kantaminen.

Toimintaamme ohjaavat lainsaadan-
noén seka suunnittelu- ja konsulttialan
ohjeiden ja normien lisaksi omat
eettiset seka hyvaa hallintoa koskevat
periaatteemme. Eettisten periaattei-
demme lahtdkohtina ovat yhteistydn
ja ihmisten kunnioittaminen, rehti
liilketoiminta seka ymparistévastuun
kantaminen. Ne tiivistyvat tydyhtei-
somme arvoissa: Yhdessa ja
paremmin.

2024

A-Insindo6rien 1nainen
hallitus 6 Mmiesta
Eettiset periaatteet

-kurssin kayneet 93 %
(% henkildstosta)
Vaarinkaytosilmoituksia 4

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024

Eettisten periaatteidemme noudat-
taminen on jokaisen tydntekijan velvol-
lisuus, ja johto ja esihenkil6t vastaavat
Siitd, ettd henkilosto tuntee ne. Lahes
koko tyossa ollut henkildstdmme suoritti
eettisiin periaatteisiin perehdyttavan
verkkokoulutuksen vuonna 2024.

Hyva hallinnointitapa edistaa
avoimuutta ja lapinakyvyytta, ja
tarjoaa alustan hallinnon toiminnan
kehittamiseen. Corporate Covernance
-jarjestelmamme taydentaa arvoja,
eettisid periaatteita ja toimintapolitiik-
koja. Maarittelemme siina hallituksen
ja muun yritysjohdon roolit, sisaisen
valvonnan seka riskienhallinnan
periaatteet ja mm. sisapiiritiedon
kasittelyn Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointikoodin
suosituksiin nojautuen.

Pyrimme huomioimaan monimuo-
toisuuden yhtion ylimmassa johdossa
ja hallituksessa. Hallituksen jasenten
valinnassa painotamme aikaisem-
paa kokemusta, koulutusta seka

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

riittavaa osaamista hallitustehtavien
hoitamiseksi, ja jasenehdokkaita
pyrimme tunnistamaan molemmista
sukupuolista.

Edistamme eettista lilketoimintaa
koko arvoketjussamme ostoista ja
alihankinnoista asiakkaidemme
hankkeisiin. Vuonna 2024 kehitimme
toimittajiimme, mm. alikonsulttei-
himme, liittyvia hallintajarjestelmia.
Toimitusketjun hallinnan kehitta-
minen jatkuu vuonna 2025.

Puhallamme pilliin

Henkildstomme ja sidosryhmiemme
kaytéssa on niin sanottu Whistle-
blowing-ilmoituskanava mahdolli-
sille vaarinkaytoksille. Sen kautta
vaarinkaytosepailyista voi ilmoittaa
luottamuksellisesti.

lImoitukset kasitellaan erikseen
maaritellyn prosessin mukaan luot-
tamuksellisesti, myos silloin kun
ilmoittaja tuo henkiléllisyytensa itse

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Eettiset periaatteemme

Yhteistyon ja ihmisten
kunnioittaminen
Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Turvaamme hyvinvoinnin
yhdenvertaisesti

Rohkaisemme kehittymiseen
asiantuntijoina

Rehti liiketoiminta
Kartamme eturistiriitoja
Olemme lahjomattomia

Vastuu ymparistosta
Kannamme vastuumme
ymparistosta

@ Eettiset periaatteet
verkkosivuilla

esiin. llmoituksia kasittelevat lakiasiain-
johtaja seka HR-johtaja yhdessa.
Vuonna 2024 kanavan kautta ilmoi-
tuksia jatettiin 4, jotka on kasitelty.

@ A-Insiné6rien whistleblow-kanava
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Varmistamme
tietoturvan

Yllapidamme ja kehitdmme korkea-
tasoista tietoturvaa tavoitteellisesti
ja jatkuvasti rimaa nostaen. Tieto-
turvajarjestelmaamme kuuluvat
sdannénmukaiset auditoinnit,
henkiléston aktiivinen koulutta-
minen seka jatkuva kyberuhkiin
vastaaminen.

Henkilo-, asiakas- ja projektitietojen
suojaaminen luvattomalta kasittelylta
ja levittamiselta on olennainen osa
toimintamme kestavyytta. Silla
varmistamme paitsi kasittelemiemme
tietojen luottamuksellisuuden

myos palvelujemme hairiottdman
jatkuvuuden.

Saavutimme tietoturvan kehittami-
sessa vuonna 2024 edistysaskelia,
jotka nakyivat konkreettisesti
toiminnan turvallisuutena ja asian-
tuntijoidemme tietoturvaosaamisen
vahvistumisena.

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024
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Suoritimme nelja tietojarjestelmamme
auditointia Traficomin kybermittarin
avulla. Auditoinnit ovat antaneet
arvokasta tietoa tietoturvan tasosta,
auttaneet kehityskohteiden tunnis-
tamisessa ja vahvistaneet kykyamme
vastata muuttuvan kyberympariston
haasteisiin.

Aloitimme tietoturvajarjestelmamme
ISO 27001 -standardoinnin esiaudi-
toinnilla, joka antoi kattavan kuvan
valmiudestamme tayttaa standardin
vaatimukset. Tavoitteenamme on
tietoturvajarjestelmamme ISO 27001
-sertifiointi vuoden 2025 aikana.

Rakennamme vahvaa ja
syvaa tietoturvakulttuuria

Panostamme vahvan tietoturva-
kulttuurin rakentamiseen monilla
viestinnan ja koulutuksen keinoilla.
Tavoitteena on, etta kaikki

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

tyontekijamme osallistuvat jatkuvaan
Hoxhunt-tietoturvakoulutukseen ja
suorittavat paivittyvan tietoturva-
perehdytyksen vuosittain.

Tietojenkalastelun tunnistamiseen
valmentava koulutus (Hoxhunt) on
jatkuva ja kaikille pakollinen. Koulu-
tuksessa oli mukana vuoden 2024
lopussa 99 % koko henkildstosta.

Sisalloltaan vuosittain paivittyvassa
verkkokoulutuksessa tyontekijat
oppivat kayttamaan A-Insindorien
tietoverkkoa tehokkaasti ja tieto-
turvallisesti. Koulutus antaa evaita
myos vapaa-ajan tietoturvaan.
Vuonna 2025 koulutuksen suoritti
72 % henkilostosta.

Tekoalyn tietoturvallista ja eettista
kayttoa varten julkaisimme tekoaly-
politiikan seka tekoalyn kayttda
koskevan henkilostdohjeistuksen.

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Tekoalyn eettinen
pelikirja

Vuonna 2024 kokosimme yhdessa
Rakennustietosaatio RTS:n kanssa
tekoalyn eettista pelikirjaa kiinteis-
t6- ja rakennusalalle. Tammikuussa
2025 julkaistun, paivittyvan pelikir-
jan tarkoituksena on tukea kaikkia
rakennetun ympariston toimijoita
tekoalyn hyoddyntamisessa, ja aut-
taa Iéytamaan tasapaino nopean
kehityksen ja turvallisen, vastuulli-
sen etenemisen valilla.

@ Tekodlyn eettinen pelikirja
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Tietoturvauhkien
jatkuva valvonta

Valvomme tietoturvauhkia ja -tapah-
tumia ympari vuorokauden toimivassa
turvallisuusryhmassa seka palvelu-
kumppanin tietoturvakeskuksen tuella.
Tilannekuvan yllapidossa panostamme
mMyos viranomaisyhteydenpitoon seka
ulkopuolelta saatavaan uhkatietoon.

Katkeamaton valvonta, henkildston
osaaminen seka tietoturvakaytantojen
jatkuva kehittaminen ovat olleet kes-
keisia tekijoita tietoturvamme varmis-
tamisessa ja tietomurroilta valttymi-
sessa. Vuonna 2025 tavoitteenamme
on ISO 27001 -tietoturvasertifiointi ja
tietoturvajarjestelmamme vahvista-
minen edelleen.

Hyva hallintotapa

TAVOITE
PAAMAARA 2024
Tietoturvajarjestelman )
o Suoritettu
auditointi
Jatkuvaan tietoturva-
valmennukseen osallistuminen, 95 %
Hoxhunt (% tyontekijoista)
Tietoturvaperehdytyksen
p yty 859%

suorittaminen (% tydntekijoista)

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2024
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Korkean tason
turvallisuutta hankkeissa

Turvallisuussopimuksessa sitou-
duimme Kansallisen turvallisuuden
auditointikriteeriston (KATAKRI)
mukaisiin korkean tason turvalli-
suuskaytantdihin seka turvalli-
suuteen liittyvaan jatkuvaan
yhteistoimintaan kaikkien turvalli-
suuskriittisten asiakkaidemme
kanssa.

Sopimus mahdollistaa turvaluoki-
teltujen aineistojen kasittelyn TLIV-
ja TLI-luokissa erillisten ohjeiden
ja erityismenettelyjen mukaisesti.

Datan omistajuudet
ja hallinta korostuvat

Pidamme tietoa arvokkaana omaisuu-
tena ja sen luottamuksellisuutta ensi-
sijaisen tarkeana. Maarittelemme kat-
tavassa datapolitiikassamme selkeasti
tiedon omistajuuden ja siihen liittyvat
roolit. Jatkuvasti kehittyva datapoli-
tilkka mukautuu uusiin haasteisiin ja
teknologioihin, ja luo perustan tietojen

2024 ployks ployy] : ) )

turvallisuuden varmistamiselle.
Suoritettu Suoritettu = Suoritettu Paasy tietojarjestelmiimme on maari-

telty tarveperusteisesti: henkildsto saa
paasyn vain niihin tietoihin ja jarjestel-

99 % 94 % 91 % L e
miin, jotka ovat valttamattomia tyo-
tehtavien suorittamiseksi.

72 % 67 % -

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Tama auttaa minimoimaan mahdollis-
ten tietoturvapoikkeamien aiheuttamat
vahingot. Paasyoikeuksia tarkistetaan
ja paivitetdan saannollisesti. Nain
varmistetaan, etta vain oikeat henkilot
paasevat kasiksi kriittisiin tietoihin ja
mahdolliset riskit hallitaan.

Varmuuskopioimme omat seka asiak-
kaidemme tiedot parhaiden tietotur-
vakaytantdjen mukaisesti. Kdytamme
edistyneita teknologioita ja menetelmia
varmistaaksemme, etta kaikki tiedot
ovat turvassa ja palautettavissa mah-
dollisissa hairictilanteissa.
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GRI-sisaltoindeksi
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

Kayttoa koskeva lausunto: A-Insindorit Oy on raportoinut tassa GRI-sisaltdindeksissa ilmoitetut tiedot jaksolta 1.1.-31.12.2024 GRI-standardien mukaisesti.
Sovellettu GRI 1 standardi: GRI 1: Foundation 2021

TUNNUS

RAPORTOINTISISALTO

TUNNUS

RAPORTOINTISISALTO

HALLINTO

GRI 2: Yleinen
perussisaltdé 2021

GRI 3: Olennaiset
aiheet 2021

GRI 201: Taloudellinen
suoriutuminen 2016

A-Insindorit

2-1 Organisaation tiedot

2-2 Organisaation kestavan
kehityksen raportointiin
sisaltyvat kokonaisuudet

2-3 Raportointijakso, julkaisu-
tiheys ja yhteystiedot

2-4 Muutokset aiemmin
raportoituihin tietoihin

2-6 Toiminta, arvoketju ja
muut lilketoimintasuhteet
2-7 Tyontekijat

2-14 Ylimman hallinnointi-
elimen rooli kestavan
kehityksen raportoinnissa

2-27 Lakien ja maaraysten
noudattaminen

2-28 Jasenyydet yhdistyksissa
2-29 Sidosryhmien
osallistaminen
3-10lennaisten aiheiden
maaritysprosessi

3-2 Olennaisten aiheiden
luettelo

3-3 Olennaisten aiheiden
hallinta

201-1 Luotu ja jaettu suora
taloudellinen arvo

Kestavyysraportti 2024

‘ SIJAINTI ‘ HUOMAUTUKSET
s. 4

s.9-10

s. 4

S. 36

S. 4-5

s. 15

Perusvuoden 2023 paasto-
laskentaa on korjattu ja laa-
jennettu 2024 raportoidusta.
pPaastot ovat 26 % korkeampia
kuin aiemmin raportoitu.

GRI 205: Korruptio-
vastaisuus 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 304 Luonnon
monimuotoisuus
2016

GRI 305: Paastot 2016

GRI 403: Tyoterveys
ja -turvallisuus 2018

GRI 405: Moni-
muotoisuus ja
yhdenvertaiset
mahdollisuudet 2016

205-1 Toiminnot, joiden
korruptioon liittyva riski on
arvioitu

205-2 Korruptionvastaisiin
politilkkoihin ja menettely-
tapoihin liittyva viestinta ja
koulutus

302-1 Organisaation oma
energiankulutus

302-4 Energiankulutuksen
vahentaminen

304-2 Toiminnan, tuotteiden
ja palvelujen merkittavat
vaikutukset luonnon moni-
muotoisuuteen

305-1 Suorat kasvihuone-
kaasupaastot (Scope 1)
305-2 Energian epasuorat
kasvihuonekaasupaastot
(Scope 2)

305-3 Muut epasuorat
kasvihuonekaasupaastot
(Scope 3)

305-5 Kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentaminen
403-6 Tydntekijoiden
terveyden edistaminen
405-1 Hallintoelinten ja
henkildstdn monimuotoisuus

‘ SIJAINTI ‘ HUOMAUTUKSET

s. 8

s. 39

s. 35-37

s. 37
S. 24-25

s. 36

s. 36

S. 36

s. 37

s.16-19

s. 15
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Asiantuntijamme ovat
avainasemassa siind, miten
kiertotalous toteutuu kiinteisto-,
teollisuus- ja infrahankkeissa.

Liisa Jaatvuori
Vastuullisuus- ja kehitysjohtaja,
A-INsindorit

puh. 044 300 1358
liisa.jaatvuori@ains.fi

www.ains.fi/vastuullisuus
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