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Kiertoalykasta
kestavyytta

Rakennetun ymparistdn ratkaisut
maarittavat inmisten arkea vuosikym-
menten ajan. Meilla on siksi erityinen
vastuu kehittaa niita viisaasti, turval-
lisesti ja pitkan aikavalin vaikutukset
huomioiden. Vuosi 2025 osoitti jalleen,
ettd muuttuvassa toimintaymparis-
tossa tarvitaan samaan aikaan kykya
katsoa kauas ja toimia ketterasti
nykyhetkessa.

Vahvistimme markkina-asemaamme
ja paransimme kannattavuuttamme
haastavasta markkinasta huolimatta.
Otimme myods maaratietoisia askelia
kiertoalykkaassa suunnittelussa ja
rakennuttamisessa.

Kiertoalykkyys tarkoittaa, etta
hyddynnamme asiakasprojekteissa
monialaisesti suunnittelun asian-
tuntemusta ja dataa, joilla infran,
teollisuuden ja talonrakentamisen
ratkaisut ovat resurssitehokkaita,
vahapaastoisia, muuntojoustavia ja
turvallisia koko pitkan elinkaaren
ajan. Resurssitehokkuus puolestaan
tarkoittaa, etta materiaaleja kaytetaan
mahdollisimman vahan, neitseellisia
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materiaaleja viela vahemman ja
rakenteet ovat mahdollisimman
laajasti uudelleenkaytettavia.

Kiertoalykkyys on myos keino edistaa
yhteiskuntien joustavuutta. Kun
rakennukset, alueet ja infrastruktuuri
suunnitellaan kiertotalouden peri-
aatteilla, ne kestavat muutoksia — niin
saan aari-ilmioita, talouden vaihteluita
kuin kayttajien muuttuvia tarpeita.
Samalla paranee kyky varautua
Kriiseihin ja toipua niista.

Investoimme yhtidssamme tekoalyyn,
turvallisuuteen ja henkilostomme
osaamisen kehittymiseen. Paras
varautumisemme tulevaisuuteen ovat
moniosaavat tyontekijat. Kyky oppia
uutta ja mukautua ovat edellytyksia
sille, ettd osaamme asiantuntijoina
suunnitella muutoskykyisia ymparis-
toja ja lisaksi ohjata muutosta

oikeaan suuntaan.

Yhdessa ja paremmin,
Kari Kauniskangas
Toimitusjohtaja
A-INsindorit

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO
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A-Insinoorien vuosi 2025 -
tarkeimmat tapahtumat

A-Insiné6rit on yksi Suomen arvoste-
tuimpia suunnittelu- ja konsulttiyh-
tioita. Teemme kestavia ymparistoja
kaupungeista datakeskuksiin 1400
asiantuntijan voimin. Tarjoamme
kaikki suunnittelun ja projektijoh-
tamisen palvelut rakentamiseen,
teollisuuteen ja infraan. Arkkitehti-
suunnittelusta vastaa konserniimme
kuuluva ONE Architects.

Kasvatimme liikevaihtoamme yli 10 %
ja paransimme kannattavuutta edel-
leen poikkeuksellisesta rakentamisen
markkinatilanteesta huolimatta.
Teimme toita yli 9 500 talo-, teolli-
suus- ja infraprojektissa. Kasvuamme
siivittivat erityisesti julkisen sektorin
hankkeet, datakeskukset ja uusiutu-
viin energialahteisiin siirtyminen.

Asiakaskokemus sailyi korkealla
tasolla ja parani entisestaan, samoin
arviot kyvystamme tukea asiakkaita
ymparistotavoitteissa. Ymparistoka-
denjalkemme kasvoi ja kiertotalous,
ilmasto ja resurssitehokkuus nakyvat
yha useammin konkreettisina ratkai-
suina hankkeissa.
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Henkiléstotyytyvaisyys parani

ja asiantuntijoidemme kokemukset
lahijohtamisesta, hyvinvoinnista ja
mahdollisuuksista kehittya tydyh-
teisdssa vahvistuivat. Henkildston
suositteluindeksi nousi asiantuntija-
vhtididen keskiarvoa paremmalle
tasolle. Osaajiemme kehittymisen
polkuja tukemaan loimme

AINS kasvupolut -mallin.

Houkuttelevuutemme tyénantajana
oli teknisen ala karkea Suomessa,

ja sijoituimme alamme vetovoimai-
simpien tydonantajien joukkoon niin
opiskelijoiden kuin ammattilaisten
arvioissa. Vetovoima tukee uusia
rekrytointeja ja on keskeinen tekija
liiketoimintamme pitkajanteisessa
kehittamisessa.

Uudet kiertodlykkyyden periaatteet
ja palvelut toivat Kiertotalouden
green deal -sitoumuksemme kaytan-
non tasolle, edistamaan ratkaisuja,
jotka vahentavat luonnonvarojen
kayttda, pidentavat rakenteiden

ja materiaalien elinkaaria seka
tehostavat resurssien hyddyntamista.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

Lanseerasimme uusia kiertotalous-
palveluja, kuten kiertotalouspajan, ja
kehitimme datapohjaisia tarkasteluja
ja innovaatioita, jotka tukevat kiertoa-
lykkyyden toteutumista rakentamisen
kaytanndissa.

ISO-tietoturvasertifikaatti vahvisti
vahvan tietoturvan hallintajarjestel-
mamme ja kulttuurimme, ja todensi
luotettavuutemme kumppanina vaa-
tivissa, myos turvallisuus- ja huoltovar-
muuskriittisissa, asiakasprojekteissa.

Ahjo-jarjestelman lanseeraus paransi
tiedonhallintaa, lapinakyvyytta ja arjen
sujuvuutta koko talossamme.

Omat ilmastopaastéomme vahenivat
tieteeseen perustuvan tiekarttamme
mukaisesti.

GClobaalien muutosten keskella
haluamme olla edella kayva kump-
pani asiakkaillemme tuottavuuden ja
ymparistovastuun toteuttamisessa.
Naille alueille keskitamme jatkossakin
osaamisvoimat ja innovaatiopanokset.

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO
Kestavyysraportti 2025

A-Insinddrien kestavyysraportti on
tarkoitettu henkildstolle ja omistajille,
asiakkaille, yhteistydokumppaneille
seka muille sidosryhmille, jotka ovat
kiinnostuneita yhtidstamme, vastuul-
lisuudestamme ja vastuullisuuteen
liittyvista tavoitteistamme.

Nyt viidetta kertaa julkaisemassamme
raportissa kerrotaan niista toimen-
piteista, joilla olemme vuoden 2025
aikana edistaneet kestavan

kehityksen toteutumista tydyhteisossa
ja asiakkaiden projekteissa.

Kestavyysraporttimme on laadittu
Global Reporting Initiativen (GRI)
raportointistandardia soveltaen,
vuoden 2021 raportointiohjeistukseen
(GRI-Referenced) viitaten. Raportti kat-
taa kaikki A-Insindorit-konsernin yhtiot.
Raportointijakso on 11.2025-3112.2025.
Raporttia ei ole varmennettu.

Olemme valmistautuneet raportoin-
nissamme kestavyysraportointi-
direktiivin (CSRD) mukaiseen
raportointiin, vaikka se ei toistaiseksi
velvoita yhtiotamme.

@ GRI-sisaltoindeksi s. 48
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A-InsinOorien
vuosi 2025 lukuina

YMPARISTO:
KADENJALKI

VASTUULLISUUDEN IHMISET

JOHTAMINEN

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Toimialoja

6

Projektit

19500

- Rakennuttaminen

- Arkkitehtisuunnittelu
— ONE Architects

- Rakennesuunnittelu

- Korjaussuunnittelu

- Teollisuus- ja talotekniikka

- Yhdyskunta- ja
ymparistésuunnittelu

+ Hankekehitys

Asiakkaista
suosittelee
meita (NPS)

84 %

Liikevaihto (IFRS)

130

1477 M€

EBITA (IFRS)
2023 2024 2025
B (7Rs) [ (FRs) I (FRs) |

+10,9 M€

Ymparistokadenjalki
kaytossa (projektit, kpl)

Ymparistokadenjalki-
indeksi (asteikko 0-100)

Hiilijalanjalki
2024-2025 (CO.e)

+]1 886
+ 49
-7 %

" Toiminnastamme
15027001 tietoturvasertifioitu T /O
fﬁ. 4‘%% Toiminnastamme
L BNV £ !SO 450q1 tyotervc::-)fs-. " 2-| O/
N pe? 42 turvallisuussertifioitu O

Henkiloston
lukumaara

1390

Naisia ® Miehia ®
«B30% < /0%
Vire- Henkiloston
indeksi suosittelu-
(asteikko 1-10) indeksi (eNPS)

-85 140
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Nain johdamme
vastuullisuutta

Vastuullisuus on asiantuntijatydémme
lahtokohta ja keskeinen kilpailutekija.
Vuonna 2025 nostimme kiertoalykkyyden
strategiseksi lahestymistavaksi, vahvistamaan
kiertotaloutta ja tehostamaan resurssien
kayttda rakennetun ympariston
suunnittelussa ja rakennuttamisessa.
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Vastuullisuus
strategiassa

Vastuullisuus kietoutuu
A-Insin66rien strategiaan monilla
tasoilla henkildstovastuusta
asiakastyodssa osoitettuihin vaiku-
tuksiin. Merkittavin vaikutuksemme
yhteiskuntaan syntyy yha useammin
kiertoalykkaasta, kiertotalouden
mukaisesta suunnittelusta ja
rakennuttamisesta

Vastuullisuus on yhtiomme kriittinen
menestystekija ja strateginen kehit-
tamisen painopiste. Se kiteytyy tavoit-
teiksi, jotka liittyvat henkilostokoke-
muksen, asiakaskokemuksen ja ympa-
ristdkadenjaljen kehittymiseen ja ohjaa-
vat toimintaamme niin arjen tydssa
kuin strategisessa paatdoksenteossa.

Liiketoimintamme ja sidosryhmi-
emme luottamus nojaa motivoitunei-
siin asiantuntijoihin. Tavoitteenamme

Tavoitteenamme on
menestya yhtidona kestavilla
ja pitkalle tulevaisuuteen
kantavilla ratkaisuilla.
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on olla rakennetun ymparistdn asian-
tuntijoille tydpaikka, joka innostaa ja
kannustaa menestymaan yhdessa.
Strategisessa Parhaat osaajat -kehitys-
hankkeessa kehitamme henkildston
hyvinvointia, johtamista seka veto- ja
pitovoimaista yrityskulttuuria pitkajan-
teisesti, vuosittain vaihtuvin painotuksin.

Henkildstdon osaamisen ja palvelu-
jemme kehittamisen panokset suun-
taamme ymparistovastuullisuuteen,
joka hillitsee luonnonvarojen kulutusta,
ilmastopaastdja ja luontokatoa. Moni-
alaisissa suunnittelun ja rakennuttami-
sen asiantuntijapalveluissa ymparisto-
vastuu tarkoittaa asiantuntemuksen
syventamista, lukuisia rooleja ja tehtavia
seka konkreettisia suunnitteluratkaisuja
asiakasprojektien eri vaiheissa.

Vuonna 2025 perustimme vastuul-
lisuuden osaajayhteisdn, johon on
nimetty yli 70 asiantuntijaa eri puolilta
organisaatiotamme. Yhteison tehta-
vana on jakaa osaamista, tukea kolle-
goita ja varmistaa, etta vastuullisuus
nakyy johdonmukaisesti asiakastyossa.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Osaajayhteison jasenet toimivat

myos kiertotalouden green dealin
asiantuntijoina, lahitukena ja kirittdjina
[ahitiimeissaan.

Kiertotalous on valttamaton toiminta-
malli, jolla luonnonvarojen ylikulutus,
ilmastopaastot ja luontokato voidaan
pysayttaa. Kutsumme kiertotalouden
periaatteiden mukaista suunnittelua
kiertoalykkyydeksi, ja talla alueella
kehitamme ymparistdvastuullista
asiantuntijuuttamme systemaattisesti
tulevina vuosina.

Vastuullisuustavoitteet on koottu
vuodesta 2021 lahtien vastuullisuus-
ohjelmaan, joka perustuu olennaisten
kestavyysvaikutustemme arviointiin.
Konsernin johtoryhma hyvaksyy
paivittyvan vastuullisuusohjelman
tavoitteet vuosittain. Ohjelman kehitta-
misesta ja seurannasta vastaa vastuul-
lisuus- ja kehitysjohtaja, joka raportoi
vastuullisuudesta saannénmukaisesti
konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle.

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

STRATEGIASSAMME

HYVINVOIVA TYOYHTEISO

Tarjoamme yhdenvertaisen, arvostavan
ja osallistavan tydyhteison, jossa ihmiset
voivat hyvin ja johon he haluavat sitoutua.
Seuraamme henkiléstomme kokemuksia
kuukausittain ja tutkimme vuosittain.

YMPARISTOVASTUU JA LAATU
ASIANTUNTIJATYOSSA

Tuemme teollisuuden, infran ja talon-
rakentamisen asiakkaita ymparisto-
tavoitteissa, kehitdmme ilmaston,
kiertotalouden ja luontoarvot huomioivia
ratkaisuja, ja otamme vastuun niiden
terveellisyydesta ja turvallisuudesta.
Ymparistokadenjaljen mittaaminen
tekee vaikutuksemme nakyvaksi.

TIEDON TURVALLISUUS

Suojaamme hanke-, liiketoiminta- ja
henkilotiedot huolellisesti ja luotettavasti.
Tiedon hallintajarjestelmamme on
valveutunut ja kehittyy jatkuvasti.

OMIEN ILMASTOPAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Olemme asettaneet tieteeseen
perustuvat paastovahennystavoitteet
(SBTI) vuosille 2023-2028.

Etenemme polulla maaratietoisesti.
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

kestavyysvaikutuksemme

A-Insind6rien toiminnassa olennai-
set ja hallittavat kestavyysvaiku-
tukset liittyvat ilmastopaastoihin,
tyoolojen kuormittavuuteen, tieto-
turvaan seka yrityskulttuuriin.

YMPARISTO

Asiantuntemustamme puolestaan
tarvitaan, kun rakennuksia, infrastruk-
tuuria ja teollista toimintaa suunni-
tellaan, rakennutetaan, korjataan ja
vllapidetaan kiertotalouden, ilmaston
ja luontoarvojen ehdoilla.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

IHMISET

Tahan liittyy lilketoiminnan kasvun
mahdollisuuksia, jotka koskevat
kaikkia palvelualueitamme, erityisesti
korjaussuunnittelua. Selvitimme
liilketoimintamme olennaiset
kestavyysvaikutukset, riippuvuudet

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

YMPARISTO:
KADENJALKI

ja vastuullisuudesta avautuvat liike-
toimintamahdollisuudet kaksoisolen-
naisuusanalyysilla (double materiality
assessment) vuonna 2024. Analyysi
toteutettiin Euroopan kestavyysrapor-
tointistandardin (ESRS) mukaisesti.

HYVA HALLINTO

llImastonmuutos (ESRS E1) Oma tydvoima (ESRS S1) Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1)

Vaikka oman toimintamme ilmastopaastot ovat pienet,
vastaamme ja raportoimme omista ilmastovaikutuk-
sistamme. Asiakasprojektiemme ilmastovaikutukset
ovat merkittavia. Lilketoimintamme on sopeutuvainen
ilmastonmuutoksen vaikutuksille.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (ESRS E4)

Oma toimintamme ei olennaisesti vaikuta biologiseen
monimuotoisuuteen tai ekosysteemeihin. Asiakas-
projekteissamme vaikutukset ovat merkittavat.

Resurssien kaytto ja kiertotalous (ESRS E5)

Materiaalien kayttd omassa toiminnassamme ei olennai-
sesti vaikuta kiertotalouden toteutumiseen. Asiakaspro-
jekteissamme materiaalien kaytdn vaikutukset ovat mer-
kittavia. Kiertotalouden edistaminen rakennetussa ympa-
ristossa on olennainen osa asiakastoimeksiantojamme.
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Asiantuntijaliiketoiminta perustuu ihmisten tydsuorituk-
siin, osaamiseen ja motivaatioon, joten hyvat tyoskente-
lyolosuhteet seka henkiloston hyvinvointi ovat itsestaan
selvasti toiminnassamme olennaisia. Tydntekijamme
ovat paaasiassa korkeakoulutettuja asiantuntijoita
Suomessa ja Virossa. Lapsitydvoima, pakkotyo, haavoit-
tuvaiset tyontekijaryhmat ja riittamaton palkka eivat ole
toiminnassamme keskeisia riskeja.

Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4)

Arvoketjumme lopputuloksena syntyneiden ymparisto-
jen, tilojen ja kiinteistdjen kayttamiseen liittyy terveys- ja
turvallisuusriskeja, joita hallitaan noudattamalla sdante-
lya, yllapitamalla ohjeistuksia ja osallistumalla tutkimuk-
seen. Hallitsemme riskeja varmistamalla henkilostormme
riittdvan asiantuntemuksen ja osaamisen jokaiseen
tilanteeseen.

Asiantuntijaliiketoiminnassamme vastuullinen, eettinen
ja turvallinen yrityskulttuuri on kestavan toiminnan
ytimessa. Henkiloston, asiakkaiden ja sidosryhmien
luottamus on lilketoimintamme edellytys.
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Turvallisuus korostuu
johtamisjarjestelmissa

A-Insindoreille mydnnetty tieto-
turvan ISO 27001 -sertifiointi
vahvistaa asemaamme luotettavana
kumppanina ja osoittaa sitoutu-
mistamme korkeaan laatuun seka
jatkuvaan kehittamiseen myos
kyberturvallisuuden saralla.

Projektiliiketoimintamme korkeaa
laatua varmentavat sertifioinnit
taydentyivat vuonna 2025 kansain-
valisella tietoturvallisuuden ISO 27001
-sertifikaatilla. Tietoturvan hallintajar-
jestelman kehittaminen ja henkildston
tietoturvatietoisuuden lisddminen
ovat olleet pitkaan osa A-Insinddrien
vastuullisuusohjelmaa. Marraskuussa
myodnnetty sertifikaatti kattaa kaikki
liiketoimintayksikot ja toimipisteet, ja
on laajuudessaan poikkeuksellinen
konsultoinnin alalla.

Varmistamme sertifioitujen
jarjestelmien avulla tyon
laadun, ymparistdvastuun
ja turvallisuuden.
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Tehokas tietoturvariskien hallinta ja
kyberkestavyys ovat kriittisia kaikissa
asiakastoissa, mutta erityisesti hank-
keissa, joissa tietoturvaloukkauksilla voi
olla laaja-alaisia vaikutuksia.

Sertifioitu tietoturvajarjestelmamme
tukee toimintaamme mm. kriittisen
infrastruktuurin projekteissa,
puolustus- ja turvallisuussektorilla
seka datakeskusten rakentamisessa.
Se vahvistaa myos valmiuksiamme
hallittuun tekoalyn kayttéon ja EU:n

tulevan tekoalyasetuksen vaatimuksiin.

Edistimme turvallisuutta myds muilla
osa-alueilla. Projektijohtopalveluissa
kaytdssa ollut ISO 45001 -tydterveys- ja
turvallisuusjarjestelman sertifiointi
laajeni kattamaan kaikki rakennutta-
misen ja projektijohtamisen palvelut.
Tyoturvallisuusjohtamisen kehitta-
minen jatkuu, ja valmistaudumme
sertifioinnin laajentamiseen vuonna
2026. (3) Lue lisaa s.17

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Yksi yhteinen 1ISO 9001 ja
ISO 14001 -jarjestelma

Vuonna 2025 siirryimme toimiala-
kohtaisista laatu- ja ymparisto-
jarjestelmista yhteen ISO 9001- ja
ISO 14001 -johtamisjarjestelmaan,
joka kattaa kaikki liiketoiminta-
alueemme, konsernipalvelut mukaan
lukien. Uusi yhteinen sertifikaatti
otettiin kayttdon kesakuussa, ja

se helpottaa monialaisten palvelu-
kokonaisuuksien tarjoamista ja
tuottamista asiakkaille.

Yhteensovitus- ja paivitystydn toteutti
yhdeksan HSEQ-asiantuntijaamme.
He tukevat laadun, asiakaskokemuk-
sen ja vastuullisuuden kehittamista
liilketoimintayksikoissa ja mm.
saanndllisissa jonhdon katselmuksissa
konsernitasolla ja toimialoilla.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT
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Yhdenmukaisen
projektityon Ahjo

Yhdenmukaista, vastuullisuus-
tavoitteet huomioivaa ty6skentelya
tukee A-Insin6oreissa Ahjo. Sisaisesti
kehitetysta CRM- ja projektihallinnan
jarjestelmasta julkaistiin vuonna
2025 uusi, kehittyneempi versio,
joka hyoédyntaa myos tekoalya.

A-Insindoreissa kehitetty jarjestelma-
alusta Ahjo tarjoaa asiantuntijoille
paakayttoliittyman arkiseen asiakas-
Jja projektitydhon. Jarjestelma

tukee yhdenmukaista, laatuun ja

Ahjge?
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Shitetadn-projektitydn
—~ ehdoiliaja tiiviissa yhteistytSsa
&mien asiantuntijoidemk anssa—

vastuullisuuteen perustuvaa projektien
hallintaa eri puolilla taloa.

Ahjo ohjaa toimeksiantojen hoitamista
myynnista ja tarjousten tekemisesta
projektien perustamiseen, dokumen-
tointiin ja asiakastietojen yllapitoon,

ja se liittyy integraatioilla muihin
ydinjarjestelmiin, kuten talouden
toiminnanohjausjarjestelmaan.
A-Insindorien oman sovelluskehitys-
tiimin ideocimasta ja rakentamasta
jarjestelmasta julkaistiin vuonna 2025

uusi, kaytettavyydeltaan kehittyneempi
ja kaikkia liiketoimintoja palveleva
versio. Samassa yhteydessa jarjestelma
sai uuden nimen: Ahjo.

Ahjossa projektitydon arkeen jalkautuvat
monet laatu-, ymparisto- ja turvalli-
suusjarjestelmissa kuvatut prosessit.
Saimme toimintajarjestelmien ulkoi-
sissa auditoinneissa kiitosta projekti-
hallintamme hyvasta tasosta ja Ahjon
ohjaavasta roolista siina. Ahjo toimii
myos teknisena alustana vastuulli-
suuteen liittyvien tavoitteiden mittaa-
misessa ja seurannassa. Jarjestelmaa
kaytetaan mm. ymparistokadenjaljen
arvioinnissa seka asiakastyytyvaisyytta
mittaavien NPS-palautekyselyjen
kasittelyssa.

Henkiloston kehitysehdotukset

ovat keskeinen osa jarjestelman
Jjatkuvaa kehittamista. Syksylla Ahjossa
julkaistiin ensimmaiset tekoalyyn
perustuvat toiminnallisuudet. Ne
avustavat projektipaallikdita asiakkuuk-
siin liittyvien tietojen kokoamisessa ja
analysoinnissa.

Tekoalylla on paikkansa,
ja sita kannattaa

kayttaa, silloin kun se on
punnittu tarpeelliseksi

tai valttamattémaksi.
Mikaan vastuullisuusteko
tekoalyn kaytto ei ole, silla
ymparistovaikutukset ovat
huomattavat.

Piritta Laitakari
suunnittelupaallikko,
liikennesuunnittelu
Vastuullisuuden osaajayhteisdssa

10
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Asiakkaiden luottamus

sailyi vahvana

Epavarmassa rakentamisen mark-
kinatilanteessakin asiakkaidemme
tyytyvaisyys palveluihimme pysyi
erinomaisella tasolla, ja jopa

parani edellisista vuosista. Osana
NPS-kyselya kysyimme myds, miten
hyvin onnistuimme tukemaan
ymparistotavoitteissa.

Vuoden 2025 aikana mitattu
asiakkaiden suositteluindeksi (NPS)
oli 81 (2024 78), mika kertoo erittain

mydnteisesta asiakaskokemuksesta ja
vahvasta luottamuksesta A-INnsinddrien
osaamista ja palveluja kohtaan.

Projektikohtaisen NPS-mittauksen
tarkoitus ei ole yksittaisten huippu-
suoritusten esiin nostaminen, vaan
projektitydon laadun ja asiakaslahtoisyy-
den varmistaminen laajasti. Palautetta
pyydettiin 3 388 projekti- ja asiakas-
kohtaisella kyselylla, johon vastasi 36 %

vastaanottajista eli 1226 asiakastamme.

SUOSITTELIJOIDEN OSUUS ASIAKKAITAMME (arvosana 9-10)

0 84 %
80% 80% M l
2022 2023 2024 2025

NPS 77 77 78 81
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Ymparistdosaamistamme arvostetaan

Tavoitteemme on auttaa asiakkaitamme onnistumaan ymparistotavoitteissaan
ja tarjota kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja myos silloin, kun niita ei
erikseen pyydeta. Osana jatkuvaa NPS-kyselyamme selvitamme, kuinka hyvin
olemme suunnittelu- ja rakennuttajarooleissamme onnistuneet tukemaan
asiakkaitammme ymparistotavoitteiden saavuttamisessa.

Myonteiset kokemukset asiantuntijoidemme proaktiivisesta ymparistdosaami-
sesta ja asiakkaan tavoitteiden tukemisesta ovat lisaantyneet vuosi vuodelta.
Vuonna 2025 jo 63 % asiakkaistamme oli sita mielta, etta olimme onnistuneet
edistamaan asiakkaan omia ymparistotavoitteita.

OLEMME ONNISTUNEET TUKEMAAN
YMPARISTOTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISTA

59 % 62% S e
0
53 %

= - =

39 % 31 % 3% 28%

Osittain samaa mielta

2022 2023 2024 2025

YMPARISTO: HYVA
HALLINTO

@® Taysin samaa mielta
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toimimaan kestavasti

Vastuullisuusohjelmamme vastaa
myos niihin YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin, jotka olemme
maarittdneet toiminnassamme
olennaisimmiksi.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

Rakennetulla ymparistol-
|a on merkittava vaikutus
ihmisten terveyteen.

e

Luomme ja pidamme

vlla hyvinvointia huolella
suunnitelluilla ulko- ja
sisaymparistoilla.

SUKUPUOLTEN

Sukupuolten valinen
TASA-ARVO

tasa-arvo toimii perus-
tana monimuotoiselle,
yhdenvertaiselle ja osallis-

tavalle tydymparistolle.
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IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

Kestava tulevaisuus vaatii 11 KESTAVAT
KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

energiankulutuksen ja
-tuotannon muutosta.
Kehitdmme rakennettua
ymparistda fossiilisen

N

energian kuluttajasta
uusiutuvan, paastotto-
man energian tuottajaksi.

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Kestava talouskasvu 1
perustuu ihmisten ja
ymparistén tasapainoon.
Tarjoamme laadukkaan,
arvostavan, tasa-arvoi-
sen ja monimuotoisen
tydpaikan, joka tuottaa
hyvinvointia jasenilleen ja
jota kehitamme edelleen.

Rakennushanke on lopu- 13 ILMASTOTEKOJA
ton innovaatioiden lahde.

Olemme asiantuntijoina

3 2

mukana luomassa edel-
lytyksia ihmisten ja yritys-
ten kestavalle kasvulle ja
kehitykselle.

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

Kestava kaupunki-
ymparisté mahdollistaa
hyvan eldaman. Olemme
mukana suunnittele-
massa elinymparistoja,
jotka osallistavat, tarjoa-
vat turvaa ja sopeutuvat
ilmastomuutokseen.

15 EdmdNAPMllINEN

YHTEISTYO JA

Haluamme osaltamme 1
KUMPPANUUS

varmistaa kulutus- ja tuo-
tantotapojen kestavyyden.
Kiertoalykkaalla suunnit-
telulla ja rakennuttami-
sella mahdollistammme
rakennetun ympariston
siirtymisen tehokkaaseen
kiertotalouteen.

Rakennusala on yksi
suurimmista ilmaston-
muutokseen vaikuttavista
toimialoista. Tavoitteemme
on vahahiilinen rakennus-
kanta ja kaupunkiymparisto,
joka on suojattu ilmaston-
muutoksen vaistamattomia
vaikutuksia vastaan.

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO

Kestavalla suunnittelulla ja
rakennuttamisella pyrimme
minimoimaan luonnonvaro-
jen kulutuksen, suojelemaan
arvokasta luonnon monimuo-
toisuutta ja pitamaanylla
tasapainoista maankayttoa
kaikkien lajien parhaaksi.

Yhteistydssa on voimaa

ja osaaminen kasvaa sita
jakamalla! Tyoskentelemme
yhdessa asiakkaidemme,
kiinteisto- ja rakennusalan
toimijoiden, jarjestdjen, lain-
saatajien seka tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden
kanssa kestavan kehityksen
edistamiseksi.
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Ihmiset

Tavoitteemme on olla yhdenvertaing

ja osallistava tydyhteiso, jossa jokais
uravaiheesta riippumatta - on mahd
kehittya ja kulkea itseaan kiinnostavaan
suuntaan. Keskeisessa roolissa on osaava,
valmentava esihenkilotyo.

Henkilostokokemus A +

(PeoplePower-indeksi)

Tavoite AA+

eNPS q O
(henkildston suositteluindeksi)

Tavoite > 40

2 /8,5
(henkiloston Vire-kysely) ’

Tavoite 8,5

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025




A-INSINOORIT -
KIERTOALYKKYYS

Erinomainen esihenkilotyo
vahvistaa henkilostokokemusta

Yksil6a arvostava tyokulttuuri on
strateginen menestystekijamme.
Pitkajanteinen panostus esi-
henkilotyéhon ja Idhijohtamisen
kehittdmiseen nakyy myonteisesti
asiantuntijoidemme kokemuksissa
ja tyéhyvinvoinnissa.

A-Insindoreissa ja ONE Architectsissa
tyoskenteli vuoden 2025 lopussa
yhteensa 1390 rakennetun ympa-
riston suunnittelijaa, asiantuntijaa

ja projektiammattilaista. Pidamme
vksil6a arvostavaa ja yhdenvertaista
tyokulttuuria kriittisena menestyste-
kijana, jonka keskeinen mahdollistaja
on erinomainen esihenkilotyd.
Esihenkildtydn kehittaminen on yksi
henkilostbasioiden strategisista pai-
nopisteistamme. Asiantuntijoidemme
arviot lahijohtamisesta ovat parantu-
neet jo kahden vuoden ajan ja ovat
selvasti paremmat kuin suomalaisessa
asiantuntijatydssa keskimaarin.

Selvitdamme henkilostomme kokemuk-
sia vuosittain Eezy Flow'n toteuttamalla
henkilostotutkimuksella. Vuoden 2025

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025

tulosten mukaan valtaosa asiantunti-
joistamme kokee esihenkildtydn vah-
vaksi: 94 % arvioi, ettd esihenkild luottaa
alaisiinsa, ja 95 % kokee voivansa tuoda
esiin mielipiteensa myos silloin, kun

se poikkeaa esihenkildén mielipiteesta.
Asiantuntijamme ovat myos tyytyvaisia
esihenkildidensa tavoitettavuuteen

(96 %) ja ongelmiin tarttumiseen (91 %).

Eniten edellisesta tutkimuksesta
paranivat tyon hallintaa kuvaavat
tekijat, kuten tavoitteiden selkeys ja
palautteen saaminen. Tydn kuormit-
tavuuteen liittyvat arviot kehittyivat
myodnteisesti nyt viidetta vuotta
perakkain. Myos tydhyvinvoinnin
edellytysten koettiin vahvistuneen
hieman edellisvuodesta.

Vuonna 2025 jarjestimme esihenkildil-
lemme kohdennettuja valmennuksia
mm. tyokyvyn johtamisesta tyduran

eri vaiheissa, hybriditydn johtamisesta
seka suorituksen ja osaamisen joh-
tamisen teemoista. Esihenkilotydn ja
systemaattisen osaamisen kehittami-
sen tueksi kehitimme AINS Kasvupolut

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

-mallin. Arjessa esihenkildita tukevat
HR-partnerit, jotka auttavat kaikissa
lahijohtamiseen liittyvissa asioissa.

Vahvuudet reiluissa
lahitiimeissa

Tutkitun henkildstokokemuksen

osalta tavoittelemme toiseksi korkeinta
luokitusta (AA+, kokonaisindeksi yli
78,3). Kokonaisindeksi eli PeoplePower-
indeksi parani edellisvuodesta ja oli
73,6 (2024:711), mika vastaa A+-tasoa

ja on hieman korkeampi kuin asian-
tuntijatydssa keskimaarin. Myos
henkildston valmius suositella
A-Insindoreja tydnantajana (eNPS 40)
vlitti vertailuyhtididen keskiarvon.

Henkildstomme kokemat vahvuudet
painottuvat Iahitiimeihin. Lahijohtami-
sen lisaksi korostuvat reilu ja tasa-
puolinen kohtelu, tehokas paatdksen-
teko seka hyvinvointi. Henkilostoko-
kemuksen myonteisesta kehityksesta
huolimatta sisaisessa tydnantajaku-
vassa ja johtamiskulttuurissa tunnis-
timme edelleen parannettavaa.

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Nailla osa-alueilla asiantuntijanormin
alapuolelle jaivat mm. kokemus pal-
kitsemisen oikeudenmukaisuudesta,
yhtién arvoista ja kehityssuunnasta
seka luottamus ylimpaan johtoon.

2025 2024

Tyoni ei ole lilan

R 79 % 78 %

kuormittava
Yksikkdbmme henkilostda
kohdellaan reilusti ja T90% 89%
arvostaen
Esihenkiloni antaa
tunnustusta hyvista 87 % 86 %
tyosuorituksista
Esihenkiloni luottaa

i ©94% 94%
alaisiinsa
Voin kertoa mielipiteeni
es.lhenvklloll‘enl', va.!kk? ©96 % 96 %
olisinkin eri mielta hanen
kanssansa
E5|henk}.lon| ta!'ttuu L o1% 89 9%
ongelmiin tarvittaessa
Yhtiéssamme kuullaan
henkildstoa tehtdessa 51 % 49 %
heita koskevia paatoksia
Jokseenkin tai taysin samaa mielta,
% henkildstotutkimukseen vastanneista
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Henkilostomme
lukuina 2025

VASTUULLISUUDEN IHMISET

JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

Naisia ® Miehia e

3 O % Henkiléston '70 %

lukumaara

1390

Johtoryhma: 7

Johtoryhma: 3

e

Eri kansallisuuksia <« -|6

Perhevapaita
pitaneet

11,9 %

TH84% THI35%

Koulutuspaivia/
henkild

3,2

Henkiloston
ikdjakauma

™65 %

V23 %
V12 %

alle 30 30-50 Y1i 50

Tyosuhteen muoto

Toistaiseksi voimassa oleva Maaraaikainen 0

96 % 4% L

Kokoaikainen Osa-aikainen Lahtovaihtuvuus
87 % 13 % 4,4 %

Sairas-
poissaolot

o 24 %

Henkiloston
keski-ika

» 41 9 vuotta

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025
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YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

Hyvinvointi ja tyokyky ihmiskeskeisen
tyoyhteison perustana

Henkiléstéhyvinvointitydmme
tavoitteena on, etta jokainen tyon-
tekijdAmme voi menestya tyossaan,
kehittaa osaamistaan ja palautua.

Ihmiskeskeisessa tydyhteisbssamme
panostamme fyysiseen, psyykkiseen
ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Tama

on keskeinen edellytys turvalliselle
tydymparistélle, jatkuvuudelle ja
kilpailukyvylle. Kattavat ja helposti
saavutettavat tydterveyspalvelut,
mielen hyvinvointia tukevat palvelut
seka tiivis yhteistyd tydterveys- ja
vakuutusyhtididen kanssa muodosta-

vat henkiléston hyvinvoinnin perustan.

Keskitymme ennaltaehkaisyyn ja
varhaiseen tukeen, jolla edistetaan
valittavaa, luottamuksellista kulttuuria.
Varhaisen valittamisen mallimme
ohjaa esihenkiloita havaitsemaan
tyokykyyn liittyvat signaalit ajoissa.
Esihenkiloiden saanndlliset koulutukset
mm. puheeksi ottamiseen, tyofysio-
terapeutin ergonomiakartoitukset
seka henkildston lilkuntakerhot ja
valtakunnalliset liikuntatapahtumat
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ovat osa jatkuvaa toimintaamme.
Vuonna 2025 painopisteemme oli
ensiapukoulutuksissa.

Liikunta ja luonto osana
yhteisollisyytta

Lilkuntakerhoissa ja -tapahtumilla
vahvistamme yhteisollisyytta ja
kannustamme aktiiviseen elaman-
tapaan. Vuonna 2025 eri paikkakunnilla
toimi 12 viikoittaista lilkuntaryhmaa.
Suosituimpia lajeja olivat salibandy,
padel, ryhmaliikunta, sulkapallo ja
jaakiekko. Yhteisten liikuntatapah-
tumien teemaksi nousi luonnossa
liikkuminen.

Toimistopaivina tarjoamme aamu-
palan ja iltapaivakahvit, joiden dareen
tullaan pitdmaan taukoa. Henkildsto-
etuihimme kuuluvat lounasetu seka
vapaa-ajan virike-etu, jota voi kayttaa
liilkuntaan, kulttuuriin tai vaikka
hierontaan. Palkitsimme henkilos-
toamme vuonna 2025 tehdysta tyosta
tulospalkkioilla, joiden kokonaismaara
sivukuluineen oli 2,2 miljoonaa euroa.

L ‘%‘
8196 |

5@ "1‘

dsallistuimme
' 'unkierros‘f\\

polkujuoksudn

Kuusamossa, Jukolan

viestiin Mikkeli&sa

j@\Voimaa metsasta
OliKUjuclgserein

Kuva: lines Rintaniemi

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

Lahi- ja etatyo
joustavasti yhteen

Arvostamme hyvia suorituksia ja
tuloksia, mutta myos palautumista,
vapaa-aikaa ja valittavaa sosiaalis-
ta ymparist6a. Joustavat tyoajat,
osa-aikatyon mahdollisuudet ja
etatyokaytannot mukautuvat
asiantuntijoidemme erilaisiin
elamantilanteisiin.

Etatydsta ja sen maarasta sovitaan
tiimikohtaisesti esinenkildon kanssa,
eika koko yhtiota koskevia pakollisia
toimistopaivia ole. Toimintamalli
perustuu luottamukseen ja hyvaan
esihenkilotyohon. Vapaassa hybridi-
tyomallissakin henkiléstomme tyos-
kentelee keskimaarin arviolta 3 paivaa
viikossa toimistolla.

Henkiloston kokema tyon ja vapaa-
ajan tasapaino parani vuonna 2025:
henkilostotutkimuksessa kriittisesti
tilannetta arvioi 14 % vastaajista
(2024: 20 %). Myds etatydmallimme
sai henkilostolta vahvan tuen.

HALLINTO

16



Turvallisuus

A-INSINOORIT -
KIERTOALYKKYYS

asiantuntijatyossa

Asiantuntijatyon turvallisuus syntyy
ennakoinnista ja kyvysta tunnistaa
tyon kuormitustekijoita ajoissa.
Keskeinen asia on psykologinen
turvallisuus — kokemus siita, etta
tydssa voi toimia luottavaisesti, tulla

kuulluksi ja saada apua tarvittaessa.

A-Insindorien asiantuntijaty® on etu-
paassa toimistossa tehtya tietotyota,
jossa keskeisimmat turvallisuuden
ja hyvinvoinnin haasteet liittyvat
vksipuoliseen fyysiseen kuormituk-
seen, tydajan hallintaan, projektitydn
resursointiin seka kognitiivisiin
tekijoihin, kuten ajatteluun, muistiin
Jja keskittymiseen. Samanaikaisesti
tyohon sisaltyy myos kuormitusta

"Todella hienoa, ettd meilla
on mahdollisuus Auntien
kaltaiseen palveluun. Se
auttaa tasapainottamaan
omaa elamaa, jolloin
téissakin jaksaa paremmin.”
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tasapainottavia voimavaratekijoita,
kuten tydon mielekkyys, mahdollisuus
itsensa toteuttamiseen seka toimivat
Jja luottamukselliset sosiaaliset
suhteet.

Reilu toimintakulttuuri
tuo psykologista turvaa

A-Insindorien arvot — yhdessa ja
paremmin — luovat perustan tyo-
yhteisdn psykologiselle ja sosiaaliselle
turvallisuudelle. Arjessa tama nakyy
keskinaisena luottamuksena ja
avoimuuteen pyrkivana vuorovaiku-
tuksena. Kannustamme esihenkiloita
tunnistamaan varhaisessa vaiheessa
sighaaleja tydbntekoa haastavista
tekijoista ja jokaista asiantuntijaamme
tuomaan huolenaiheet esiin.

Tavoitteenamme, etta jokainen

saa tulla ja olla tyoyhteiséssamme
sellainen kuin on. Arvostamme erilaisia
nakemyksia, taustoja, ominaisuuksia
ja osaamisia, ja ne saavat myos nakya.
Henkilostotutkimuksen tulokset

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

2025 tukevat tata: syrjimattomyytta

Jja tasa-arvoista kohtelua mittaavat
osa-alueet olivat hyvalla, vertailuorgani-
saatioita paremmalla tasolla. Eettisten
periaatteiden uudistuksessa toimme
aiempaa konkreettisemmin esiin myos
sen, millainen kaytds muita kohtaan ei
ole tydyhteisdssamme hyvaksyttya.

Turvallisuus
muutostilanteissa

Rakennusalan ja erityisesti asunto-
rakentamisen epavarma markkina-
tilanne heijastui toimintaamme
vuonna 2025, ja kavimme vuoden
aikana useita muutosneuvotteluja.
Yksikdissa, joissa tyodt vahenivat
merkittavasti, henkilostda lomautettiin
ja myobs tydtehtavia vahennettiin.
Vuonna 2025 lomautettuna oli keski-
maarin 3 % henkildstostamme.

Muutostilanteista viestittiin avoimesti.
Ikavista paatoksista huolimatta
henkildstd koki yleisesti, etta ihnmisia
kohdeltiin reilusti ja arvostavasti.

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO
180 uutta
ensiaputaitoista

Yllapidamme henkiléstomme
valmiutta auttaa hatatilanteissa.
Vuonna 2025 keskityimme erityisesti
ensiaputaitojen vahvistamiseen
tarjoamalla hataensiavun verkko-
kurssin kaikille aiheesta kiinnos-
tuneille. Koulutus otettiin innolla
vastaan: saimme tydyhteisbomme
180 uutta ensiapuosaajaa.

Mielentaidot osana
tyoturvallisuutta

Tyduupumus ja mielenterveyden
haasteet ovat lyhyiden sairauspois-
saolojen jalkeen merkittavin syy
henkilostdbmme poissaoloille. Vuonna
2025 niista johtuvia poissaoloja oli

22 % kaikista poissaoloista, ja taso
pysyi edellisvuoden tasolla.



Mielentaidot ovat asiantuntijatydssa
jaksamisen ydinta, jotka auttavat hal-
litsemaan stressia, tasapainottamaan
tunteita ja sopeutumaan muutoksiin.
Niiden vahvistamiseksi olemme jo
useita vuosia tarjonneet mielenhy-
vinvointipalvelu Auntien tukea koko
henkilostolle asiantuntijoista johtoon.
Palvelu on ollut myds tydtehtavistaan
lomautettujen kaytettavissa.

Vuoden aikana apua haettiin
erityisesti stressinhallintaan, muutosti-
lanteisiin ja alakuloisuuteen. Palvelun
vaikuttavuudesta kertoo, etta 100 %
Auntieta kayttaneistad asiantuntijois-
tamme suosittelee sita.

Jarjestelmallinen
tyoterveyden ja
-turvallisuuden johtaminen

Tavoitteenamme on, etta jokainen
asiantuntijamme voi tehda tyota joka
paiva turvallisesti, terveyttaan ja hyvin-
vointiaan vaarantamatta. Kehitamme
toimintatapojamme jarjestelmallisesti
yhdessa tydsuojelutoimikunnan
kanssa, turvallisuushavainnoista
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A-INSINOORIT -
KIERTOALYKKYYS

oppien. Vuonna 2025 laajensimme
ISO 45001 -sertifikaatin mukaisen
tyoterveys- ja tydturvallisuusjarjestel-
man kattamaan koko rakennuttami-
sen toimialan, Suomessa toimivien
suunnittelu- ja konsulttiyhtididen
etujoukoissa.

Jatkoimme jarjestelman kehittamista
ja valmistaudumme sertifioinnin
laajentamiseen vuonna 2026. Syven-
simme erityisesti terveys- ja turvalli-
suusriskien arviointia, tydsuojelutoi-
mintaa seka turvallisuushavainnoista
ilmoittamista ja niiden kasittelya.

Olemme sitoutuneet nollan tyota-
paturman tavoitteeseen. Vuonna

2025 raportoitiin yhteensa 25 lievaa
tydtapaturmaa (2024:19). Noin puolet
tapaturmista sattui kodin ja tydpaikan
valisellda matkalla ja puolet toimisto-
tyossa, etatydssa tai tydmaakohteissa.
Viisi tapausta johti yli yhden paivan
sairauspoissaoloon. Vakavia tydtapatur-
mia ei raportoitu. Tapaturmien maaran
kasvu edellisvuodesta edellyttaa meilta
maaratietoista reagointia ja korjaavien
toimenpiteiden tunnistamista.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

2025 2024

Yksikdissamme ei
syrjita ketaan ian, alku-
peran, kansalaisuuden,
seksuaalisen suun-
tautumisen tai muun
henkiléon liittyvan
syyn perusteella

*95% 94 %

Yhtidssamme kaikkien
tyontekijoiden kohtelu
on sukupuolen, suku-
puoli-identiteetin ja
sukupuolen ilmaisun
osalta tasa-arvoista

88 % 86 %

Yksikkoni ilmapiiri
rohkaisee avoimuu-
teen ja rakentavaan
keskusteluun

87 %

Jokseenkin tai taysin samaa mielta,
% henkilostotutkimukseen vastanneista

plori 2024

Lievat tydtapaturmat,
johtanut yliyhden

o ; ) 5 kpl 1kpl
tydpaivan sairaspoissa- ' )
. T (65 paivaa) (2 paivaa)
oloon (poissaolopaivat
yhteensa)
Vakavat tyo-
0 kpl 0 kpl

tapaturmat yhteensa

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

Vire-kysely: Millaisena
koit tydsi kuluneen
kuukauden aikana?

Nain aloitammme kuukausittaisen
Vire-kyselymme, jossa kartoitam-
me muutaman kysymyksen kautta
asiantuntijoidemme tunnelmia.
Kysely toimii fiilismittarina ja no-
pean reagoinnin mahdollistavana
palautekanavana, johon esihenki-
[6mme voivat nojata johtamisessa
ja kehittamisen paikkojen tun-
nistamisessa. Pidamme kyselyyn
vastaamista tarkeana, ja vastausas-
te on yksi henkiléston tulospalkki-
oiden perusteista.

Vuonna 2025 Vireen keskiarvo
(asteikko 1-10) koko talossa oli
8,5 (2024: 8,5) ja vastausaste 85 %
(2024: 78 %).

HALLINTO
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Kasvupolut viitoittamaan
osaamisen kehittamista

AINS Kasvupolut tarjoavat selkeéan ja
lapinakyvan viitekehyksen urasuun-
nittelulle ja omannakdiselle amma-
tilliselle kasvulle A-Insin6oreissa.
Kehitimme kasvupolut vuonna 2025
edistdmaan henkiléstén yhden-
vertaisia kehittymismahdollisuuksia
ja strategisten osaamistarpeiden
pitkajanteista kehittamista.

AINS Kasvupolkujen tavoitteena on
varmistaa, etta jokaisella tyontekijalla
on mahdollisuus kehittaa osaamistaan
omien vahvuuksiensa ja kiinnostuk-
sensa mukaisesti.

Osaamislahtdinen Kasvupolut-malli
taydentaa hierarkkisia urapolkumal-
leja. Kehittyminen ei rajaudu vain
esihenkildotenhtaviin etenemiseen,
vaan osaamista voi syventaa, laajentaa
tai suunnata myos horisontaalisesti

substanssi- tai hankeosaamisen
nakokulmista. Malli tekee nakyvaksi
rakennetun ympariston asiantuntijuu-
den monimuotoisuuden ja mahdollis-
taa erilaiset urasuunnat monialaisen
yhtiomme sisalla.

Kasvupolut osana
kehityskeskusteluja

HR-tiimin yhdessa liiketoimintayksi-
koiden vetdjien seka Tulevaisuuden
johtajat -ryhman kanssa kehittama
viitekehitys otettiin kayttdéon alkuvuo-
den 2026 kehityskeskusteluissa.

Kasvupolut ja sen alueet ja roolit
tukevat systemaattista osaamisen
arviointia, tavoitteiden asettamisesta
ja kehittamistoimenpiteiden suun-
nittelua tydontekijan ja esihenkilon
kesken. Kasvupolut vastaavat myos

Arvostamme ihmisten, taustojen ja tavoitteiden erilaisuutta.
Kenenkaan ei tarvitse mahtua valmiiseen muottiin mydskaan

osaamisen kehittamisen polulla.
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

toimintaympariston muutoksiin ja
tulevaisuuden osaamistarpeisiin edis-
tamalla moniosaamista ja laaja-alai-
sen asiantuntijuuden kehittymista,
Panostamalla yksiloa arvostavaan
henkildstdon osaamisen kehittamiseen
rakennamme pohjaa hyvinvoinnille,
sitoutumiselle, liiketoiminnan uudistu-
miselle ja asiakasarvon tuottamiselle
pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2026 yleisissa koulutuksissa
tahtasimme osaamisten kehitta-
miseen erityisesti projektihallinnan,
tekodlyn ja kiertotalouden alueilla.
Jatkoimme suosittua projektipaallik-
kévalmennusohjelmaa, jonka rynmiin
osallistui 49 projektipaallikkéamme eri
puolilta Suomea.

Koulutuksiin kaytettiin asiantuntijaa
kohti keskimaarin 3,2 paivaa (2024
31). Henkilostotutkimuksen mukaan
82 % (202479 %) asiantuntijoistamme
koki, etta yhtiossamme on moni-
puoliset mahdollisuudet osaamisen
kehittdmiseen. 73 % (202470 %) piti
myos uramahdollisuuksia hyvina.

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

OPPIJA

TAITAJA

MONITAITAJA

SUUNNANAYTTAJA

MAHDOLLISTAJA

UUDISTAJA

HYVA
HALLINTO
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Kasvupolut tarjoavat selkean rakenteen osaamisen
kehittamiseen. Ne tukevat tietotaitojen ja roolien
kehittymista ja suuntaavat urapolkua yhtidssa
yksilollisiin vahvuuksiin ja tavoitteisiin perustuen.

Elina Modeen SUUNNANNAYTTAJA

johtava arkkitehti, ONE Architects

Vastuullisuuden osaajayhteisdssa Johtava

asiantuntija 9 Projektinjohtaja
TAITAJA
MONITAITAJA .
Vanhempi
asiantuntija
9 Asiantuntija UUDISTAJA
OPPIJA
9 Kehityspaallikko
9 Projektipaallikkd 9 Kehitysiohtala
Q roneivena @ Jioere
9 Rakennuttajapaallikko
9 Projekti-insindori MAHDOLLISTAJA
9 Suunnittelupaallikko 9 Rakennuttamisjohtaja
Yksikénjohtaja
Q Arkkitehti 9 Suunnittelujohtaja
9 Johtava arkkitehti 9 Toimialajohtaja
20
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IHMISET

PAAMAARA

Henkildostokokemus
PeoplePower -indeksi

Henkildston suositteluindeksi eNPS

Henkiloston Vire-kyselyn tulos (1-10)

Henkildston kokemus vastuullisuudesta,
vastuullisuusindeksi (asteikko 1-4)

Vastuullisuusvalmennus -kurssin kayneet
(% henkilostosta)
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TAVOITE
2025

>783
(AA*)

> 40

8,5

36

~100 %

A-INSINOORIT -
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2025 2024 2023

VASTUULLISUUDEN IHMISET YMPARISTO: YMPARISTO: HYVA
JOHTAMINEN KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO

736 711
709 (A+)
(A+) (A+)
40 36 35
v 85 85 84
V36 36 32
93 % 93 % 58 %

PROFESSIONAL \
Most Attractive
EMPLOYERS

FINLAND

universum
2025

Ihanteellisten tyonantajien karkea

Toimintakulttuurimme vastaa hyvin seka tyossa
olevien ammattilaisten etta opiskelijoiden arvostuksiin.
Vahvistimme vuonna 2025 edelleen asemaamme yhtena
houkuttelevimmista tekniikan alan tyonantajista.

Sijoitumme ammattilaisten tydnantajamielikuvia kartoittaneessa Universumin
tutkimuksessa vuonna 2025 korkeammalle kuin koskaan: 8. Suomen tekniikan
alan tydnantajien joukossa. Tekniikan opiskelijat puolestaan nostivat A-INnsinoorit
kevaan opiskelijatutkimuksessa 5. ihanteellisimmaksi tyonantajaksi ja samalla
rakennus- ja suunnittelualojen ykkdseksi.

Vetovoimamme on monen tekijan summa ja rakennettu yhtidssa yhdessa.
A-Insindorit on tydnantajana monialainen ja monipuolinen, ja toiminta-
kulttuurimmme vastaa hyvin suomalaisten ammattilaisten arvostuksiin.

Nuorten tietotaito hyodyksi

Vuonna 2025 ohjauksessamme valmistui 20 opinnaytetydta, joista iso osa kes-
kittyi rakennetun ympariston kestavyyteen. Nuorten tekniikan ja arkkitehtuurin
osaajien lopputodissa kasiteltiin mm. purettavaksi suunnittelua, kiertotalouden
ohjaamista seka elinkaariominaisuuksia hankkeiden ohjauksessa.

Meille on tarkeaa, etta aloillemme tulevat ovat alusta asti mukana projektitydssa
vaativissakin hankkeissa, ja osallistuvat teknologioidemme ja palvelujemme ke-
hittamiseen. Jatkoimme myos Tulevaisuuden johtajat -ryhman toimintaa, jossa

nuoret sparraavat johdon kehitysprojekteja ja strategisia hankkeita.

@ Lue lisda Tulevaisuuden johtajat -ryhmasta

21


https://www.ains.fi/artikkelit/nuorten-tulevaisuuden-johtajat-sparrausryhma-herattelee-johtoryhmaa-ajattelemaan-uudella-tavalla

A-INSINOORIT - VASTUULLISUUDEN IHMISET YMPARISTO: YMPARISTO: HYVA
KIERTOALYKKYYS JOHTAMINEN KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO

Ymparistokadenjalki-indeksi 49
projekteissamme

Tavoite > 50

Ymparistokadenjalki 5
o P A Wy
}kestavyyssnrtymaé ra kermetussa ymyparistossa ;‘:\;\ggg::l(ta'c.tava:(s'c.l yli . : A)
“vahvistamalla a5|ahtuntUO|demme aktiivista roolla el L il 20
SlakasprOJektelssa Vuenna 2025 kiertoalykkyys " . .
~vakiintui ymparlstokaden'alkemme keskelseka R e e T @) Kiertoalykkyytta kaytannéssa s. 29-34

kehittamisen alueeksi.

5

=
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Ymparistokadenjalki:

sitoumukset

—eo—

kiertotalouden
green deal

Kiertotalouden green dealilla
osaksi kiertotalouden ratkaisua

Kiertotalous on rakennetussa
ymparistdssa valttamaton muutos
eladksemme ja toimiaksemme planee-
tan kantokyvyn rajoissa. Ymparistomi-
nisterion koordinoima Kiertotalouden
green deal on strateginen sitoumus,
jolla edistetaan resurssitehokuutta

ja muutosta kohti kestavaa taloutta
vuoteen 2035 mennessa. Julkis-
timme sitoumuksemme kestavan
kiertotalouden edistamiseksi yhtena
ensimmaisista Kiertotalouden green
deal -organisaatioista vuonna 2024.

C—)) Lue lisaa s. 26
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MEMBER OF

GREEN
BUILDING

COUNCIL
FINLAND

#BuildingLife
- rakennusalan paastot alas

Olemme Green Building Council
Finlandin (FICBC) aktiivinen jasen
ja eurooppalaisen #BuildingLife-
hankkeen kannattaja. Verkosto ja
hanke edistavat rakennusalan
ilmastopaastdjen vahentamista ja
kiertotaloutta monilla osa-alueilla.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

IHMISET YMPARISTO:
KADENJALKI

Kaupunkien kestavyyskumppani
- ratkaisuja ja yhteistyota

Teemme yhteistyota Suomen

kolmen suurimman kaupungin
ilmastotyon haasteiden ratkomisessa
ja mahdollisuuksien hydodyntadmisessa.
Toimimme Espoon kaupungin ja
Tampereen seudun ilmastokumip-
panina seka Helsingin kaupungin
kestavyyskumppanina.

HYVA
HALLINTO
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Kiertotalous edellyttaa
kiertoalykkyytta

Kiertoalykkyys on kiertotalouden
mukainen tapa suunnitella ja ohjata
hankkeita, jossa luonnonvarojen
kayttoa vahennetaan, materiaalien ja
rakenteiden elinkaarta pidennetaan
ja resurssit pidetaan kaytossa
mahdollisimman pitkaan.

Tulevaisuudessa rakennettua ympa-
ristéa tulisi yha enemman toteuttaa
hyddyntamalla olemassa olevia mate-
riaaleja, rakenteita ja energiaa. Tama
edellyttaa osaamista, innovaatioita ja
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dataa, joiden avulla resurssien kierto

voidaan tehda nakyvaksi ja tehokkaaksi.

A-Insinboreissa kiertoalykkyys on
ymparistévastuullisuuden kehittami-
sen painopiste ja kasite, jonka olemme
valinneet kuvaamaan kiertotalouden
tavoitteiden mukaista rakennetun
ymparistén suunnittelua, rakennut-
tamista ja asiantuntijatyota. Maaritte-
lemalla kiertoalykkyyden periaatteet
haluamme nakyvasti ja vaikuttavasti
edistaa kiertotaloussiirtymaa omassa

Vastuullisuuden osaajayhteisd
on tuonut eri alojen osaajat
onnistuneesti yhteen.
Nakdkulma on kaytanndon-
[aheinen, mika edistaa uusien
ajattelutapojen omaksumista
asiantuntijoidemme tyossa.

Vilja Juvonen
ymparistotekniikan suunnittelija
Vastuullisuuden osaajayhteisdssa

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

toiminnassamme ja koko alalla.
Kiertoalykkyyttamme kirittavat
Kiertotalouden green dealin tavoitteet.
C—)) Lue lisda s. 26

Kiertoalykkyys kdaytannon
tekemisena

A-Insindoreissa kiertoalykkyys yhdistaa
arkkitehti-, rakenne-, talotekniikka-,
teollisuus-, infra- ja rakennuttamis-
osaamisen, ja nakyy toimintatapana
hankkeissa seka uusina palveluina

Vuonna 2025 jarjestimme kymmenia
tyopajoja ja keskustelutilaisuuksia,
joissa perehdyttiin kiertoalykkyyden
kasitteeseen ja tarkasteltiin palvelujen
kehittamista kiertotalouden nakokul-
mista. Tyd konkretisoitui mm. uutena
Kiertotalouspaja-palveluna ja mate-
riaalivirtojen datapohjaisina tarkaste-
luina. Edistimme kiertoalykkyytta koko
alalla julkaisemalla Kiertoalykkaan
hankkeen ohjekortin, jarjestamalla
webinaarin, esiintymalla seminaa-
reissa seka esittelemalla kiertotalous-
ratkaisuja innovaatiokilpailuissa.

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

L

Vastuullisuuden
osaajayhteiso

Nimetyista asiantuntijoista muo-
dostuvan verkoston tehtavana on
vahvistaa ja jalkauttaa kiertoaly-
kasta kestavan rakentamisen osaa-
mista koko organisaatiossamme.

Vuonna 2025 kaynnistyneen yh-
teison 70 jasenta edustavat omaa
asiantuntemusalaansa, kehittavat
osaamistaan ja jakavat sita lahityo-
yhteisossa kollegoille ja asiakkaille.

Osaajayhteiso toimii sillanra-
kentajana strategisten vastuul-
lisuustavoitteiden ja kaytannon
suunnittelu- ja hanketyon valilla.
Se kokoontui viime vuonna yhdek-
saan yhteiseen valmennukseen

ja tilaisuuteen, joissa syvennyttiin
ajankohtaisiin kestavyysteemoihin
ja asiakasprojekteissa koeteltuihin
ratkaisuihin. Valmennussessioiden
kantava teema oli kiertoalykkyys.

HALLINTO
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Kiertoalykkaan suunnittelun ja
rakennuttamisen periaatteet

Pidennamme elinkaaria

¢ Hyddynnamme olemassa olevaa rakennus-
kantaa, tiloja, maata ja rakennusosia.

¢ Monipuolistamme tilankayttoa ja
mahdollistamme tiloille uusia
kayttotarkoituksia.

e Suunnittelemme tilat ja rakennukset
muunneltaviksi, korkeaa kayttdastetta ja
pitkaa kayttoikaa varten.

e Suunnittelemme tulevaisuudenkestavasti

huomioiden esimerkiksi ilmastonmuutoksen.
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Saastamme luonnonvaroja

Hyddynnamme neitseellisten materiaalien
sijasta kaytettyja rakenneosia ja materiaaleja.

Suunnittelemme materiaalitehokkaasti,
minimoimme hukkaa ja optimoimme
korjausastetta.

Suunnittelemmme uusiutuvan energian seka
energian ja veden kierratyksen ratkaisuja
rakennuksissa, teollisuudessa ja alueilla.

Suunnittelemme materiaaleilla, jotka
kestavat aikaa ja kierratysta ja jattavat
pienen ymparistdjalanjaljen.

Sailytamme luonnon monimuotoisuutta
mm. kaava-, piha- ja hulevesisuunnittelussa.

Minimoimme rakennusvaiheen ymparisto-
vaikutukset esimerkiksi tydmaan
paastottomyydella ja kierratyksella.

VASTUULLISUUDEN IHMISET

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

YMPARISTO:
KADENJALKI

Linkitamme elinkaaria

¢ Luomme kiertotaloudelle edellytyksia
yhdistamalla tiedot rakennusosista ja
materiaaleista tietomalleihin.

e Suunnittelemmme elinkaaren loppua ajatellen,
esimerkiksi ehjana purettavaksi tai siirrettavaksi.

¢ Kartoitammme purkukohteiden rakenneosat
Jja rakennusmateriaalit ja ohjaamme ne
uudelleenkayttoon tai uusiokayttdoon.

e Tuemme tiedolla ja innovaatioilla materiaalien
turvallista, tehokasta ja vaikuttavaa
uudelleenkayttoa.

¢ Minimoimme kaatopaikalle paatyvan
jatteen maaran. Varmistamme vahintaan
70 %:n hyodyntamisasteen.

¢ Vahvistammme kiertotaloutta syventamalla
ymmarrysta ja avaamalla tien kaytannon
ratkaisuihin kiertotaloussuunnitelmissa,
raporteissa ja tydpajoissa.
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Green Deal vauhdittaa
kiertotalousosaamistamme

Kiertotalouden green dealissa
kehitdmme osaamistamme ja
tuomme asiakkaidemme projek-
teihin sopivimmat keinot saastaa
luonnonvaroja. Tavoitteenamme on,
ettd vuonna 2030 kiertotalous on
keskeinen osa tyétamme vahintaan
joka toisessa asiakasprojektissa.

Sitoudumme ymparistoministerion
koordinoimassa Kiertotalouden green
deal -sopimuksessa vuonna 2024
kehittdmaan asiantuntijoidemme
kiertotalousosaamista ja tarjoamaan
projekteissamme aktiivisesti keinoja,
joilla vahennetaan neitseellisten
luonnonvarojen kayttoa.

Tavoitteenamme on, etta vuonna
2030 asiantuntijamme ovat antaneet
aktiivisen panoksensa kiertotalouden
edistamiseen ja lisanneet materiaali-
tehokkuutta, pitkaaikaiskestavyytta tai
muuntojoustavuutta vahintaan joka
toisessa toimeksiannossa. Tavoittei-
siimme kuuluu myds uusien, kierto-
talouteen kiinnittyvien palvelujen
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innovointi ja markkinoille tuominen.
Johdamme ja todennamme vuoteen
2035 ulottuvien sitoutumuksen
tavoitteiden toteutumista ymparisto-
kadenjalkemme mittaamisella.

C—)) Lue lisda s. 27

Tahan mennessa olemme edenneet
tavoitteidemme mukaisesti. Vuonna
2025 kiertotalous ja kiertoalykas
suunnittelu ja rakennuttaminen olivat

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

asiantuntijoidemme koulutusten ja
vhteistydverkostojen, lilketoiminta-
johtajien tydpajojen seka palvelu-
uutuuksien kantavia substanssi-
teemoja. Edistimme kiertotaloutta
aktiivisesti joka kolmannessa
asiakasprojektissamme.

Uusien ajatus-, suunnittelu- ja
toimintamallien juurruttaminen
kaytannon projektitydhon vaatii aikaa,

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO

innovaatioita seka opetuksen ja
koulutuksen kehittamista. Kierto-
taloudessa lepaa kuitenkin vaiku-
tuksemme suurin potentiaali, johon
olemme sitoutuneet pitkajanteisesti.
Kun sadat tekniikan ja arkkitehtuurin
eri aloja edustavat asiantuntijat liitta-
vat syvaosaamiseensa kiertotalouden
nakokulmia, viemme kiertotalous-
siirtymaa rakennetussa ymparistossa
merkittavalla tavalla eteenpain.

KIERTOTALOUDEN GREEN DEAL TAVOITTEEMME TAVOITE 2035 TAVOITE 2030 2025 2024

Toimeksiannot, joissa aktiivinen rooli
kiertotalouden edistamisessa

Toimeksiannot, joissa aktiivinen rooli
materiaalitehokkuuden edistamisessa

Toimeksiannot, joissa aktiivinen rooli
pitkaaikaiskestavyyden edistamisessa

Toimeksiannot, joissa aktiivinen rooli

>70 %

>70 %

>70 %

>70 %

muunto- ja kayttéjoustavuuden edistamisessa

Korjaussuunnittelutoimialan liikevaihdon kasvu

Kiertotalouspalvelujen kasvu, esim. purkukartoitukset

ja rakennuspaikkakohtaiset hyvaksynnat

130 kpl

>50 %

>50 %

>50 %

>50 %

+5-10 % vuodessa

100 kpl

35%

56 %

62 %

43 %

42%

60 kpl

38%

39 %

55%

45 %

225%

30 kpl
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Ymparistokadenjaljen mittaaminen
osoittaa asiantuntijatyon vaikutuksen

Mittaamisen kautta kertynyt data
osoittaa, etta asiantuntijatyoéllamme
on aito vaikutus siihen, kuinka hyvin
ymparistévastuu toteutuu rakenne-
tussa ymparistossa.

Ymparistokadenjaljen systemaattinen
mittaaminen tekee nakyvaksi sen,
mika muuten jaisi helposti naky-
mattdmaksi: suunnittelijoidemme ja
asiantuntijoidemme roolin kestavyy-
den edistamisessa rakentamisen ja
teollisuuden hankkeissa.

Asiantuntijatydmme kadenjalki on
ymparistovastuumme merkityksellisin
osa. Se kuvaa, missa maarin onnis-
tumme tarjoamaan ja toteuttamaan
asiakasprojekteissa ilmastoystavalli-
sempia, luonnonvaroja saastavia ja
kiertotaloutta edistavia ratkaisuja.

Arvioimme asiantuntija-
tydomme vaikutuksen
1886 asiakasprojektissa
vuonna 2025
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Tavoitteenamme on kasvattaa
ymparistokadenjalkedmme vuosittain.
Tavoitteen seuraamiseksi kaytos-
samme on 12 kestavyyden osa-alueen
itsearviointiin perustuva mittari.

Tyokalu julkaistiin vuonna 2022, ja se
on nykyisin osa tavanomaista projek-
tinhallinnan prosessiamme. Vuonna
2025 arvioimme ymparistokadenjal-
kemme 1886 paattyneessa tai meneil-
|aan olevassa asiakasprojektissa (2024:
1182), mika kattoi 73 % yli 15 000 euron
arvoisista toimeksiannoistamme.

Kadenjalkemme kasvoi,
tavoite ei viela tayttynyt

Projektikohtaisessa arvioinnissa
projektipaallikkdmme tai asiantun-
tijamme arvioi kestavan kehityksen
osa-alueiden 1) toteuttamisen mah-
dollisuuksia, 2) lopullista toteutumista
seka 3) omaa roolia kestavyyden
edistamisessa (passiivinen, neutraali,
aktiivinen) hankkeessa. Naiden
arvioiden perusteella muodostuu

mitattu ymparistokadenjalki, joka
ilmaistaan indeksina 0-100. Vuonna
2025 keskimaarainen kadenjalki-
indeksimme oli 49 (2024: 47). Kaden-
jalkemme kasvoi edellisvuodesta,
mutta jai vield niukasti asetetun
tavoitetason alapuolelle.

Mittaaminen ohjaa
aktiiviseen rooliin

Kun kestavyyden toteutumista ja omaa
roolia arvioidaan systemaattisesti osana
projektityota, kestavyys ei jaa sivurooliin.
Mittaaminen kannustaa asiantuntijoi-
tamme tunnistamaan mahdollisuuksia
jo hankkeiden alkuvaiheessa ja
ottamaan aktiivisen roolin niiden
edistamisessa projektien aikana.

Vuoden 2025 kadenjalkiarviot osoittivat,
etta asiantuntijoidemme aktiivisuus
kasvoi selvasti joillakin kestavyyden
osa-alueilla. Kehitys selittyy useilla
toisiaan vahvistavilla tekijoilla. Mittari on
kaytossa yha useammissa projekteissa
Jja siitd on tullut luonteva osa projektien

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO
Paastoton
n tyomaa 1
Luonnon Kestavan kehityksen
monimuotoisuus tavoitteiden asettaminen
Jja ohjaaminen
Kestava Elinkaaren
liilkkuminen hiilijalanjalki
Elinkaari- Energia-
talous ratkaisut
Terveys ja Materiaali-
turvallisuus tehokkuus
Muunto- ja 6 Kiertotalous
kayttojoustavuus
Pitkaaikais-
kestavyys

YMPARISTOKADENJALJEN ARVIOINTI

OSANA PROJEKTITYOTA

Kestavyys pohditaan projektin alussa
seka paatteeksi.

Arvio kestavan kehityksen
toteutumisesta seka omasta roolista
siind dokumentoidaan ja lasketaan
indeksiksi.

Tietopankki ja osaaminen kasvavat.

Mita suurempi ymparistokadenjalki-
indeksi, sita vahemman negatiivisia
ymparistévaikutuksia asiakkaan
hankkeessa.

Kestavasti toteutetut hankkeet
nayttavat esimerkkia alalle, hyvat
kaytannot saadaan toistettaviksi
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arkea. Kestavyyteen, esimerkiksi
luonnon Monimuotoisuuteen

littyvien nakodkulmien viestintaan ja
oppien jakamiseen on panostettu,

ja tietoisuus oman asiantuntijaroolin
mahdollisuuksista on lisaantynyt. Uusi
vastuullisuuden osaajayhteisdbmme on
toiminut keskeisena kanavana tiedon ja
osaamisen jakamisessa.

Kehitysta tukee myobs asiakkaiden
kasvava kiinnostus kestavan kehityksen
teemoihin. Tama luo tilaa asian-
tuntijoidemme aktiiviselle roolille

ja kestavien ratkaisujen esiin
nostamiselle hankkeissa.

Kun asiantuntijamme ottaa
aktiivisen roolin, kestavyys
toteutuu hankkeessa nelja
kertaa todennakdisemmin.

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025
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YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

ASIANTUNTIJAMME ROOLI KESTAVAN KEHITYKSEN
OSA-ALUEEN EDISTAMISESSA (% projekteista)

Oma aktiivisuutemme
vahvistaa kestavyyden
toteutumista

Ymparistokadenjalkimittari kerryttaa
laajaa datapohjaa, joka auttaa ymmar-
tamaan, missa ja miten asiantuntija-
tydmme tuottaa suurinta mydnteista
vaikutusta - milla osa-alueilla seka
millaisissa hankkeissa meilla on viela
parannettavaa. Data osoittaa, etta
hankkeissa, joissa asiantuntijamme
ottavat aktiivisen roolin, kestavan
kehityksen tavoitteet toteutuvat jopa
nelja kertaa todennakdisemmin kuin
hankkeissa, joissa roolimme on neut-
raali tai passiivinen.

Kestavan kehityksen toteutuminen
rakennetussa ymparistossa edellyttaa
asiantuntemuksen kayttamista — ja
juuri siihnen ymparistokadenjaljen
mittaaminen ohjaa.

Luonnon monimuotoisuus
202

Terveys ja turvallisuus

Kestava lilkkkuminen

HYVA
HALLINTO

2025 I 55 G G %
2024 |G 35 % 4 %

2025 ICER s, 8%

2024 | e e 7%
2025 G2 SR s 6%

Pitkaaikaiskestavyys

2024 [IESSE s 7%

2025 ISEE oA 5 %

Materiaalitehokkuus

Energiatehokkuus 2025

2024 IS NS 7N 4%

9%

ja -ratkaisut 2024  IISORGENINNN e 8%

Paastoton tydomaa 2025
2024

Muunto- ja 2025
kayttojoustavuus 2024

Kestavan kehityksen 2025
tavoitteellinen ohjaus 2024

Elinkaaren hiilijalanjalki 202>
2024

2025

Elinkaaritalous 20
2024
2025

2024

Kiertotalous

® Aktiivinen rooli

© Neutraali rooli

Asiantuntijan rooli (aktiivinen, neutraali, passiivinen) kestdvan kehityksen

2%
36 %
18 %
1%
15 %
10 %
13 %
12%
28 %
19 %
18 %
9 %
23%
14 %

Passiivinen rooli

toteutumisessa 1100 suomalaisessa rakennetun ympariston hankkeessa vuonna
2025. Arviot ovat A-Insin6drien asiantuntijoiden arvioita, ja ne tehdaan osana

A-Insin6orien ympadristokadenjaljen mittausta.
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Arabia Residential — yksi
Suomen energiatehokkaimmista

asuinkerrostaloista

Helsingin Arabianrannassa sijaitsevan kauppa-
keskuksen paalle nousee uusi maamerkki,
jossa hyodynnetaan vanhoja tiloja ja hillitaan
elinkaaren paastoja energiatehokkuuden ja
uusiutuvan energian avulla.

Korkeat tavoitteet
energiatehokkuudelle

Uudisrakennus liittaa 16-kerroksisen asuinkerrostalon sau-
mattomasti Arabianrannan kauppakeskuskiinteistoon.
Suunnittelun lahtékohta oli materiaalitehokkuus ja van-
hojen tilojen hybdyntaminen: kauppakeskuksen entisia
tiloja otettiin uusiokayttdon yhteensa noin 600 neliota.

— Valtaosa uuden kerrostalon yhteistiloista — saunat,
pesula, kerhotila, jatetila ja irtaimistovarastot — sijaitsevat
kauppakeskuksen entisen kuntosalin paikalla. Kevyet
rakenteet purettiin, mutta ikkunat jatettiin paikoilleen,
arkkitehti Joonas Vakiparta paasuunnittelusta vastaa-
vasta ONE Architects -toimistosta kertoo.

Suunnittelimme taloon keskimaaraista syvemman
runkomitan, joka parantaa energiatehokkuutta. Valmis-
tuessaan rakennuksesta tulee yksi Suomen energiate-
hokkaimmista asuinkerrostaloista. Hankkeessa

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

YMPARISTO:
KADENJALKI
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tavoitellaan myos LEED-ymparistosertifikaatin korkein-
ta Platinum-luokitusta, joka on asuinkerrostaloille viela
harvinainen. Sijainti:

Helsinki, Arabianranta
Viihtyisaa vuokra-asumista

taide- ja teollisuusmiljo6ssa

Valmis:
2026

Rakennuttaja:
Urban Partners
KVR-urakoitsija:
Jatke

Punatiilinen julkisivu sovittaa kerrostalon osaksi
kauppakeskusta ja vanhaa Arabian teollisuusmiljéota.
Kestavyystavoitteetkin nakyvat julkisivussa: aurinko-
paneeleja asennetaan paitsi katolle myds parveke-
kaiteisiin. Parvekepaneelien vuosituotto on noin

30 500 kWh ja kattopaneelien 25 000 kWh.

Ymparistokadenjalki-
indeksi:

o0

Korkeus:

SO0 m

kerroksia 16

Asiantuntemuksemme:
arkkitehtisuunnittelu,

paasuunnittelu
Poikkeuksellisesti pienelle tontille porattiin maalampo-

kaivo, jonka tuottamaa lampoenergiaa hyddynnetaan
kerrostaloon lammitykseen ja jaahdytykseen. Uusiutu-
van energian ratkaisut pienentavat asumisen paastdja,
mutta tuovat myos kustannussaastoja vahentamalla
ostoenergian tarvetta.

E-luku:

59

Arabianrantaan on tulossa 188 uutta vuokra-asuntoa, energialuokka A

joiden koko vaihtelee yksioista kolmioihin, keskipinta-
alan ollessa noin 40 neliota. Asukkaiden kaytossa ovat
mm. kuntosali, yhteisia saunoja, etatyotiloja seka katto-

. ‘ Tiloja uusiokayttéon:
terassilla varustettu kerhohuone ja sauna.
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Puurakentamista
uudistava innovaatio:
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W-AKU-valiseinajarjestelma

Uusi tuoteinnovaatio parantaa puurakentamisen
kustannustehokkuutta ja kiertotaloutta. A-Insinéérien
kehittama W-AKU® -valiseinajarjestelma mahdollis-
taa ohuemmat puurankaiset rakenteet ja lisaa
materiaali- ja tilatehokkuutta kaikenlaisissa kohteissa.

Vahemman materiaalia ja
helppoa purettavuutta

Tuoteinnovaatio syntyi A-Insindorien akustiikka- ja
rakennesuunnittelijoiden tyopoydalla, kun tavoiteltiin
uusia, konkreettisia ratkaisuja puurunkoisten rakennus-
ten aaneneristavyyden seka materiaali- ja tilatehokkuu-
den parantamiseen.

Asiantuntijamme kehittivat idean joustavasta, kuormitus-
ta kestavasta W-AKU® -valiseinakiinnikkeesta, joka mah-
dollistaa jopa 40 % ohuemmat puurakenteet. Tuotteen
kehitys tehtiin tiiviissa yhteistydssa Wurthin kanssa. Nain
tuotiin markkinoille taysin uusi valiseinajarjestelma, joka
palvelee laajasti koko rakennusalaa.

- W-AKU edustaa kiertotalouden periaatteita useilla
tasoilla. Ohuemmat rakenteet pienentavat materiaali-
virtoja, ja jarjestelma mahdollistaa valiseinien purun,
uudelleenasennuksen ja puurunkojen kierratyksen koh-
teesta toiseen. Ratkaisu sopii niin uudisrakentamiseen

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025

kuin korjauskohteisiin ja tuo erityisia hyotyja tilamuutok-
siin esimerkiksi toimistojen muuntamisessa asunnoiksi,
akustiikkasuunnittelun aluejohtajamme Jesse Lietzén
kertoo.

Merkittavia paastosaastoja
W-AKU® on esimerkki insinddriosaamisesta, joka yhdis-

taa digitaalisen laboratorion, kokeilukulttuurin ja eri alan
toimijat yhteisen tavoitteen ymparille.

Innovaatio osoittaa, miten pienelta vaikuttavalla detaljilla
voi olla rakennusalalla erittain laaja ja mitattava vaikutus:
Pienen asuinkerrostalon hiilijalanjalki voi jarjestelman

ansiosta olla jopa 52 tonnia CO, tavanomaista pienempi.

Verrattuna tavanomaisiin yksirunkoisiin puurankaseiniin
kiinnike parantaa aaneneristavyytta jopa 10 desibelia.
Tama perustuu pistemaisiin kiinnityksiin ja joustavaan,
mutta kuormituksia kestavaan kiinnikkeeseen, jolla
levykentta saadaan irti rangasta.

Palotilanteessa kiinnike hillitsee lammaon siirtymista
rangan ja levyjen valilla.

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

oL
/9

Ymparistokadenjalki-
indeksi:

100

Materiaalisaasto:

AQKY:

ohuemmat puurakenteet

Paastosaasto:

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO

Tuotekehitys ja
asiantuntijatyo:
akustiikkasuunnittelu,
rakennesuunnittelu,
palosuunnittelu,
kestava kehitys

Markkinoille tuoja
ja asennustuotteet:
Warth

Testaus:
A-Insinddrien
digitaalinen laboratorio

Aanieristys:

10 aB

parempi

-52+t COs

vertailukohteessa
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Tays M-rakennuksen
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energiankierratys varmistaa
energiatehokkaan sairaalatoiminnan

Taysin sairaalaan suunniteltava poikkeuksellisen
suuri, 125 000 bruttoneliometrin ns. kuuma sairaala
hyédyntaa laajaa energiankierratysjarjestelmaa,
jossa jadhdytyksesta talteen otettu lampoenergia
kaytetaan tehokkaasti uudelleen. Uudisrakennus
kokoaa erikoissairaanhoidon toimintoja moderneihin,
taloteknisesti edistyksellisiin tiloihin.

Energian kierratys vahentaa
ostoenergian tarvetta

Taloteknisten ratkaisujen valinnalla on merkittava vaiku-
tus sairaalatoiminnan ilmastovaikutuksiin. Tampereen
yliopistollisen keskussairaalan M-rakennuksen suunnit-
telua ohjaa Rakennustiedon ymparistoluokitusjarjes-
telma, ja suunnitteluvaiheessa on tehty vertailuja mm.
[ammitysratkaisujen ja jaahdytyksen venttiilivalintojen
energiatehokkuudesta.

— M-rakennukseen suunniteltu energiankierratysjarjes-
telma hyodyntaa laajasti jaahdytettavista tiloista talteen
otettua lampodenergiaa, suunnittelupaallikkomme Jutta
Niemela kertoo.

Lampod johdetaan lampopumpuille, jotka korottavat
keratyn lammon korkeampaan lampdtilaan, joka
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puolestaan hyodynnetaan kayttdveden, ilmanvaihdon
ja rakennuksen lammitysverkostojen esilammityksessa.
Jarjestelma vahentaa ostoenergian tarvetta ja tuottaa
merkittavia kustannussaastoja elinkaaren aikana.

Toimintavarmuus keskiossa

Uuteen rakennuskokonaisuuteen tulee sijoittumaan
niin kutsutun kuuman sairaalan toimintoja, kuten
paivitys, leikkaussaleja, kuvantamisyksikoita seka
tehohoidon yksikot.

Tilojen ja talotekniikan suunnittelu sairaalan toimin-
taa varten on vaativaa suunnittelua, jossa korostuvat
saadelty olosuhteiden hallinta seka toimintavarmuus.
Niiden varmistamiseksi rakennukseen suunnitellaan
rinnakkaisjarjestelmia, jotka mahdollistavat toiminnan
Jjatkumisen myos poikkeustilanteissa. Kaikkien talo-
teknisten laitteiden tiedot dokumentoidaan huolto-
kirjaan, mika tukee ennakoivaa kunnossapitoa ja
jarjestelmien pitkaa elinkaarta.

TAYSin tuleva M-rakennus tehostaa sairaalan toimintaa,
parantaa sairaalaa-alueen logistiikkaa ja lisaa huolto-
varmuutta. Kun yksikoiden valimatkat lyhenevat,
vahennetaan myos kuljetuksiin kuluvia resursseja.

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

Ymparistokadenjalki-
indeksi:

89

Kerroksia:

14 + 2

maanpaallista /
maanalaista

Laajuus:

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

Sijainti:
Tampere

Valmis:
2032

Rakennuttaja:
Pirkanmaan
hyvinvointialue

Asiantuntemuksemme:
rakennesuunnittelu,
geosuunnittelu,
energiasuunnittelu,

LVIA- ja sahkoésuunnittelu

Energiakierratys:

lampépumppupohjainen
hukkalammon
hyédyntaminen

125 OO0 brm?

HALLINTO
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Uusiomateriaaleilla paasto- ja
kustannussaastoja Tahkokankaan alueella

Oulussa sijaitsevan Tahkokankaan katu- ja aluera-
kentamisessa saavutettiin merkittavia paastésaastoja
korvaamalla luonnonmateriaalit uusiomateriaaleilla:
paikan paalla tuotetulla betonimurskeella, teollisuu-
den sivuvirrasta tuotetulla eristeella ja tiilimurskalla.
Myos kuljetusten tarve jai pieneksi.

Alueelta purettujen
rakennusten betoni hyédyksi

Tahkokankaan alueen suunnittelun lahtokohtana oli
purkumateriaalien ja maa-aineksen hyddyntamisen
kehittaminen seka paikallisen massatasapainon maksi-
mointi. Paikalta purettujen rakennusten betoni kaytet-
tiin jalankulun ja pyorailyn vaylilla, latupohjan alla seka
pysakointialueella. Betonimurske tuotettiin tydmaalla, ja
kuljetusten maara oli erittain vahainen. Alueen maisema-
maki nousi tydmaan leikkausmaalla ja tiilimurskalla.

— Kiertotalousselvityksessa vertasimme uusiomate-
riaalein tuotettuja rakenteita luonnonmateriaalein
tuotettuihin. Rakennusten purkamisesta syntyneen
betonimurskeen hydédyntaminen suoraan kohteessa

on taloudellisempaa ja ymparistoystavallisempaa kuin
teollisesti valmistetun betonimurskeen kaytto. Se vahensi
ymparistohaittoja ja toi merkittavia saastoja kustannuk-
siin, suunnittelijamnme Martta Raudaskoski kertoo.
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Jos kaikki kadut olisi voitu toteuttaa alueella tuotetulla
betonimurskeella, olisi voitu saavuttaa 40 % paasto-
vahennykset seka 20 % kustannussaastot.

Uusi asuinalue
kiertotalouden periaattein

Tahkokankaan alueelle suunnitellaan pientalo- ja kerros-
talovaltaista asutusta seka palveluja noin 2 200 tulevalle
asukkaalle. Kaava tukee kiertotalouden mukaista raken-
tamista ja purkujatteen hyodyntamista pohjarakenteissa.
Alueella on noin 3 kilometria kevyen lilkenteen vaylia,
pysakointialue seka 1,3 kilometrin kuntorata, joissa hyo-
dynnetaan laajasti uusiomateriaaleja.

Katurakenteissa kaytettiin luonnonmateriaalien rinnalla
teollisuuden sivuvirroista tuotettua OKTO-eristetta.
Vaikka rakennustuotteet kuljetettiin Tahkokankaalle
Torniosta, niiden paastét olivat pienemmat kuin luonnon-
hiekan, silla tuotteen eristavyys vahensi leikkausmaiden
tarvetta ja materiaalimaaraa. Eristeen kaytolla saavutet-
tiin 10 % paastovahennykset ja 15 % kustannussaastot.

Kiertotalousselvityksemme laskelmien mukaan paasto-
ja kustannussaastot olivat sitda suuremmat, mita
korkeamman luokan katurakenteet tai paksummat
rakennekerrokset olivat kyseessa.

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

Ymparistokadenjalki-
indeksi:

93

Vaylia
uusiomateriaaleista:

3 km

Paastosaastot:

AQRY:

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA

Sijainti:

Oulu, Hiironen
Valmis:

Katujen rakennustyot
2023, kiertotalouden
selvitysty6 2025

Rakennuttaja:
Oulun kaupunki ja
Oulun vesi

Asiantuntemuksemme:
katu- ja vaylasuunnittelu,
ymparistosuunnittelu,
geosuunnittelu,
kuivatuksen, hulevesien-
hallinnan ja viemardinnin
suunnittelu,
valaistussuunnittelu

Kustannussaastot:

PAOKY

HALLINTO
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Materiaalitehokasta
betonielementtien
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uudelleenkayttoa Puhoshallissa

Kiteen Puhoksessa sijaitsevan teollisuushallin
laajennus toteutettiin poikkeuksellisen materiaali-
tehokkaasti hyodyntamalla olemassa olevia rakenne-
osia. Rakennesuunnittelijoidemme osaaminen
mahdollisti hallin korottamisen ja laajentamisen niin,
etta merkittava osa alkuperaisista betonielementeista
saatiin uusiokayttoon.

Betonielementeille

pitempi elinkaari

Laajennuksen tavoitteena oli korottaa suuren teollisuus-
hallin korkeutta, jotta tilat palvelisivat paremmin niissa
toimivia yrityksia. Korotusosan rakentaminen edellytti
katon avaamista, ja perinteisesti katolta irrotetut
betonielementit olisi jouduttu murskaamaan ja
korvaamaan uusilla.

Uudelleenkayttoratkaisu syntyi suunnitteluvaiheessa, ja
toi hankkeelle selkeita materiaalitehokkuus- ja kustan-
nushyotyja. Suunnittelua tuki se, etta hallin alkuperaiset
suunnitelmat ja tiedot rakennusosista olivat tallessa.

— Teimme tarvittavat kuntotutkimukset ja varmistimme
laserkeilauksella geometrioiden tasmallisyyden ennen
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osien palauttamista rakenteisiin. Nain pystyimme
yhdistamaan vanhat ja uudet elementit turvallisesti
ja ennustettavasti. Se, etta rakenteet olivat peraisin
samasta kohteesta ja ehjina kaytossa toimivassa
rakennuksessa, mahdollisti uudelleen kayttamisen,
suunnittelupaallikkdmme Jukka Kettunen kertoo.

Kaikki alkuperaiset

pilarit hyotykayttoon

Aluksi hallirakennuksen esijannitetyt, kantavat betoni-
set vesikattoelementit ja palkit nostettiin katosta pois
ja varastoitiin rakennuspaikalle. Laajennuksessa
hyodynnettiin kaikki olemassa olevat pilarit, mutta
0saa niista vahvistettiin vaaditun kapasiteetin
saavuttamiseksi.

Laajennusosan betonipilarit asennettiin ja valettiin
yhteen alkuperaisten betonipilarien kanssa, jolloin

ne muodostavat yhtenaisen, hallin kantavan pysty-
rakenteen. Alkuperaisiin rakenteisiin tukeutuvat myos
ne osat, joita ei purettu laajennustoiden yhteydessa.
Lopuksi esijannitetyt betonilaatat asennettiin takaisin
paikoilleen.

IHMISET

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

YMPARISTO:
KADENJALKI

Sijainti:
Kitee, Puhos

Valmis:
2026

Rakennuttaja:
Aisti Oy

Ymparistokadenjalki- AISH .
ja Kiteen kaupunki

indeksi:

S

Asiantuntemuksemme:
rakennesuunnittelu

Alkuperainen
rakennusvuosi:

1989

Laajuus:

8 400 m2

Uudelleenkayttoon betonisia
laattoja, palkkeja ja pilareja:

HALLINTO
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

Gymnasiet Larkan ja Hoplaxskolan -

elinkaarta pidentava

peruskorjaus Helsingissa

Etelahaagalaiseen 1960-luvun kouluun toteutettiin
laaja peruskorjaus ja laajennus, jonka tavoitteena
oli valttaa purkamista ja jatkaa kayttoikaa
mahdollisimman kestavasti. Huonekorkeudeltaan
matalien koulutilojen uudet talotekniikkalaitteet
sijoitettiin entisiin luokkiin.

Hyvakuntoisia rakenteita sailyttaen

Koulurakennuksessa oli paljon alkuperaisia pintoja ja ra-

kenneosia, silla sita ei ollut aiernmin peruskorjattu laajasti.

Perusparannuksessa koulu kunnostettiin ja tilat ajanmu-
kaistettiin vastaamaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen
tavoitteita. Rakennusta taydennettiin lisaksi laajennuso-
silla. Peruskorjaus oli mahdollista toteuttaa sovittamalla
uudet talotekniset ratkaisut tiloihin luovasti.

— Lahtokohtana oli valttaa purkamista ja sailyttaa mah-
dollisimman paljon olemassa olevia rakenteita. Alussa
tehty kattava kuntokartoitus ohjasi korjausmenetelmien
valintaa. Rakenteiden kuntoa arvioitiin myos tydmaa-ai-
kana, mika auttoi valttamaan ylikorjaamista. Esimerkiksi
valipohjien rakennekerrokset olivat paremmmassa kunnos-
sa kuin odotettiin, joten niita voitiin hyddyntaa osittain,
yksikdnjohtajammme Tuomas Koski-Lammi kertoo.
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Sen sijaan aikakaudelle tyypillisia lastuvillasementtilevy-
ja poistettiin ja hankalimmissa paikoissa olevia kapse-
loitiin sisailmaterveyden varmistamiseksi. Suunnitte-
luratkaisuissa painotettiin vahahiilisyytta ja pitkaikaisia
materiaaleja.

Kulttuurihistoriallisesti
arvokas opetusrakennus

Kulttuurihistoriallisesti arvokas opetusrakennus on ark-
kitehtien Woldemar Baeckmanin ja Eero Miikkulaisen
suunnittelema. Nykyaikaisen talotekniikan sovittaminen
matalaan huonekorkeuteen ja suojeltuun rakennuk-
seen edellytti tiivista yhteistyota ja luovia tilaratkaisuja.
Julkisivua tai arkkitehtonisia ominaispiirteita ei saanut
muuttaa, eika ilmanvaihtokoneita voitu sijoittaa vesika-
ton ylapuolelle.

Konehuoneille jarjestettiin tilaa entisista luokkatiloista,
mika osaltaan lisasi tarvetta laajennusosalle. Vuonna
2023 kaynnistynyt peruskorjaus- ja laajennustyd valmis-
tui kesalla 2025. Rakennuksessa toimii nykyisin 420 op-
pilaan ruotsinkielinen lukio, Hoplaxskolanin peruskou-
lun 150 oppilaan Haagan yksikko seka paivakoti Haga.

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

Ymparistokadenjalki-
indeksi:

53

Oppilaita:

570

Peruskorjattua tilaa

YMPARISTO: HYVA

ILMASTOPAASTOT

Sijainti:
Helsinki, Etela-Haaga

Valmis:
2025

Rakennuttaja:
Helsingin kaupunki

Asiantuntemuksemme:
rakennesuunnittelu,
akustiikkasuunnittelu

Laajennukset:

1100 m2

HALLINTO
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WHITE,
WINTE

Lumen tulevaisuuden puolesta

Liityimme vuonna 2025 White Winters -kestavyysohjelmaan, joka tahtaa
talviymparistojen sailymiseen vahentamalla talviurheilun ilmasto- ja
luontovaikutuksia.

Kansainvalisen hiihtoliitto FIS:n kestavan kehityksen strategiaan kuuluva ohjelma
tuo yhteen hiihtokeskukset, yritykset, asiantuntijat ja tapahtumajarjestajat jaka-
maan ja kehittamaan ratkaisuja paastojen hillitsemiseksi ja ekologisen tasapai-
non suojelemiseksi.

A-Insinoorien kestavyysasiantuntijat kehittavat hiihtokeskuksille White Winters
-arviointitydkalua, joka auttaa kotimaisia ja kansainvalisia hiihtokeskuksia
ohjaamaan ilmasto- ja luontojalanjalkeaan. Tyokalun avulla hiihtokeskukset
voivat keskittya olennaisiksi tunnistettuihin ymparistdvastuun osa-alueisiin
(mm. ilmastojalanjalki, liikkumisen paastojen vahentaminen, energiatehokkuus,
biodiversiteetin ja vesitasapainon sailyttaminen, kiertotalousratkaisut), ottaa
kayttoon kestavyysratkaisuja ja viestia niista.

Ohjelman kumppaneita ovat mm. Ski Sport Finland, Suomen Hiihtokeskus-
yhdistys, Levi Ski Resort, Ruka, Pyha, Solved, Betolar, Snow Secure ja KPMG.

C—)) White Winters -ohjelma
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VASTUULLISUUDEN IHMISET
JOHTAMINEN

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

YMPARISTO:
KADENJALKI

YMPARISTOKADENJALKEMME

TAVOITE
PAAMAARA 2025 2025 2024 2023

Ymparistokadenjalki arvioitu kattavasti yli
- . . ) >50% | V73%  68% 25%
15 000 € suuruisissa toimeksiannoissa

Ymparistokadenjalki-indeksi kasvaa (0-100) >50 49 47 46

Asiakaskokemus ymparistbosaamista

paranee (% asiakkaista, osittain tai taysin

samaa mielta vaittamasta "Autoimme >60 % vV 63% 62 % 55%
saavuttamaan projektisi ymparisto-

tavoitteita”)
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https://www.whitewinters.org/
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52> Nain vahennamme

<& Vahennamme omia suoria
*" paastdja ja energian

kulutuksemme epasuoria

paastoja 2024-2025

ilmastopaastéjamme
=50 % kT i .

Tavoite -8 % B
- Ole e sitoutuneet vahentamaan oman

IImastopaasto- ’ p gy e {Imastopaastdja tieteeseen
vahennystemme - favoitteiden mukaisesti (SBTi).
edistyminen O 1 1 Naic avoitteiden lahtékohtana on varmistaa
SBTi-tavoitteiden Sltta I n oy = -

mukaisesti Tavoite Kylla
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Omat ilmastopaastot:
sitoumukset

Oman toimintamme ilmasto- limastotavoitteemme

paastojen vahentaminen perustuu vuoteen 2028 mennessa

Science Based Targets -aloitteen SC|ENCE

(SBTi) hyvaksymiin, tieteeseen « Vahennamme absoluuttisia scope 1 BASED

pohjautuviin paastévahennys- ja 2 -kasvihuonekaasupaastoja

tavoitteisiin. 35 % vuoden 2023 tasosta. Tavoite TARGETS
on linjassa Pariisin iimastosopimuk- DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi:n hyvaksymat sen kanssa. (Scope 1ja 2 -paastot)

tavoitteemme o Vahenndmme polttoaineen- ja

energiankayttodn, ylavirran
Olemme sitoutuneet vahentamaan kuljetukseen ja jakeluun seka

oman toimintamme kasvihuone- tyontekijoiden tydmatkoihin liittyvia
kaasupaastoja tieteeseen perustuvien ns. scope 3 -paastdja 45 % tydn-
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteemme tekijaa kohden vuoden 2023

saivat Science Based Targets -aloitteen
(SBTI) hyvaksynnan vuonna 2024.

tasosta. (Scope 3 -paastot)

« Tavaroiden, palvelujen ja kaytto-
omaisuuden hankintoihimme
liittyvista paastdista 69 % on
peraisin toimittajilta, jotka ovat
asettaneet tai asettavat tieteeseen
perustuvat paastévahennys-

Maailmanlaajuisen SBTi-yhteistyd-
hankkeen tarkoituksena on rajoittaa
ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen
ja tukea organisaatioita paastojen
puolittamisessa ennen vuotta 2030 ja
nollapaastdjen saavuttamisessa ennen
vuotta 2050.

.

Asiakkaamme voivat’luottaa siihen’, etta
ilmastotydmme ei‘perustu mielikaviin,
tavoitteet vuoteen 2028 mennessa. vaan kansainvalisesti hyvaksyttyyn
(Toimittajiemme sitoutuminen) viitekehykseen. Etenemme polulla
maaratietoisesti.
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Kohti pienempaa

hiilijalanjalkea

Keskitymme paastéjemme vahen-
tamisessa toimitilojen energian
kayttoon, henkiléstomme matkus-
tamiseen ja hankintoihin. Kuljemme
polullamme ldhes tavoitteidemme
mukaisesti.

A-Insindorien kokonaishiilijalanjalki
(scope 1-3) oli 2169 tuhatta kg COze
vuonna 2025 eli 7 % pienempi kuin
edellisvuonna (2024 2 334 tuhatta kg
COze). Vuosittainen hiilijalanjalkemme
vastaa yhden kerrostalon hiilijalanjal-
kea 50 vuoden elinkaarella.

ILMASTOPAASTOMME 2023 JA 2025 (t CO,e tydntekijaa kohden)

2023

1,96

® Toimitilat
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® Tyématkat ja liikkuminen

&
156

® Hankinnat

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Riittavat ilmastotoimet vaativat paas-
tojen leikkaamista koko rakentamisen
arvoketjussa. Energiankulutukseen
liittyvat paastdomme (scope 1ja 2)
jatkoivat laskuaan ja vahenivat 50 %
vuonna 2025 edellisvuodesta 2024.
Myos tydntekijaa kohden lasketut
muut polttoaineen- ja energiankayt-
tooN liittyvat paastot seka kuljetuspal-
veluiden ja tydomatkustamisen paastot
(scope 3 kategoriat 3, 4 ja 7) vahenivat
hieman. Sen sijaan toimittajiamme
koskevien vaatimusten osalta emmme
ole edenneet aivan tavoitteidemme
mukaisesti.

Jarkevampaa
tilojenkayttoa

Toimitilojemme hiilijalanjalki on
pienentynyt vahennystavoitteidemme
perusvuodesta eli vuodesta 2023
merkittavasti eli 54 %. Syyna on kayt-
tamamme sahkon ja kaukolammon
tuotannon vihrea siirtyma. Toimimme
vuonna 202519 toimipisteessa eri
puolilla Suomea. Panostamme tilojen

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

laatuun, mahdollisimman korkeaan
kayttdasteeseen ja nelididen toimin-
nallisesti jarkevaan kayttdon myos
henkiléstomaaran kasvaessa.

Vastaamme
toimitusketjumme paastoista

Hankintamme muodostuvat
asiakasprojektien alihankintatyosta,
tydvalineistd, ostopalveluista seka
henkildstdn aamiais- ja kahvitarjoi-
luista. Vuonna 2025 hankintojemme
paastot (scope 3 kategoriat 1ja 2)
vahenivat 12 %. Lisaksi vuosina 2023
ja 2024 tehdyt paatokset henkiloston
tybasemien ja tydsuhdepuhelinten
elinkaarien pidentamisesta vahensivat
ja vahentavat tulevinakin vuosina
ilmastopaastdjamme.

Tuemme kestavaa
liikkumista

Henkildstomme kodin ja tyon
valinen matkustaminen seka
liikematkat muodostavat 48 %
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kaikista paastdistamme. Pyrimme
toimistojemme sijoitteluissa keskeisiin
sijainteihin, jotta ymparistdystavallinen
tydmatkustaminen olisi mahdollisim-
man helppoa.

Kannustamme henkilostéamme
kestaviin valintoihin tarjoamalla
joukkoliikenteeseen virike-etua.
Sailytimme henkiléstomme polku-
pyoraedun jatkumaan vuodelle
2026, vaikka verovahennys
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poistui Suomessa. Vuonna 2025
tybsuhdepolkupydria oli 11 %:lla
henkiléstéstamme.

Mybs tybsuhdeautokantamme sah-
koistyminen etenee: vuonna 2025
64 % autoistamme oli tayssahko-
autoja ja 36 % hybrideja. Paivitimme
lisaksi autopolitiikkaamme niin,

etta perinteiset polttomoottoriautot
poistettiin valikoimasta ja hybrideille
asetettiin paastorajat.

2 665

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Lilkematkustamisen paastot ovat
kasvaneet liiketoiminnan ja kan-
sainvalisen asiakaskunnan kasvun
myota. Vaikka pyrimme valttamaan
tarpeetonta matkustamista ja suosia
etatapaamisia, asiakaskohteissa ja tyo-
mailla tyoskentely seka kansainvalinen
toiminta edellyttavat matkustamista.
Tyomatkustuspolitiikkamme asettaa
etusijalle ekologisimman vaihtoeh-
don. Kannustamme junan valintaan
extra-luokan matkalipuilla.

A-INSINOORIEN ILMASTOPAASTOT (t COze)

2169

® Tydmatkat

Lilkematkat

Jatteet

Muut energiankayttéon
liittyvat paastot
Hankinnat

Sahko ja lammitys

Polttomoottoriautot

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

NAIN LASKEMME

HIILIJALANJALKEMME

A-Insin6orien hiilijalanjalki on
laskettu Greenhouse Gas -protokollan
(GHG protocol) mukaisesti.
Laskentamme kattaa scopet 1, 2 ja 3.

Scope 1: Omasta toiminnastamme
suoraan syntyvat kasvihuonekaasu-
paastot. Suoria paastoja aiheutuu
ajoneuvojen polttoaineiden kaytosta.

Scope 2: Toimintaamme liittyvan osto-
energian epasuorat paastot, jotka
syntyvat energian tuotannosta. Nama
paastot liittyvat toimitilojemme ja
muiden kiinteistdjemme sahkodn ja
kaukolammon kulutukseen.

Scope 3: Toiminnastamme ja ostamis-
tamme tuotteista seka palveluista valilli-
sesti syntyvat muut paastot.

paastolaskennan organisaation rajat on
maaritelty operatiivisen kontrollin mukai-
sesti. Laskentamme kattaa kaikki paasto-
lahteemme, lukuunottamatta Viron
toimintojen ostamia tuotteita ja palveluja
(scope 3 kategoria 1) seka sijoitustoimin-
taamme (scope 3 kategoria 15). Naiden
osalta arvioidut paastot ovat alle 1% koko
hiilijalanjaljestamme.
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A-INSINOORIEN PAASTOT

e 2025 2023 PERUSVUOSI | MUUTOS PERUS-
PAASTOLAHTEET (t COze) (base year) (t COze) VUOTEEN (%)
Scope 1, summa 39 79 -51%

Polttoaineenkulutus 39 79 -51%
Scope 2, markkinaperusteinen summa 96 254 -62 %

Sahkod, markkinaperusteinen 68 138 -51%

Kaukolampod, markkinaperusteinen 28 e -76 %

Sahko, sijaintiperusteinen 61 85 -28 %

Kaukolampd, sijaintiperusteinen 218 248 -12 %
Scope 3, summa 2084 2332 -1 %

1. Ostetut tuotteet ja palvelut 882 916 2%

2. Kayttdbomaisuus 70 207 -66 %

3. Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot (ei ole huomioitu osana scope 1ja 2 -laskentaa) 33 56 -42 %

4. Ylavirran kuljetukset ja jakelu 4 8 -53 %

5. Toiminnassa syntyvat jatteet 31 30 2%

6. Lilkematkat 432 359 20 %

7. Tydmatkat 583 755 -23%

8. Yrityksen vuokraama omaisuus Eioleellinen

9. Alavirran kuljetukset ja jakelu Eioleellinen

10. Myytyjen tuotteiden kasittely Eioleellinen

1. Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto Eioleellinen

12. Myytyjen tuotteiden loppukasittelysta aiheutuvat paastot Eioleellinen

13. Alavirran vuokrattu omaisuus Eioleellinen

14. Franchise-liiketoiminta Eioleellinen

15. Sijoitustoiminta Suljettu pois laskennasta
Kaikki paastot yhteensa (scope 1-3) 2169 2 665 -19 %
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SCIENCE BASED TARGETS -PAASTOVAHENNYKSET

2023 PERUSVUOSI | TAVOITE MUUTOS TOTEUTUNUT

YKSIKKO (base year) 2023-2025 MUUTOS 2023-2025

Vahennamme absoluuttisia scope 1ja 2 -paastoja t COze 134 333 -14 % -71%

Vahennamme polttoaineen- ja energiankayttoon, ylavirran kuljetukseen ja jakeluun

- 0, _ [}
seka tyontekijoiden tydmatkoihin liittyvia scope 3 -paastoja tyontekijaa kohden tCOze 045 060 18% 26%

Tavaroiden, palvelujen ja kayttoomaisuuden hankintoinhimme liittyvista paastoista
69 % on peraisin toimittajilta, jotka ovat asettaneet tieteeseen perustuvat paasto- % 54 48 8,4 %-yksikkoa 6 %-yksikkoa
vahennystavoitteet

PAASTOLASKENNAN TUNNUSLUKUJA JA LISATIETOJA
TOTEUTUNUT MUUTOS

YKSIKKO 2025 2023 2023-2025
Kaikki paastot yhteensa (scope 1-3) sijaintiperusteisesti suhteessa liikevaihtoon tCOze/€ 0,0000160 0,0000211 23 %
Kaikki paastdt yhteensa (scope 1-3) markkinaperusteisesti suhteessa liikevaihtoon tCOze/€ 0,0000148 0,0000205 -26 %
Kaikki paastot yhteensa (scope 1-3) sijaintiperusteisesti tyontekijaa kohden t COze / tyontekija 1,69 2,02 14 %
Kaikki paastdt yhteensa (scope 1-3) markkinaperusteisesti tyontekijaa kohden t COze / tyontekija 1,56 196 -19%
Osuus (keskiarvo) scope 3 -paastoista laskettu kayttaen ensisijaista dataa %-yksikko 51 58 -7 %-yksikkoa
Uusiutuvan energian osuus scope 2 -paastdlahteista %-yksikko 43 49 -6 %-yksikkoa
Laskennan validointi kylla / ei Ei Ei -
Laskennassa kaytetty henkildstomaara lkm 1390 1358 2%
Laskennassa kaytetty liikevaihto € 147 000 000 130 078 000 13 %
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Hyva hallinto tukee arjen paatoksentekoa P\

ja riskienhallintaa koko arvoketjussa. o ° \ _ Jatkuvaan tietoturva- 99 0
Vuonna 2025 sita vahvistivat uudistetut S valmennukseen osallistunut /0
eettiset periaatteet, tietoturvan sertifiointi ja ) (% henkilostosta) Tavoite 2R
tekoalyn vastuullinen hyodyntaminen.

‘ Kuva: Aki Rask
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Hyva hallintotapa ja
eettinen toiminta

Hyva hallintotapa ja vuonna 2025
uudistettu eettinen ohjeisto muo-
dostavat perustan sidosryhmiemme
luottamukselle ja vastuulliselle
liiketoiminnalle.

Hyva hallinto on ollut lahes 70

vuotta A-Insindorien vastuullisen
toiminnan perusta, jolle sidosryhmien
luottamus ja asiakasprojektien
onnistuminen rakentuu. Kokonais-
valtainen Corporate Governance
-jarjestelmamme taydentaa arvoja

ja toimintapolitiikkoja maarittamalla
yhtion hallinnoinnin toimintatavat ja
selkedt vastuut: hallituksen ja muun
yritysjohdon roolit, sisaisen valvonnan
mekanismit seka riskienhallinnan
periaatteet. Sisapiiritiedon kasittelyssa
nojaudumme Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointikoodin
suosituksiin.

Henkilostomme voi nojata
selkeaan eettiseen ohjeistoon ja

konkreettiseen perehdytykseen.
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Eettinen toiminta arjessa ja
puheeksi ottamisen kulttuuri

Vaatimukset yritysten eettiselle
toiminnalle ovat kasvaneet, ja eettis-
ten ohjeistojen selkeys on keskeinen
osa vastuullisuuden varmistamista.
Vuonna 2025 uudistimme A-Insindorien
eettiset periaatteet vastaamaan
aiempaa paremmin henkildstomme,
asiakkaidemme ja muiden sidosryh-
mien odotuksia.

Tavoitteena oli luoda kaytannon-
laheinen ohjeisto, joka tukee arjen
paatdoksentekoa kaikissa rooleissa.
Valmistelussa kuultiin henkildston ja
henkiloston edustajien nakemyksia.
Arvot ja eettiset lahtékohdat sailyivat
ennallaan, mutta toimintaohjeita
tasmennettiin ja konkretisoitiin.

Alkuvuonna 2026 julkaistut eettiset
periaatteet ohjaavat erityisesti toisia
arvostavan ja turvallisen tydyhteison
yllapitamisessa, puheeksi ottamisessa
seka reilussa ja lahjomattomassa

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

liilketoiminnassa. Ohjeistoa laajennet-
tiin myos teemoihin, joita aiemmat
periaatteet eivat sisaltaneet, kuten
tekodlyn kayttd, omaisuudenhallinta
ja viestinta.

Eettisten periaatteiden omaksumista
ja niihin sitoutumista tukee koko hen-
kilostolle suunnattu AINS Akatemian
verkkokurssi, joka on osa kaikkien
tyontekijoiden perehdytysta. Lisaksi
kaytéssamme on matalan kynnyksen
neuvontakanavat seka suojattu
whistleblowing-ilmoituskanava
vaarinkaytosepailyista ilmoittamiseen.
Vuonna 2025 kanavan kautta ilmoi-
tuksia jatettiin yksi.

Eettisen ohjeiston uudistuksen yhtey-
dessa julkaisimme myos A-Insinddrien
eettiset periaatteet alihankkijoille

Jja yhteistydkumppaneille, joilla
varmistamme vastuullisen ja eettisen
toiminnan koko arvoketjussamme.

C—)) Eettiset periaatteet ja
whistleblow-kanava

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

ARVOMME

Yhdessa ja paremmin

EETTISET PERIAATTEEMME

Olemme kaikille yhdenmukainen ja
turvallinen tyopaikka

Olemme rehti ja lahjomaton kumppani

Olemme vastuullinen toimija
laadun, ympariston ja tietoturvan
varmistamisessa

Tuemme puheeksi ottamisen kulttuuria
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISET

Tietoturva varmistaa luottamuksen
vaativissa hankkeissa

Tietoturvan hallintajarjestelmamme
ISO 27001 -sertifiointi vuonna 2025
osoitti kykymme tayttaa kansain-
vélisten asiakkaiden seka yhteiskunta-
kriittisten hankkeiden turvallisuus-
vaatimukset koko arvoketjussa.

Korkeatasoinen tietoturvan hallinta-
jarjestelma ja henkiléston vahva tieto-
turvatietoisuus ovat olleet keskeinen
osa tietohallintomme kehittamista ja
vastuullisuustydta usean vuoden ajan.
Sertifioinnin Mmyota prosessimme,
vastuumallimme ja riskienhallinnan
kaytantdmme kattavat kaikki
A-Insindorien liilketoimintayksikot

ja toimipisteet.

Ulkopuolinen auditoija arvioi
sertifioinnin yhteydessa vuonna 2025
tietoturvakaytantdjemme kypsyytta
ja kuvaili tietoturvakulttuuriamme

Auditointi vahvisti — tietoturvan
varmistaminen on juurtunut
osaksi tapaamme toimia.
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vakiintuneeksi seka tietoturvaa
luontevaksi osaksi paivittaista tyota.
Teknisten kontrollien taso seka
kykymme havaita poikkeamia ja
reagoida niihin todettiin vahvoiksi.
Auditointi vahvisti, etta tietoturvan
varmistaminen on juurtunut osaksi
tapaamme toimia asiakkaiden
kanssa.

Tehokas tietoturvariskien hallinta ja
kyberkestavyys ovat olennaisia kaikissa
rakennetun ymparistdn hankkeissa,
mutta korostuvat erityisesti kriittisen
infrastruktuurin projekteissa, puo-
lustus- ja turvallisuussektorilla seka
datakeskusten rakentamisessa. Naissa
hankkeissa tietoturvaloukkauksilla

voi olla merkittavia ja laajakantoisia
vaikutuksia.

Yhtenainen, reagoiva
tietoturvan hallinta

Vuonna 2025 kehitimme tietoturvan
hallintaa edelleen myos arvoketjun
nakokulmasta. Vahvistimme

alihankkijoidemme tietoturva-

kaytantoja ja valmistauduimme NIS2-

direktiivin vaatimuksiin jarjestamalla
toimittajille suunnatun Tietoturva-
koulutus toimittajille 2025 -kurssin.

Koulutuksen tavoitteena oli varmistaa

tietoturvavaatimustemme mukainen
toiminta alihankintaketjussamme.

Tietoturvakumppanin kanssa
toteutettu valvontapalvelun uudistus
paransi kykyamme havaita ja kasitella
tietoturvapoikkeamia. Kattava
Incident Response -suunnitelma
varmistaa nopean ja hallitun rea-
goinnin hairidtilanteissa seka tukee
liiketoiminnan jatkuvuutta mahdollis-
ten tietoturvaloukkausten sattuessa.

Koulutukset ja harjoitukset
jatkuvuuden turvana

Henkildston osaamisen kehittaminen
on keskeinen osa kyberkestavyyden
varmistamista. Kaikille asiantun-
tijoillemmme suunnattu pakollinen
vuosittainen tietoturvakoulutus seka

YMPARISTO:
KADENJALKI

HYVA
HALLINTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

Tekoalyn osaajayhteison
lanseeraaminen on vakaa
askel kohti tekoalyn laajempaa
kayttoonottoa. Keraamme
kayttdtapauksia ja jaamme
oppeja oman kehityksen
pohjaksi. Silla realiteetti

on: yleiskayttdinen tekoaly

ei sellaisenaan palvele
rakennusalaa optimaalisesti.

Daniel Suvorov

tietomalli- ja projektipaallikkd,
korjaussuunnittelu

Tekoalyn osaajayhteisdssa
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jatkuva phishing-hyokkaysten tunnis-
tamiseen tahtaava koulutus (Hoxhunt)
varmistavat osaamisen ajantasaisuu-
den muuttuvassa uhkaymparistossa.
Tietoturvaluokiteltuja projekteja
koskevat erilliskoulutukset syventavat
osaamista rooleissa, joissa kasitellaan
erityisen sensitiivista tietoa.

Jarjestimme vuoden aikana kaksi
laajaa sisaista tietoturvaharjoitusta
ja osallistuimme valtakunnalliseen
Taisto-harjoitukseen. Harjoitukset
mittasivat toipumiskykya, vahvistivat
Kkriittisten jarjestelmien palautus-
valmiutta ja tuottivat arvokasta
oppia valmiuksien kehittamiseen.

Ennakoivaa valvontaa
pimeassa verkossa

Tuemme ihmisten turvallisuutta ja
yhtidmme riskienhallintaa ennakoivalla

A-INSINOORIT -
KIERTOALYKKYYS

Seuraamme tietoturvan kehitysta
mMyos Microsoftin Secure Score
-mittarilla. Vuoden 2025 lopussa
saavutettu 71 % taso ylittaa selvasti
vertailurynman keskiarvon ja kertoo
IT-ymparistdmme korkeasta suojaus-
tasosta seka jarjestelmallisesta
kehitystyosta.

Tietohallintojohtaja raportoi tieto-
turvan tilasta, kehitystoimenpiteista
ja riskeista yhtion hallitukselle kaksi
kertaa vuodessa.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

YMPARISTO:
KADENJALKI

IHMISET

Tekoalyn asiantuntijatyota
omassa toiminnassa ja toimialalla

Tekodlyn vastuullinen hyédyntaminen oli yksi vuoden 2025 keskeisista
teemoistamme. Yllapidimme ja kehitimme kattavaa sisaista tekoaly-
ohjeistusta seka vahvistimme omaa ja asiakkaidemme osaamista.

Yksi kehittamisen painopisteemme oli tiedon luokittelussa, joka selkeyttaa
dokumenttien kasittelya, ohjaa kayttooikeuksia ja mahdollistaa automaation
seka hallitun datan hyddyntamisen. Tuimme tekoalyn kayttédnottoa myos
teknisilla selvityksilla, kuten MCP-protokollaan perustuvien ratkaisujen tieto-
turvakartoituksilla ja paikallisten kielimallien arvioinneilla. Nailla toimenpiteilla
loimme perustaa, joilla varmistamme tulevaisuuden tekoalyratkaisujemme
laadun ja luotettavuuden.

Asiantuntijamme olivat aktiivisesti mukana kehittamassa tekoalyn vastuullisia
kaytantdja koko rakennetun ympariston alalla. Rakennustietosaation kanssa
koottu Tekoalyn eettinen pelikirja julkaistiin tammikuussa 2025 ja sen laajen-
nettu versio kesakuussa 2025, ja sita esiteltiin laajasti alan toimijoille. Asian-
tuntijamme kouluttivat asiakkaitamnme ja esiintyivat mm. korkeakouluissa
seka useissa alan tapahtumissa.

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT

HALLINTO

pimean verkon seurannalla, jonka
tarkoituksena on tunnistaa mahdollisia
tietovuotoja jo varhaisessa vaiheessa.

Asiakasprojekteissa toteutetut pilotoinnit — esimerkiksi tarjousten arvioinnissa ja
aineistojen analysoinnissa — osoittivat tekoalyn tuottaman lisdarvon kaytannossa

ja avasivat uusia, tehokkaita tapoja tukea asiakkaitamme.
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HYVA HALLINTO

TAVOITE
PAAMAARA 2025 2025 2024 2023

Jatkuvaan tietoturvavalmennukseen

A _ e 95 % V99w  99% 94 %
osallistuminen, Hoxhunt (% henkilostosta) 0 99% 5 0
Microsoft Secure Score 68-73 % vV 7% 68 % 62 %
Tietoturvakurssin vuosittain kayneet

e ~100 % 80 % 72 % 67 %
(% henkilostosta)
Eettiset periaatteet -kurssin kayneet
e ~100 % 95 % 93 % 55%
(% henkilostosta)
Vaarinkaytosilmoituksia
3-10 kpl 1 kpl 4 kpl O kpl
(Whistleblowing-kanava) P P P P
Lakien tai maaraysten rikkomuksista ) ) ) .
Ei V Ei Ei Ei

maaratyt sakot tai muut seuraamukset
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VASTUULLISUUDEN IHMISET
JOHTAMINEN

YMPARISTO: HYVA
ILMASTOPAASTOT HALLINTO

YMPARISTO:
KADENJALKI

Tekoalyn osaajayhteiso

Vuonna 2025 kokosimme tekoalyn osaajayhteisén vahvistamaan koko
organisaatiomme tekoalyosaamista. Yhteis6 vakiinnutti asemansa tekoaly-
osaamisen selkarankana ja loi rakenteen, jonka avulla tekoalyn kaytt6a
tuetaan eri puolilla taloa.

Osaajayhteis6 muodostuu lahes 70:sta liiketoimintayksikoiden edustajasta. Sen
tehtavana on toimia linkkina projektitoiminnan ja kehitystyon valilla seka varmis-
taa, ettd uutta teknologiaa otetaan kayttoon turvallisesti, tehokkaasti ja yhden-
mukaisesti. Yhteisd kouluttaa, tukee ja kokoaa palautetta seka kehitystarpeita,

ja sen jasenet toimivat yksikdissaan tekoalyn lahitukena ja asiantuntijoina.

Yhteiso tarjoaa avoimen ja oppimista korostavan kehitysympariston tekoalysta
kiinnostuneelle henkildstolle. Koulutuksissa ja tydpajoissa vuorovaikutus on
vilkasta, ja osallistujilla on mahdollisuus vaikuttaa kehityksen suuntaan.
Yhteison jasenille tarjottiin myos varhainen paasy moderneihin tydkaluihin,
kuten M365 Copilotiin.

Vuoden aikana yhteisd jarjesti useita koulutuksia ja tuotti runsaasti dokumen-
toituja kayttdtapauksia eri yksikoinin ymparistdpalveluista sahkdésuunnitteluun
ja rakennusterveyteen, tarjoten asiantuntijoille kaytannon esimerkkeja tekoalyn
hyodyntamisesta projektitydssa.
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KIERTOALYKKYYS JOHTAMINEN KADENJALKI ILMASTOPAASTOT HALLINTO

Vastuullisuusohjelman

tavoitteet

Vastuullisuusohjelmamme ohjaa
toimintaamme ja mittaa onnistu-
mistamme kestavyystavoitteissa,
jotka perustuvat strategiamme ja
olennaisten kestavyysvaikutusten

arviointiin. Konsernin johtoryhma raportoi vastuullisuudesta saanndn-
hyvaksyy paivittyvan vastuullisuusoh- mukaisesti konsernin johtoryhmalle
jelman tavoitteet vuosittain. Ohjelman ja hallitukselle.

kehittdmisesta ja seurannasta vastaa

vastuullisuus- ja kehitysjohtaja, joka

TAVOITTEET 2025 ployZe
IHMISET (S1)

Henkiloston Vire-kyselyn tulos (1-10) 8,5 v 8,5 8,5
Henkiloston Vire-kyselyn vastausaste >80 % v/ 85% 79 %
Henkilostovastuullisuusindeksi (1-4) 3,6 \/3,6 36
YMPARISTO (E1, E4 JA E5)

Ymparistokadenjalki arvioitu kattavasti yli 15 000 € suuruisissa toimeksiannoissa >50 % V 73% 68 %
Ymparistokadenjalki-indeksi kasvaa (0-100) > 50 49 47
IImastopaastovahennystemme edistyminen SBTi-tavoitteiden mukaisesti Kylla Osittain Kylla
HYVA HALLINTO (G1)

Jatkuvaan tietoturvavalmennukseen osallistuminen, Hoxhunt (% henkildstosta) 95 % vV 99 % 99 %
Vaarinkaytosilmoituksia (Whistleblowing-kanava) 3-10 kpl 1 kpl 4 kpl
Vastuullisuusvalmennus-kurssin kayneet (% henkilostosta) ~100 % 93 % 93 %
Eettiset periaatteet -kurssin kayneet (% henkilostosta) ~100 % 95 % 93 %

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025
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GRI-sisaltoindeksi

Kayttoa koskeva lausunto: A-Insindorit Oy on raportoinut tassa GRI-sisaltdindeksissa ilmoitetut tiedot jaksolta 11.-31.12.2025 viitaten GRI-standardeihin.

Sovellettu GRI 1 standardi: GRI 1: Foundation 2021

TUNNUS

RAPORTOINTISISALTO

A-INSINOORIT -
KIERTOALYKKYYS

SIJAINTI ‘ HUOMAUTUKSET

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

TUNNUS

IHMISET

YMPARISTO:
KADENJALKI

RAPORTOINTISISALTO

YMPARISTO:
ILMASTOPAASTOT

HYVA
HALLINTO

‘ SIJAINTI ‘ HUOMAUTUKSET

GRI 205: Korruptio-

205-2 Korruptionvastaisiin

ains fifyritys/vastuullisuus/eetti-

suoriutuminen 2016

taloudellinen arvo

GRI2:Yleinen 2-1 Organisaation tiedot S. 4
perussisalto 2021 2-2 Organisaation kestavyys-
raportointiin sisaltyvat s. 4
kokonaisuudet
_ s f [ Kestavyysraportti on julkaistu
2, 3 Ra port0|ntljgkso,Jqualsu S. 4 24.3.2026. Lisatietoja vastuulli-
tiheys ja yhteystiedot suus- ja kehitysjohtajalta.
] ) Vuosien 2023-2024 raportointiin
2-4 Muutokset aiemmin 135 verrattuna asiakkaiden ympa-
raportoituihin tietoihin st ristokokemuksen tulos vuosien
2022-2023 osalta korjattu.
. Tata raporttia ei ole ulkoisesti
2-5 Ulkoinen varmennus S. 4 varmennettu.
2-7 Tydntekijat s.15
2-13 Vaikutustenhallinnan <7
vastuun delegointi ’
2-14 Ylimman hallinnointi- Hallitus hyvaksyy kestavyysra-
elimen rooli kestavan s. 7 portin ja kaksoisolennaisuusa-
kehityksen raportoinnissa nalyysin.
2-26 Mekanismit neuvon
kysymiseen ja huolenaiheista S. 43
ilmoittamiseen
2-27 Lakien ja maaraysten
h S. 46
noudattaminen
2-28 Jasenyydet yhdistyksissa s.23
o ] Kollektiivisesti neuvoteltujen
2-30 Kollektiivisesti tydehtosopimusten piiriin
neuvotellut tydehtosopimukset kuuluvat tyontekijat 99,4 %.
Suomessa 100 % ja Virossa O %.
GRI 3: Olennaiset 3-1Olennaisten aiheiden <8
aiheet 2021 maaritysprosessi ’
3-2 Olennaisten aiheiden luettelo | s.8
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta | s.8
GRI 201 Taloudellinen | 201-1 Luotu ja jaettu suora S

vastaisuus 2016 politiikkoihin ja menettelyihin S. 43,46 set-periaatteet
liittyva viestinta ja koulutus
GRI 304: Luonnon 304-2 Toiminnan, tuotteiden ja
monimuotoisuus 2016 | palvelujen merkittavat vaikutuk- s. 22-35
set luonnon monimuotoisuuteen
GRI 305: Paastot 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasu-
paastot (Scope 1) 540
305-2 Energian epasuorat kasvi- s 40
huonekaasupaastot (Scope 2) ’
305-3 Muut epasuorat kasvi-
o s. 40
huonekaasupaastot (Scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasu- < 41
paastodjen intensiteetti ’
39?—5_KaSV|huone.kagsu- < 3741
paastdjen vahentaminen
GRI 401: Tyollisyys 2016 | 401-1 Uudet rekrytoinnit ja <15
henkildston vaintuvuus ’
401-3 Vanhempainvapaa s. 15
GRI 403: Tyoterveys ja | 403-1 Tyoterveys- ja tyo- <918
-turvallisuus 2018 turvallisuusjohtamisjarjestelma o
403-6 Tyontekijoiden terveyden
o s.16-18
edistaminen
403-8 Tydntekijat, jotka kuuluvat
tyoterveys- ja tyoturvallisuus- s.9,18
johtamisjarjestelman piiriin
403-9 Tyohon liittyvat vammat s.18
GRI 404: Koulutus 404-1 Keskimaarainen koulutus-
ja osaamisen tuntien maara tyontekijaa s.15
kehittaminen 2016 kohden vuodessa
GRI 405: Monimuotoi- ) ) )
suus ja yhdenvertaiset 405-1 Hallintoelinten ja <15

mahdollisuudet 2016

henkildstdn monimuotoisuus

A-Insindorit | Kestavyysraportti 2025
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Haluamme kuljettaa alaa kohti
kiertotaloutta, jossa rakenteiden
ja rakennusten arvo ei synny
vain kayttdtarkoituksesta, vaan
myos materiaaleista ja niiden
kiertokulusta.

Liisa Jaatvuori
Vastuullisuus- ja kehitysjohtaja,
A-INsindorit

puh. 044 300 1358
liisa.jaatvuori@ains.fi

www.ains.fi/vastuullisuus


https://www.ains.fi/yritys/vastuullisuus

	Structure Bookmarks

