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_Tutkimu ksen tavoite
ja toteutus

Tutkimuksessa selvitettiin Novapoliksen asiakasyritysten hybridityo-
kaytanteita ja kokemuksia.

Selvitettiin myds muualla Suomessa ja maailmalla yleisia hybridity6-
kaytantoja seka kokemuksia niista. Osana tutkimusta perehdyttiin
hybridityon tulevaisuuteen kansainvalisesti ja Novapoliksen asiakas-
yritysten nakdkulmasta.

Tutkimus toteutettiin haastatteluilla ja kahdella erilaisella kysely-
lomakkeella, joihin saatiin yhteensa 205 vastausta.

Vastanneista

esihenkiloa tyontekijaa

95 eri yritysta antoi
vastauksensa tutkimukseen
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Tutkimukseen osallistuneet yritykset jakaantuivat
kooltaan (jaottelussa huomioitu koko yrityksen
henkilostomaara, ei ainoastaan Kuopion
toimipisteen henkildsto):

37 suuryritysta (yli 250 tyontekijaa)

12 pk-yritysta (50-249 tyontekijaa)

36 pienyritysta (alle 50 tyontekijaa)

10 yritysta vastasi tutkimukseen nimettomana

Vastausten maarat vaihtelevat hieman kaavioittain,
koska joissain kaavioissa on otettu huomioon vain
kyselylomakkeiden vastaukset ja joissain naiden
lisaksi myos haastatteluiden vastaukset.

- Kaavioissa huomioitujen vastausten maarat
kuvataan merkinnalla n=lukumaara.

Tutkimuksen toteutti yhteiskuntatieteiden
maisteriopiskelija Mira Lahikainen.
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Novapoliksen asiakasyritysten
hybridityokaytannot

Hybridityomalli

B 3-4 pv/vko etani, 1-2 pv
toimistolla

H1-2 pv/vko etdna, 1-2 pv
toimistolla
Muu

Toimistolla tyoskennellaan tietty
maara paivia kuukaudessa

Hybriditydn kuvailussa omin sanoin korostuu malli, jossa hybriditydn
tekeminen vaihtelee tiimeittain ja tydnkuvan mukaan.

Montako paivaa keskimaarin
tydskentelet toimistolla?

Tyontekijoista 22 % ja esihenkildista
vain 7 % tyoskentelee harvemmin
kuin kerran viikossa toimistolla.

H=5pov
B=3-4pv
1-2 pv
Harvemmin kuin kerran

Hybriditydmallissa, jossa ei ole
erikseen maariteltyja eta- eika
toimistotydpaivien maaraa, tyods-
kennelldan suurin piirtein saman
verran toimistolla viitena paivana
viikossa (24 %) ja harvemmin
kuin kerran viikossa (22 %).
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Hybridityon vaikutus
vuorovaikutukseen

Esihenkilot
Tyontekijoiden osaamisen _

lisddntyminen ja kehittyminen
57 3T E
Kyselyn ja haastatteluiden mukaan

esihenkildiden mielestd hybriditydn : 53
. . ¢ Vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa
suurimpana haasteena on vuorovaikutus. :

Tyontekijoiden valinen vuorovaikutus

Tyontekijat
Vaikuttanut negatiivisesti ) . . .
Osaamisen lisaantyminen ja

c . - tyontekijana kehittymi
Ei konkreettista vaikutusta . il yminen

; : Vuorovaikutus toisten
Vaikuttanut positiivisesti . : tydntekijoiden kanssa
3 Vuorovaikutus esihenkildiden

kanssa

Esihenkilot n= 51 Tydntekijat n=115
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Etatyon vaikutus tyon tekemiseen

Vaikuttanut
negatiivisesti

Ei konkreettista
vaikutusta

Vaikuttanut l
positiivisesti

Esihenkilét n= 51
Tyéntekijat n=N5 Esihenkilot Tyontekijat Esihenkilot Tyontekijat Esihenkilot Tyontekijat

Tydéergonomia Tyon tuottavuus Tyoépaikan yhteisollisyys
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Ovatko seuraavat asiat helpompia eta- vai lahitydssa?

44

65

31

14
4

Esihenkilot Tyontekijat Esihenkilot Tyontekijat Esihenkilot Tyontekijat

Tyon ja perhe-elaman Oman tyon jaksottaminen Ongelmien ratkaiseminen
yhdistaminen
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Eta- ja lahityon
vertailu

Muissa tutkimuksissa esille tullut
hybriditydn parhain puoli eli jousta-
vuus tulee esille myds taman tutki-
muksen kyselylomakkeessa seka
haastatteluissa. Joustavuutta
pidetaan yhtena hybridityon
parhaimpana puolena.

Helpompaa etatyossa
. Yhté helppoa molemmissa

. Helpompaa ldhity6ssa

Esihenkilot n=51 Tydntekijat n=115
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Etatyon
valkutus tyon
kuormitta-
vuuteen

Vahentanyt
Ei vaikutusta .

Lisdnnyt .

Esihenkilot n=51 Tyontekijat n=115
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Onko etatyo lisannyt vai vahentanyt seuraavia asioita?

39
26
8

Esihenkilot Tyontekijat Esihenkilot Tyontekijat Esihenkilot Tyontekijat

Tyon kuormittavuus Ty6n joustavuus Yksinaisyyden tunne
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Toimistolle motivoivat tekijat

Vastaajat saivat kysymyksessa
valita kahdeksasta vastaus-
3 vaihtoehdosta kolme tarkeinta
Esihenkilot : toimistolle motivoivaa tekijaa.
8 76% 76% 3 v . R .
3 Tassa on esitelty kaksi eniten
. Tydntekijat vastauksia saanutta kohtaa
: seka kohta, jossa tyontekijoiden
ja esihenkildiden antamat
vastaukset eroavat eniten.

Esihenkilot n= 51
Tyontekijat n=115

Viihtyisa toimitila Varmuus, etta Tyopaikan sijainti
toimistolla on myds




Yhteenveto

Novapoliksen asiakasyritysten suosituimmassa hybridi-
tyomallissa ei ole erikseen maariteltyja eta- tai toimisto-
tyopaivien maaraa.

Esihenkildiden mukaan hybriditydon suurimmat haasteet
liittyvat vuorovaikutukseen ja yhteisollisyyteen.

Myos tyontekijat nakevat hybriditydn vaikuttaneen
negatiivisesti yhteisdllisyyteen, mutta vuorovaikutukseen
esihenkildiden kanssa silla ei ole heidan mielestaan

ollut suurta merkitysta.

Seka esihenkilot etta tyontekijat nakevat hybriditydn
parhaina puolina joustavuuden seka tyon ja perhe-
elaman yhdistamisen.
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Hybriditydn koetaan myos vahentavan tyon kuormit-
tavuutta, tata mielta on erityisesti tyontekijat.
—onko ihan nain?

Toimistolle motivoivista tekijoista tarkeimmat ovat
viihtyisa toimitila seka varmuus siita, etta toimistolla
on myds muita ihmisia.

Muissa tutkimuksissa on tullut esille yritysten suunni-
telmat muuttaa hybriditydomallia lahitulevaisuudessa.
Tahan tutkimukseen osallistuneista yrityksista suurim-
massa osassa ei ole aikeita muuttaa kaytdssa olevaa
hybriditydomallia vuoden 2025 aikana, silla nykyinen
malli on sopiva ja toimiva.

Lahteet: CBRE
Tyoterveyslaitos ja Yle.
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