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Tutkimuksenne toteutus FINLAND

Tassa raportissa esitetaan tutkimuksen paatulokset.
Kaikki tutkimuksen tulokset esitetaan yksityiskohtaisesti raportointijarjestelmassa.

TAVOITE
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KOHDERYHMA &
VASTAUSMAARA
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Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kansainvalisen rekrytoinnin ja monimuotoisen henkiloston tuomia hyotyja yritysten

lilketoiminnallisille aspekteille. Vuoden 2025 seuranta tuo esiin trendien kehityskulun ja muutokset suhteessa kolmen
vuoden takaiseen (2022) ensimmaiseen tutkimuskierrokseen.

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin puhelinhaastatteluina elo-syyskuussa 2025. Lisaksi haastateltujen yritysten
taloustietoja tarkasteltiin, ja ndista toteutettiin analyysi kasvun ja kansainvalisen henkiloston valisesta yhteydesta.

Tutkimuksen kohderyhman muodostivat vahintaan 5 vuotta toimineet yritykset, joiden liikevaihto oli vahintaan miljoona
euroa ja jotka tydllistivat vahintaan 10 henkea. Mukaan valittiin toimialaluokkia teollisuuden seka informaation ja
viestinnan aloilta. Yrityksista kontaktoitiin ylinta johtoa ja hr-johtoa.

Tutkimus perustuu 600 vastaukseen, seka samansuuruiseen seuranta-aineistoon vuodelta 2022.
Laura Koskimies, tutkimuksen vastuullinen asiantuntija ja asiakkuudesta vastaava

Helena Kultanen, raportointi ja tulosnakymat
Miika Sahamies, projektinhallinta
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Taustatiedot 1/2

Paatoimiala (TOL2008) ylaluokat 1200
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Paatoimiala (TOL2008) valiluokat 1200
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30 Muiden kulkuneuvojen valmistus £ :
’ I 2%
325 Laakinta- ja [ 1%
hammasinstrumenttien ja ... - 2%

62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen | - -
liiteyva toiminca |, -2

) : 2 3%
63 Tietopalvelutoiminta =

3%

096 5% 10% 15% 20% 25% 30%

@ 2025 @ 2022



. SUOMI
Taustatiedot 2/2 FINLAND

Liikevaihtoluokka 1168 Henkilokuntaluokka 1200
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
® 2025 @ 2022 Vuonna 2022 rekisteriluokat olivat tarkemmat @ 2025 @ 2022

suurempien yritysten kohdalla - 20 + miljoonaa
euroa vaihtavien osalta vertailu:
*  Vuonna 2022:10%
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.o . . . SUOMI
Viime vuosina yritykset ovat kasvaneet aiempaa FINLAND

harvemmin

o
Miten yrityksenne liiketoiminta on kehittynyt viimeisen viiden 46 A)

vuoden aikana? 1193 Liiketoiminta on kasvanut
(2022: 67 %)

-
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=
T

Kasvanut merkittavasti e e
L El
Kasvanut hieman »
- En

240N
Heik hi I -
ielKentynyt nieman ; . . .. ..
= T I 7 * Useimmin toiminnan arvioidaan
: . T 5% heikentyneen 100-500 henkea tyollistavissa
Heikentynyt merkittavasti B 1% ' yrityksiss
096 10% 20% 30% * Liikevaihtoluokalla ei ollut vaikutusta
kasvuarvioihin.
@ 2025 & 2022 » Teollisuuden yrityksistd 40 % arvioi

toiminnan kasvaneen, kun informaatio- ja
viestintaalalla nain vastasi 57 %.
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Yleinen maailman tilanne, suhdanteet ja
hyokkayssota ovat vaikuttaneet liiketoimintaan
useimmin

(kysytty avoimena)
Minkalaiset tekijat ovat vaikuttaneet voimakkaimmin liiketoimintaanne viimeisen kolmen vuoden aikana? 1083 ®Y
v. 2022 muotoilu: “viimeisen viiden vuoden aikana”.

60%

f,{]:x«

S a5
Muu, mika? Suhdanteet Venajan Tuotekehitys  Koronapandemia Yhdysvaltojen

hyokkayssota (uudet tullipolitii
tuotteet/palvelut) maan ...

UUSI VAIHTOEHTO UUSI VAIHTOEHTO

@ 2025 @ 2022
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Kilpailutilanteen Markkinointi Tekneloginen

muutokset kehitys hinnan kehitys

Muut useimmiten mainitut aiheet mm.

- Yleinen maailman tilanne / yleinen globaali epdvarmuus
useimmiten mainittu syy

- Yleinen taloustilanne / yleinen talouden epdvarmuus myos
todella usein mainittu

- Toimialan tilanne (mm. rakennusalan ahdinko, toisaalta
puolustusteollisuuden kasvu)

- Kysynnan muutokset (seka heikentynyt etta kasvanut)

- Myynnin onnistumiset ja uudet asiakkaat

- Investoinnit

- Kansainvalistyminen

- Yrityskaupat

- Kehitystoimenpiteet

- Julkihallinnon muutokset / sdastot (mm. hv-alueiden
muutokset)

Tyovoimaan liittyen nousi myés muutama spontaani

kommentti, mutta kv-tyévoimasta ei erikseen mainintaa:

Osaava tyovoima 2 mainintaa

Tyovoiman saatavuus heikkoa 2 maininta

Tyontekijoiden saatavuus 1 maininta

Tyontekijat 1 maininta

2% ‘ ] 10 20% ~ 04

C . 1% 0o 1% £ 195 2%

| m =m W - .
Raaka-aineiden Tekoalyn kehitys Regulaatio

UUSI VAIHTOEHTO



Venajan
teollisuuteen

TOIMIALAN MUKAAN

Kansainvalinen tyévoima (ei Suomen kansalaisuutta)
Kilpailutilanteen muutokset
Koronapandemia

Markkinointi

Muu, mika?

Raaka-aineiden hinnan kehitys
Regulaatio (muutokset lainsaadanndssa)
Suhdanteet

Teknologinen kehitys

Tekoalyn kehitys

Tuotekehitys (uudet tuotteet/palvelut)

Venajan hyokkayssota

Yhdysvaltojen tullipolitiikka / maan poliittinen
epavarmuus

WORK IN
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25
Metallituotteiden
valmistus (pl.
koneet ja laitteet)

1%
4%
8%
2%
59 %
4%
2%
25%
1%
0%
4%
17 %

6 %

26
Tietokoneiden
seka
elektronisten ja
optisten
tuotteiden
valmistus

0%
0%
12%
6 %
67 %
0%
0%
9%
3%
0%
27 %
18 %

9%

27
Sahkolaitteiden
valmistus

0%
7%
0%
11%
75 %
7%
0%
11%
7%
0%
11%
14%

0%

28

Muiden
koneiden ja
laitteiden
valmistus

0%
3%
17%
3%
52 %
3%
3%
31%
2%
0%
6 %
20%

7%

29

Moottoriajo-
neuvojen,
peravaunujen ja
puoliperdavaunujen
valmistus

0%
0%
0%
0%
53 %
0%
0%
27 %
0%
0%
13%
27 %

0%

30

Muiden
kulkuneuvojen
valmistus

0%
0%
8%
0%
54 %
8%
0%
38%
0%
0%
0%
23%

8%

hyokkayssota on vaikuttanut voimakkaammin

325

Ladkinta- ja
hammasinstru-
menttien ja -
tarvikkeiden
valmistus

0%
0%
0%
0%
67 %
0%
0%
33%
0%
0%
0%
17 %

17 %
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62
Ohjelmistot,
konsultointi ja
siihen liittyva
toiminta

1%
5%
6 %
4%
55%
0%
1%
30%
4%
4%
14%
8%

4%

63
Tietopalvelu-
toiminta

0%
6 %
11%
6 %
67 %
0%
0%
17%
6 %
6 %
11%
11%

6 %



Liiketoimintaan vaikuttaneet tekijat kehityssuunnan

mukaan

Liiketoimintaa kasvattaneet yritykset:

Mo, mike? [ -

Tuotekehitys (uudet
tuotteet/palvelut)

Suhdanteet

Venajan hyokkayssota
Markkinointi
Koronapandemia
Kilpailutilanteen muutokset

Teknologinen kehitys

Yhdysvaltojen tullipolitiikka /
maan poliittinen epavarmuus

Raaka-aineiden hinnan kehitys

Regulaatio (muutokset
lainsdddanndssa)
Kansainvalinen tyévoima (ei
Suomen kansalaisuutta)

Tekoalyn kehitys

WORK IN
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Eniten mainittu mm.

30%

Kansainvalistyminen
Onnistunut myynti
Yritysostot/muutokset
Kysyntd, markkinan kasvu,
uudet asiakkaat
investoinnit

40% 50% 60%
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Tarkastelu kysymyksen ”Miten yrityksenne liiketoiminta on kehittynyt vimeisen
kolmen vuoden aikana?” vastausten perusteella. Vastaajia joiden liiketoiminta

on pysynyt ennallaan, ei ole mukana vertailussa.

Liiketoiminnaltaan heikentyneet yritykset:

o, ik | >
I

Suhdanteet
Venajan hyokkayssota

Koronapandemia

Yhdysvaltojen tullipolitiikka /
maan poliittinen epavarmuus

Kilpailutilanteen muutokset
Tekoalyn kehitys

Raaka-aineiden hinnan kehitys

Regulaatio (muutokset
lainsaddannissa)

Tuotekehitys (uudet
tuotteet/palvelut)

I -
_—

B2
| REE

0% 10% 20% 30%

Eniten mainittu mm.

Maailman tilanne, globaalit kriisit
Kysynnan heikentyminen
Rakennusalan tilanne
Vientimarkkinan heikentyminen
Asiakkaiden heikko tilanne (ei
osteta)

40% 50%



Epavarmuus ja investointien lykkaaminen ovat

hidastaneet kasvua

SUOMI
FINLAND

Milla tavoin viime vuosien globaalit tapahtumat (Vendjan hyokkayssota, inflaatio ja korkojen nousu) ovat vaikuttaneet yrityksenne

liiketoimintaan yleisesti? (n=545)

Aineistossa nousee esiin useita nakokulmia siihen, miten viime vuosien globaalit

tapahtumat ovat vaikuttaneet yritysten liiketoimintaan. Useat yritykset
raportoivat epavarmuuden lisdaantyneen, kysynnan heikentyneen ja
hidastuneen, investointien lykkdantyneen ja yleisen markkinatilanteen
vaikeutuneen, mika on hidastanut kasvua ja heikentanyt kannattavuutta.
Toisaalta puolustusteollisuus on kokenut kysynnan kasvua sodan seurauksena,
mika on tuonut positiivisia vaikutuksia tietyille toimijoille.

Epdvarmuus ja investointien lykkaantyminen ovat yleisia teemoja erityisesti
teollisuuden ja rakennusalan toimijoiden keskuudessa. Markkinoiden
ennustettavuus on heikentynyt, ja asiakkaiden varovaisuus on johtanut
investointien siirtymiseen tulevaisuuteen. Tama on hidastanut kasvua monilla
aloilla ja vahentanyt asiakkaiden ostohalukkuutta, mika on vaikuttanut suoraan
yritysten liikevaihtoon. Rakennusalan lama ja yleinen suhdanteiden
heikentyminen ovat tuoneet lisdhaasteita.

Raaka-aineiden hintojen nousu ja komponenttipula ovat vaikeuttaneet
tuotantoa ja nostaneet kustannuksia. Inflaatio on lisannyt kustannuksia ja
vaikuttanut palkkakuluihin, kun taas korkojen nousu on hidastanut investointeja
ja vaikuttanut lainojen kustannuksiin.

WORK IN
FINLAND

Venajan hyokkdyssodan seurauksena monien yritysten vienti ja lilkketoiminta
Vendjalle ovat loppuneet tai vahentyneet merkittavasti. Tama on aiheuttanut
lilkkevaihdon laskua ja johtanut toiminnan uudelleen suuntaamiseen muihin
markkinoihin. Joillekin puolustusteollisuuden yrityksille sota on lisannyt
kysyntaa, mika on tuonut positiivisia vaikutuksia. Venajan kaupan loppuminen on
kuitenkin vaikuttanut useammin negatiivisesti yrityksiin, ja kansainvalisten
kauppasuhteiden epavarmuus ja tullipolitiikka ovat vaikeuttaneet toimintaa.

Yritykset ovat kuvanneet toimintaymparistén muuttuneen haastavammaksi ja
vaativan sopeutumista. Toimitusketjujen ongelmat, logistiikan viivastykset ja
kiristyneet kilpailuolosuhteet ovat yleisid haasteita. Toisaalta jotkut yritykset ovat
|6ytaneet uusia markkinoita tai hyotyneet turvallisuusalan kasvusta. Yritykset
ovat muuttaneet hankintastrategioitaan ja organisoitumistaan vastaamaan uutta
tilannetta.

Toisaalta useilla yrityksilla globaalit tapahtumat eivat ole aiheuttaneet muutoksia
tai ainakaan merkittavia sellaisia. Kuten mainittu, osa raportoi myos hyotyneen
konflikteista. Osa kertoo, ettd vaikutukset ovat olleet yhtdaltd negatiivisia, mutta
toisaalta positiivisia.
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Suomen asema ensisijaisena kielena on hiukan FINLAND

vahvistunut

Mika on yrityksenne ensisijainen tydkieli? 1190

suomif/ruotsi

17%
englanti
= I 8%
S ) 1%
muu, mika? B 2
0% 20% 40% 60%

@ 2025 @ 2022
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o

Englanti tyokielena on yleisempaa
informaatio- ja viestintdalan yrityksissa.

Englannin osuus tyokielena on yleisempaa
yli 250 henkea tyollistavissa yrityksissa.
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Rekrytoinnit ovat helpottuneet selvasti aiemmasta FINLAND

Arvioi asteikolla 1-5, minkalaista yrityksellenne on rekrytoida

Arvioi asteikolla 1-5, minkalaista yrityksellenne on rekrytoida
osaavaa tydvoimaa talla hetkelld. 1169

osaavaa tydvoimaa talla hetkella.

1 = erittain helppoa — B

2 50
3 % k
4.0 3,9
4 29
3,0
e eiitigin vailiens S 7%
0% 10% 20% 300 2,0
® 2025 ® 2022 - -
Henkilokuntaluokka ka Padtoimiala ka
10-19 henkilés 3,0 25 l\/.letallltuo.ttelden valmistus (.pl. ko.neetj.a laitteet) . . 3,0
o 26 Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 2,9
20-49 henkiloa 2,7 27 Sahkolaitteiden valmistus 2,8
50-99 henkiloa 2,9 28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 3,0
100-249 henkild3 2,8 29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus 2,8
250-499 henkils 23 30 Munden I.<'ul'kuneuv01er1 valmlstus‘ . - . 2,7
W RK IN 325 Laakinta- ja hammasinstrumenttien ja -tarvikkeiden valmistus 2,8
0 500-999 henkiléa 2,5

62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 2,7
FINLAND >999 henkil6& 2,7 63 Tietopalvelutoiminta 2,5
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Kansainvalista tyovoimaa kayttavien yritysten osuus FINLAND

kohderyhmassa on pienentynyt

Tybskenteleekd yrityksessanne kansainvalista tyévoimaa?

1200 ®

@ 2025 @ 2022

Miten yrityksenne liiketoiminta on kehittynyt
viimeisen kolmen vuoden aikana?

Kasvanut merkittavasti
Kasvanut hieman

Pysynyt ennallaan

WORK IN Heikentynyt hieman
FIN I.AND Heikentynyt merkittavasti

Kylls

18 %
35%
31%
12 %
4%

Ei
13%
28 %
37 %
14 %

8%

Kansainvalinen tyovoima yleistyy
henkilokuntamaaran noustessa yli 100 hengen.

Niista yrityksista, joiden liiketoiminta kasvanut
viimeisen kolmen vuoden aikana, 46 %:ssa
tyoskentelee kansainvalista tydvoimaa.

Niista yrityksista, joiden liiketoiminta on heikentynyt,
34 %:ssa tyoskentelee kansainvalista tydvoimaa.

Viimeisten vuosien aikana kasvaneissa yrityksissa
alle puolessa (46 %) tyoskentelee kansainvalista
tyovoimaa, eli hieman useammin kuin koko
naytteessa keskimaarin. Vastaavasti kansainvalista
tyovoimaa kayttavista yrityksista hieman useampi
arvioi lilkketoiminnan kasvaneen viimeisten kolmen
vuoden aikana.

Seuraavan osion kysymykset on kysymykset on
kysytty ainoastaan vastaajilta, jotka kertoivat
yrityksessa tydskentelevan kansainvalista tydvoimaa,
tai eivat ole osanneet sanoa. Lopussa on muutama
yhteinen kysymys kaikille vastaajille.



Kansainvalisen tydovoiman osuus henkilostosta on SUOMI

kasvanut hieman sita kayttavien keskuudessa FINLAND
Kysytty vain yrityksilta, joissa tyéskentelee kansainvalistd tyévoimaa
Kuinka suuri osuus yrityksenne Suomessa tyéskentelevasta Kuinka suuri osuus yrityksenne Suomessa tydskentelevasta
henkiléstésta on kansainvalista tyévoimaa (ei Suomen henkiléstdsta oli kansainvalista tydvoimaa (ei Suomen
kansalaisia)? Mukaan lasketaan my®6s vuokratydvoima. kansalaisia) viisi vuotta sitten? Mukaan lasketaan myés
vuokratyévoima.
14,
5.0 13,0
9,1 A
100
10,0 8.0
B (
5,0 40
2022 2025 2022 2025
Kansainvilisen tydvoiman yrityskohtainen osuus on * Kansainvalisen tyévoiman osuus on suurinta alle 500 hl6a
noussut voimakkaammin kuin aikaisemmassa tyollistavissa yrityksissa ja selkedsti matalampaa yli 500 hl6a
mittauksessa: tyollistavissa yrityksissa.
* V.2022:9,1 > 13,0 (nousua viidessa vuodessa 3,9 %) * Kansainvalisen tyévoiman osuus on toimialoittain suurinta ohjelmisto-
* V. 2025:9,6 2 14,3 (nousua viidessa vuodessa 4,7 %) ja konsultointiliiketoiminnassa, hammas- ja laakintavalineiden,
metallituotteiden seka tietokoneiden ja elektronisten laitteiden
WORK IN valmistuksessa

FINLAND



Arviot kansainvalisen tyovoiman osuudesta —
ristiintarkastelut

SUOMI
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Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilista tyévoimaa

Kansainvalisen tyévoiman

Kansainvalisen tyévoiman

Kansainvalisen tyovoiman

Kansainvalisen tyovoiman

Miten yrityksenne liiketoiminta on kehittynyt osuus osuus viisi vuotta sitten Onko kansainvalinen tyévoima yrityksen omilla osuus osuus viisi vuotta sitten
viimeisen kolmen vuoden aikana 2022 2025 2022 2025 palkkalistoilla vai yhteistyokumppanin? 2022 2025 2022 2025
Heikentynyt merkittavasti 26,5 12,9 26,5 10,2 Omilla palkkalistoilla 12,0 13,1 8,1 8,5
Heikentynyt hieman 13,8 12,0 10,8 6,4 Osittain omilla ja osittain yhteistyd kumppanin

Pysynyt ennallaan 10,3 14,6 5,9 10,8 palkkalistoilla 153 16,6 10,7 116
Kasvanut hieman 12,2 14,0 9,5 10,4 Yhteistydkumppanin palkkalistoilla 13,3 17,5 12,6 11,9
Kasvanut merkittavasti 14,8 17,1 9,5 8,3

Kansainvalisen tyévoiman

Kansainvalisen tydvoiman

Kansainvadlisen tydvoiman  Kansainvalisen ty6voiman osuus osuus viisi vuotta sitten

Miten arvioisit yrityksenne kansainvilisen osuus osuus viisi vuotta sitten Henkilokuntaluokka 2022 2025 2022 2025
henkilosto maaran kehittyvan ldhitulevaisuudessa 2022 2025 2022 2025 10-19 henkiloa 13,8 16,4 7,8 10,1
Alenee merkittavasti 50,0 10,0 50,0 10,0 20-49 henkil6a 13,4 14,1 10,3 10,9
Alenee hieman 10,0 5,0 10,0 0,0 50-99 henkiloa 11,6 13,8 8,1 10,0
Pysyy samana 13,0 11,8 10,2 8,7 100-249 henkiloa 10,9 11,7 7,3 7,5
Kasvaa hieman 12,1 16,4 8,0 10,3 250-499 henkil6a 17,9 16,7 15,5 2,5
Kasvaa merkittavasti 17,7 18,4 10,8 11,6 500-999 henkiloa 7,3 5,0 3,6 4,0

>999 henkil6a 16,3 2,7 16,3 1,3

Kansainvalisen tydvoiman

Kansainvalisen tyovoiman

Kuinka kauan yrityksenne on tyollistanyt osuus osuus viisi vuotta sitten Kansainvalisen tyovoiman  Kansainvdlisen ty6voiman
kansainvalista tyovoimaa? 2022 2025 2022 2025 osuus osuus viisi vuotta sitten
Alle 2 vuotta 2,7 5,0 1,0 0,0 Paatoimiala 2022 2025 2022 2025
2-5 vuotta 11,8 10,5 5,4 1,1 25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 15,7 15,2 11,7 9,9
6-10 vuotta 13,1 14,8 9,7 12,2 26 Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten
Y1i 10 vuotta 15,9 17,3 13,4 139 tuotteiden valmistus - 15,5 6,8 s
27 Sahkolaitteiden valmistus 11,7 8,8 8,0 2,2
Kansainvalisen tydvoiman  Kansainvalisen tyovoiman 28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 11,2 14,0 9,5 8,8
Minkalaisissa tehtavissa kansainvalinen tyévoima osuus osuus viisi vuotta sitten 29 Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja 90 50 70 40
tyoskentelee? 2022 2025 2022 2025 puoliperdvaunujen valmistus ’ ’ ’ ’
Tyontekija 15,1 15,0 11,2 9,8 30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 18,0 11,0 16,9 5,6
Asiantuntija 12,6 16,7 8,2 11,6 325 Laakinta- ja hammasinstrumenttien ja - )8 150 18 50
Esihenkils 20,6 26,5 12,5 18,2 tarvikkeiden valmistus ’ ’ ’ ’
Ylempi toimihenkild 15,9 18,3 10,3 12,3 62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 13,2 16,2 7,4 12,0
WORK sohto 19,0 26,3 12,5 18,9 63 Tietopalvelutoiminta 8,3 6,4 1,7 5,7

FINLAND



Yha useammalla kansainvalisen tyovoiman kaytosta

on jo pitka kokemus

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilista tyévoimaa

Kuinka kauan yrityksenne on tyéllistanyt kansainvalista
tyévoimaa? Mukaan lasketaan my6s vuokratyévoima s17
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Tyontekijarooli korostuu hieman entista vahvemmin

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilista tyovoimaa

Minkalaisissa tehtavissa kansainvalinen tyévoima tydskentelee?
Mukaan lasketaan my6s vuokratyévoima 523

Tyontekija

: |
o
o

o

~J

Asiantuntija

wn
o

Ylempi toimihenkild

Esihenkilod

Johto

@ 2025 W@ 2022

WORK IN
FINLAND

SUOMI

FINLAND

Miten yrityksenne liiketoiminta on

Kasvanut

70 %
19%
16 %
49 %
33%

kehittynyt viimeisen kolmen vuoden Heilferlty.l:iyf Heiker.itynyt Pysynyt Kas.vanut e e
aikana? merkittavasti hieman ennallaan hieman merkittavasti
Asiantuntija 50 % 23 % 47 % 46 %

Esihenkild 10% 0% 17 % 10 %

Johto 10 % 0% 12 % 8%

Tydntekija 60 % 83 % 73 % 67 %

Ylempi toimihenkild 20% 17 % 21% 18 %

yoltinyt kansaimialod wovoimas?  wows  Z5WOHa Sl0wota Ul

Asiantuntija 42 % 52 % 56 % 53 %

Esihenkild 0% 7% 7% 20%

Johto 0% 8% 9% 17 %

Tydntekija 61 % 56 % 62 % 69 %

Ylempi toimihenkild 3% 14 % 18 % 30 %

Merkittavasti kasvaneet yritykset ovat palkanneet kansainvalisia osaajia muita

useammin myos asiantuntija-, esihenkil6-, ylempi toimihenkild sekd johtotehtaviin.

Vastaava ilmio nakyi myos vuoden 2022 aineistossa.

Kansainvalisia esihenkildita ja johtoa tyéskentelee sellaisissa yrityksissa selkeasti

enemman, joilla pitka kokemus kv-tyovoiman hydodyntamisestd. Vastaava ilmio nakyi

myo6s vuoden 2022 aineistossa.



Kaksi kolmesta tyollistaa kansainvalisen tyovoiman
omilla palkkalistoilla — vuokratyo yleistynyt hieman

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilista tyévoimaa

Onko kansainvalinen tyévoima yrityksen omilla palkkalistoilla
vai yhteistydkumppanin (vuokratyd)? sa4s

Omilla palkkalistoilla

Osittain omilla ja osittain |GGG 2%
palkkalistoilla St

y . s ‘ Qa4
Yhteistyckumppanin -
palkkalistoilla - 504

U%

[
(en]
[}

=
=
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Mika on kansainvalisen tydvoiman paaasiallinen
tydsuhdemuoto? soz

tyosuhde N O

Kokoaikainen [ 6%

maaraaikainen tyosuhde [ 4%

Osa-aikainen vakituinen ' 1%
tydsuhde [ 1%

5 3 3 v Nk
Osa-aikainen maaraaikainen | 0%
tyosuhde | 0%

0% 20% 409 60% 80%

@ 2025 @ 2022



Kansainvalista tyovoimaa rekrytoidaan enimmakseen SUOMI

Suomesta

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilista tyévoimaa

Oletteko rekrytoineet kansainvalista tyévoimaa paaasiassa
ulkomailta vai Suomesta (Suomessa jo asuvia kansainvalisia

osaajia)? 233

Paaasiassa ulkomailta - 12%

Na slalil:
JY )4

@ 2025
TOIMIALAN MUKAAN
Padasiassa Suomesta (Suomessa jo asuvia kv-osaajia)
Seka etta
Padasiassa ulkomailta

FINLAND

25 Metallituotteiden
valmistus (pl. koneet
ja laitteet)

69 %
20 %
11%

FINLAND

Padasiassa Suomesta rekrytoivissa yrityksissa kv-tyontekijat ovat
sijoittuneet koko aineistoa vastaavasti eri tehtavankuviin ja myos
kokemushistoria kv-tydvoiman rekrytoinnista on paapiirteittain koko
aineistoa vastaava.

. 10-19 20-49 50-99 100-249 250-499
HENKILOKUNTALUOKAN MUKAAN
henkil6a henkil6a henkil6a henkil6a henkil6a
PaaaS|a.isa Suomesta (Suomessa jo asuvia 67 % 58 % 60 % 63 % 78%
kv-osaajia)
Seka etta 16 % 27 % 30% 34 % 11%
Paaasiassa ulkomailta 16 % 15% 9% 3% 11%
26 Tietokoneiden 29
- . . Ll 28 Muiden koneiden Moottoriajoneuvojen 62 Ohjelmistot,
seka elektronisten ja 27 Sahkolaitteiden . s . s .
. . . ja laitteiden , perdvaunujen ja konsultointija siihen
optisten tuotteiden valmistus . I . O
. valmistus puoliperdavaunujen liittyva toiminta
valmistus X
valmistus
53 % 82 % 64 % 63 % 56 %
21% 18% 22 % 13% 36 %
26 % 0% 14 % 25% 8%



. . .o . .o oo . . SUOMI
Vaikutukset tyokulttuuriin nahdaan useimmin FINLAND

[ ] e [ ) [ ]
positiivisina
Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalista tydvoimaa

Miten kansainvalinen tyévoima on vaikuttanut yrityksenne tyokulttuuriin? (n=243)

Kansainvalinen tydvoima on monin tavoin vaikuttanut yritysten tyokulttuuriin Suomessa, * Kansainvalisyys yrityskuvassa ja liiketoiminnassa: Kansainvalinen tyovoima on
erityisesti kielten ja kulttuurien monimuotoisuuden kautta. Vaikutukset ovat padosin valttdmatonta monille yrityksille, koska asiakkaat ovat usein ulkomaalaisia, mika on
positiivisia: kansainvélinen tyovoima on tuonut uusia ndkemyksia, avoimuutta ja lisannyt kansainvalisyytta ja kulttuurista ymmarrysta.

kansainvalisyyttd, mutta myos haasteita kuten kielimuuria ja sopeutumistarpeita. Englannin Monimuotoisuus ja inklusiivisuus: Tyyhteisét ovat monimuotoistuneet, ja

kielesta on tullut monissa yrityksissa keskeinen tydkieli, ja kansainvalisyys on rikastuttanut kansainvalisyys on lisinnyt suvaitsevaisuutta, avoimuutta ja ymmarrysts eri kulttuureista,

tyodyhteis6ja monipuolisuudellaan. Toisaalta osa yrityksista kokee, ettd suuria vaikutuksia

tyskulttuuriin ei ole ollut * Kielitaidon kehittaminen ja koulutus: Yritykset ovat panostaneet kielitaidon

parantamiseen ja koulutukseen, silld kielitaidon koettiin olevan keskeinen tekija

* Kielimuutokset tyokulttuurissa: Englannin kieli on yleistynyt tyokielend (joko suomen tybyhteissn toimivuudessa.

rinnalla tai paakielenad), ja sisdinen viestintd, ohjeistus seka kokoukset tehdaan usein
*  Tyokulttuurin sopeutuminen kansainvalisyyteen: Monet yritykset ovat tottuneet

kansainvalisyyteen jo pitkddan, minkd vuoksi vaikutukset ovat olleet vahdisempia, mutta

englanniksi. Tama on lisénnyt kommunikaation tasmallisyytta ja vaatinut kielitaidon

kehittamista.

jatkuva sopeutuminen ja kulttuurituntemus ovat tarpeen.
* Positiiviset vaikutukset kulttuurien kohtaamisesta: Eri kulttuurien yhteentérmays on

* Tyontekijéiden asenteet ja haasteet: Joissakin yrityksissa on esiintynyt ennakkoluuloja ja
haasteita johtamisessa kulttuurierojen vuoksi, mutta yleisesti asenteet ovat muuttuneet

tuonut uusia ndkemyksia, avoimuutta ja monimuotoisuutta, rikastuttaen tyokulttuuria ja

parantaen tydilmapiiria.
positiivisemmiksi.
* Haasteet kielitaidossa ja sopeutumisessa: Kielimuurit ja erilaiset tyoskentelytavat ovat
* Tiedonsaannin tarkeys: esimerkiksi hr-prosesseihin, tycturvallisuusasioihin ja

tyontekijoiden oikeuksiin liittyva tieto on ollut tarpeen kv-tyévoimalle, ja osalla on mennyt

aiheuttaneet haasteita, erityisesti perehdytyksessa ja tydon ohjauksessa, ja vaativat
panostusta esihenkilotyohon. Osa on kokenut, ettd sopeutuminen Suomeen eiole

onnistunut. aikaa ymmartaa naita.

* Toisaalta osa kertoo, ettd kv-taustaiset tyontekijat ovat oppineet suomen kielta ja
WORK IN sopeutuneet paikalliseen kulttuuriin ja tyéyhteisoon, eika erityisia vaikutuksia tai
FINLAND muutoksia ei koeta olleen.



Tarvittavan tyovoiman saaminen seka erityisosaajien SUOMI

loytaminen suurimmat hyodyt

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa
(kysytty avoimena)

Mita hyotyja kansainvalisen tyévoiman hyddyntamisesta on ollut yrityksellenne? s37 ®

Tarvittavan fyovoiman saa minen
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Uudet ajattelutavat _ 17%

Erityisosaamisen tuomat [ NG 7%
kasvumahdollisuudet | NG 10%
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- . I
Ei hyotyja —
lud : I
Uudet markkina-alueet B
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. X 1%
Uudet teknologiat = 106
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FII| ® 2025 ® 2022

FINLAND

Muita mm. kielitaidon
kehittyminen yrityksessa,
parempi kilpailukyky, laajempi
osaajakunta josta rekrytoida,
kulttuuriymmarrys,
kansainvalistyminen,
monimuotoisuuden
lisddntyminen.



Kansainvalisen tyovoiman hyodyt — vertailut SUOMI

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilista tyovoimaa FI N LAN D
ROOLIN MUKAAN Asiantuntija Esihenkild lohto TySntekija toimi:;f\':(:ri; $¢353;¥X':;E:§I;YUOK\:\?\INMAN Ctl.:f:tfa vuoi;: vutG)-tig VI:::‘.:
Ei hyotyja 12% 3% 4% 4% 2% Ei hyotyja 6% 8% 3% 8%
Erityisosaajien rekrytointi 40 % 37 % 29 % 19 % 42 % Erityisosaajien rekrytointi 35% 29 % 30 % 25 %
Kustannussaastot 4% 3% 4% 3% 4% Kustannussaastot 0% 2% 6 % 1%
Motivoitunut tydvoima 9% 7% 13 % 17 % 10% Motivoitunut tydvoima 18 % 15% 13 % 11%
Muu, mika? 20% 33% 29 % 20% 31% Muu, mika? 18% 17% 13% 21%
Tarvittavan tydvoiman saaminen 38 % 50 % 21 % 64 % 44 % Tarvittavan tydvoiman saaminen 41 % 52 % 46 % 59 %
Tuotekehitys 4% 0% 8% 1% 2% Tuotekehitys 0% 2% 1% 4%
Tyokulttuurin kehittyminen 15% 10% 25% 9% 8% Tyokulttuurin kehittyminen 12% 10% 21% 8%
Uudet (kansainviliset) asiakkaat/verkostot 9% 3% 8% 6% 13% Uudet (kansainviliset) asiakkaat/verkostot 12% 6% 6% 8%
Uudet ajattelutavat 12 % 7% 13 % 4% 4% Uudet ajattelutavat 0% 8% 15 % 6 %
Uudet markkina-alueet 8% 3% 4% 4% 8% Uudet markkina-alueet 12 % 4% 7% 7%
Uudet teknologiat 1% 0% 4% 0% 2% Uudet teknologiat 0% 2% 1% 0%
Tarvittavan tydvoiman saaminen korostuu vuoden Vuoden 2022 mittauksessa tarvittavan tydvoiman saaminen korostui selkedsti eniten ja
2022 mittausta useammin myds korkeampiin vahvimpana hyotyna alle 2 vuotta kv-tydvoimaa kayttaneissa yrityksissd = nyt tima hyoty on
positioihin kv-osaajia palkanneiden yritysten tasoittunut jopa pidempaan kv-rekrytointia tehneiden tasoa alemmaksi. Kokemattomimmat
WORK IN kokemana hydtyna. yritykset hakevat nyt aikaisempaa enemman sisall6llisia vaikutuksia: uusia asiakkaita ja

FINLAND uusia markkina-alueita.



Kansainvalisen tyovoiman hyodyt — vertailut

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalista tyévoimaa

SUOMI
FINLAND

29
25 Metallituotteiden 26 Tietokoneiden seka 28 Muiden koneiden ia Moottoriajoneuvojen, 62 Ohjelmistot,
TOIMIALAN MUKAAN valmistus (pl. koneet ja elektronisten ja optisten laitteiden valmistljxs peravaunujen ja konsultointija silihen 63 Tietopalvelutoiminta
laitteet) tuotteiden valmistus puoliperdvaunujen liittyva toiminta
valmistus
Ei hyotyja 5% 11% 0% 13 % 10 % 14%
Erityisosaajien rekrytointi 18 % 26 % 17 % 25 % 43 % 43 %
Erltylsosaamls.en tuomat 59 16 % 7% 0% 99% 14%
kasvumahdollisuudet
Kustannussaastot 1% 0% 2% 0% 5% 0%
Motivoitunut tydvoima 13% 21% 14 % 25% 9% 14 %
Muu, mika? 21% 5% 24 % 0% 16 % 29 %
Tarvittavan tydvoiman saaminen 68 % 32% 55 % 75 % 38 % 57 %
Tuotekehitys 1% 0% 0% 0% 6 % 0%
Tyokulttuurin kehittyminen 6% 11% 7% 13% 21% 29%
Uudet (kansainviliset) asiakkaat/verkostot 8% 16 % 10% 0% 6 % 0%
Uudet ajattelutavat 1% 5% 5% 25% 16 % 14 %
Uudet markkina-alueet 1% 16 % 12 % 0% 8% 0%
Uudet teknologiat 1% 0% 0% 0% 1% 0%

WORK IN
FINLAND
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Teemoja kansainvalisen tyovoiman hyodyista kertovista 1y

avoimista palautteista

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvilistd tyovoimaa

Kertoisitko hyodyista tarkemmin? (n=173)

Monet yritykset Suomessa hyodyntavat kansainvalista tydovoimaa kansainvalisilla markkinoilla, ja tama on koettu merkittavaksi

ratkaistakseen osaajapulaa ja edistaakseen kasvua. hyodyksi.

* Osaavan tyovoiman saatavuus: Kansainvalinen rekrytointi * Yrityksen kansainvalistyminen: Kansainvalinen tydvoima tukee
mahdollistaa ammattitaitoisen henkildston I6ytamisen, jota yritysten laajentumista uusille markkinoille ja kansainvalistymista.
quk?trpe‘sté e_lr"aln? I|<0ydy:[ er'tY'Se,ch' er|k0|s}?saatj-|ssa ja teknisissa *  Monikulttuurisuuden edut: Tyoyhteison moninaisuus tuo uusia

entavissa. 1ama korostuu aineistossa vanvastl. nakokulmia, laajentaa ajattelua ja kehittda organisaatiokulttuuria.

’ Tyoyom;q sa.ﬁct_gv:_utdt'e_n tyrvaarlnmen: ia.nsal_?v_almg r,l.tY[O\.llﬁ!mf '(I)In * Tyomotivaatio ja tydmoraali: Kansainvaliset tyontekijat koetaan
gse:n V'TI z’a’ma Ionl "a yovoimapu En vuo SI’I e'rliylse.s ', e y|”a z.;\ 0', a usein motivoituneemmiksi ja ahkerammiksi, mika vaikuttaa
ja alueilla. ”Ei ole l6ytynyt tarpeeksi suomalaisia erityisosaajia ja ei positiivisesti tydilmapiiriin ja tehokkuuteen.

varmaan olisi tullut kasvua ilman kansainvalista tydvoimaa”. T _ o
* Kustannustehokkuus: Joissakin tapauksissa kansainvaliset

* Rekrytoinnin joustavuus: Kansainvalisen tyévoiman avulla yritykset tydntekijit ovat kustannustehokkaampia ja auttavat yrityksis

voivat joustavammin vastata muuttuvaan tyovoimatarpeeseen. hallitsemaan henkildstokuluja
Useat_yrify_kset I.<e|:tova_t. kans:z.a.i.pvélisten c_)saajien € diSté.Vén_ Vfity.kse” Osin hyddyt ovat paaasiassa siis resurssindkdokulmasta koettuja, osin
kansainvalistymistd. Tyontekijoiden monikulttuurisuus ja kielitaito taas sisallollisia eli yrityksen toimintaa ja kansainvalistymista tukevia.

tukevat markkinoille paasya ja parantavat tydyhteison dynamiikkaa.

* Kansainvalinen kielitaito ja kulttuuriosaaminen: Paikallisen kielen ja
kulttuurin tuntemus helpottaa asiakaspalvelua ja myyntia

WORK IN
FINLAND



Puolet kokee kansainvalisten rekrytointien luoneen

kasvua — osuus on laskenut

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvalistad tyévoimaa

Mika kaupallinen vaikutus kansainvalisilla rekrytoinneilla on
arviosi mukaan ollut vuositasolla? 499

I
Luonut merkittavaa kasvua —  RED
896
. L EE
46%

Ei vaikutusta

Lucnut hieman tappiota

Luonut merkittavaa tappiota

@ 2025 @ 2022

KANSAINVALISEN TYOVOIMAN

ROOLIN MUKAAN Asiantuntija Esihenkilo Johto
Luonut merkittdvaa kasvua 20 % 33% 38%
Luonut hieman kasvua 42 % 30 % 33%
Ei vaikutusta 36 % 37 % 29 %
WORK IN Luonut hieman tappiota 1% 0% 0%
FIN I-AN D Luonut merkittdvaa tappiota 1% 0% 0%

Tyontekija

11%
39 %
50 %
0%
0%

Ylempi
toimihenkilo

29 %
39%
33%
0%
0%

SUOMI
FINLAND

49 %

kokee kansainvalisten rekrytointien
luoneen kasvua (2022: 64 %)

ICT-toimialalla: 60 % kokee
kansainvalisten rekrytointien luoneen
kasvua (2022: 63 %)

Teollisuuden toimialalla: 44 % kokee
kansainvalisten rekrytointien luoneen
kasvua (2022: 65 %)

Tyontekijoita palkanneiden yritysten osalta vuonna 2022 on arvioitu kv-
rekrytointien tuoneen merkittavaa kasvua 21 % ja hieman kasvua 46 %
yrityksista, eli timan kohderyhman osalta arviot ovat heikentyneet. Muiden
roolien osalta jakaumat ovat lahelld edellistoteutusta. Edelleen siis ylempiin
tehtavankuviin rekrytoineissa yrityksissa on koettu kv-rekrytointien luoneen
useammin merkittavaa kasvua.

Kasvuvaikutuksia on myos edelleen koettu enemman silloin, kun yrityksella
on pidempi kokemus kansainvilisesta rekrytoinnista.



Uudet kansainvaliset asiakkaat ja euromaaraiset

hyotyarviot

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalista tyovoimaa

SUOMI
FINLAND

Kuinka paljon uusia kansainvalisia asiakkaita olette arviosi mukaan saaneet kansainvilisen tyovoiman seurauksena? Anna vastaus numerona.

(n=10)
Kansainvalisia B2C-asiakkaita
« 10
« 10
e 20
e 5
”Jos ei osaa antaa numeroa, voi antaa myos kuvailevaa tietoa yleisemmin:”
* Olemme vasta aloittaneet kansainvalista toimintaa.
* On saatu saksalaisia uusia asiakkaita, koska palvelu onnistuu saksankielisena.
* en o0saa sanoa, mutta on yleisesti auttanut markkinoinnissa.
e Merkittava maara.
* kasvanut, mutta vaikea arvioida maaraa.

e Eivaikutusta.

WORK IN
FINLAND

Vastaajilta kysyttiin mika kaupallinen
vaikutus rekrytoinnin tuomilla hyodyilla on
arvion mukaan ollut vuositasolla.
Vastauksia annettiin yhteensa 69, joista 26
oli euromaaraisia arvioita. Nama vaihtelivat
valilld -150 000 € ja +10 M€ keskiarvon
ollessa1 680000 € (2022: 1170000 €) ja
mediaanin 425 000 € (2022: 500 000 €).



Haittaa on kokenut hieman viimekertaista useampi SUOMI

Kysytty vain yrityksilta, joissa tyoskentelee kansainvilista tyévoimaa

Onko kansainvalisesta tyévoimasta ollut liiketaloudellista
haittaa? s3s

Ei

Kylla

0% 209 409% 60% 800

@ 2025 @ 2022

WORK IN
FINLAND

FINLAND

24 yritysta on kokenut haittaa.

* 46 % metallituotteiden valmistus (yht.
67 % teollisuus)

* 33%ICT



Kansainvalisen tyovoiman kayton yhteys kaupalliseen SUOMI
menestykseen (koko aineisto) FINLAND

TULOKSET
* Aineistossa olevien kansainvalista tydvoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 3 % valilld 2022 - 2024.

» Kansainvalistd tydvoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto oli vahentynyt 11 % 2022 - 2024.

* Valmistavan teollisuuden yrityksilla kansainvalista tyévoimaa hyddyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 4,6 % valilla
2022 - 2024 ja kansainvalistd tyovoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto laskenut 20 %

* |CT-alan yrityksilla kansainvalistd tyévoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli laskenut 2,6 % valilld 2022 - 2024 ja
kansainvalista tydvoimaa hyddyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto noussut 11 %.

—> Liikevaihto oli noussut niissa yrityksissa, joissa kansainvilista tyévoimaa hyodynnettiin, ja vastaavasti laskenut niissa
yrityksissa, jossa kansainvalista tyovoimaa ei ole hyodynnetty.

- Valmistavan teollisuuden yrityksissa kansainvalista tyovoimaa hyodyntévien yritysten liikevaihto oli noussut hieman, kun
taas hyodyntamattomien yritysten laskenut merkittavasti.

—> ICT-alalla kansainvalistd tyovoimaa hyédyntavien yritysten liikevaihto oli laskenut hieman, kun taas hyodyntamattomien
yritysten noussut.

Liite 1: Tarkemmin analyysista

WORK IN
FINLAND



Kansainvalisen tyovoiman kayton yhteys kaupalliseen SUOMI
menestykseen (17 suurinta yritysta poistettu) FINLAND

TULOKSET
* Aineistossa olevien kansainvalista tydvoimaa hyddyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 6,2 % valilla 2022 - 2024.

* Kansainvalistd tydvoimaa hyodyntamattdomien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 4,7 % 2022 - 2024.

e Valmistavan teollisuuden yrityksilla kansainvalista tyévoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 1,5 % valilla
2022 - 2024 ja kansainvalista tyovoimaa hyddyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto laskenut 1,5 %

* ICT-alan yrityksilld kansainvalista tydvoimaa hyodyntavien yritysten yhteinen liikevaihto oli noussut 25,9 % valilla 2022 - 2024 ja
kansainvalista tyovoimaa hyodyntamattomien yritysten yhteinen liikevaihto noussut 17,6 %.

- Liikevaihto oli noussut enemman niissa yrityksissd, joissa kansainvalista tyovoimaa hyédynnettiin.

- Valmistavan teollisuuden yrityksissa kansainvalistd tyovoimaa hyodyntavien yritysten liikevaihto oli noussut hieman, kun taas
hyodyntamattomien yritysten laskenut hieman.

- ICT-alalla kansainvalistad tyévoimaa hyodyntavien yritysten liikevaihto oli noussut merkittavasti, kun taas hyodyntamattomien
yritysten jonkin verran maltillisemmin.

Liite 1: Tarkemmin analyysista
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Globaalien tapahtuminen vaikutus kansainvalisen SUOMI

tyovoiman hyodyntamiseen

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalistd tydvoimaa

FINLAND

Milla tavoin viime vuosien globaalit tapahtumat (esim. Venajan hyokkayssota, inflaatio ja korkojen nousu) ovat vaikuttaneet kansainvilisen

tyovoiman hyodyntamiseen yrityksessanne? (n=236)

Vaikutukset vaihtelevat yrityksittdin, mutta yleisesti sodan seurauksena
Ukrainasta on tullut merkittava maara tyontekijoita, mika on lisannyt
kansainvalisen tyovoiman saatavuutta ja rekrytointia. Toisaalta Vendjan
markkinoiden sulkeutuminen ja turvallisuusnakékohdat ovat rajoittaneet
tiettyjen kansallisuuksien palkkaamista ja lisanneet epavarmuutta.
Taloudellinen epavarmuus ja liiketoiminnan haasteet ovat myos vaikuttaneet
rekrytointipaatoksiin ja tydvoiman saatavuuteen.

Kuitenkin yleisin vastaus aineistossa oli, ettei globaaleilla tapahtumilla ole
ollut vaikutusta heidan yrityksessaan kansainvalisen tydvoiman
hyodyntamiseen.

* Ukrainalaiset tyontekijat lisdantyneet: Monet yritykset ovat palkanneet
Ukrainasta tulleita tyontekijoita sodan seurauksena, mika on vahvistanut
kansainvalisen tydvoiman saatavuutta.

* Vendjan markkinoiden sulkeutuminen: Vendjan kaupan loppuminen ja
siihen liittyvat rajoitukset ovat vaikuttaneet yritysten liiketoimintaan ja
kansainvaliseen rekrytointiin, mukaan lukien paatdkset olla palkkaamatta
venalaistaustaisia tyontekijoita. Toisaalta osa on taas palkannut enemman
venaldisia, jotka ovat poistuneet Venajalta.

* Turvallisuus ja kielitaidon haasteet: Turvallisuusndakdkohdat ja kielitaidon
puutteet ovat aiheuttaneet haasteita kansainvalisen tydovoiman
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hyodyntamisessd, mikd on johtanut esimerkiksi tiukempiin valintoihin
palkattavien maiden suhteen.

Rekrytointiprosessien monimutkaistuminen: Matkustusrajoitukset ja
etatyon lisddntyminen ovat vaikeuttaneet kansainvalisten tyontekijoiden
perehdyttamista ja johtamista joissain yrityksissa.

Tyovoiman saatavuuden vaihtelut: Vaikeudet 10ytdaa tydovoimaa tietyista
maista ovat lisdantyneet, esimerkiksi ukrainalaisten rintamalle joutumisen
vuoksi, mutta toisaalta muista maista, kuten Lahi-idasta, on tullut
enemman hakijoita. Myds suomalaisia hakijoita on joidenkin mukaan ollut
enemman saatavilla.

Taloudelliset epavarmuudet vaikuttavat rekrytointeihin: Inflaatio,
korkojen nousu ja liiketoiminnan epavarmuus ovat johtaneet rekrytointien
hidastumiseen ja tydvoiman vahentamiseen joissakin yrityksissa.

Kulttuurinen laheisyys helpottaa tydskentelya: Ukrainalaisten
tyontekijoiden kulttuurinen laheisyys Suomeen on helpottanut
tyoyhteisoon integroitumista verrattuna joihinkin muihin kansallisuuksiin.

Yritykset sopeutuvat muuttuneeseen tilanteeseen: Useat yritykset ovat
pyrkineet hyddyntamaan Suomessa jo asuvaa tydvoimaa ja ovat avoimia
kansainvaliselle rekrytoinnille, mutta tekevat harkittuja valintoja
lahtomaiden suhteen.



Maahanmuuttopolitiikan vaikutuksen kansainvalisiin SUOMI
rekrytointeihin nahtiin vahaisina FINLAND

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalistd tydvoimaa

Millaisia vaikutuksia Suomen viime vuosien maahanmuuttopolitiikan linjauksilla on ollut yrityksenne kansainvaliseen rekrytointiin? (n=238)

Suomen viime vuosien maahanmuuttopolitiikan vaikutukset yritysten tyomaaraa ja hankaloittanut prosesseja.
kansainvaliseen rekrytointiin ovat padosin olleet vahaisia tai
olemattomia. Useimmat yritykset eivat ole kokeneet merkittavia
muutoksia rekrytointiprosesseissaan tai tyontekijoiden saatavuudessa.

* Huippuosaajien saanti vaikeutunut: Tiukentunut politiikka on
rajoittanut parhaiden osaajien saantia Suomeen ja heikentanyt
Suomen houkuttelevuutta tyopaikkana.

Kuitenkin byrokratian monimutkaistuminen ja lupaprosessien hitaus
ovat joillekin yrityksille aiheuttaneet haasteita ja epavarmuutta.

Lisaksi joidenkin vastaajien mukaan tiukentuneet linjaukset ovat

vaikeuttaneet huippuosaajien houkuttelemista Suomeen ja

heikentaneet Suomen houkuttelevuutta kansainvalisilla « Ukrainalaisten tyontekijoiden rekrytointi helpottunut:

tyémarkkinoilla. Ukrainalaisten tydlupien saatavuus on parantunut, mika on
selkeyttanyt rekrytointiprosessia.

* Negatiivinen ilmapiiri vaikuttaa tyontekijoéihin: Epavarmuus ja
negatiivinen suhtautuminen kansainvaliseen tydvoimaan voivat
vahentda halukkuutta tyéskennelld Suomessa.

Kokonaisuutena vaikutukset ovat vaihtelevia, mutta valtaosa
vastaajista ei ole kokenut Suomen politiikalla olleen vaikutuksia. - Joissakin tapauksissa rekrytointi hankaloitunut: Erityisesti

Seuraavia vaikutuksia kuitenkin nostettiin esiin (maarallisesti ei tuotantohenkiloston rekrytointi on joillekin yrityksille vaikeutunut.

useita mainintoja per teema):

* Byrokratian haasteet: Tyolupien ja jatkolupien kasittely on
vaikeutunut, mika on lisannyt tydnantajien ja tyontekijoiden
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Esteeksi mainitaan useimmin kielitaito, aiempaa
useamman mielesta esteita ei ole

Kysytty vain yrityksiltd, joissa tyoskentelee kansainvalistd tydvoimaa
Mitka ovat yrityksessanne suurimmat esteet kansainvélisen tyévoiman hydédyntamiselle? 544 ©
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Kansainvalisen henkilostomaara

aikaisempaa harvemmin
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Tyoskenteleeko

yrityksessanne kansainvalista

tyovoimaa?
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SUOMI

n arvioidaan kasvavan FINLAND

34 %

arvioi kansainvalisen
henkilostomaaran kasvavan
(2022: 49 %)

Yrityksissd, joissa kv-tyovoimaa talla
hetkella tyoskenteli, arviot kv-tyévoiman
maaran kasvusta ovat heikentyneet viela
merkittavammin kuin niiden yritysten
arviot, joissa kv-tyovoimaa ei talla
hetkella tyéskentele:
* vuonna 2022 73 % arvioi kv-
tyovoiman maaran kasvavan
tulevaisuudessa — nyt 53 %



Tarvittavan tydovoiman saaminen korostuu tarkeimpana

SUOMI
FINLAND

ulottuvuutena myos tulevaisuudessa
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Haetut vaikutukset kansainvalisen tyovoiman

tyollistamisen mukaan

Yritvksessa ei tvoskentele kansainvalista tvovoimaa:
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Yleiskuva yritysten tilanteesta ja muutokset SUOMI
FINLAND

Yritysten liiketoiminta on vastaajien mukaan kasvanut harvemmin ja heikentynyt useammin kuin vuonna 2022, ja tdma vaikuttanee tutkimuksen muihin
tuloksiin ja havaintoihin — yritysten tilanne on erilainen kuin viime mittauksella, erityisesti valmistavan teollisuuden osalta.
Osaavan tyovoiman rekrytointi koetaan helpommaksi kuin 2022 = my®s tyéllisyystilanne on erilainen eli tydvoimaa on tarjolla paremmin.

Kansainvilista tyovoimaa kayttavien yritysten osuus kohderyhmassa on pienentynyt vuoden 2022 mittauksesta.

Kuitenkin kv-tyévoiman osuus on kasvanut hieman sita kayttavien keskuudessa ja kv-tyovoiman osuuden kuvataan yrityskohtaisesti myos keskimaarin
nousseen voimakkaammin. Myds yha useammalla on kv-tyévoimasta jo pitka kokemus.

- aineiston perustella kv-tyovoimaa on kdytetty hieman harvemmin, mutta toisaalta niissa yrityksissa, jotka sita tekevat, kdytto on vahvistunut
(polarisaatio).

Kansainvalista tydvoimaa on aineiston mukaan aikaisempaa korostuneemmin tyontekijaroolissa ja tarvittavan tydvoiman saaminen korostuu edelleen
ensisijaisimpana hyotyna, jota kansainvalisesta tydvoimasta on saatu. Toisaalta yritykset kertovat kansainvalisten osaajien myos edistavan yrityksen
kansainvalistymista — vaikka hyotyja koetaan siis eniten resurssindakokulmasta, myos sisallolliset hyodyt tunnistetaan.

Kansainvalisen henkilostomaaran arvioidaan kasvavan aikaisempaa harvemmin, erityisesti niiden yritysten arvioissa, joissa kv-tyovoimaa talla hetkella
tyoskentelee.

Kansainvilista tyovoimaa rekrytoidaan paaasiassa Suomesta. Vuoden 2022 tutkimuksessa tata ei kysytty, joten muutosta eivoida arvioida, mutta
avoimissa vastauksissa jotkut yritykset kertovat, etta viime vuosien globaalit tapahtumat ovat vaikuttaneet siten, ettda Suomessa jo olevaa kv-tyévoimaa
on pyritty hyodyntamaan enemman. Voi olla siis, etta ilmioé on vahvistunut viime vuosina.

Kansainvalisen tyévoiman hyddytamiselle koettiin olevan aikaisempaa vahemman esteita yleisesti ottaen, mutta toisaalta kv-tyoivoiman kielitaitoasioiden
koettiin olevan aikaisempaa useammin este.
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c e ce o o ee . . SUOMI
Kokemukset toimintaympariston vaikutuksista FINLAND

Tuloksien perusteella viime vuosien globaalit tekijat ja talouden yleinen tilanne ovat usein vaikuttaneet yritysten liiketoimintaan,

mutta harvemmin kv-tyovoiman hyddyntamiseen sinansa.

e Liiketoimintaan: globaaleilla muutoksilla ja tilanteilla koettiin olevan paljon vaikutuksia. Yleinen maailman tilanne, suhdanteet ja
hyokkayssota ovat vaikuttaneet liiketoimintaan useimmin. Epavarmuus on lisaantynyt, kysynta heikentynyt, investoinnit
lykkaantyneet. Vendjan kauppa on loppunut ja raaka-aineiden hinnat nousseet. Erityisesti teollisuus- ja rakennusala on kokenut
haasteita, toisaalta joillain toimialoilla ilmi6t eivat ole vaikuttaneet tai ovat vaikuttaneet jopa positiivisesti.

 Kv-tyovoiman hyodyntamiseen: yleisimmin koettiin, ettei toimintaympariston muutokset ole vaikuttaneet tahan mitenkaan. Jos
oli vaikutusta, koettiin etta se oli useimmiten ukrainalaisten tyontekijoiden lisaantyminen ja toisaalta venaldisten vahentyminen.
Myos tahan liittyen turvallisuusnakdkulmat olivat joillain yrityksilla korostuneet. Taloudellinen epavarmuus ja liiketoiminnan
haasteet olivat vaikuttaneet paatoksiin rekrytoida ylipaansa.

Suomen viime vuosien maahanmuuttopolitiikalla ei koettu paaasiassa olleen vaikutuksia yritysten kv-rekrytointeihin.
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Kansainvalisen tyovoiman liiketoiminnalliset vaikutukset CUOML
ja ilmion muutokset FINLAND

Dataa tarkastellessa havaitaan edelleen vastaavat ilmiot ja yhteydet kuin vuonna 2022:
* Kansainvalista tydvoimaa hyodyntavat yritykset arvioivat liikketoimintansa kasvaneen useammin viimeisen kolmen vuoden
aikana verrattuna yrityksiin, jotka eivat kayta kansainvalista tydvoimaa.

* Merkittavasti kasvaneet yritykset ovat palkanneet kansainvalisia osaajia muita useammin myos asiantuntija-, esihenkilo-,
ylempi toimihenkilo seka johtotehtaviin. Vastaava ilmio nakyi myds vuoden 2022 aineistossa.

Kuitenkin suoraan kysyttaessa kokemus kv-rekrytointien luomasta kasvuvaikutuksesta on koko aineiston tasolla heikentynyt:

*  Puolet kv-tyovoimaa hyodyntaneista yrityksista kokee kv-rekrytointien luoneen kasvua. Osuus on pienentynyt vuodesta 2022.
Valmistavan teollisuuden arviot kasvuvaikutuksista ovat heikentyneet merkittavasti, ICT-alalla vain hiukan. Teollisuuden
alalla koettiin myos ICT-alaa harvemmin yleisesti kasvua, joten ndma vaikuttavat olevan yhteydessa toisiinsa.

*  Eniten merkittavia kasvuvaikutuksia on edelleen koettu yrityksissa, joissa kv-osaajia tyoskelee johtotehtavissa tai esihenkilona
(vastaa vuoden 2022 tulosta koetuista hyodyista). Tyontekijarooleihin palkanneiden yritysten osalta kasvuvaikutusarviot ovat
heikentyneet. Kasvuvaikutuksia on koettu myos edelleen useammin silloin, kun yrityksella on pidempi kokemus
kansainvalisesta rekrytoinnista.

Liikevaihtotietojen tarkastelussa nahdaan myos yhteys edelleen:

* Liikevaihtoa tarkastellessa havaittiin, etta yhteenlaskettu liikevaihto oli noussut niissa yrityksissa, joissa kansainvalista
tyovoimaa hyodynnettiin, ja vastaavasti laskenut niissa yrityksissd, jossa kansainvalista tyovoimaa ei ole hyédynnetty.
Aineiston perusteella voi siis todeta nailla olevan yhteytta.
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