TeknoBaro

Tulokset, joulukuu 2025
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Mista kyse? 1
Mista on kyse?
Vastaa ja vaikuta: TeknoBaro on Teknologiateollisuus ry:n saanndllisen kysely, jonka tuloksia hyédynnetdan
laajasti Teknologiateollisuuden vaikuttamisty®dssd, kannanmuodostuksessa ja jasenpalvelun kehittémisessa.
Kysely toteutetaan neljéd kertaa vuodessa (maaliskuu, kesakuu, syyskuu ja joulukuu).
Kyselyn sisdlto
Kysely sisaltaa aina kaksi osiota:
TeknoBaron talousosio: Naiden vakiokysymysten tarkoituksena on kartoittaa Teknologiateollisuuden
jasenyritysten suhdannetilannetta ja nakemyksia tulevasta.
TeknoBaron vaihtuva teema(t): Selvitamme yritysten nakemyksia vaihtuvasta ajankohtaisesta teemasta, joka
on talla kertaa investoinnit.
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Taustat 1

¢ Kysely toteutettiin ma 8.12.-pe 12.12.2025

¢ Kyselyn vastaanottajissa mukana Teknologiateollisuus ry:n jasenyritysten
toimitusjohtajat.

¢ Kyselyllda 1707 vastaanottajaa, saimme 356 vastausta, eli vastausprosentti oli

21.
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Vastaajajoukko edustaa koon ja toimialan 1
perusteella hyvin Teknologiateollisuuden
jasenistoa
Henkildston suuruusluokka Yrityksen toimiala
. 87% Elektroniikka- ja 15%
totetsotisous R -,
. ) >
250-499 hié I 5°g0 metallituoteteollisuus 54%
6%
Metallien jalostus ??OZ"
500-999 hi6 r 4%
2% . . - 6%
Suunnittelu ja konsultointi . 60/2
Yli 1000 hio r 3% l6%
2% Tietotekniikka - 2"3%
mTeknoBaro mKoko jasenistd mTeknoBaro mKoko jésenistd
15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 4
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Aikasarjat

Saldoluku: Saldoluku on positiivista kehitysta kuvanneiden osuus vahennettyna negatiivista
kehitysta kuvanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista on vastannut uusien
tilausten kasvaneen, 50 % pysyneen ennallaan ja 20 % vahentyneen, saldoluku on 30 - 20 eli
+10.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Saldoluku
Uudet tilaukset Tilauskanta
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Saldoluku
Tyollisyys Tuotanto
15 15
10 7 10 5 8
5 6 6
5 1 :1 5
° J M!' Kesa S- Joul 0
s u IS Kesa  Syys Joulu Syys Joulu Maalis Kesd Syys Joulu
> 2884 2Q84 2025 2025 2025 2025 -5 2024 2024 2025 2025 2025 2025
-10 -3
-10 -8 9
_15 _12
16 -15
-20 Kun saldoluku on plussalla,
-20 enemmistd muutosta arvioineista
15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt. kertoo tilanteen parantuneen.
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien 1
kolmen kuukauden aikana? Saldoluku [kunsaldoikuon piussaia,
enemmistd muutosta arvioineista
arvioi tilanteen parantuvan tulevina
kuukausina.
Tyollisyys Tuotanto
30 30 57
25 25 24
20 20
15 15 15
15 13 45
10 10 8
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10 -7 2 2024 2024 2025 2025 2025 2025
-10
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt. 8
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Suhdannetilanne nyt vs 3 kk sitten, eli mika
kehitys syys-joulukuu.

15.12.2025 Teknologiateollisuus

9

Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1

osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

takaiseen tilanteeseen?

% vastaajista Saldo-
luku
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Heikentynyt ®Ennallaan = Kasvanut

15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 10
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Teollisuus, 275 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

= Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut

15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 11
Teollisuus siséltad metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden sek& sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Palvelut, 81 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut

15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 12
Teollisuus siséltdd metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden sek& sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut
siséltédad suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen?
Saldoluku, teollisuus Saldoluku, palvelut
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m Teollisuus Palvelut
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-alueilla
verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen?
Alle 150 tyollistavat, 280 vastaajaa

% vastaajista

Tuotanto 58% 23%
Tyollisyys 59% 23%

Uudet tilaukset 44% 33%

Tilauskanta 44% 31%

= Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Saldo-
luku

14

Teknologiateollisuus




Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-alueilla 1
verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen?
Yli 150 tyollistavat, 76 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku

Tydllisyys 62% 21% 4

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

= Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut

15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 15
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Yrityksen koko
Saldoluku, alle 150 tydllistavat Saldoluku, yli 150 tydéllistavat
25 25 21
20 20 14
15 15
9 11
10 10
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mAlle 150 tydllistavat Yli 150 tydllistavat
15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 16
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen?

Valmistuotevarastot Tavarantoimittajien toimitusajat

% vastaajista % vastaajista

% 74% 14% 11%

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

" Kasvaneet ®Ennallaan Pienentyneet ®Lyhentyneet mEnnallaan Pidentyneet

15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 17
*Huom! Vastauksista poistettu ne suunnittelu & konsultointi ja tietotekniikka-alan yritykset, jotka ilmoittaneet ettei
valmistuotevarastot ja tavarantoimittajien toimitusajat koske heita.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Yrityksen koko, % vastaajista

Valmistuotevarastot Tavarantoimittajien toimitusajat

Alle 150 tydllistavat 14% Alle 150 tydllistavat 3%

o o 0 o o o
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

" Kasvaneet ®Ennallaan Pienentyneet ®wLyhentyneet mEnnallaan Pidentyneet

15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 18
*Huom! Vastauksista poistettu ne suunnittelu & konsultointi ja tietotekniikka-alan yritykset, jotka ilmoittaneet ettei
valmistuotevarastot ja tavarantoimittajien toimitusajat koske heita.
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Saldoluku, valmistuotevarastot

20
2
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10 15
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Jos saldoluku plussalla, niin varastot
-20 pienentyneet (kysynta kasvaa) -20
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro -kyselyt.

Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen?

Saldoluku, tavarantoimittajien
toimitusajat

10 10
: I I i
s Joulu Maalis Kesd Syys Joulu
2 2 2025 2025 2025 2025

-10
-12

Jos saldoluku plussalla, toimitusajat
pidentyneet (kysynta kasvaa)

19

Tulevat 3 kk, eli tammi-maaliskuu?

15.12.2025 Teknologiateollisuus
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kolmen kuukauden aikana?

Tuotanto 52%

Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien

1

Saldo-
% vastaajista luku

36% 24

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa
15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 21
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien 1
kolmen kuukauden aikana? Saldoluku
Tyollisyys Tuotanto
30 30 27
25 25 24
20 20
15 15 15
15 13 12
10 10 8
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15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt. 22
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien
kolmen kuukauden aikana?
Saldoluku, teollisuus Saldoluku, palvelut
35 35 33
30 30 28
25 25
21
20 20
15 12 15
10 10
5 5
0 0
Tyollisyys Tuotanto Tyollisyys Tuotanto
m Teollisuus Palvelut
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien 1
kolmen kuukauden aikana? Teollisuus vs. palvelut
Tyollisyys Tuotanto
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
mHeikentyy mPysyy ennallaan Kasvaa mHeikentyy mPysyy ennallaan Kasvaa
15.12.2025 . " Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajam&ara 356. 24
Teknologiateollisuus Teollisuus sisaltaa metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa
suunnittelu- ja konsultointialan sek tietotekniikan palvelualan.
24
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55 Saldoluku, alle 150 tyélliﬁaévét

Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien
kolmen kuukauden aikana?

Saldoluku, yli 150 tyb’lliggévét
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Tyéllisyys Tuotanto Ty6llisyys
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

Tuotanto

25

25

Tyollisyys

0% 20% 40% 60% 80°% 100 %

m Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa

Alle 150 tydllistavat 28%  Alle 150 tydllistavat

0%
= Heikentyy

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

Miten arvioit tilanteenne kehittyvadn seuraavien
kolmen kuukauden aikana? Yrityksen koko, % vastaajista

Tuotanto

50%

37%

20% 40% 60% 80 %

EmPysyy ennallaan

Kasvaa

100 %
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Investoinnit vuonna 2025

15.12.2025 Teknologiateollisuus

Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2025 vuoteen 2024 verrattuna?

% vastaajista

Koneet & laitteet 64%
Toimitilat 71%

T&K-investoinnit 68%

Investoinnit digitalisaatioon 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

® Laskussa ®Ennallaan = Kasvussa

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2025 vuoteen 2024 verrattuna? Saldoluku

60
Jos saldoluku on plussalla, enemmistd 5
50 muutosta arvioineista kertoo 45 44
investointien kasvavan viime vuoteen 42 40

40  verrattuna.

30
21 22
20
10
2 0 2
0 | |
|

Koneet & laitteet Toi -3 T&K-investoinnit Investoinnit Investoinnit
-10 o ) -
-1 .3 -8 .9 -9-10 digitalisaatioon tekodlyyn
-20
Joulu 2024 Maalis 2025 mKesa 2025 w®mSyys 2025 mJoulu 2025
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt.
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2025 vuoteen 2024 verrattuna?
Teollisuus, 275 vastaajaa % vastaajista
0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
" lLaskussa mEnnallaan Kasvussa
15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 30
Teollisuus siséltad metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden sek& sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.
30
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2025 vuoteen 2024 verrattuna?
Palvelut, 81 vastaajaa % vastaajista

Koneet & laitteet 79% 9%

Toimitilat 61% 11%

T&K-investoinnit 64% 31%

Investoinnit digitalisaatioon 48% 50%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

® Laskussa ®Ennallaan Kasvussa

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamééaré 356.
Teollisuus sisaltaa metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.

Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1

31

2025 vuoteen 2024 verrattuna?

Alle 150 tyollistavat, 280 vastaajaa % vastaajista
Koneet & laitteet 61% 21%

Toimitilat 73% 13%

T&K-investoinnit 68% 25%

Investoinnit digitalisaatioon [SYA7) 32%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

® Laskussa ®Ennallaan Kasvussa

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
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2025 vuoteen 2024 verrattuna?
Yli 150 tyollistavat, 76 vastaajaa % vastaajista

Koneet & laitteet 74% 13%

Toimitilat 61% 14%

T&K-investoinnit 67% 28%

Investoinnit digitalisaatioon 53% 43%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

® Laskussa ®Ennallaan Kasvussa

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1

33

33

= Laskussa
% 1 54% 10% = Ennallaan

Kasvussa

®Emme investoi lainkaan tekodlyyn

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

Investoinnit tekodlyyn 1

34

34

Teknologiateollisuus

17



35

Investoinnit tekoadlyyn: muut kuin “"emme investoi 1
tekoalyyn” -> investoi tekoadlyyn jotain
100%
o 90%
90% 82% 83% 85% 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Joulu 2024 Maalis 2025 Kesa 2025 Syys 2025 Joulu 2025
15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt.

35

vastaajista

Teollisuus 3 39% 44% 14% = Laskussa
®m Ennallaan
Kasvussa

®Emme investoi lainkaan
Palvelut 16% 78% 6% tekodlyyn

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.
Teollisuus siséltad metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden sek& sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.

Investoinnit tekodlyyn, teollisuus vs palvelut, % 1

36

36
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Investoinnit tekodlyyn, yrityksen koko, %
vastaajista

Alle 150 tyollistavat 36% 15%

1%
Yli 150 tydllistavat 24%

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

1

® Laskussa
®mEnnallaan
= Kasvussa

B Emme investoi lainkaan
tekoalyyn
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37

Investoinnit vuonna 2026
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2026 vuoteen 2025 verrattuna? ENSI VUOSI
% vastaajista

Koneet & laitteet 59% 29%

Toimitilat 70% 14%

T&K-investoinnit 67% 27%

Investoinnit digitalisaatioon 58% 38%

® Laskussa ®Ennallaan Kasvussa

15.12.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356.

1

Saldo-
luku
16
-2

21

34
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39
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Saldoluku

1
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Koneet & laitteet Toim T&K-investoinnit Investoinnit Investoinnit
-20 16 digitalisaatioon tekoalyyn
-40
mTeollisuus ®mPalvelut
15.12.2025 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaara 356. 40
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Vaihtuva teema: Investoinnit

Selvitamme yritysten nadkemyksia vaihtuvasta ajankohtaisesta teemasta, ja talla kertaa
haluamme tietda laajemmin investoinneista.

15.12.2025 Teknologiateollisuus

Mihin olette investoineet tana vuonna?
% yrityksista
100%
90%
80%
70%
60% 549% 5204 159,
50%
40%
30% 26%
20%
10%
0%
Koneet ja laitteet Toimitilat T&K investoinnit Digitalisaatio
15.12.2025  Teknologiateollisuus Lihde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro joulukuu 2025, vastaajamaaré 356.

90%

Tekodly
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Miten vuonna 2025 tekeminne KIINTEAT  [cerot s conaus cta

kasvuinvestoinneista ovat yli
50 %. Eli keskimaarin

investoinnit jakautuvat kasvua edistaviin ot aikaliia 50-50,
mutta jos katsotaan, onko

i nVEStOi ntei h i I1 ja kO rva USi nveStOi ntei h i I1 ? yllépidon vai kasvun osuus

isompi, niin yllapito voittaa.
Kumpi on suurempi? Osuus Keskiarvo

yrityksista.

= Kasvu = Yll&pito mKasvu mYllapito
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Miten arvioit eri tekijoiden vaikuttavan 1
investointihalukkuuteenne Suomeen verrattuna muihin
potentiaalisiin investointimaihin?
Energian saatavuus ja hinta 34%
Kumppanuudet ja ekosysteemit 29%
Infrastruktuuri (verkot, tiet, satamat, digiverkot) 26%
Geopoliittiset riskit 19%
Sijainti asiakkaisiin ndahden 17%
Ty6voiman saatavuus ja osaaminen 17%
Saantelyn ja poliittisen ymparistdn ennakoitavuus 15%
Ty6évoimakustannukset 7%
Verotus S O T < %
(VIR 67% i/
®mJarruttaa ™ Neutraali Edistaa
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Avoimet kommentit suhdannetilanteesta

15.12.2025 Teknologiateollisuus

Epdavarmuus ja negatiivinen tilanne 1

Asiakkaiden paatoksenteossa hitautta...

Jatettyjen tarjousten kohdalla nékyy asiakkaissa yha merkittédvaa epdvarmuutta paatoksenteossa.

Erittdin sumuinen ndkyma. Teolliset investoinnit viivastyvat ja kunnossapidon asiakkaat sadstavat.
Tarjouskannat hyvalla tasolla, mutta asiakkaiden hankinta- ja investointipdatokset varovaisia ja viivastyvat.
Erittdin polarisoituneet markkinat segmenteittdin ja maantieteellisesti: osa markkinasta kehittyy hyvin ja osa
taantuu edelleen. Kokonaiskuva tata kautta sumea.

Suhdannetilanne on kohtalaisen hyva, mutta nakymissa eteenpain on hyvin paljon epavarmuutta.

* Vientitilaukset ovat vahentyneet. Rahoituksen saaminen on vaikeaa.

¢ Kasvun alkaminen siirtynyt koko ajan eteenpain. Talla hetkelld odotus on H2/2026
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Positiiviset signaalit 1

¢ Kasvua ndkyvissa kv myynnissa

*  QOdotukset vuodelle 2026 ovat positiiviset. Asiakkailtamme on tihkunut tietoa, etta investoinnit T&K
toimintaan pysyvat vahintaankin samana tai ovat mieluumminkin kasvussa. Oma budjettimme ensi vuodelle
on laadittu kasvu mielessa.

* Huomattavissa selkea kaanne markkinoilla paatoksenteossa

* Vastaanotettujen suurien projektitilausten maara tulevalle vuodelle on merkittavasti kasvanut 3kk takaisesta

seka 12 kk takaisesta.

Tilanne vakaa ja tydllisyys turvattu >6kk

Tilauskanta ja kysynté ovat erinomaisella tasolla. Haasteena rahoitus ja henkildston kapasiteetti.

Globaali markkinamme on vahva. Haasteena tuotantokapasiteetti ja kilpailukyky.

Vientimarkkinoilla hyvat ndkyvat, mutta kotimaa on edelleen hiljaista.

15.12.2025 Teknologiateollisuus
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Investoinnit 1

* Investointimme tekodlyn kompetenssien kehittamiseen, kadyttdonottoon, sovellusalueiden kehittamiseen ja
tarvittaviin tyokaluihin ovat olleet merkittavia.

* Yhteisdveron lasku on positiivinen asia. Tydllistamisen kustannus on korkea, Suomen verotuksella on
kdytanndssa hyvin vaikeaa tai kallista houkutella kansainvélisia osaajia suomeen. Kuvaavaa on, etta yha
suurempi osa eri toimintojemme johdosta tai esihenkildistakin on Suomen ulkopuolella.

* 2026 todennakoisesti tehdaan investointeja, kun pahin kuoppa on selatetty

* Ei investointeja, kuoleman laakson vuosi.

* Pienia on silakat joulukaloiksi. Investoimme isosti juuri kun markkina lahti sukeltamaan. Nyt tilanne
korjaantumaan pdin, mutta 2026 ei tehda kuin pakollisia tai maksimissaan korvaavia investointeja jos
pakko. Pitaa saada kassa nyt kuntoon.

* Rahoituksen hinta on kasvanut, joka jarruttaa investointeja.

* Vuonna 2025 kaikki investoinnit ovat olleet seis vaikean markkinatilanteen johdosta.

* Hallituksen ennakoimattomat toimet sahko- ja kaivosveron osalta heikentévat nakymaa merkittavasti.
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TeknoBaro verkossa

TeknoBaron laajempi analyysi |0ytyy verkosta:

https://teknologiateollisuus.fi/talous-ja-tilastot/teknobaro/

15.12.2025 Teknologiateollisuus

49

49

Kysyttavaa? Ota
yhteytta!

Hanne Mikkonen
Johtava ekonomisti

Talous ja kestava kasvu
Teknologiateollisuus ry

0440 296 152

hanne.mikkonen@teknologiateollisuus.fi
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