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Mista kyse? 1

Mista on kyse?

Vastaa ja vaikuta: TeknoBaro on Teknologiateollisuus ry:n saanndllisen kysely, jonka tuloksia hyédynnetaan
laajasti Teknologiateollisuuden vaikuttamistydssa, kannanmuodostuksessa ja jasenpalvelun kehittdmisessa.
Kysely toteutetaan nelja kertaa vuodessa (maaliskuu, kesakuu, syyskuu ja joulukuu).

Kyselyn sisalto
Kysely sisaltaa aina kaksi osiota:

TeknoBaron talousosio: Naiden vakiokysymysten tarkoituksena on kartoittaa Teknologiateollisuuden
jasenyritysten suhdannetilannetta ja ndkemyksia tulevasta.

TeknoBaron vaihtuva teema(t): Selvitamme yritysten nakemyksia vaihtuvasta ajankohtaisesta teemasta, joka
on talla kertaa teknologiapolitiikka.
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Taustat 1

* Kysely toteutettiin ma 9.3.2026 - pe 13.3.2026

* Kyselyn vastaanottajissa mukana Teknologiateollisuus ry:n jasenyritysten
toimitusjohtajat.

* Kyselylla 1693 vastaanottajaa, saimme 340 vastausta, eli vastausprosentti oli
20.
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Kaikissa toimialoissa ei

Vastaajajoukko edustaa koon ja toimialan perusterittavasti yrityksia

raportointiin. Tarkastelu
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Va Sta aja maé rat Kokoluokan mukaan haastava tehda 1

tarkastelua, yli 250 tydllistavia ei
riittavasti. Materiaalissa nyt tarkastelu
jaettuna alle ja yli 150 tydllistaviin.
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Aikasarjat

Saldoluku: Saldoluku on positiivista kehitysta kuvanneiden osuus vahennettyna negatiivista
kehitysta kuvanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista on vastannut uusien

tilausten kasvaneen, 50 % pysyneen ennallaan ja 20 % vadhentyneen, saldoluku on 30 - 20 eli
+10.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Saldoluku
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15.3.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt. kertoo tilanteen parantuneen.



Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Saldoluku
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana? Saldoluku [kinsaidoluka on piussalia,

enemmistd muutosta arvioineista
arvioi tilanteen parantuvan tulevina
kuukausina.
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15.3.2026

Suhdannetilanne nyt vs 3 kk sitten, eli mika
kehitys joulukuu-maaliskuu.

Teknologiateollisuus
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

takaiseen tilanteeseen?

Tuotanto 59%
Tyollisyys 56%
Uudet tilaukset 41%

Tilauskanta 44%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

B Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Teollisuus, 257 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku
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B Heikentynyt ®mEnnallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

takaiseen tilanteeseen? Palvelut, 75 vastaajaa

Tuotanto

Tyollisyys
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60%
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B Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
15.3.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro maaliskuu 2026, vastaajamaara 340.
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Teollisuus sisdltda metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut

sisdltad suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.



Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen?

Saldoluku, teollisuus Saldoluku, palvelut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-alueilla 1

verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen?
Alle 150 tyollistavat, 274 vastaajaa

% vastaajista

Tuotanto 58% 28%
Tyollisyys 55% 28%

Uudet tilaukset 38% 42%

Tilauskanta 42% 39%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-alueilla 1
verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen?
Yli 150 tyollistavat, 58 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Yrityksen koko

Saldoluku, alle 150 tydllistavat
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Saldoluku, yli 150 tyoéllistavat
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-alueilla verrattuna 1

noin kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen? vrityksen koko, % vastaajista

Valmistuotevarastot Tavarantoimittajien toimitusajat
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

takaiseen tilanteeseen?

Saldoluku, valmistuotevarastot
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-20 pienentyneet (kysynta kasvaa)
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro -kyselyt.

1

Huom! Tassa maailmantilanteessa
tama kertoo logistiikan kasvavista
haasteista, ei valttamatta yhteytta
kysyntaan kuten tavallisesti.

Saldoluku, tavarantoimittajien
toimitusajat
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Tulevat 3 kk, eli maalis-kesakuu?

Teknologiateollisuus
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana?

Saldo-
% vastaajista luku
Tyollisyys 60% 29% 18
Tuotanto 41% 33

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana? Saldoluku [kinsaidoluka on piussalia,

enemmistd muutosta arvioineista
arvioi tilanteen parantuvan tulevina
kuukausina.
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana?

Saldoluku, teollisuus Saldoluku, palvelut
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana? Teollisuus vs. palvelut

Tyollisyys Tuotanto

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa B Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa
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suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.



Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan
kolmen kuukauden aikana?

Saldoluku, alle 150 tydllistavat Saldoluku, yli 150 tyoéllistavat
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavien
kolmen kuukauden aikana? Yrityksen koko, % vastaajista

Tyollisyys Tuotanto

Alle 150 tydllistavat 29%  Alle 150 tydllistavat 41%
o wisovorso T

0% 20% 40% 60% 80 % 100 % 0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

Yli 150 tyollistavat 5 66%
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Investoinnit

Teknologiateollisuus
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2026 vuoteen 2025 verrattuna?

% vastaajista

Koneet & laitteet 64% 19%

Toimitilat 71% 13%

T&K-investoinnit 68% 25%

Investoinnit digitalisaatioon 60% 34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W Laskussa ™ Ennallaan Kasvussa

15.3.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro maaliskuu 2026, vastaajamaara 340.

Saldo-
luku

10

20

32

28



Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Saldoluku
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna?
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Teknologiateollisuus

digitalisaatioon

m Investoinnit kasvavat 2026 m Investoinnit laskevat 2026

Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro maaliskuu 2026, vastaajamaara 340.
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Saldoluku
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Teollisuus, 257 vastaajaa

% vastaajista

Koneet & laitteet 57% 28%

Toimitilat 69% 16%

T&K-investoinnit 69% 23%

Investoinnit digitalisaatioon 62% 31%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W Laskussa m®mEnnallaan Kasvussa
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Teollisuus sisdltéa metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltda
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.



Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2025 vuoteen 2024 verrattuna? Palvelut, 75 vastaajaa

% vastaajista

Koneet & laitteet 91% 5%

Toimitilat 77% 7%

T&K-investoinnit 63% 36%

Investoinnit digitalisaatioon 45% 55%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W Laskussa m®mEnnallaan Kasvussa
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suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2025 vuoteen 2024 verrattuna? Alle 150 tyollistavit,

1

274 vasta ajaa % vastaajista

Koneet & laitteet 66% 21%

Toimitilat VASY ) 11%

T&K-investoinnit 69% 25%

Investoinnit digitalisaatioon 59% 35%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W Laskussa m®mEnnallaan Kasvussa
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna
2025 vuoteen 2024 verrattuna?

1

Yli 150 tyollistavat, 58 vastaajaa % vastaajista
Koneet & laitteet 59% 29%

Toimitilat 50% 28%

T&K-investoinnit 64% 31%

Investoinnit digitalisaatioon 2 53% 45%

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W Laskussa m®mEnnallaan Kasvussa
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Investoinnit tekoalyyn

0 %

15.3.2026

20 %

Teknologiateollisuus

52%

40 % 60 % 80 % 100 %

Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro maaliskuu 2026, vastaajamaara 340.
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B Emme investoi lainkaan tekoalyyn
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Investoinnit tekoalyyn, muut kuin "emme investoi

tekoalyyn”
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt.
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Investoinnit tekoalyyn, teollisuus vs palvelut, %
vastaajista

Teollisuus 2 43% m Laskussa

E Ennallaan

Kasvussa

B Emme investoi lainkaan

Palvelut EEELZ 84% tekoalyyn
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Investoinnit tekoalyyn, yrityksen koko, %

vastaajista

15.3.2026

Alle 150 tyollistavat 1

51%

Yli 150 tyoéllistavat 40% 56%

Teknologiateollisuus

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro maaliskuu 2026, vastaajamaara 340.
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15.3.2026

Vapaat kommentit yrityksenne suhdannetilanteesta ja -
nakymista. Kerro halutessasi myos Iranin sodan
vaikutuksista yrityksenne liiketoimintaan.

Teknologiateollisuus
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Avokommentteja 1

i "Vuosi on alkanut odotuksia paremmin. Tarjouspyyntdjen maarassa ei olennaista muutosta, mutta ovat arvoltaan isompia.
Nakymat vuodelle 2027 on selkedsti parempi kuin vuosi sitten talle vuodelle. Iranin sodalla ei vaikutuksia talla hetkella."

. "Toistaiseksi ei ole ollut ihmeellisia muutoksia ja kasvamme edelleen. Maailmantilanne tietysti voi vaikuttaa asiaan jatkossa, mutta
tietoturvaa ja automaatiota tarvitaan silloinkin.”

i "Markkinassa on edelleen epavakautta ja vaikka trendi vaikuttaisi olevan positiivinen, niin myos ikavia yllatyksia on mahtunut
matkan varrelle ja varmasti niita viela on myds edessa pain.”

*  "Geopoliittisen tilanteen takia tulevaisuuden nakymia on erittdin vaikea arvioida edes lyhyella aikajanteella. Tilanne todenndkdisesti
tulee vaikeutumaan aiheuttaen logistiikkakustannusten kasvua ja inflaation kiristymista. Samoin korot saattavat nousta ja
loppuvuodesta voi tulla vaikea. Nopea seka Lahi-idan tilanteen ettd Ukrainan sodan paattyminen aiheuttaisivat kokonaan
toisenlaisen tilanteen."

o "Iranin sota ei suoraan vaikuta liiketoimintaan muuten, kuin yleisena kustannuksien nousuna lahiaikoina. Epavarmuus nostaa
hintoja ja sita kautta hankaloittaa kannattavuuden yllapitamista.”

* "Raaka-aineen hinnat ovat nousussa ja olivat jo ennen Iranin sotaa. Toistaiseksi myynti ja tilauskannat ovat entiset ja hyvalla
tasolle.”

. Iranin sota osaltaan tuo epavarmuutta lyhyen aikavalin toimintaan, heikentden asiakkaiden investointihaluja, ja potentiaalisesti
myos hairiten kansainvalisia kuljetuksia, joiden hinnat nousevat. Pidemmalla tahtdaimelld hairidt oljyssa ja kaasussa tuleva
vahvistamaan uusiutuvan ja sahkdistyksen suhteellista asemaa pitkalla tahtaimella.
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