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Mista kyse? 1

Mista on kyse?

Vastaa ja vaikuta: TeknoBaro on Teknologiateollisuus ry:n saanndllisen kysely, jonka tuloksia hyédynnetaan
laajasti Teknologiateollisuuden vaikuttamistydssa, kannanmuodostuksessa ja jasenpalvelun kehittdmisessa.
Kysely toteutetaan nelja kertaa vuodessa (maaliskuu, kesakuu, syyskuu ja joulukuu).

Kyselyn sisalto
Kysely sisaltéaa aina kaksi osiota:

TeknoBaron talousosio: Naiden vakiokysymysten tarkoituksena on kartoittaa Teknologiateollisuuden
jasenyritysten suhdannetilannetta ja ndkemyksia tulevasta.

TeknoBaron vaihtuva teema(t): Selvitamme yritysten ndakemyksia vaihtuvasta ajankohtaisesta teemasta, joka
on talla kertaa resilienssi.
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Taustat 1

* Kysely toteutettiin ma 8.6.2026 - pe 12.6.2026

* Kyselyn vastaanottajissa mukana Teknologiateollisuus ry:n jasenyritysten
toimitusjohtajat.

* Kyselylla 1697 vastaanottajaa, saimme 304 vastausta, eli vastausprosentti oli
18.
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Vastaajajoukko edustaa koon ja toimialan perusteella 1
hyvin Teknologiateollisuuden jasenistoa

Henkildstdén suuruusluokka Yrityksen toimiala
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Vastaajamaarat 1

Henkildstdén suuruusluokka Yrityksen toimiala
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Aikasarjat

Saldoluku: Saldoluku on positiivista kehitysta kuvanneiden osuus
vahennettyna negatiivista kehitysta kuvanneiden osuudella. Jos
esimerkiksi 30 % vastaajista on vastannut uusien tilausten
kasvaneen, 50 % pysyneen ennallaan ja 20 % vahentyneen,
saldoluku on 30 - 20 eli +10.
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

1

takaiseen tilanteeseen? Saldoluku

Uudet tilaukset
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

1

takaiseen tilanteeseen? Saldoluku
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Kun saldoluku on plussalla,
enemmisto muutosta arvioineista
kertoo tilanteen parantuneen.



Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana? Saldoluku kunsaidoluku on plussalla,

enemmistd muutosta arvioineista
arvioi tilanteen parantuvan tulevina
kuukausina.

TyOllisyys Tuotanto

33
27

18
15 15
13 12
4 5 8
. 3
[ |

s Joulu Maalis Kesd Syys Joulu Maalis Kesa

2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 Syys Joulu Maalis Kesda Syys Joulu Maalis Kesa
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

24 23

15

_7 _2

12.6.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt.



Suhdannetilanne

Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-alueilla
verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen tilanteeseen?
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden

takaiseen tilanteeseen?

Tuotanto 51 %
Tyollisyys 52 %
Uudet tilaukset 39 %

Tilauskanta 38 %

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

m Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Teollisuus, 244 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

E Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Palvelut, 60 vastaajaa

% vastaajista Saldo-
luku
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m Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen?

Saldoluku, teollisuus Saldoluku, palvelut
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25 25 22 -0
20 20 18
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10
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- 0
Tilauskanta  Uudet Tyollisyys Tuotanto Tilauskanta Uudet Tyollisyys  Tuotanto
tilaukset tilaukset
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa- 1
alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen
tilanteeseen? Alle 150 tyollistavat, 243 vastaajaa

% vastaajista Saldo-

luku

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

E Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla osa-
alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden takaiseen
tilanteeseen? Yli 150 tyollistavat, 61 vastaajaa

% vastaajista

Tuotanto 46 % 48 %
Tyollisyys 51 % 38 %

Uudet tilaukset 46 % 43 %

Tilauskanta 48 % 43 %

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Heikentynyt ®Ennallaan Kasvanut
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Miten kuvaisit yrityksesi tilannetta nyt seuraavilla 1
osa-alueilla verrattuna noin kolmen kuukauden
takaiseen tilanteeseen? Yrityksen koko

Saldoluku, alle 150 tydllistavat Saldoluku, yli 150 tyéllistavat

50 50
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40 40
35 35 33 31
30 30 26
25 22 22 21 23 25
20 20
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10 10
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Tilauskanta Uudet tilaukset  Tydllisyys Tuotanto Tilauskanta Uudet Tydllisyys Tuotanto
tilaukset
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Tulevat kolme
kuukautta, eli
odotukset kesa-
syyskuu?

Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan kolmen kuukauden
aikana?
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana?

Saldo-
% vastaajista luku
Tyollisyys 63 % 26 % 15
Tuotanto 32 % 23

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana? Saldoluku kunsaidoluku on plussalla,

enemmistd muutosta arvioineista
arvioi tilanteen parantuvan tulevina
kuukausina.
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana?

Saldoluku, teollisuus
30
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15 14

10
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Tyollisyys Tuotanto

m Teollisuus
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Saldoluku, palvelut
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Palvelut
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan 1
kolmen kuukauden aikana? Teollisuus vs. palvelut

Tyollisyys Tuotanto
Teollisuus 61 % 26 % Teollisuus 57 % 33 %

0 % 20 % 40 % 60 % 80% 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
m Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa m Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa
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Teknologiateollisuus  oy1ig,us sisaltas metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa

suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.



Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavan

kolmen kuukauden aikana?

0 Saldoluku, alle 150 tydllistavat
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Tyollisyys
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Saldoluku, yli 150 tyoéllistavat
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Miten arvioit tilanteenne kehittyvan seuraavien
kolmen kuukauden aikana? Yrityksen koko, % vastaajista

Tyollisyys Tuotanto

Alle 150 yslistava 26 % Alle 150 yslistava 53 0
Yli 150 tyollistavat 27 % Yli 150 tyollistavat 5 28 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 %100 %

m Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa E Heikentyy ®Pysyy ennallaan Kasvaa
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna

2026 vuoteen 2025 verrattuna?

% vastaajista

Koneet & laitteet 66 % 22 %

Toimitilat YA 17 %

T&K-investoinnit 72 % 21 %

Investoinnit digitalisaatioon 59 % 37 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

H Laskussa ™ Ennallaan Kasvussa
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Saldoluku

60

53 55
Kun saldoluku on plussalla, 50
50 enemmistd muutosta arvioineista
kertoo investointien kasvavan.
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna?
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Saldoluku
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Teollisuus, 244

vastaajaa

% vastaajista Saldo-
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B Laskussa ™ Ennallaan Kasvussa
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Teollisuus sisdltda metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltda
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.



Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Palvelut, 60
va Sta aj da % vastaajista salfato-

luku
55
Investoinnit digitalisaatioon 55 %
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m Laskussa ®Ennallaan Kasvussa
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Teollisuus sisaltaa metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltaa
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.



Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna 1
2026 vuoteen 2025 verrattuna? Alle 150
tyollistavat, 243 vastaajaa Saldo-

% vastaajista luku

Koneet & laitteet 66 % 22 % 10

Toimitilat 69 % 15 % -1

13

T&K-investoinnit 74 % 19 %

29

Investoinnit digitalisaatioon 61 % 34 %
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Hm Laskussa ™ Ennallaan Kasvussa
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Miten arvioitte investointinne kehittyvan vuonna

2026 vuoteen 2025 verrattuna? Yli 150 tyollistavat-

Saldo-
luku

61 vastaajaa

Koneet & laitteet 63 % 27 %

Toimitilat 57 % 23 %

T&K-investoinnit 68 % 28 %

Investoinnit digitalisaatioon 2 48 % 50 %

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 %

H Laskussa ®Ennallaan Kasvussa
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Investoinnit tekoalyyn

%

0 %

12.6.2026

20 %

Teknologiateollisuus
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40 % 60 % 80 % 100 %

Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kesdkuu 2026, vastaajamaara 304.
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Investoinnit tekoalyyn, muut kuin "emme investoi

tekoalyyn” -> investoi tekoalyyn edes jotain
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt.
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Investoinnit tekoalyyn, teollisuus vs palvelut, %
vastaajista

Teollisuus 50 % Laskussa
® Ennallaan
Kasvussa
B Emme investoi lainkaan
Palvelut 78 % 0 tekoalyyn

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

12.6.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kesdkuu 2026, vastaajamaara 304.
Teollisuus sisdltda metallien jalostuksen, kone- ja metallituoteteollisuuden seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden. Palvelut sisaltda
suunnittelu- ja konsultointialan seka tietotekniikan palvelualan.
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Investoinnit tekoalyyn, yrityksen koko, %

vastaajista

12.6.2026

Alle 150 tyollistavat

51 %

Yli 150 tyoéllistavat 23 % 73 %

Teknologiateollisuus
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kesdkuu 2026, vastaajamaara 304.
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Vapaat kommentit
yrityksenne
suhdannetilanteesta
ja -nakymista
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Vapaat kommentit yrityksenne suhdannetilanteesta ja
-nakymista

* Suhdanne talla hetkelld nayttaa alkavan kasvun suhteen aiempaa paremmalta. Tarjouspyyntéja
tulee, mutta asiakkaat ovat yha epavarmoja tilauksen teossa.

* Uusia tilauksia on tullut kiitettavasti ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Nakyvyys tulevaan on
kuitenkin heikkoa.

* Erittain positiivinen alkuvuosi ja olemme sen pohjalta nostaneet toisen vuosipuoliskon
myyntiennusteita.

* Hiukan nakyy valoa tunnelin paassa

* Alkuvuosi tammi-huhti selkeasti oli nousua kysynnassa, toukokuun jalkeen selkedta epavarmuutta
jalleen (korkojen nousu, polttoaineen hinnan nousu, Iranin kriisi jne).

* Tilauskanta on sulanut ja uusia tilauksia tulee hitaasti. Tarjouksia tehdaan ennatysmaara.
* Entisestaan heikohko tilanne ei ole entisestaan enaa heikentynyt.

* Tilauskanta on sulanut ja uusia tilauksia tulee hitaasti. Tarjouksia tehdaan ennatysmaara. Joudumme
todennakadisesti aloittamaan lomautukset Iahiaikoina.

15.6.2026 Teknologiateollisuus
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Vapaat kommentit yrityksenne suhdannetilanteesta ja
-nakymista

* Isossa kuvassa markkinatilanne suunnittelutoimistojen nakdékulmasta on ennallaan ja heikko.
Datakeskuksiin liittyvan liiketoiminnan kysyntd on kuitenkin kasvanut viimeisen 9kk aikana
merkittavasti ja on paasyy tilanteen paranemiseen vuoden takaiseen verrattuna. Jonkin verran
pientd paranemista on nahty tarjouspyyntéjen maaran kasvuna korjaussuunnittelun puolella, mutta
kilpailu siella on erittain kireaa, mika johtuu siita, ettd toita yleisesti ottaen on edelleen vahemman,
kuin tarjolla olevia resursseja.

* B2B IT-sektorilla tekoaly on vaikuttanut SaaS-liiketoimintaan selvasti - asiakkaat ovat odottavalla
kannalla AI-mahdollisuuksien suhteen (vaikutus nykytarjontaan ja kayttoon).

* Asrimmaisen haastavaa arvioida mihin suuntaan mennaan koska kriisit ja politiikka seka
geopoliittiset asiat vaikuttaa paljon asiakkaiden tilausaktiviteettiin.

* Epdvarmuus alalla tuntuu jatkuvan, teollisten asiakkaiden investointiherkkyys on edelleen
suhteellisen matala.

* Materiaalien ja raaka-aineiden hinnoissa nahtavissa merkittavaa nousua.

15.6.2026 Teknologiateollisuus
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Vaihtuva osio:
resilienssi

Maailmantilanne on talla hetkella nopeatempoisessa jatkuvassa
muutoksessa, ja yritykset kohtaavat yha useammin geopoliittisia
riskeja, toimitusketjujen hairidita ja taloudellista epavarmuutta.
Resilienssi ja kyky sopeutua kriiseihin ovat nousseet keskeisiksi
Kilpailukyvyn ja liiketoiminnan jatkuvuuden edellytyksiksi.
Teknologiateollisuus kartoittaa jasenyritystensa kokemuksia ja
varautumistoimia ymmartaakseen, millaisia haasteita yritykset
kohtaavat.
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Oletteko jo kokeneet konkreettisia vaikutuksia 1
geopoliittisen tilanteen takia (sis.
kauppapoliittisen epavarmuuden)?

Kustannusten nousu (energia, raaka-aineet, kuljetukset, tullit, valuuttakurssit). 36 % %

Toimitusketjuongelmat (esim. viivastykset, komponenttipula, 36 %

logistiikkaongelmat). 15 %
Investointihankkeita siirretty tai peruttu epavarmuuden takia. 29 0;33 %
Olemme menettdneet asiakkaita tai markkinoita tietyilla alueilla. 18280%
Vientirajoitukset vaikeuttavat liiketoimintaa. 11 %16 %
i i i ; ; O ] %
Olemme saaneet uusia asiakkaita tai uusia markkinoita. 13 %5 °
Kyberuhat, tietoturvariskit ja informaatiovaikuttaminen ovat lisdéntyneet IEEEEG—G—G<—— 14 ¢ = ;
(konkreettisesti todettu). 18 % " Kesa 2026 Maalis 2025

Jouduimme supistamaan liiketoimintaa tietyissa maissa. 10 3/03 %

Ei ole ollut vaikutuksia. 11 % 25 9

Emme osaa arvioida. & 3 % 11 %
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Miten organisaationne on varautunut 1
hairiotilanteisiin ja toimintanne jatkuvuuden
turvaamiseen?

Meilld ei ole varsinaista suunnitelmaa tai jarjestelmallista |G 8 %
varautumista. 7 %

Olemme tunnistaneet keskeiset riskit, mutta meilla ei ole [N 41 %

kirjallista suunnitelmaa. 45 %

Meilld on kirjallinen varautumissuunniteima / [ 33 %

jatkuvuussuunnitelma. 30 %

Meilla on suunnitelma ja olemme testanneet sita [ 7 %
kaytanndssa (esim. harjoitukset, simulaatiot). 9 %

Meilla on suunnitelma, harjoittelemme saanndéllisesti ja [l 3 %
kehitdmme sita kokemusten perusteella. 4 %

Meilld on kattava jatkuvuudenhallintajarjestelma, joka WKesa 2026 Maalis 2025

sisdltaa riskienhallinnan, varautumissuunnittelun,
harjoittelun ja saannéllisen arvioinnin.

I 8 %

6 %
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Mihin osa-alueisiin olette panostaneet yrityksen 1
kriisinsietokyvyn parantamiseksi viimeisen
vuoden aikana?

Henkiléstén kouluttaminen 47 %

Uusien toimitusketjujen/toimittajien kartoittaminen 47 %

Kyberturvallisuuden parantaminen 45 %
Tuotannon tai palveluiden mukauttaminen T 40 %
Varastojen kasvattaminen T 28 %
Kumppanien riskianalyysi S 27 %
Yhteistyon lisddminen kumppanien tai asiakkaiden kanssa T 26 %
Vakuutusten paivittdminen EEEEEEEEE————————— 19 %
Harjoittelu hairididen varalta, ml. kriisiviestints ECG————— 14 %
Toiminnan hajauttaminen eri maihin TE—— 11 %
Emme ole tehneet erityisid toimenpiteits ME—— .. 7 % B Kes3 2026 Maalis 2025

Muu, mikg? ™= 2 %

12.6.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kyselyt.



Naetteko nykyisessa maailmantilanteessa ja
murroksissa myos uusia litkketoiminta- tai
kasvumahdollisuuksia yrityksellenne?

Kylla, merkittdvid mahdollisuuksia 13 %

Kylla, jonkin verran mahdollisuuksia

Ei merkittdavia mahdollisuuksia 25 %
Tilanne aiheuttaa lahinna uhkia 10 %
En osaa sanoa 2%

12.6.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kesdkuu 2026, vastaajamaara 304.

51 %
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Milla osa-alueella naette kasvua? Voit valita

useita.

Puolustus- ja turvallisuussektori
Al / tekoadly

Datakeskukset

Energiaratkaisut

Meriteollisuus

Kaivokset & mineraalisektori
Rakennettu infrastruktuuri
Teollisuusautomaatio ja robotiikka
Kiertotalous ja materiaaliteknologiat
Kyberturvallisuus

Vety- ja akkuteollisuus
Telekommunikaatioverkot

Muu, mika?

Terveysteknologia

12.6.2026 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro kesdkuu 2026, vastaajamaara 304.

30 %
28 %
25 %
19 %
17 %
13 %
12 %
11 %
9 %

6 %

6 %
5 %
5%

60 %
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Kysyttavaa? Ota yhteytta!
Hanne Mikkonen

Johtava ekonomisti

Talous ja kestava kasvu
Teknologiateollisuus ry

0440 296 152

hanne.mikkonen@teknologiateollisuus.fi
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