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Lausuntopyynto: Tyoryhmamietinto hallituksen esitykseksi hankintalain, erityisalojen hankintalain
seka rikosrekisterilain 6 b §: n muuttamiseksi (VN/4099/2024)
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Lausuntokoosteen tausta

Kooste tarkastelee lausuntopalveluun 15.1.—11.3.2025 jatettyja lausuntoja lausuntopyynnosta
VIN/4099/2024. Lausuntopyynto on tyo- ja elinkeinoministerion jattama. Se koskee
tyoryhmamietintoa hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta, vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja

postipalvelujen alalla toimivien yksikoiden hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun
lain seka rikosrekisterilain 6 b §:n muuttamisesta.

Lausuntoja jatettiin jarjestelmaan |1.3.2025 mennessa 607 kappaletta.

Koosteen on laatinut riippumaton tutkimuslaitos E2 Tutkimus Kustos ry:n toimeksiannosta.
Analyysi keskittyy toimeksiannossa rajattuihin lausuntopyynnon kohtiin, jotka tarkastelevat

paaosin lausunnonantajien nakemyksia esitetysta vaatimuksesta sidosyksikoiden
vahimmaisomistusosuudeksi (10 prosenttia).



Lausuntokoosteen toteutus

Annetut lausunnot ladattiin lausuntojarjestelmasta Microsoft Excel — Ministeris 9
taulukkona. Organisaatioiden toimiala koodattiin uudelleen aineiston
yksityiskohtaisemman tarkastelun ja toimijoiden nakemysten vertailun Valtion virasto tal laitos 19
helpottamiseksi. Yliopistot 12
Kustakin toimialasta muodostettiin oma taulukko, jossa mukana olivat Pieni kunta 180
tar.!<asteluun valitut"kx;ymykset.Aineiston kasittelyn ja Iuokitteluq apuna Keskisuuri kunta 55
hyodynnettiin tekoalya. ChatGPT teki toimialoista ja kysymyksista <0 kunta tai hwvinvointialue a4
yhteenvedot, jotka toimivat asiantuntijan tekeman sisallonanalyysin tukena. LA

3 o . e e Sidosyksikko 82
Tekoalyn tuottamien tiivistelmien laatu varmistettiin kaymalla lapi myos Julkistoimioiden ed l I
alkuperainen aineisto. Lausunnoista muodostettu tiivis kooste on E2 ulkistoimijoiden edunvalvontajarjesto
Tutkimuksen asiantuntijan laatima. Markkinatoimija 36
Lausunnonantajien keskeisia nakokulmia on havainnollistettu nostamalla Elinkeinoelaman edunvalvontajarjesto | 100
koosteeseen esimerkkeja jatetyista lausunnoista. Muut 23

Ei kannanottoa vahimmaisomistukseen = 30

Yhteensa



Lausuntokoosteen pohjaksi

Ei
Ei kannata 10% Kannattaa 10% kannanottoa
vahimmais- vahimmais- vahimmais-
Organisaatio omistusta omistusta Yhteensa omistukseen
Hyvinvointialueet ja isot kaupungit (top 10) 33 1 34
Keskisuuret kaupungit (top 11-100) 55 55
Pienet kunnat (top 101-) 179 1 180
nhouse 80 2 82
Julkistoimijoiden edunvalvontajarjesto 27 27
Elinkeinoelaman edunvalvontajarjesto 15 85 100
\Valtion virastot ja laitokset 17 2 19
Markkinatoimija 10 26 36
Ministerio 8 1 9
Yliopistot 12 12
Muut 16 7 23 30
Yhteensa 452 125 577 607
10% vahimmaisomistukseen kantaa ottaneet 78,3 % 21,7 %
Kaikki lausunnot 74,5 % 20,6 % 4,9 %

Lahde: Kustos ry 5

Tama Kustos ry:n
laatima maarallinen
analyysi kuvaa eri
toimijoiden
myonteisten ja
kielteisten kantojen
yleisyytta
sidosyksikoiden 10
prosentin
vahimmaisomistus-
vaatimukseen.

Tama maarallinen
tarkastelu toimii
taustatietona
lausuntokoosteen
laadullisille analyyseille.
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NAKEMYKSET SIDOSYKSIKOIDEN
VAHIMMAISOMISTUSVAATIMUKSEN
TARKOITUKSENMUKAISUUDESTA




Ministeriot seka virastot ja laitokset eivat paasaantoisesti pida
sidosyksikoiden vahimmaisomistusvaatimusta tarkoituksenmukaisena

Sidosyksikoiden vahimmaisomistusvaatimus esityksen mukaisella tavalla saa
ministerioilta vain vahaista tukea. Sen sijaan ministeriot huomauttavat, etta
nykyinen esitys ei huomioi riittavasti toimiala- ja aluekohtaisia eroja. Lisaksi
esityksen muotoiluja pidetaan osittain epaselvina ja mahdollisesti
tulkintahankaluuksia aiheuttavina.

Osa valtion virastoista ja laitoksista puolestaan arvioi, etta tavoite kilpailun
edistamisesta sidosyksikkohankintojen edellytyksia kiristamalla on yleisesti
ottaen kannatettavaa. Moni kuitenkin nostaa esiin huolia ja mahdollisia
ongelmakohtia esityksen nykyisesta muotoilusta. Kansanelakelaitos
esimerkiksi huomauttaa, etta ehdotettu saantely on hankintadirektiivin ja
EU:n oikeuskaytannon vastainen.

Myos yliopistojen puolella ymmarretaan, mita ehdotetulla saantelylla
tavoitellaan, mutta vahimmaisomistusvaatimusta ei pideta
tarkoituksenmukaisena. Sen nahdaan istuvan erityisen huonosti
korkeakoulujen toimintaymparistoon ja kustannussaatojen sijaan
pikemminkin lisaavan niita.

KKV kuitenkin huomauttaa,
ettd sidosyksikkojen
omistusosuusrajaus el
valttamattd kaikissa
tapauksissa vaikuttaisi
kustannuksia laskevasti, koska

omistusosuusrajaus voi sulkea
bois myos sellaisia
sidosyksikkojen kayttotapoja ja
-tapauksia, joilla voidaan
saavuttaa kustannussadstoja.”

Kilpailu- ja kuluttajavirasto




Kunnat ja hyvinvointialueet nakevat sidosyksikoiden
vahimmaisomistusvaatimuksessa paljon ongelmia

Kunnat ja hyvinvointialueet suhtautuvat ehdotukseen sidosyksikoiden
vahimmaisomistusosuudesta hyvin varautuneesti. Kunnat huomauttavat, ettei
esityksessa ole riittavalla tavalla huomioitu Suomen maantieteellisia ja
toimialakohtaisia erityispiirteita, ja ehdotettu vahimmaisomistusosuus
uhkaakin aiheuttaa etenkin pienille kunnille lisaa kustannuksia ja vaikeuttavan
hyvinvointialueiden palveluiden jarjestamista.

Kunnat eivat myoskaan pida vahimmaisomistusosuuden rajaamista juuri |10
prosenttiin perusteltuna. Lisaksi esityksen arvioidaan rajoittavan kuntien
mahdollisuutta paattaa toimintojensa jarjestamisesta ja olevan siksi
ongelmallinen perustuslain 121§ maaritteleman kuntien itsehallinnon
kannalta.

Kuntien lausunnoissa pohditaan myos esityksen mahdollisia vaikutuksia muun
muassa huoltovarmuuteen. Lisaksi vahimmaisomistusvaatimuksen arvioidaan
vaikeuttavan kuntien valista yhteistyota.

KIMUS

“Uudistus romuttaisi toimivat
balveluketjut Sievin kunnassa
muun muassa ICT-,
taloushallinto-, henkilosto-,
ateria- ja puhdistuspalveluissa
sekd jatehuollossa. Suunniteltu
| 0 prosentin
vahimmadisomistusvaatimus on

pienille kunnille kuten Sievi
taysin kohtuuton. Kaytdnnossd
tdma tarkoittaisi kaikkien in-
house-yhteistyoyhtioiden
muuttumista laittomiksi.”

Sievin kunta




Sidosyksikot nostavat esiin samankaltaisia huolia kuin kunnat

Sidosyksikot suhtautuvat esitykseen sidosyksikoiden
vahimmaisomistusosuudesta paaosin kriittisesti. Esityksen ei uskota lisaavan
tehokkuutta tai tuovan kustannussaastoja, joita muutoksella tavoitellaan.
Sidosyksikoiden, kuten myos kuntien, lausunnoissa nousee esiin huoli siita,

ettei esitys huomioi riittavalla tavalla toimiala- ja aluekohtaisia eroavaisuuksia.

Sidosyksikot nakevat esityksen erityisen ongelmallisena pienille kunnille ja
hyvinvointialueille.

Sidosyksikot huomauttavat, etta vahimmaisomistusvaatimuksen tayttaminen
edellyttaisi monimutkaisia osakejarjestelyita, jotka lisaavat hallinnollista
taakkaa ja joiden lopputulos ei valttamatta olisi tarkoituksenmukainen.
Sidosyksikot myos epailevat, ettei esityksesta aiheutuvia
kustannusvaikutuksia hahmoteta, ja peraankuuluttavat tarkempaa
vaikutustenarviointia esityksesta.

“Potilasturvallisuus ja
hoitopolut vaarantuvat, kun
hyvinvointialueet (HVA:t),
laboratoriot ja kaikki muut
terveyden- ja sosiaalihuollon
yksikot kdyttdvdt eri
balveluntuottajia ja operoivat
eri jarjestelmin ja teknisin

edellytyksin. Nyt rakennetut
ekosysteemit edelld mainittujen
tahojen kesken joudutaan
hajottamaan.”

Istekki Oy




Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot eivat katso
vahimmaisomistusvaatimuksen palvelevan tarkoitustaan

Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot nostavat esityksesta esiin useita
ongelmakohtia esimerkiksi Suomen perustuslain ja EU:n oikeuskaytannon
kannalta, vaikka osa kannattaakin esityksen yleisia tavoitteita. Lausuntojen
perusteella lakimuutosta pidetaan tarpeettomana eika sen nahda palvelevan
tarkoitustaan. Lisaksi jarjestot huomauttavat, ettei esitys huomioi toimiala- ja
aluekohtaisia eroja. Esityksen pelataan eriarvoistavan kuntia, minka lisaksi se
puuttuu niiden itsemaaraamisoikeuteen.

Jarjestot arvioivat, etta esitys on hankala ja kallis toteuttaa. Esitettya
siirtymaaikaa pidetaan myos riittamattomana.
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”Samaan aikaan toteamme,
ettd in house -yhtioita tulee
kdyttdd vain, kun omistajat
pystyvat mddaradmddn yhtion
suunnasta. Mielestdmme on
tarkedd puuttua ilmiselviin in
house -jdrjestdmisen
vadrinkdytoksiin, mutta hyvin
toimivaa, pitkdjanteistd ja
satoja yhtioitd koskevaa
jdrjestelmda ei tule romuttaa
yksittdisten tapausten
perusteella.”

Keski-Suomen liitto




Markkinatoimijat asettuvat ehdotetun
vahimmaisomistusvaatimuksen taakse

Markkinatoimijat pitavat ehdotettua sidosyksikoiden |0 prosentin
vahimmaisomistusvaatimusta paaosin tarkoituksenmukaisena ja
toteuttamiskelpoisena. Moni toimijoista arvioi, etta nykyinen jarjestelma on
vaaristanyt markkinoita, kun hankintayksikoilla on ollut mahdollisuus hankkia
tarvitsemansa palvelut suoraan sidosyksikoilta hankintoja kilpailuttamatta.
Toimijat katsovat, etta sidosyksikoiden omistusrakenteen uudistaminen lisaisi
julkisia tarjouskilpailutuksia ja parantaisi myos pienempien yritysten
mahdollisuuksia osallistua niihin.

Osa markkinatoimijoista pitaa ehdotettua vahimmaisomistusvaatimusta
kuitenkin yksinaan riittamattomana keinona hillita sidosyksikoiden
vaarinkaytoksia. Toisaalta osa makkinatoimijoista huomauttaa myos, ettei
omistusrajoitus kohtele kaikkia sidosyksikoita tasapuolisesti ja hankaloittaisi
palveluiden jarjestamista etenkin pienissa kunnissa.

“Esityksessa ehdotettu
sidosyksikoiden 10 %:n
vahimmadisomistusosuus on
berusteltu ja linjassa
hallitusohjelman tavoitteiden
kanssa. Se selkeyttdisi
sidosyksikoiden asemaa
suhteessa markkinatoimijoihin
ja olisi valttamdaton
hillitsemddn kuntayhtioiden
kasvua seka lisadmdadan
kilpailua.”

Lindstrom Oy




Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot pitavat sidosyksikoiden
vahimmaisomistusosuuden rajaamista tarkoituksenmukaisena ja
toteuttamiskelpoisena

Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot arvioivat ehdotuksen sidosyksikoiden
vahimmaisomistusvaatimuksesta vahentavan sidosyksikoiden vaarinkaytoksia,
lisaavan kilpailua, markkinavuoropuhelua ja avaavan markkinoita myos uusille
toimijoille. Jarjestot suurelta osin arvioivatkin esityksen olevan
tarkoituksenmukainen ja myos toteuttamiskelpoinen.

Osa elinkeinoelaman edunvalvontajarjestoista kuitenkin vastustaa
vahimmaisomistusvaatimuksen asettamista sidosyksikoille. Esimerkiksi Turun
kauppakamari huomauttaa, etta esitys voi johtaa myos hyvin toimivien
sidosyksikkoyritysten pilkkomiseen ja heikentaa pienten kuntien
mahdollisuuksia kayttaa sidosyksikoiden asiantuntemusta. Talla saattaisi olla
myos kilpailua heikentava vaikutus.
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“In house-yhtioiden
osallistuminen hankintojen
kilpailutuksiin on vaikuttanut
alueemme yritysten
menestymiseen
kilpailutuksessa heikentdvasti.
Hankintalakiuudistuksessa
esitetty vaatimus
sidosyksikoiden
vahimmadisomistuksesta on

Juvan Yrittdjat ry:n mielestd

tarkoitustaan vastaava ja
toteutettavissa.
Markkinavuoropuhelun
merkityksen kasvattaminen
osana hankintaprosessia
edesauttaa todellisen kilpailun
toteutumista.”

Juvan Yrittajat ry




TTTTTTTT

NAKEMYKSET SIDOSYKSIKOIDEN
VAHIMMAISOMISTUSVAATIMUKSEN
VAIKUTUKSISTA

|3



Ministeriot seka virastot ja laitokset arvioivat esitetyn
muutoksen lisaavan kuluja taloudellisesti vaikeana aikana

Ministeriot nostavat sidosyksikoiden vahimmaisomistusvaatimuksesta esiin
useita mahdollisia kielteisia vaikutuksia. Esimerkiksi valtiovarainministerio
huomauttaa, etta lakimuutoksen toimeenpano todennakoisesti tuottaisi lisaa
kuluja jo muutoinkin vaikeassa taloudellisessa tilanteessa oleville kunnille ja
hyvinvointialueille. Lisaksi esitys voisi vaarantaa joidenkin erityistehtavaa
hoitavien yhtioiden toiminnan, eika sen vaikutuksia esimerkiksi yhteiskunnan
kriittisten palveluiden ja toimintojen jarjestamiselle ole arvioitu riittavasti.

Valtion virastot ja laitokset arvioivat vaikutuksia varovasti.
Vahimmaisomistusvaatimuksen nahdaan mahdollisesti estavan
sidosyksikoiden tuottamien palveluiden kayton joiltakin hankintayksikoilta
kokonaan ja mahdollisesti palauttavan sidosyksikoiden hoitamat tehtavat
takaisin yksikoiden itsensa hoidettaviksi. Toisaalta vaikutukset voivat myos
jaada vahaisiksi. Myos palveluntuotannon tehostumista pidetaan
mahdollisena.

Yliopistot katsovat ehdotuksesta seuraavan niille mittavia hallinnollisia
jarjestelyita, jotka asettavat korkeakoulut keskenaan eriarvoiseen asemaan ja

lisaavat kustannuksia.

| 4

Toteutuessaan esitetty
omistusosuuden
vdhimmadisvaatimus asettaa
korkeakoulut eriarvoiseen
asemaan, kun erityisesti
pienemmadt korkeakoulut
jdavat todenndkoisesti
olemassa olevien
sidosyksikoiden ulkopuolelle.
Muutos vaikuttaa
kustannuksia ja hallinnollista
taakkaa lisaavasti sekd
sidosyksikoiden ulkopuolelle
jdavien etta niihin jadvien
korkeakoulujen osalta.”

Lappeenrannan-Lahden
teknillinen yliopisto LUT




Kunnat, hyvinvointialueet ja sidosyksikot ovat huolestuneita
vahimmaisomistusvaatimuksen vaikutuksista

Kunnat ja hyvinvointialueet ovat hyvin huolestuneita esitetysta
sidosyksikkojen vahimmaisomistusvaatimuksesta.Vaatimuksen nahdaan
vaikuttavan erityisesti jatehuollon, ICT-palveluiden seka talous- ja
henkilostohallinnon jarjestamiseen. Etenkin pienten ja syrjaisten kuntien
asema nahdaan haavoittuvaksi. Kunnat ja hyvinvointialueet arvioivat, etta
pienet kunnat voisivat joutua luopumaan sidosyksikkohankinnoista
tilanteessa, jossa paikallisilla markkinoilla ei kuitenkaan ole tarjota korvaavia,
kunnille asetetut vaatimukset tayttavia palveluita. Tama voisi vaarantaa
kuntien huoltovarmuuden ja heikentaa esimerkiksi ICT-jarjestelmien
tietoturvallisuutta.

Sidosyksikot nostavat esiin samankaltaisen huolen erityisesti pienempien
kuntien mahdollisuuksista hankkia korvaavia palveluita omilta paikallisilta
markkinoiltaan. Sidosyksikot nakevat vaarana palveluiden laadun
heikkenemisen, kun osaajia ei ole riittavasti tarjolla. Tasta voisi seurata myos
kilpailun heikkenemista, kun hankinnat keskittyisivat esimerkiksi ICT-puolella
markkinoilla toimiville, mahdollisesti monikansallisille suuryrityksille, joilla on
parhaat edellytykset ja resurssit osallistua tarjouskilpailuihin.
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“Omistusosuuden
vahimmadisvaatimuksen
vaikutusten arviointi on
pbuutteellinen harvaan asuttujen
alueiden tukipalveluiden
huoltovarmuuden osalta. Kuntien
ja hyvinvointialueiden yhteistyo
harvaan asutuilla alueilla turvaa
huoltovarmuuden ja yhteiskunnan
balvelut vdeston ikddntyessa ja
merkittavdsti vdhentyessd.

Yhteisesti omistetut ICT -yhtiot
ovat mahdollistaneet alueen
pienille kunnille laadukkaat ja
kustannustehokkaat
kokonaispalvelut, jotka ovat
osaltaan varmistaneet kyseisten
toimijoiden tietoturvallisuuden.”

Lapin hyvinvointialue




Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot nostavat esiin alueiden
ja toimialojen erilaiset lahtokohdat

Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot arvioivat, ettei esityksessa
sidosyksikoiden vahimmaisomistusvaatimuksesta ole riittavasti huomioitu
vaikutuksia eri toimialoille ja alueille. Joillakin toimialoilla markkinoilla on
riittavasti tarjontaa, jotta esityksen tavoite tukea kilpailua voisi toteutuakin,
mutta on toimialueita ja alueita, joissa esitetty vahimmaisomistusvaatimus
heikentaisi merkittavasti kuntien ja hyvinvointialueiden mahdollisuutta
tuottaa niille maariteltyja lakisaateisia palveluita. Jarjestot nakevat vaarana
palveluiden pirstaloitumisen useammalle toimijalle, mika heikentaa kuntien
valista yhteistyota laaja-alaisten ongelmien ratkomisessa ja aiheuttaa riskeja
huoltovarmuudelle.

|6

“Pahimmassa tapauksessa
sidosyksikkosddntely johtaisi
takaisin tilanteeseen, jossa
kuntasektorilla olisi jdlleen
kdytossd huomattava mddrd
erilaisia ja eritasoisia
tietojdrjestelmid ja
balveluntuottajia. Ndemme

varsinkin nykyisessd
turvallisuusympdrist0ssa tassd
huomattavia riskeja.”

Etela-Karjalan liitto




Markkinatoimijoiden nakemys vaikutuksista on paaosin
myonteinen

Markkinatoimijat arvioivat, etta sidosyksikoiden vahimmaisomistusvaatimus
mahdollisesti hillitsisi kuntayhtioiden laajentumista, parantaisi
markkinatalouden toimivuutta, lisaisi kuntien yhteistyota uusien
vaihtoehtojen etsimisessa, toisi kustannussaastoja kilpailun alentaessa
hankintakustannuksia seka parantaisi pienten ja keskisuurten yritysten
mahdollisuuksia osallistua julkisiin tarjouskilpailuihin.

Markkinatoimijat painottavat etenkin pitkan aikavalin hyotyja markkinoiden
avautuessa ja odottavat sen houkuttelevan myos uusien yritysten
perustamiseen, kun sidosyksikot eivat hallitse markkinoita. Osa
markkinatoimijoista on kuitenkin huolissaan erityisesti siirtymaajasta, ja
arvioi, etta etenkin pienet kunnat tarvitsevat riittavasti tukea, jotta
kuntalaisten palvelut eivat vaarannu uusien toimintamallien vasta
muodostuessa.

17

“Muutos tulee lisddmddn
toimijoiden madrdd
markkinoilla ja sen myota
kilpailua, mikd osaltaan
vaikuttaa positiivisesti
hankintakustannuksiin ja
toiminnan tehokkuuteen.
Muutos myos kannustaa

balveluita hankkivia
organisaatioita miettimadan,
mikd on optimaalinen tapa
jarjestdad palvelut
tulevaisuudessa.”

Azets Insight Oy




Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot arvioivat
vahimmaisomistusvaatimuksen tervehdyttavan markkinoita

Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestojen nakemys ehdotetusta
sidosyksikoiden vahimmaisomistusvaatimuksesta on paaosin myonteinen.
Jarjestot arvioivat muutoksen muun muassa tuovan kustannussaastoja ja
edistavan innovaatioita lisaantyvan kilpailun kautta. Jarjestot katsovat
esityksen tervehdyttavan markkinoiden toimintaa ja parantavan pk-yritysten
toiminnan edellytyksia. Sidosyksikoiden omistajuuden rajaamisen arvioidaan
tasapuolistavan niiden asemaa markkinoilla suhteessa muihin
palveluntuottajiin.

Osa elinkeinoelaman edunvalvontajarjestoista nostaa kuitenkin esiin
mahdollisia ongelmakohtia. Lakiuudistus voisi esimerkiksi ohjata kunnat
toteuttamaan palvelut niiden omana tyona, mika ei edistaisi kilpailua
markkinoilla.

|18

KIMUS

“Suurin vaikutus markkinoilla
on in-house-yhtioiden
rakenteiden tervehtymisella.
Omistusosuusrajoitus ohjaa
sidosyksikkojen omistajapohjaa
selkeammadksi ja vahentad
tilannetta, jossa hankintalain
kiertdmiseksi tehdddn
muodollisia jdrjestelyja. Tamd
voi pitkdlla aikavdlilla johtaa
sithen, ettd markkinoille syntyy
uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia, kun aiemmin
kilpailuttamatta hankittuja
balveluja avautuu
markkinaehtoiseen kilpailuun.”

Teknisen Kaupan Liitto ry
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NAKEMYKSET TODENNAKOISISTA
TALOUDELLISISTA JA MUISTA HYODYISTA
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Ministeriot seka virastot ja laitokset eivat tunnista taloudellisia
tai muita hyotyja

Ministeriot seka valtion virastot ja laitokset arvioivat esityksen taloudellisia
ja muita hyotyja niukasti.Valtiovarainministerio peraankuuluttaa riittavaa
vaikutustenarviointia ja sen pohjalta esitykseen kirjattavia oikeasuhtaisia
poikkeuksia. Huoltovarmuuskeskus huomauttaa, etta hyotyjen arviointiin
vaikuttaa valittu nakokulma ja tarkastelun aikajanne. Alkuvaiheessa
muutoksesta todennakoisesti seuraisi kustannusten kasvua, mutta pitkalla
aikavalilla kilpailun lisaantyminen voisi jopa parantaa yleista resilienssia.

Yliopistot arvioivat hyvin yksikantaan, etteivat tunnista esityksessa
taloudellisia tai muita hyotyja, pikemminkin painvastoin. Esimerkiksi
Tampereen yliopisto huomauttaa, etta korkeakoulujen toiminnan
erityisvaateet huomioiden markkinoilla ei ole tarjolla kuin yksittaisia
palveluntuottajia ja ehdotetun muutoksen myota suurten kansainvalisten
toimijoiden kaytto todennakoisesti lisaantyisi.
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“Muutoksesta aiheutuvien
hyotyjen tarkastelu riippuu
valittavasta ndkokulmasta ja
tarkastelun aikajdnteestd.
Ensimmadisten vuosien
aikajanteella esitetystd
muutoksesta seuraisi
todenndkaisesti julkisen sektorin
kustannusten kasvua alkuvaiheen
hankintaruuhkan ja markkinoiden
kuumenemisen johdosta. Pitkdlld
aikavdlilla seuraukset
muutoksesta olisivat myos
julkishallinnon ndkokulmasta
bositiivisia tarjonnan ja kilpailun
lisddntyessd. Lisdksi mahdollisia
hyotyjd voisi olla yleisen
resilienssin kasvaminen, mikaili
markkinoille tulisi useampia uusia
toimittajia korvaamaan yksittdisid
suuria toimijoita.”

Huoltovarmuuskeskus




Kuntien, hyvinvointialueiden ja sidosyksikoiden nakemys
muutoksen taloudellisista ja muista hyodyista on pessimistinen

Kunnat eivat nae ehdotetun muutoksen juurikaan tuovan niille taloudellisia
tai muita etuja. Kunnat nostavat esiin, etta niidenkin nakokulmasta
kilpailuttaminen on hyva asia ja tata on tehty sidosyksikoiden kautta.
Ehdotettu lakimuutos ei vaikuttaisi pelkastaan niiden ja sidosyksikoiden
valisiin sopimuksiin, vaan myos niihin sopimuksiin, joita sidosyksikot ovat
tehneet markkinatoimijoiden kanssa palveluiden tuottamiseksi kunnille.
Naiden sopimusten muuttaminen tuottaisi kuluja kaikille osapuolille.

Suurten kaupunkien ja hyvinvointialueiden kohdalla lisaantyvan kilpailun
arvioidaan varovasti mahdollisesti tuovan kustannushyotyja pitkalla aikavalilla,
mutta ehdotettua siirtymaaikaa pidetaan liian lyhyena, jotta markkinat
ehtisivat vastata lisaantyvaan tarpeeseen.

Sidosyksikot huomauttavat, etta taloudelliset hyodyt todennakoisesti
valuisivat suurille monikansallisille yhtioille, joilla on parhaat edellytykset
vastata tarjouskilpailuihin ja tuottaa kuntien tarvitsemat palvelut. Tassa

sidosyksikot ovat tehneet yhteistyota.
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“Pienenkin kunnan ndkokulmasta
kilpailuttamisen lisddntyminen on
hyva asia. Pienet alueelliset
sidosyksikot ovat olleet
paasaantoisesti toimivia ja
tehokkaita. Ne kilpailuttavat A’o nyt
tarvitsemansa palvelunsa, joihin

toiminta-alueen PK-yritykset voivat
osallistua. Uudistuksella ei siten
voida saavuttaa meiddn osalta
mitadn merkittavia hyotyjd. Hyvin

toimivia alueellisia sidosyksikkoja

jouduttaisiin purkamaan tai

tekemddn epdrationadalisia
omistusjdrjestelyja tai muuttamaan
markkinoilla toimiviksi yrityksiksi,
mitkd lisdisivat merkittdvdsti
kokonaiskustannuksia ja
hajottaisivat nykzisic’i hyvid ja
kustannustehokkaita toimintatapoja.
Toiminnan hajautuminen aiheuttaisi
merkittdvad osaamisvajetta
varsinkin harvempaan asutulla
maaseudulla.”

Halsuan kunta




Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot eivat usko muutoksen
tuovan taloudellisia tai muita hyotyja

“Muutoksen hallinnollinen
taakka tulee olemaan suuri.
Kun suuri joukko Suomen
kunnista, hyvinvointialueista ja
kuntayhtymista joutuu
samanaikaisesti
kilpailuttamaan samoja
balveluita, tulevat
markkinoidenkin resurssit
lobpbumaan kesken ja
balveluiden tuottamisen hinnat
todenndkoisesti nhousemaan
kysynndn kasvun myotd.”

Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot eivat juurikaan nae ehdotetun
muutoksen tuovan taloudellisia tai muita hyotyja julkiselle sektorille, vaan
sen sijaan lisaavan hankintayksikoiden hallinnollista taakkaa ja sita kautta
kustannuksia. Mahdollisten hyotyjen nahdaan menevan
elinkeinonharjoittajille.

Pirkanmaan liitto
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Markkinatoimijat nakevat muutoksesta seuraavan useita
taloudellisia ja muita hyotyja

“Palveluntarjoajat oppivat lisad

Markkinatoimijoiden ehdotetusta muutoksesta tunnistamia hyotyja ovat julkisen sektorin toimijoista. On
muun muassa kilpailun lisaantyminen, tehokkuuden kasvu, parempi resurssien todenndkoistd, ettd loydetddn
kohdentuminen, lapinakyvampi ja reilumpi markkina, parempi palveluiden uusia hyotyjd, jotka tehostavat
laatu ja hallinnollisen taakan vahentyminen. Markkinatoimijat eivat jaa kuntien julkisen sektorin toimintoja,
huolta siita, etta pieniin ja harvaanasuttuihin kuntiin ei loytyisi esim. oikean kokoluokan
palveluntarjoajia, vaan uskovat niihinkin loytyvan paikallisia toimijoita. toiminnanohjausjdrjestelmien
Mahdollisten shokkivaikutusten olemassaolo tunnistetaan myos ja ne tulisi kohdentaminen tarpeisiin ja
huomioida esimerkiksi siirtymaajan maarittelyssa. tekodlytyokalujen tuonti

raportoinnin kehittdmiseen eri
organisaatiotasojen vdlilla.”

Talenom Oy
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Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot uskovat
vahimmaisomistusvaatimuksen lisaavan alueiden elinvoimaa

Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot arvioivat ehdotetun muutoksen
siivittavan talouskasvua ja lisaavan paikallista elinvoimaa myos pienissa
kunnissa. Jarjestot uskovat muutoksen monipuolistavan elinkeinorakennetta
ja tukevan pk-yritysten toiminnan edellytyksia, jolloin palveluntarjoajien
valikoima laajenee myos syrjaisemmilla seuduilla. Jarjestot tunnistavat lisaksi

hallinnollisia hyotyja, kun hankintojen lapinakyvyys ja vastuullisuus paranevat.

Kustannussaastoja uskotaan syntyvan myos markkinaehtoisen
hinnanmaaraytymisen kautta.

Lisaksi elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot katsovat
vahimmaisomistusvaatimuksen kannustavan sidosyksikoita kehittamaan ja
parantamaan toimintaansa, jolloin ehdotettu muutos on myos niille eduksi.
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“lulkisten hankintamarkkinoiden
kilpailu lisadntyisi, mikd johtaisi
hintojen laskuun ja palveluiden
laadun paranemiseen. Lisdksi
uudistus edistdisi talouskasvua ja
yrittdjyyttd sekd vahvistaisi
elinvoimaa ja veropohjaa. Pk-
yrityksilld ja uusilla toimijoilla olisi
baremmat mahdollisuudet
osallistua julkisiin hankintoihin.
Samalla paikallinen yritystoiminta
vahvistuisi ja luotaisiin uusia
tyopaikkoja, erityisesti harvaan
asutuilla alueilla.Yritykset saisivat
uusia liiketoimintamahdollisuuksia,
mikd kiihdyttdisi yksityisid
investointeja ja edistdisi
innovaatioiden syntymista.”

FiCom ry




TTTTTTTT

NAKEMYKSET VAHIMMAISOMISTUSVAATIMUKSEEN
SAADETTAVISTA POIKKEUKSISTA
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Ministeriot seka virastot ja laitokset ehdottavat poikkeuksia
sidosyksikoiden omistusvaatimukseen

Ministeriot nostavat esiin useita poikkeuksia, joita niiden nakokulmasta
esitykseen tulisi lisata. Poikkeuksia vaaditaan mm. ruokapalveluiden,
korkeakoulujen ja jatetoimialan osalta.Yleisempana rajauksena ehdotetaan,
etta vahimmaisomistusvaatimuksen ulkopuolelle tulisi jattaa sidosyksikot,
joiden konsernikohtainen liikevaihto on alle 20 miljoonaa euroa vuodessa.
Lisaksi vaatimuksen ulkopuolelle olisi perusteltua jattaa sidosyksikot, joiden
paaasiallisena tehtavana on kuntien tai hyvinvointialueiden lakisaateisten
palvelujen tuottaminen tai niiden toiminnan kannalta valttamattomien ja
kriittisten jarjestelmien yllapitaminen.

Myos virastot ja laitokset pitavat tarkeana poikkeuksien saatamista nykyiseen
esitykseen. Poikkeuksien pohjana voisi toimia sidosyksikon liikevaihto tai
yksikon asema huoltovarmuuden, potilasturvallisuuden, kielellisten
oikeuksien tai muun painavan julkisen intressin tuottajana. Muutosten tulisi
muutoinkin tahdata hankintalain selkeyttamiseen ja valttaa sen
monimutkaistamista.

Yliopistot painottavat etenkin korkeakoulusektorin erityispiirteiden
tunnistamista ja toivovat esitykseen poikkeusta tilanteisiin, jossa
sidosyksikkotoiminta ei vaarista kilpailua tai jossa vaatimus
vahimmaisomistuksesta ei ole yleisen edun mukainen.
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“Lisdksi olisi mahdollista
harkita maantieteelliseen
alueeseen tai toimialaan
liittyvid poikkeuksia. Suomessa
esiintyy kilpailun puutetta eri
alueilla ja aloilla, mika olisi
hyva huomioida.

Kustannussadstotavoite
berustuu siihen, ettd
kilpailutuksella saadaan
sadstojd silloin kun markkina
toimii optimaalisella tavalla.”

Valtiovarainministerio




Kunnat, hyvinvointialueet ja sidosyksikot pitavat alue- ja
toimialakohtaiset erot huomioivia poikkeuksia valttamattomina

Kunnat, hyvinvointialueet ja sidosyksikot pitavat kategorista |10 prosentin
vahimmaisomistusvaatimusta hyvin ongelmallisena. Monet kunnat ja
sidosyksikot vastustavat vaatimuksen kirjaamista lakiin ja edellyttavat
vahintaan pienten, syrjaisten kuntien seka huoltovarmuuden ja
kriisinkestavyyden kannalta kriittisten toimialojen (esim. jate- ja
jatevesihuolto) erityistarpeiden huomioimista. Kannatusta saa pienten, alle 10
000 asukkaan kuntien jattaminen vahimmaisomistusvaatimuksen ulkopuolelle
tai pienempien omistusosuuksien salliminen liikevaihdoltaan pienemmissa
sidosyksikoissa. Myos tiettyjen toimialojen rajaamista vaatimuksen
ulkopuolelle ehdotetaan.

Kunnat, hyvinvointialueet ja sidosyksikot huomauttavat, etta on ongelmallista
muuttaa lainsaadantoa siten, etta se edellyttaa jo lahtokohtaisesti myos
poikkeusten saatamista. Monet kannattavatkin vaihtoehtoisten tapojen
kartoittamista kilpailun ja markkinavuoropuhelun lisaamiseksi.
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“Lahtokohtaisesti 10 %

omistussdanto ei ole oikea
ratkaisu sidosyksikoiden
bienentdmiseen, kilpailun
lisddmiseen eika kustannusten
bienentdmiseen.Vaihtoehtona
olisi nykyisen lainsddddnnon
valvonta ja vddrinkdytoksiin
puuttuminen, josta on jo
esimerkkejd
markkinaoikeuspddtoksind.
Epdsoveltuvan lainsddddnnén
baikkaaminen
boikkeuskirjauksilla johtaa
helposti uusiin ongelmiin.”

Meidan IT ja talous oy




Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot arvioivat poikkeukset
tarpeellisiksi

KIMUS

“Lakimuutoksella halutaan mita
ilmeisimmin puuttua suurempien

Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestojen mukaan ehdotettu 10 prosentin I;un.tienquic;enlgn | .

vahimmaisomistusvaatimus on vaikutuksiltaan niin laaja, etta lainsdadannossa ?&V'”Vl‘z".'li'f’.c‘;e' én ja suurimpien
isi ehdottomasti huomioitava alue- ja toimialakohtaisia poikkeuks Véiarmkdytokaiin tuleckin g

olisi ehdottomasti huomioitava alue- ja toimialakohtaisia poikkeuksia. Védrinkdytaksiin tuleekin buuttua,

Nykyisessa esityksessa ei ole lainkaan huomioitu myoskaan tilanteita, joissa mutta ehdotettu lakiesitys

sidosyksikoiden kaytto ei vaarista kilpailua.Vahimmaisomistusvaatimukseen kohdistaisi muutoksen Idhinnd
sisaltyy niin paljon ongelmia, etta siita tulisi jarjestojen mielesta pieniin ja keskisuuriin kuntiin.

e . : : .. A . . . Ensisijaisesti Pohjois-Pohjanmaan
lahtokohtaisesti kokonaan luopua, ja sen sijaan etsia vaihtoehtoisia keinoja liitto Iiannattaa Ij<oko J

lisata tarjouskilpailuja ja markkinakartoituksia.Yhtena vaihtoehtona toimijat omistusoikeusvaatimuksen

ehdottavat sidosyksikoiden ulosmyyntirajan nostamista. boistamista lakiesityksestd
kohtuuttomien kustannusten ja

lakimuutoksen tavoitteiden
kannalta epatarkoituksen-
mukaisen mekanisminsa vuoksi,
mutta jos vaatimus sisdllytetddn
esitykseen, on ainakin pienet ja
keskisuuret kunnat poistettava
vaatimuksen piiristd.”

Pohjois-Pohjanmaan liitto
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Markkinatoimijat vastustavat poikkeuksien saatamista

“Jos kunnille ja niiden

Markkinatoimijat ottavat niukasti kantaa esitykseen mahdollisesti sidosyksikaille sallitaan laajoja
sisallytettavista poikkeuksista.Yleisesti ottaen poikkeuksia vastustetaan, boikkeuksia, ne voivat

koska niiden arvioidaan monimutkaistavan lain tulkintaa ja vesittavan kdytdnnossd jatkaa
esityksen alkuperaisen tavoitteen. markkinoilla toimimista ilman

todellista kilpailua, mika estdiisi
yksityisten yritysten
osallistumisen ja heikentdisi
kustannustehokkuutta.

Jos poikkeuksia sdaddetdan,
niiden tulisi olla tiukasti
rajattuja ja perusteltuja, jotta
sdadntely pysyy selkednd eika
synny monimutkaisia
tulkintakysymyksid.”

Jatehuolto M. Helistola Oy

29




Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot harkitsisivat poikkeuksia
tapauskohtaisesti

Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot suhtautuvat
vahimmaisomistusvaatimukseen saadettaviin poikkeuksiin varauksella.
Poikkeuksien arvioidaan vaarantavan esityksen alkuperaisen ajatuksen seka
heikentavan pk-yritysten toiminnan edellytyksia ja nain ollen markkinoiden
elpymista. Esimerkiksi pienet- ja keskisuuret kunnat nahdaan pk-yrityksille
erityisen houkuttelevina potentiaalisina asiakkaina eika niita siten tulisi rajata
vahimmaisomistusvaatimuksen ulkopuolelle. Poikkeuksia tulisi jarjestojen
mielesta harkita paasaantoisesti vain tapauskohtaisesti.

Toisaalta osa elinkeinoelaman edunvalvontajarjestoista arvioi poikkeusten
voivan tietyissa olosuhteissa olevan tarpeellisia. Tallaisia voivat esimerkiksi
olla tilanteet, joissa vastaavaa palvelua ei ole markkinoilta saatavissa tai jos
toimintojen kilpailuttamiseen liittyy kansallisen turvallisuuden nakokulmia.
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“Liikevaihdoltaan pienempien
sidosyksikoiden tuottamat
palvelut ovat mittaluokaltaan
bk-yritysten kannalta kaikista
houkuttelevampia ja kilpailun
mddrdada voitaisiin parhaiten
lisatd, kun pk-yritykset
saataisiin paremmin
osallistumaan julkisiin
hankintoihin. Mielestdmme
liikevaihtoon perustuva
boikkeus rajaisi tatd pk-
yritysten mahdollisuutta ja voisi
tdten vaarantaa esityksen
tavoitteet julkisen talouden
sddstoistd.”
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MUUT HUOMIOT
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Ministerioiden seka virastojen ja laitosten muut huomiot

Ministerioiden muut huomiot koskevat muun muassa hankintalain
soveltamisen haasteita, hallitusohjelman linjauksia, puolustushankintojen
erityispiirteita ja sidosyksikoiden saantelyn tarkentamisen tarpeita.
Kokonaisuutena ministeriot katsovat, etta esitys vaatii viela yksityiskohtien
hiomista ja etenkin tarkempaa vaikutustenarviointia.

Virastot ja laitokset korostavat esimerkiksi saantelyn selkeyttamisen ja
vaikutusarvioiden merkitysta, jotta hankintalain muutokset tukevat
tehokkaita julkisia hankintoja ja markkinoiden toimivuutta.

Yliopistot puolestaan esittavat muutamia lisahuomioita, jotka liittyvat
hankintalainsaadannon yksityiskohtiin seka saantelyn toteuttamiseen

kaytannossa.
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Kuntien, hyvinvointialueiden ja sidosyksikoiden muut huomiot

Kunnat ja hyvinvointialueet nostavat esiin useita lisahuomioita, jotka liittyvat
muun muassa saantelyn kaytannon soveltamiseen, sen perustuslaillisiin
ulottuvuuksiin, vaikutusarvioiden puutteisiin ja hankintakaytantojen
kehittamiseen. Riittamaton vaikutustenarviointi herattaa huolta
epaselvyyksista saantelyn soveltamisessa ja kunnallisten hankintakaytantojen

heikkenemisesta.

Sidosyksikoiden lisahuomioissa nousevat esiin esimerkiksi
hankintayksikoiden velvoitteet, lain valmistelun puutteet ja saantelyn
soveltaminen kaytantoon.
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Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestojen muut huomiot

Julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot nostavat esiin muun muassa
lainsaadannon yksityiskohtia, vaikutusarvioinnin puutteita ja sote-palveluiden
erityistarpeita. Lisaksi jarjestot arvioivat, etta muutoksenhaun ja
hankintaprosessien oikeudellisten rajoitteiden selkeyttamiseen tulisi
kiinnittaa enemman huomiota.
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Markkinatoimijoiden muut huomiot

Markkinatoimijat nostavat esiin esimerkiksi hankintalainsaadannon
kokonaisuudistuksen tarpeellisuuden, jotta saantely tukee tehokkaasti julkisia
hankintoja.Yhteenvetona markkinatoimijat kannattavat
hankintalainsaadannon kehittamista kilpailun lisaamiseksi, mutta
huomauttavat, etta saantelyn yksityiskohdat vaativat viela tarkempaa
tarkastelua.
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Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestojen muut huomiot

Elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot painottavat muun muassa sita, etta
hankintalain uudistuksen vaikutukset tulee huomioida pitkalla aikavalilla.
Lisaksi hankintaosaamisen kehittamista pidetaan tarkeana.

Yhteenvetona jarjestot kannattavat kilpailun lisaamista ja hankintaprosessien
kehittamista seka sen varmistamista, etta saantely tukee markkinoiden
avoimuutta ja yritysten osallistumismahdollisuuksia julkisiin hankintoihin.
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Tiivistelma |/2

Julkisen sektorin toimijat, sidosyksikot ja julkistoimijoiden
edunvalvontajarjestot suhtautuvat hallituksen esitykseen huomattavan
criittisesti. Toimijat tuovat esiin useita huolenaiheita ja ongelmakohtia, jotka
tiivistetysti liittyvat hankintayksikkojen hallinnollisen taakan lisaantymiseen,

<ulujen nousemiseen seka huoltovarmuuden ja kriisinkestavyyden
vaarantumiseen.

Markkinatoimijoiden ja elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot puolestaan
nakevat esityksen mahdollisuutena elvyttaa markkinoita, luoda uutta kasvua

pk-yritysten kautta ja mahdollistaa tasapuolinen kilpailu erikokoisille
toimijoille.

Molemmat puolet ovat ¥hjcf§ mielta siita, etta kilpailutusten ja
markkinavuoropuhelun lisaaminen ovat hyvia, tavoiteltavia asioita.
Osapuolet ovat kuitenkin eri mielta keinoista, joilla tavoitteisiin paastaan.

Julkinen sektori, sidosyksikot ja julkistoimijoiden edunvalvontajarjestot
painottavat pehmeampia keinoja, kuten olemassa olevien saadosten
valvonnan tehostamista ja hankintaosaamisen kehittamista.

Markkinatoimijat ja elinkeinoelaman edunvalvontajarjestot taas katsovat
nykyisen jarjestelman mahdollistavan vaarinkaytokset ja vaativat siten
tiukkoja rajoituksia sidosyksikoiden kaytoon.

37



£

3¢
o

c
wn

KM

Tiivistelma 2/2

Julkiset toimijat nakevat uudistuksessa valittomia, merkittavia kustannuksia
kunnille ja hyvinvointialueille, jotka jo muutoinkin kamppailevat talouden
tasapainottamisen vaateiden kanssa. Markkinatoimijat sen sijaan uskovat
markkinoiden elpymisen tarjoavan hankintayksikoille monipuolisempia
palveluita ja tuovan nain kustannussaastoja.

Osapuolten nakokulmissa keskeinen ero vaikuttaisikin olevan aikajanne,
jolla nama tarkastelevat tilannetta. Julkiset toimijat nakevat uudistuksen
edellyttavan mittavia toimintojensa uudelleenjarjestelyita ja tasta
aiheutuvien valittomien vaikutusten vaarantavan niiden lakisaateisten
tehtavien hoitamisen ja tuottavan huomattavasti uusia kustannuksia, joihin
niilla ei ole varaa. Markkinatoimijat puolestaan pitavat markkinoiden
korjausliiketta valttamattomana koko Suomen ja sen eri alueiden
elinvoimalle ja arvioivat muutoksen tuovan hyotyja kaikille osapuolille
pitkalla aikajanteella, kun markkinat ehtivat vastata muuttuneeseen
tilanteeseen.
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Mita tulisi huomata?

* Julkisen sektorin toimijat, sidosyksikot ja julkistoimijoiden
edunvalvontajarjestot muodostavat huomattavan suuren osan
lausunnonjattajista. Nain ollen lausuntojen kokonaiskuva kaantyy kriittiselle
kannalle ja painottaa tarkempien vaikuttavuusarvioiden valttamattomyytta.

- * Vaikutustenarviointeja tehdessa on tarkeaa huomata Suomen muuttunut

i turvallisuusymparisto. Esitetty uudistus vaikuttaisi myos yhteiskunnan
kriittisesta infrastruktuurista huolehtiviin toimialoihin, joiden
toimintavarmuus on turvattava kaikissa olosuhteissa. Suuret toimintojen ja
omistusten uudelleenjarjestelyt voivat luoda haavoittuvuuksia, jotka on
valttamatonta tunnistaa jo ennakolta.

* Toisaalta entista monipuolisempi palveluntuottajien verkosto voi vahvistaa
yhteiskunnallista resilienssia. Markkinatoimijat tarvitsevat kuitenkin tukea
oman osaamisensa kehittamiseen, jotta ne pystyvat huolehtimaan julkisen
sektorin lakisaateisista erityistarpeista.
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E2 TUTKIMUS ON MONITIETEINEN
RIIPPUMATON TUTKIMUSLAITOS

E2 Tutkimus palvelee tutkimustiedolla. Raataloimme kysymyksenasettelun, kaivamme
esiin uutta relevanttia tietoa ja analysoimme, mita se merkitsee.

Tulkitsemme tutkimustulokset osana yhteiskunnan muutosta.
Nostamme esiin asiakkaalle kriittiset nakokulmat ja uudet mahdollisuudet.




TEKIJAT

TUTKIMUS

Lausuntokoosteen Kustos ry:lle tekivat
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