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RAKENNE: JULKISET HANKINNAT SIDOSYKSIKOILTA
JA KILPAILUTTAMINEN MARKKINOILLA

Sidosyksikot

38 mrd. €

31 mrd. €

/

Suomen julkiset
hankinnat
Valtio, kunnat, kuntayhtymat,

Kilpailutetut
hankinnat

V_
34,5 mrd. €

hyvinvointiyhtymét, seurakunnat kokonaisvolyymi ja datan hyodyntaminen” (VM, 2021)

--—}

06mrd.€ -1mrd.€ .05mrd.€

TARKASTELU 10 PROSENTIN
VAIKUTUKSESTA MARKKINOIHIN

Sidosyksikot, joilla Markkinoille
enemman kuin 11 vapautuu
omistajaa enimmillaan

(48 kpl) pienomistajien
osuus 5-15 %
| —
0,05-0,15
mrd. €

2mrd. €

Muutoskustannus vahintaan
(kertakustannus)

(kunnat) (HVA) (sidos-
yksikot)

-1-2 mrd. €

JOHTOPAATOKSET

- Markkinaan
siirtyva osuus:
0,05-0,15 mrd. €

- Padomistajat
(>10 % omistus)
jatkavat
sidosyksikén
hyddyntamista

» Muutos-
kustannus
vahintaan*:

1-2 mrd. €

*Kunnille kohdistuvaa
muutoskustannusta on
arvioitu Kuntaliiton tilauksesta
FCG:n toimesta,
hyvinvointialueiden ja
sidosyksikoiden
muutoskustannuksia
suhteutettu kunnille
kohdistuviin kustannuksiin.



Vaikuttavuusarvio kilpailutettuihin
toimittajasopimuksiin tekematta

e * Inhouse-yhtiot kilpailuttavat markkinoilta
D e S TR noin 50-75% likkevaihdostaan - inhouse-

o) atddnol) yhtioiden ja markkinatoimijoiden valilla on

Sidosyksikt tuhansia kilpailutettuja sopimuksia

« Jos pienet omistajat ovat velvoitettuja irtisanomaan sopimuksensa
Inhouse yhticiden kanssa = toimittajasopimusten volyymi muuttuu
olennaisesti jJa hankintalaki velvoittaa kilpailuttamaan uudelleen.

« Kuka korvaa inhouse-yhtioiden ja markkinatoimijoiden valisten
sopimusten muutokset, irtisanomiset, sopimussakot ja
vahingonkorvaukset? - tahan otettava laissa kantaa




Esitetyn 107% omistusvaatimuksen

vaikutukset

Raakkyla Tohmajarvi | |Heinavesi
llomantsi Lieksa Liperi
Juuka Nurmes Kitee
Kontiolahti | | Outokumpu | | Polvijarvi

Pohjois-Karjalan 12 pienta kuntaa,
joissa vaestoa yhteensa 83 000

X

« Rajaa erityisesti pienet kunnat pois inhouse yhteistyosta, joka on ollut heille edellytys
palveluiden jarjestamiseen - muutoskustannukset ja riskit kaatuvat pienille kunnille

 |sot omistajat keskittyvat yhteistyohon keskenaan, joka voi kasvattaa inhouse yhtioita

entisestaan

X

Etela-Karjala

HUS

Helsinki

lta-Uusimaa

Keski-Uusimaa

Kymenlaakso

Lansi-Uusimaa

Paijat-Hame

Vantaa-Kerava

« Hallitsematon muutosvaihe, joka aiheuttaa kyberturvariskeja ja kustannuksia

v

Etela-Suomen yhteistyoalue - 9 hyvinvointialuetta,
Joissa vaestoa yhteensa 2 263 000




Muutosehdotus ja perustelut




10%:n omistusvaatimus poistetaan

v/

« Maaraysvallan kasitetta on jo tarkennettu MAO:n ja KHO:n paatoksilla vuosien 2024-
2025 aikana, joka on jo johtanut ja edellyttaa muutoksia laajan omistajapohjan yhtioissa

« Olemassa olevan lain rikkomiseen on mahdollista puuttua nykyisen lainsaadannon
puitteissa, ilman uuden saantelyn lisaamista

* Nykyisen lainsaadannon edellyttamat muutokset sidosyksikoihin on mahdollista
toteuttaa hallitummin, joka rajaa kustannuksia ja turvallisuusriskeja

» Alueelliset yhteistyomahdollisuudet sailyvat; pk-yritykset ovat mukana
hankintaketjuissa, joka hillitsee markkinoiden keskittymista jattiyhtioille

« Hankintalakiesityksessa el muilta osin ristiriitaa perustuslain nakokulmasta

Ehdotus lakitekstiksi [Oytyy Kustoksen lausunnon word-versiosta,




Vaihtoehtona omistusvaatimus 1%

v/

joka rajaa kyberturvallisuusriskeja ja kustannuksia

« Edellyttaa isoimmissa sidosyksikdissa jarjestelyja,
mutta niiden kohteena on rajatumpi maara
kuntia/hyvinvointialueita - ei hallitsematonta
muutosvaihetta

« Maaraysvalta toteutettava myos hankintalain
edellytysten mukaisesti, omistusprosentti ei poista
maaraysvallan kriteereita

Ehdotus lakitekstiksi loytyy Kustoksen lausunnon word-versiosta

Pienillakin kunnilla olisi mahdollisuus yhteistyohon,

X

» Lisaa saantelya ja sen
monimutkaisuutta
« Omistusprosentti el ota

kantaa omistavan
organisaation kokoon




hallituksen
Kustos

P: 040 672 07
www.kustos.fi
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