\\
UUST ARKKITEH \l‘ RI-
JA DESTGNMUSEQ.

Tulevaisuuden tekemisen museo
— Uuden arkkitehtuuri- ja
designmuseon toteutussuunnitelma

~
A

) |
A |
,. br&'; !




UUST ARKKITEHTUURI-
JA DESTCNMUSEO

Julkaisun nimi: Tulevaisuuden tekemisen museo - Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon toteutussuunnitelma
Tekija: Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio sr

Taitto: hasan & partners

Kuvitus: Anja Reponen

Julkaisuaika: 2024

Julkaisupaikka: Helsinki

Asiasanat: museot, arkkitehtuuri, muotoilu, kulttuurimatkailu, Arkkitehtuurimuseo, Designmuseo

Publikationens titel: Museet dar framtiden formas - Genomférandeplan for det nya arkitektur- och designmuseet
Aktor: Stiftelsen Finlands arkitektur- och designmuseum sr

Grafisk design: hasan & partners

lllustration: Anja Reponen

Publiceringstid: 2024

Publiceringsort: Helsingfors

Nyckelord: museer, arkitektur, design, kulturturism, Arkitekturmuseet, Designmuseet

Publication title: Museum of Future Building - Implementation Plan for the New Museum of Architecture and Design
Author: Foundation for the Finnish Museum of Architecture and Design sr

Graphic design: hasan & partners

lllustration: Anja Reponen

Publication date: 2024

Place of publication: Helsinki

Keywords: museums, architecture, design, cultural tourism, Museum of Finnish Architecture, Design Museum

Perustajat

MINISTRY OF w ”ll'l r1n‘t,:nn ARKKITEHTUURIMUSED
EDUCATION AND CULTURE FINLANDS ARKITEKTURMUSEUM
FINLAND sl q o MUSEUM OF FINNISH ARCHITECTURE

Perustajakumppanit
S AA S5 SAASTAMOISEN
\ 9,) Svenska TA Mo SAATIO
' G;; kulturfonden ! . s E . N




Tulevaisuuden
tekemisen museo

— Uuden
arkkitehtuuri- ja

designm useon
toteutussuunnitelma



Tiivistelma

Referat
Abstract



N—=D Tiivistelmi

Tulevaisuuden tekemisen museo

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon toteutussuunnitelma

Tama toteutussuunnitelma kertoo, millainen on uusi valtakunnallinen arkkitehtuuri- ja designmuseo ja miten se toteute-
taan. Suunnitelma on laadittu museon perustamista koskevan paatoksenteon tueksi ja toteutuksen tiekartaksi. Se on tu-
los kahden vuoden hanketydsta, johon on osallistunut laajasti asiantuntijoita, sidosryhmia seka museon tulevia kayttajia.

Hankkeen kaynnistivat kevaalla 2021 Suomen valtio ja Helsingin kaupunki yhteistydssa Designmuseon ja Arkkitehtuu-
rimuseon kanssa. Tavoitteeksi asetettiin kansainvalisen huipputason museo, joka ratkaisisi Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon tilahaasteet, lunastaisi suomalaisen muotoilun ja arkkitehtuurin kansainvaliselle maineelle rakentuvan
maakuvapotentiaalin ja loisi Helsingille vetovoimaisen erottautumistekijan lahialueen kaupunkien kilpailussa.

Museon taustayhteisoksi Helsingin kaupunki ja Suomen valtio ovat perustaneet Suomen arkkitehtuuri- ja designmu-
seosaation. Designmuseon saatio ja Suomen arkkitehtuurimuseon saatio kokoelmineen sulautuivat uuteen saatiéon
1.1.2024. Museoiden toiminta siirtyi liikkeen luovutuksella uudelle museoyhtidlle (AD-museo Oy). Tulevina vuosina orga-
nisaatio kehittyy uuden ajan kansainvaliseksi museotoimijaksi jatkaen samalla edeltdjiensa tyota alojensa valtakunnal-
lisena vastuumuseona.

AD-museosta suunnitellaan ihmisen kokoista museota, johon kaikki ovat tervetulleita. Arkkitehtuurin ja muotoilun maailma
avautuu museossa kokeillen, katsellen ja kuunnellen. Museo kertoo suomalaisen suunnittelun tarinan ja avaa nakymia his-
toriaan seka mahdollisiin kestavampiin tulevaisuuksiin. Se toimii valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toteuttaen palveluja ja
sisaltéja myos digitaalisilla ja virtuaalisilla alustoilla.

Museon uudisrakennushanketta valmistelee Helsingin kaupungin ja Suomen valtion perustama Kiinteist6 Oy ADM.
Kiinteistd Oy ADM suunnittelee ja toteuttaa Helsingin Etelasatamaan museolle uudisrakennuksen, josta jarjestetaan
kansainvalinen suunnittelukilpailu. Avautuessaan 2030 museorakennus luo puitteet kansainvalisen huipputason mu-
seotoiminnalle ja muodostaa ymparistdineen uutta ja eldvaa keskustaa yhdessa uudistuvan Makasiinirannan kanssa.

Museon perustamisen mahdollistaa Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatiolle muodostuva merkittava paaoma,
johon Suomen valtio, Helsingin kaupunki seka joukko yksityisia saatiita, rahastoja ja yrityksia ovat tehneet ehdolli-
set lahjoitussitoumukset. Saatid tukee padoman tuotolla museon toimintaa. Rahoituksen muut kivijalat ovat paasy-
lipputuotot, ravintola- ja myymalapalveluiden tuotot seka valtionosuudet ja -avustukset. Liiketoimintamallinsa ansiosta
museo on poikkeuksellisen omarahoitteinen.

Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo on kannattava investointi. Museo lisaa Suomen ja Helsingin vetovoimaa, luo tydpaik-
koja, tuottaa tietoa ja elamyksia, rakentaa eldvaa kaupunkikulttuuria, tuo ihmisia yhteen seka edesauttaa luovien alojen
ja niilla toimivien yritysten kansainvalistymista. Museon taloudellisia vaikutuksia koskevan selvityksen mukaan julkiset
investoinnit museoon palautuvat talouteen tyéllisyyden, palkkojen, kulutuksen ja verotuksen kautta.
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Museet dir framtiden formas

Genomforandeplan for det nya arkitektur- och designmuseet

Denna genomftrandeplan beskriver det nya nationella arkitektur- och designmuseet och hur det ska genomforas.
Planen har utarbetats som stdd for beslutsprocessen kring grundandet av museet och som en vagvisare for genom-
forandet. Den &r resultatet av ett tvaarigt projektarbete, dar en stor grupp experter, intressentgrupper samt kommande
anvandare av museet har medverkat.

Projektet lanserades varen 2021 av finska staten och Helsingfors stad i samarbete med Designmuseet och
Arkitekturmuseet. Ambitionen var att skapa ett museum i internationell toppklass som skulle I6sa Arkitektur-
museets och Designmuseets lokalutmaningar, uppfylla den potential for den finlandska designens och arkitekturens
image som bygger pa internationellt anseende, samt skapa en attraktiv sarskiljande faktor for Helsingfors i konkurren-
sen med de kringliggande staderna.

Som bakgrundsorganisation for museet har Helsingfors och finska staten grundat Stiftelsen Finlands arkitektur- och
designmuseum. Stiftelsen for Designmuseet och Stiftelsen for Finlands arkitekturmuseum samt deras samlingar inlem-
mades i den nya stiftelsen den 1:a januari 2024. Museernas verksamhet éverlats till ett nytt museibolag (AD-museet Ab).
Under de kommande aren utvecklas organisationen till en internationell museiaktor och fortsatter samtidigt pa sina
foregangares arbete som nationellt ansvarsmuseum.

AD-museet ska bli ett besokarorienterat museum dit alla ar valkomna. Pa museet lar man kanna arkitekturens och
designens varld genom att uppleva, titta och lyssna. Museet skildrar den finldandska designens uppkomst och erbjuder
inblickar i historien och visioner for en mer hallbar framtid. Det verkar bade nationellt och internationellt och erbjuder
ocksa tjanster och innehall pa digitala och virtuella plattformar.

For museets byggprojekt ansvarar Fastighets Ab ADM som grundats av Helsingfors stad och finska staten. Fastighets Ab
ADM planerar och genomfor ett nybygge for museet i S6édra hamnen i Helsingfors. Fér museibygget ordnas en interna-
tionell designtavling. Nar museet star klart 2030 kommer det att skapa en ram for en museiverksamhet i internationell
toppklass, och i sin omgivning bilda ett nytt och levande centrum tillsammans med den férnyade Magasinstranden.

Grundandet av museet mojliggors av Stiftelsen Finlands arkitektur- och designmuseums betydande kapital, till vilket
den finska staten, Helsingfors stad samt en grupp privata stiftelser, fonder och féretag bidragit med villkorliga dona-
tioner. Stiftelsen stoder museets verksamhet genom avkastningen pa sitt kapital. Finansieringens évriga pelare utgors
av biljettintakter, restaurang- och butiksintakter samt statliga bidrag. Tack vare sin affarsmodell ar museet i hog grad
sjalvfinansierat.

Det nya arkitektur- och designmuseet ar en [6nsam investering. Museet 6kar Finlands och Helsingfors attraktionskraft,
skapar arbetsplatser, producerar information och upplevelser, bidrar till en levande stadskultur, sammanfér manniskor
samt framjar internationaliseringen i de skapande branscherna och de féretag som verkar inom dem. Enligt utredningen
av museets ekonomiska konsekvenser aterbetalar sig de offentliga investeringarna som gjorts i museet, i ekonomin via
sysselsattning, I6ner, konsumtion och skatteintakter.
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Museum of Future Building

Implementation Plan for the New Museum of Architecture and Design

This implementation plan outlines the essence and future realisation of the new National Architecture and Design
Museum. It supports the decision-making process for establishing the museum and provides its execution roadmap.
It is the result of a two-year project involving a wide array of experts, stakeholders, and future museum visitors.

In spring 2021, the Finnish government and the city of Helsinki launched a project in collaboration with the Design
Museum and the Museum of Finnish Architecture to create a museum of international excellence. This new museum
would solve the spatial challenges of the Museum of Finnish Architecture and the Design Museum, champion Finnish
design and architecture on a global stage, and further boost the city of Helsinki's regional profile.

Hence, the city of Helsinki and the Finnish government moved to establish the Foundation for the Finnish Museum of
Architecture and Design. The Design Museum and Museum of Finnish Architecture, with their collections, merged into
the new foundation on January 1, 2024. The new museum is operated by a company (AD Museum Ltd) which, while
evolving into a modern international museum entity, carries the legacy of its predecessors as a museum with national
responsibility.

The New Museum of Architecture and Design will be a human-scale museum that welcomes all. The realms of architec-
ture and design will unfold within through experimentation, observation, and engagement. It will tell the success story
of Finnish design and celebrate our heritage - as well as outlining potential, sustainable futures. Its influence will extend
worldwide through programs and services delivered across digital and virtual platforms.

Real Estate Company ADM, an entity jointly established by the city of Helsinki and the Finnish government, will undertake
the new museum'’s construction project. An international competition will be launched to select the design of the new
museum building. Upon opening in 2030, the museum will deliver top-tier international museum activities to Helsinki
residents and visitors, adding vibrancy to the rejuvenated Makasiiniranta harbour area.

The museum'’s establishment is made possible by a substantial capital endowment within the Foundation for the Finnish
Museum of Architecture and Design. This capital stems from conditional donation commitments made by the Finn-
ish government and the city of Helsinki, as well as private foundations, funds, and corporations. The foundation will
supportthe museum's operations through the returns onits capital. Other sources of funding include admission revenues,
restaurant and retail services, and government grants, generating notable levels of self-financing for a cultural institution.

The New Museum of Architecture and Design represents a profitable investment that will enhance the appeal of Finland
and Helsinki, generate employment opportunities, democratise access to knowledge and experiences, nurture
a lively urban culture, foster social connections, and support the internationalisation of our creative sectors and
associated businesses. Publicinvestments in the museum are assessed toyield returns that support our economy through
employment, wages, consumption, and taxation.
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Tulevaisuuden tekemisen museo —
Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
toteutussuunnitelma on jaettu kolmeen osaan:

A-osa Tausta ja Idhtékohdat kasittelee hankkeen lahto-
kohtia, museokentan murrosta ja sita toimintaymparis-
téa Helsingissa ja laajemmin Suomessa, mihin museo
aikanaan asettuu. Osassa kuvataan myds Designmuseo-
ta ja Arkkitehtuurimuseota, joiden on tarkoitus sulautua
hankkeessa uuteen museoon.

B-osa Uuden museon toiminta esittelee uuden museon kon-
septia ja toimintamallia. Osa luo ndkyman siihen, miten
toiminta olisi resursoitu ja miten museo toteuttaisi tarkoi-
tustaan eri kayttajaryhmien nakdkulmasta. Lisaksi osassa
annetaan esimerkkeja siitd, millaisia sisaltoja ja palveluita
Mmuseo Voisi toteuttaa.



C-osa Ndin uusi museo tehdddn - suunnitelma hankkeen
ldpiviennistd kertoo, miten paasemme edelld kuvattuun

tulevaisuudenndkymaan. Toteutusvaiheen suunnitelma

kattaa kaksi tulokulmaa: uuden museo-organisaation pe-
rustaminen ja uuden museorakennuksen toteuttaminen.
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Maailma ymparilldamme muuttuu nopeammin kuin koskaan. Tarvitsemme tuoretta
ajattelua ja toisin tekemista vastataksemme uusiin haasteisiin. Meidan on muotoiltava
maailma uudelleen. Rakennettava uusi tulevaisuus.

Arkkitehdit, muotoilijat, taiteilijat ja tutkijat ovat ammattilaisia kuvittelemaan uutta. Jot-
ta kestavampi tulevaisuus olisi mahdollinen, meidan kaikkien on osattava katsoa ympa-
rillemme, ymmartaa mennytta, kuvitella tulevaa.

Tulevaisuuden tekemisen museo tarjoaa tyokaluiksi muotoilun ja arkkitehtuurin keinot
- materiaalien ja muotojen, rakennetun ympariston ja kayttajien tarpeiden ymmarryk-
sen, kauneuden synnyttamisen ja ajattelutapojen uudistamisen taidot.

AD-museo peilaa arkeamme arkkitehtuurin ja muotoilun kautta. Se avaa ikkunan kan-
sainvalisiin muotoilun ilmi6ihin, arkkitehtuurin helmiin, kaupunkisuunnittelun kysy-
myksiin, kestavan ymparistén innovaatioihin, digitaalisen suunnittelun uusiin avauk-
siin, muodin ja maailman yllattaviin yhteyksiin, ruoan ja designin vuoropuheluun.

Arkkitehtuuri- ja muotoiluperintémme Aalloista Angry Birdsiin,
jugendista jiikiekkopaitaan, Nokiasta nanoselluun, Saarisesta
Suuroseen, Vuokosta Vaarniin, ditiyspakkauksesta dlyvaatteisiin
avautuu AD-museossa elimykselliselld tavalla.

Museoon mahtuvat my6s kansainviliset huippuniyttelyt ja
immersiiviset installaatiot. Tai voit vain pysihtyd katsomaan merta.

AD-museo uudistaa kasityksiamme siita, millainen museo on. Se kasittelee yhteiskunnal-
lisia kysymyksia erilaisten yleiséjen kanssa avoimesti, ymmarrettavasti ja kriittisesti. Se
luo alustan arjen muotoilutarinoiden jakamiselle ja yhdessa oivaltamiselle. Se toimii tii-
viissa yhteistydssa kulttuurikentan, elinkeinoelaman, kansalaisjarjestdjen ja oppilaitosten
kanssa. Samalla se kirittda alansa kansainvalista kenttaa ja valtakunnallisena vastuumu-
seona kehittdd museotoimintaa koko maassa.

Juuri nyt on oikea aika kertoa suomalaisen muotoilun ja arkkitehtuurin menestystarina
kytkien se maailman ja yhteiskuntamme murroksiin. Uusi museo piirtaa kuvan Helsingista
designpaakaupunkina ja Suomesta muotoilun ja arkkitehtuurin edellakavijana: kestavyy-
den haasteisiin tarttuvana, rohkeita kysymyksia esittavana, mahdollisuuksille avoimena
ja uusille ilmidille uteliaana maana, jossa jokaiselle on rooli tulevaisuuden suunnittelijana
ja tekijana. Eri sukupolvien kaupunkilaisten ja Helsingissa kylailijdiden on helppo tulla
uuteen museoon. Se luo uuden moniaanisen kohtaamispaikan ja eldvan kaupunkitilan,
jossa on monipuolisesti koettavaa. Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo on ihmisen kokoi-
nen museo, johon jokainen on tervetullut.
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Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo on vihdoin toteutumassa. Tama
suunnitelma kertoo, minkalainen siita tulisi ja miten se tehdaan. Uusi
museo organisaationa ja toimijana muotoutuu tulevien vuosien aika-
na. Tdmanhetkisten suunnitelmien mukaan uuden museorakennuksen
ovet voisivat avautua noin vuonna 2030.

Uuden museon padomituspaatdsten tekeminen osuu ajankohtaan, joka
on monin tavoin haastava. Epdvarmuuden keskelld tarvitaan kuitenkin
toivoa ja toiveikkaita paatoksia. Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
(myéhemmin my6s AD-museo) padomitus on tallainen paatods. Se antaa
lupauksen tulevaisuudesta ja sysaa liikkeelle tekoja, jotka vahvistavat
myonteista kierrettd muotoilun ja arkkitehtuurin toimialoille, museaille,
Helsingille ja koko Suomelle.
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Kuvitus: Anja Reponen




Museohankkeen
Iyhyt historia



Kevaalla 2021 Suomen valtio ja Helsingin kaupunki kdynnistivat yhteisty&s-
sa Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kanssa hankkeen uuden ark-
kitehtuurin ja muotoilun valtakunnallisen vastuumuseon perustamiseksi
Helsinkiin. Hankkeen tavoitteena on ollut selvittaa ja edistda museon pe-
rustamisen edellytyksia. Tyon tulokset on koottu tahan dokumenttiin.

Toteutussuunnitelma kuvaa laajasti uuden museoinstituution toimin-
taa, palveluita, organisaatiota, rahoitusta ja toimintataloutta seka esittaa
suunnitelman museon toteuttamiseksi. Osana toteutussuunnitelmaa
esitetaan Helsingin Etelasatamaan sijoittuvan museon uudisrakennuk-
sen alustava hankesuunnitelma ja suunnitelma uuden museo-organi-
saation muodostamisesta.

Toteutussuunnitelma on laadittu tukemaan paatéksentekoa. Helsingin
kaupunki, Suomen valtio seka joukko yksityisia saatidita ja rahastoja
ovat ehdollisesti sitoutuneet rahoittamaan museohanketta uudelle mu-

seosaatidlle tehtavilla padomalahjoituksilla.
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Museotoiminta
levittaytyy rakennusten
ulkopuolelle. Vuonna
2014 Designmuseo
juhlisti muotoilija
limari Tapiovaaran
100-vuotispaivaa
museoiden pihalla
jarjestetylla
yleisétyopajalla, joka
toi yhteen kaikenikaisia
suunnittelijoita.

Kuva: Robert Lindstrom
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Hankkeen kidynnistyminen
ja toimijat

Tarve uudelle arkkitehtuuri- ja designmuseolle on tunnis-
tettu jo vuosikymmenien ajan. Helsingin designkortteleis-
sa sijaitsevan kahden nykyisen museon tilahaasteita on
pyritty ratkomaan useissa eri projekteissa.

Hanketta on edeltanyt sarja selvityksia, joissa museon
toiminnallista ja hallinnollista rakennetta seka toteutta-
misen vaihtoehtoja on selvitetty perusteellisesti. Vuon-
na 2018 valmistuneessa tarveselvityksessa todettiin
Suomen ansaitsevan muotoilu- ja arkkitehtuurialojensa
kansainvalisen merkittdvyyden mukaisen museon, jonka
avulla se voi profiloitua uudelleen arkkitehtuurin, desig-
nin ja museoalan edellakavijaksi. Tarveselvitysta seuran-
neessa, vuonna 2019 valmistuneessa konseptisuunnitel-
massa linjattiin edelleen suosituksia suosituksia liittyen
hankkeen prosessiin, organisaatioon, resursseihin ja
arkkitehtuurikilpailuun.”

Selvitysten pohjalta Helsingin kaupunki ja Suomen
valtio neuvottelivat hankkeen toteutusmallista ja kayn-
nistivat maaliskuussa 2021 keskinaisella yhteistydso-
pimuksella nyt kdynnisséd olevan hankevaiheen, jota
vetamaan perustettiin hankeorganisaatio. Valtio ja kau-
punki ovat vastanneet hankeorganisaation kustannuk-
sista yhdessa samansuuruisin osuuksin. Maararahalla
on katettu hankkeeseen liittyvien selvitysten ja suunni-
telmien kustannukset.

Valtio ja kaupunki asettivat museohankkeelle ohjausryh-
man, jonka toimikausi paattyi vuoden 2023 lopussa. Oh-
jausryhman tehtavana oli ja tukea museon toteutukseen
tahtadvaa hanketyota. Ohjausryhman puheenjohtajana toi-
mi Valtiokonttorin paajohtaja Timo Laitinen.?

Hankeorganisaation tehtavaksi annettiin museon to-
teutusmallin  selvittdminen ja toteutussuunnitelman
laatiminen. Hankejohtajaksi nimitettiin Kaarina Gould
(huhtikuusta 2021 alkaen). Ennen siirtymistaan Suomen
arkkitehtuuri- ja designmuseosaation alaisuuteen 1. kesa-
kuuta 2022 hankeorganisaatio toimi Helsingin kaupungin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan yhteydessa.

' Liite 1. Museohankkeen aiemmat vaiheet.
2Liite 2. Hankkeessa mukana olleet henkil6t ja kumppanit.

Valtionhallinnossa hankkeesta on vastannut opetus- ja
kulttuuriministerion nimittama projektipaallikkd Markku
Inkeroinen (elokuusta 2021 alkaen). Helsingin kaupunki
on osoittanut hankkeen selvityshenkildksi kulttuuri- ja
vapaa-ajan toimialalta palvelun paallikké Paiju Tyrvaisen.

Hanketiimi tyoskentelee tiiviissa yhteistydssa Arkkiteh-
tuurimuseon ja Designmuseon organisaatioiden kanssa.
Kaupungin ja valtion hankeorganisaatiolle osoittamien maa-
rarahojen lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié on mydnta-
nyt Designmuseolle ja Arkkitehtuurimuseolle kolmivuotisen
avustuksen uuteen museoon siirtymisen vaatimalle kehitys-
tyodlle. Myds Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotis-
saatio on tukenut hanketta kahdella kaksivuotisella viestin-
taan ja hallintoon kohdentuvalla avustuksella.

Uudisrakennus Helsingin Eteldsatamaan

Museohankkeen tavoitteena on perustaa uusi, kansainva-

listd huipputasoa edustava museoinstituutio, jonka rele-

vanssin varmistamiseksi on tunnistettu selkea tarve uu-
sille toimitiloille. Museon uudisrakennuksen mahdollista
sijaintia selvitettiin vuonna 2018 valmistuneessa museon
tarveselvityksessa. Tydn taustalla on Helsingin kaupungin
toteuttama sijaintipaikkatarkastelu, jossa arvioitiin paik-
koja uudisrakennukselle seka tutkittiin museon sijoitta-
mista johonkin olemassa olevaan rakennukseen.
Tarkastelun pohjalta museon mahdollisiksi sijaintipai-
koiksi suositeltiin Eteldsataman Makasiinirantaa, Hana-
saaren voimalaitosta, Hietalahdenrantaa tai Metropo-
lian rakennuskokonaisuutta Albertinkadulla. Opetus- ja
kulttuuriministerién ja Helsingin kaupungin asettama
silloinen selvitysryhma esitti, ettd museon tavoitteisiin
vastaisi parhaiten uudisrakennus Eteldsatamassa tai

Hietalahdenrannassa. Kumpikin sijainti pystyisi taytta-

maan seuraavat kriteerit:

* Museorakennuksen ja sen sijainnin on ensisijaisesti
tuettava uutta museokonseptia.

+ Sijainnin on oltava helposti saavutettavissa seka
kaupunkilaisille etta kotimaisille ja ulkomaisille
matkailijoille.

+ Arkkitehtuurin on tuettava museokonseptia ja
muodostettava luonteva yhteys kaupunkiymparistéon.

+ Rakennuksen on toimittava hyvin museokaytdssa.

Merellisyys korostaa suomalaisen arkkitehtuurin ja
designin luontosuhdetta ja Helsingin vahvuutta.



Museohankkeen kdynnistyminen
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Talvi 2024:

Toteutussuunnitelma uudesta arkkitehtuuri- ja
designmuseosta seka museorakennuksen alustava
hankesuunnitelma luovutetaan.

N
N

Kevit 2023:
Hankkeen toteutusmallia tarkastellaan uudelleen.

IN)
IN)
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Talvi 2024:
Paatoksenteko museohankkeen
padomituksesta.

o

Huhtikuu 2022:

Suomen valtio ja Helsingin kaupunki perustavat Suomen
arkkitehtuuri- ja designmuseosaation ja solmivat uuden
yhteistyésopimuksen.
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Elokuu 2022:

Helsingin kaupunki ja Suomen valtio perustavat
Kiinteistd Oy ADM:n edistdmaan museon
rakennushanketta.

Maaliskuu 2021:

Helsingin kaupungin ja Suomen valtion vélisella
yhteistyésopimuksella kaynnistetaan uusi arkkitehtuuri-
ja designmuseohanke, jolle asetetaan ohjausryhma ja
perustetaan hankeorganisaatio.

N
N
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Toukokuu 2021:

Helsingin kaupunki avaa Makasiinirannan kansainvalisen
laatu- ja konseptikilpailun. Museon uudisrakennuksen
paikka huomioidaan kilpailussa, mutta museon
suunnittelu tai toteutus ei sisally kilpailuun.

Kesdkuu 2020:

Valtioneuvosto tekee lisdtalousarvioesityksessa
poytakirjamerkinnan, jonka mukaan hallitus sitoutuu
osallistumaan uuden museon saatiéon padomittamiseen
enintaan 60 miljoonalla eurolla. Valtion rahoitusta
koskevat lopulliset paatokset edellyttavat Helsingin
kaupungin sitovia paatdksia samansuuruisesta
padomittamisesta.

Lokakuu 2018:

Suomen valtio ja Helsingin kaupunki kdynnistavat
valmisteluhankkeen, jonka tehtavana on laatia
konseptisuunnitelma uudesta arkkitehtuuri- ja

N
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Marraskuu 2020:

Helsingin kaupunginhallitus varaa Eteldsatamasta
alueen Makasiinirannan kansainvalista laatu- ja
konseptikilpailua varten. Alueelle tavoitellaan uuden
arkkitehtuuri- ja designmuseon sijoittamista.

IN)
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designmuseosta.

Maaliskuu 2019:

Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerién
tilaama konseptiselvitys uudesta arkkitehtuuri- ja
designmuseosta valmistuu.

Maaliskuu 2018:

Suomen valtio ja Helsingin kaupunki asettavat tyéryhman
selvittamaan Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon tila-
kysymyksia.

N\)
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Syksy 2017:

Suomen valtio ja Helsingin kaupunki aloittavat tunnustelut
Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon tilakysymyksen
ratkaisemista koskien.

N)
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Elokuu 2018:

Tyoryhma luovuttaa selvityksen Kansainvilistd
huipputasoa edustava Arkkitehtuuri- ja designmuseo
Helsinkiin - Selvitys toteuttamisen edellytyksistd ja
tarvittavista toimenpiteistd eurooppa-, kulttuuri-

ja urheiluministeri Sampo Terholle ja Helsingin
pormestariJan Vapaavuorelle.

Uuden arkkitehtuuri- ja
designmuseohankkeen
selvitystyd kaynnistyi vuonna
2017. Aikajana hankkeen
jatkosta ja suunnitelmasta
museon avautumiseen saakka
16ytyy sivulta 102.
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Suomen valtio ja
Helsingin kaupunki
perustivat Suomen

arkkitehtuuri- ja

designmuseosaation
28. huhtikuuta 2022.
Kuvassa vasemmalta
Helsingin kaupungin
kansliapaallikké Sami
Sarvilinna, opetus- ja
kulttuuriministerion
kansliapaallikko Anita
Lehikoinen, Helsingin
kaupungin pormestari
Juhana Vartiainen
seka kulttuuri- ja
tiedeministeri Antti
Kurvinen.

Kuva: Paavo Jantunen /
Helsingin kaupunki

Hietalahdenranta jai myéhemmin pois uuden museo-
rakennuksen sijaintipaikkavaihtoehdoista, koska levit-
taytyminen satama-altaaseen tayttémaalle ei olisi ollut
mahdollista telakan toimintojen ja uusien risteilyalusten
vaatiman tilan vuoksi. Helsinki paatti edistaa Etelasata-
man Makasiinirannan kehittamista ja kdynnistaa aluetta
koskevan kansainvalisen laatu- ja konseptikilpailun.

Makasiinirannan ja viereisen Olympiarannan suun-
nittelun ja kaavoituksen periaatteet hyvaksyttiin Ma-
kasiinirannan kilpailuohjelman rinnalla kaupunkiym-
paristélautakunnan kokouksessa 13. huhtikuuta 2021.
Toukokuussa 2021 kaynnistetyn kaksivaiheisen laatu-
ja konseptikilpailun tavoitteena oli l16ytaa kaupungille
kumppani Eteldsataman Makasiinirannan kehittamiseen
ja toteuttamiseen. Tulevalle arkkitehtuuri- ja designmu-
seolle varattiin Makasiinirannasta alue, mutta itse mu-
seorakennuksen suunnittelua tai toteutusta ei sisallytet-
ty Makasiinirannan kilpailuun:

Alueelle tavoitellaan kansainvdlistd huipputasoa edus-
tavaa arkkitehtuuri- ja designmuseokokonaisuutta. Mu-
seorakennus tai vastaava kulttuurirakennus toteutetaan
uudisrakennuksena osana suunnittelualueen laajempaa

kehittdmistd. Museo sijoittuu Makasiinirantaan alueen poh-

joisimmaksi uudisrakennukseksi. Museon kokoluokka on
alustavasti enintddn noin 9000 m2 (nettoala). Museon toteu-
tuksesta pddtetddn myéhemmin erikseen. Museo tulee olla
itsendisesti toteutettavissa museohankkeen pddttdmdssa
aikataulussa. Museon rakentamisesta jdrjestetédn erillinen
arkkitehtuurikilpailu.’

Makasiinirannan laatu- ja konseptikilpailu ratkesi 24.
marraskuuta 2022. Voittajaksi valittiin Konsortium Gran
-ryhman kilpailuehdotus Saaret.

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation
perustaminen

Merkittava askel kohti uutta museota otettiin 28. huhti-
kuuta 2022, kun Suomen valtio ja Helsingin kaupunki
perustivat Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio
sr:n (Stiftelsen Finlands arkitektur- och designmuseum
sr). Saation tarkoituksena on saantéjensa mukaan "edis-
taa ja tukea arkkitehtuuri- ja designmuseotoimintaa” seka
"edistaa, tukea ja tehda tunnetuksi arkkitehtuuria ja muo-
toilua”. Saatién tavoitteena on "perustaa uusi, kansainvali-
sesti korkeatasoinen arkkitehtuuri- ja designmuseo”.

Makasiinirannan ja Olympiarannan suunnitteluperiaatteet, Helsingin kaupunkiympadristélautakunta, 30.3.2021.


https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunkiymparistolautakunta/Suomi/Paatos/2021/Kymp_2021-04-13_Kylk_12_Pk/D41D2C81-ABA0-CF92-96F0-783B5B200000/Liite.pdf

Saation hallituksen puheenjohtajaksi nimitettiin Timo

Laitinen, varapuheenjohtajaksi hallitusammattilainen
Anne Korkiakoski ja toimitusjohtajaksi hankejohtajana toi-
minut Kaarina Gould. Uuden saation toiminta kaynnistyi

1. kesakuuta 2022."

Kiinteisté Oy ADM:n perustaminen

Hankkeen edetessa hankeorganisaatio, Suomen valtio ja
Helsingin kaupunki tarkastelivat uudelleen museoraken-
nuksen kehittamisen valmistelutarpeita ja resursointia.
Kevaalla 2022 kaupunki ja valtio allekirjoittivat jatkosopi-
muksen, jolla sovittiin kiinteistdosakeyhtion perustami-
sesta sekd hankevaiheen lisdrahoituksesta Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseosaatiolle.

N=D
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Kiinteisté Oy ADM (Fastighets Ab ADM) perustet-
tiin elokuussa 2022 vastaamaan AD-museon uudisra-
kennuksen alustavasta hankesuunnittelusta, museo-
rakennuksen suunnittelukilpailun jarjestamisesta ja
hankkeen jatkokehittamisesta kilpailun jalkeen tiiviissa
yhteistydssa Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseo-
saation kanssa. Yhtién omistus jakautuu puoliksi hank-
keen paarahoittajien, Helsingin kaupungin ja Suomen
valtion kesken.

Helsingin kaupunki ja Suomen valtio nimittivat Kiinteis-
té Oy ADM:n hallituksen puheenjohtajaksi arkkitehti SAFA
Juha Lemstromin ja varapuheenjohtajaksi arkkitehti SAFA
Mikko Ahon, joista molemmat kuuluvat my®s Suomen
arkkitehtuuri- ja designmuseosaation hallitukseen.?

Kuvitus: Anja Reponen

12 Liite 2. Hankkeessa mukana olleet henkilét ja kumppanit.
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Toteutussuunnitelman laatijat

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio ja Kiinteisto
Oy ADM ovat koonneet uuden museon toteutussuunni-
telman yhteistydssa useiden eri kumppanien ja asiantun-
tijoiden kanssa." Tyon ovat mahdollistaneet opetus- ja
kulttuuriministerio, Helsingin kaupunki, Designmuseon
saatio, Suomen arkkitehtuurimuseon saatié, Suomen Tai-
deteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatié ja Suomalais-
norjalainen kulttuurirahasto.

Osana hankety6ta on toteutettu laaja selvitysten sar-
ja. Museon toimintamallin palvelumuotoilukumppanina
toimi Solita Oy, ja ty6ta tuki newyorkilainen DVDL Design
Decisions. Museorakennuksen alustavasta hankesuun-
nittelusta on vastannut Haahtela-kehitys Oy. Museon ra-
kennuspaikkaan liittyvat selvitykset on tehnyt Helsingin
kaupungin kaupunkiymparistén toimiala. Lisaksi kayn-
nissa on selvitys museon vaikutuksista Suomenlinnan
maailmanperintokohteeseen, jonka vaikutusalueella
rakennuspaikka sijaitsee. Museon uudisrakennuksen vii-
tesuunnittelusta on vastannut Arkkitehdit Tommila Oy.

12| jite 2, Hankkeessa mukana olleet henkilot ja kumppanit.

Uuden museon liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma
tehtiin yhteistydssa Designmuseon ja Arkkitehtuurimu-
seon kanssa. Se pohjautuu Solitan kanssa toteutettuun
palvelumuotoiluprosessiin ja suunnitelman validointi-
kumppanina toimi Deloitte Oy. Museon aluetaloudellis-
ten vaikutusten arvioinnin on tehnyt Kaupunkitutkimus
TA Oy. Selvityksen museohankkeen verotuksellisista lah-
tokohdista on tehnyt KPMG Oy Ab. Capex Advisors Oy on
konsultoinut Kiinteisté Oy ADM:ta hankkeen rahoitetta-
vuudesta ja laatinut taloudellisen mallin saation rahoi-
tuspositiosta 35 vuoden tarkastelujaksolla.

Lisaksi laadittiin jo taytantddnpanoon edennyt
suunnitelma Suomen arkkitehtuurimuseon saation ja
Designmuseon sdation sulautumisesta Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseosaatiéon, sulautumiseen liitty-
vasta liilkkeen luovutuksesta seka museo-organisaation
toiminnasta siirtymavaiheen aikana.

Vuorovaikutus selvitystyén aikana

Suunnittelutydn aikana on ollut tarkeaa kuunnella ja kes-
kustella tulevaisuuden museon konseptista ja toiminnas-
ta eri nakokulmien kautta, jotta tavoitteet moniaanisesta,
kunnianhimoisesta ja kansainvalisestd museosta voivat
toteutua. Tyéhén on osallistunut yksittaisia kaupunkilaisia
ja erialojen asiantuntijoita?. Eri yhteiskehittdmisen ja osal-

Kuvitus: Anja Reponen



listamisen menetelmin keratyt ajatukset, ideat ja palaute
ovat muovanneet ja rikastaneet toteutussuunnitelmaa
sen nykyiseen muotoon.

Suunnitelmaa tydstettdessa tydéryhma on kaynyt vuo-
ropuhelua ja tutustunut useisiin museo- ja kulttuurikoh-
teisiin Suomessa ja maailmalla. Lisdksi hanketyd on si-
saltanyt lukuisia yksildhaastatteluja, ryhmakeskusteluja
ja tyopajoja eri alojen asiantuntijoiden, Arkkitehtuurimu-
seon ja Designmuseon henkilékuntien seka kaupunki-
laisten kanssa.'

J|7
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Museon toteutumisen ehdot alkuperiisen
yhteistyomallin mukaan

Kevaalla 2021
Helsingin kaupunki ja Suomen valtio olivat valmistelleet

alkaneen hankevaiheen kaynnistyessa

museon hallinnointia ja rahoittamista koskevan mallin ja
solmineet siihen perustuvan yhteistydsopimuksen.?
Mallin mukaan museon perustamisesta vastaisi saatio,
jolla olisi merkittava, vahintaan 150 miljoonan €:n pddoma.
Padoman tuotoilla museosaatio kattaisi vahintddn museol-

le suunnitellun uudisrakennuksen vuokra- ja yllapitokulut.

N=D
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Paaoman tuottojen ohella museon toimintatalous perus-
tuisi valtion rahoitukseen ja museon omiin tuottoihin, kuten
lipputuloihin ja muihin liikketoiminnan tuottoihin. Museotoi-
minnan yllapitdmisesta vastaisi museosaation omistama
museoyhtio.

Museorakennuksen toteutusmallin ratkaisemisen tulisi
olla keskeinen osa toteutussuunnitelmaa. Lahtékohtana
oli, ettd museo toimisi sille rakennettavassa uudisraken-
nuksessa vuokralaisena. Rakennuksen kehittaisi ja omis-
taisi myéhemmin valittava sijoittaja.

150 milj. €:n padomatavoitteeseen paadyttiin arvioimalla
museorakennuksen vaatimaa laajuutta, kiinteistdn tulevan
omistajan tuotto-odotusta ja museon vuokranmaksukyvyn
takaavaa padoman tuottoennustetta.

Helsingin kaupunki ja Suomen valtio lahjoittaisivat saa-
tion paaomaan kumpikin enintaan 60 milj. €, yhteensa
120 milj. €, ja vahintaan 30 milj. € kerattaisiin yksityisilta
tahoilta. Kevaalla 2021 Helsingin pormestari Jan Vapaa-
vuori oli sitouttanut ehdollisilla lahjoituspaatoksilla mu-
kaan Jane ja Aatos Erkon saation (20 milj. €), Suomen Kult-
tuurirahaston (2 milj. €) ja Svenska kulturfondenin (2 mil;.
€). Toteutukseen tahtaavan hankevaiheen kaynnistyessa
150 milj. €:n tavoitteesta oli ehdollisina sitoumuksina
koossa 144 milj. €.

Kaupungin, valtion ja yksityisten tahojen ehtoina padoma-
lahjoituksille ovat muun muassa:
* Museon tulee edustaa laadultaan, nakyvyydeltaan ja

(9]

Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon viliselle
pihalle kesalla 2022
rakennettu Alusta-
paviljonki tarjoaa
hengéahdyspaikan
porriaisille, monkiaisille
ja ihmisille. Paviljonki on
ollut osa arkkitehti Maiju
Suomen taiteellista
vaitoskirjatutkimusta
Aalto-yliopistolla,

ja se on toiminut
koelaboratoriona
arkkitehti Elina Koiviston
luonnonmateriaalien
rakennuskayttéa
tarkastelevassa
tutkimuksessa.

Kuva: Anni Koponen

' Liite 3. Hankkeen aikana toteutetut vierailut, vertailukohteet, haastattelut ja tydpajat.
2Liite 1. Museohankkeen aiemmat vaiheet.
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Vaahtokarkkimuseo.
usein museon sydodd.

vaikuttavuudeltaan kansainvalista huipputasoa.

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo sulautuvat

uuteen museoon.

* Museolle rakennetaan uudisrakennus Helsingin
Eteldsatamaan. Rakennushankkeen toteutusmalli on
selvitettdva osana hankeorganisaation tyota.

+ Rakennushanke, museon toimintatalous ja saatién
varainhallinta on suunniteltava ja jarjestettava niin,
ettd saatiolle lahjoitetun pddoman tuotot riittavat
museorakennuksen vuokra- ja yllapitokuluihin.

« Kaupunki ei osallistu museon toiminnan

rahoittamiseen padomalahjoituksen ja

rakennuspaikkaan liittyvien alkuinvestointien jalkeen.

Lisaksi lahjoitusten edellytyksind mainitaan museon
kaksikielinen identiteetti ja vahva pohjoismainen
profiili. Jane ja Aatos Erkon saation poikkeuksellisen
merkittavan, 20 milj. €:n lahjoituksen my6ta museon
paasali tai vastaava nimettaisiin Erkko-saliksi.

Valtion ehdoissa mainittiin lisaksi, etta:

* Museorakennuksesta, museon vuokrasopimuksen
sisalldsta sekd muista hankkeen toteuttamiseen
ja museon yllapitoon liittyvista reunaehdoista
- etenkin yksityisen rahoituksen osuudesta,
arvonlisaverokysymyksista ja rakentamiskustannuksiin
liittyvista riskeista vastaamisesta - on paastava valtiota
tyydyttavaan sopimukseen.

Yleisén toiveita uudesta arkkitehtuuri- ja desighmuseosta

Voiko
Nyt voi.

Museon toteutuksen ehtoja tdsmennettiin kaupungin ja
valtion toimesta kevaalla 2021, jolloin kaupunki ja valtio
solmivat toisen hanketta koskevan yhteistydsopimuksen.
Sopimuksen ehdot kasiteltiin talouspoliittisessa ministe-
ridvaliokunnassa ja kaupunginhallituksessa. Uuden sopi-
muksen keskeisin sisaltd oli museon uudisrakennushank-
keesta vastaavan kiinteistéosakeyhtidn perustaminen ja
paaomittaminen.

1.4,

Museon toteutusmallin jatkotarkastelu ja
s44tion pddomituspiitokset

Museohankkeen nykyinen vaihe kaynnistyi kevaalla 2021.
Sen jalkeen taloudellinen toimintaympéristd on muut-
tunut rajusti. Erityisesti Vendjan Ukrainaan kohdistuvan
hyokkayssodan kerrannaisvaikutukset ovat tuottaneet
merkittavaa epavakautta sijoitusmarkkinoihin, rakennus-
ja energiakustannusten suhdanteeseen seka inflaatio- ja
korkokehitykseen.

Sodan jatkuessa ja sen vaikutusten kasvaessa riskeiksi
myds sijoittajamarkkinoiden epavarmuus kasvoi. Taman
johdosta syksyllda 2022 kaynnistettiin museohankkeen

by,
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toteutusmallin jatkovalmistelu. Tavoitteena oli sellaisen
toteutusmallin 16ytaminen, jolla pystyttaisiin turvaamaan
toivotun laajuisen ja asetettujen tavoitteiden mukaisen
museorakennuksen toteuttaminen kaytettavissa olevilla
resursseilla.

Kun museon toiminnallinen konsepti on tdsmentynyt,
on hankkeelle asetettuja vaikuttavuuden tavoitteita voi-
tu vieda kdytannoén suunnitteluun. Museorakennuksen
tavoitelaajuudeksi on paadytty esittdmaan noin 9 000 m?
(kokonaishuoneala). Laajuus mahdollistaa ohjelmiston,
palvelutarjonnan ja museotoimintaa tukevien liiketoimin-
tojen toteuttamisen kansainvaliselld huipputasolla, voi
houkutella tavoitellun tasoisia kavijavirtoja ja mahdollis-
taa siten museon toimintataloudelle riittavan mittakaa-
van ja omavaraisuusasteen.

Vuoden 2023 aikana selvitettiin laajasti eri toteutusmal-
livaihtoehtoja ja niiden rahoitettavuutta, minka pohjalta
hankkeesta luotiin kattava taloudellinen malli 35 vuoden
tarkastelujaksolla. Mallissa on huomioitu rakennushank-
keen kustannusten ja rahoituskulujen lisaksi saation si-
joitusvarallisuuden tuottoennuste, museon toimintata-
lous uuteen rakennukseen siirtymista edeltdvana aikana
(2024-2029) seka museon liiketoimintamalli uudessa mu-
seorakennuksessa.

Taloudellisen mallinnuksen I[dhtékohtana on ollut val-
tion ja Helsingin kaupungin hankkeeseen varaaman ra-
hoituksen maara. Kumpikin on sitoutunut lahjoittamaan
museosaatiolle 60 milj. € jaksotettuna vuosille 2024-2025.
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Lisaksi saatio keraa lahjoituksina yksityisilta tahoilta va-
hintaan 30 milj. €. Hankkeelle muodostuu nain laaja ra-
hoituspohja myds yksityiselta sektorilta.

Valtion, kaupungin ja yksityisten tahojen lahjoituksista
muodostuvasta peruspadomasta voi saation saadekirjan
mukaisesti kdyttaa vain tuottoja. Yhteensa 150 milj. €:n si-
joitusvarallisuuden tuotot mahdollistavat kunnianhimoisen
toiminnan museolle toteutettavassa uudisrakennuksessa.

Saatiolle osoitetun padomalahjoituksen lisaksi valtio tu-
kee museon toimintaa valtakunnallisena vastuumuseona.
Museolle kohdennettava valtion rahoitus vastaa Design-
museon ja Arkkitehtuurimuseon saamaa tukea vuoden
2023 tasolla. Kaupunki ei osallistu museotoiminnan ra-
hoittamiseen, mutta se vastaa rakennuspaikan rakennus-
kelpoiseksi saattamisen kustannuksista.

Tehtyjen selvitysten pohjalta valtio sitoutui joulukuus-
sa 2023 museosaation padomittamiseen asettaen tiettyja
ehtoja padomaerien maksamiselle, muun muassa hank-
keen EU:n valtiontukisaantelynmukaisuuden arvioinnin.
Helsingin kaupungin odotetaan tekevan vastaavanlainen
paatds alkuvuodesta 2024. Osapuolet ovat sopineet,
ettd museon rakennushankkeen toteutusmallista paate-
taan kaupungin ja valtion yhteiselld paatdksella museon
suunnittelukilpailun jalkeen valitseva markkinatilanne
huomioiden. Toistaiseksi kaupungin ja valtion omistama
Kiinteistd Oy ADM jatkaa museon uudisrakennuksen ke-
hittamista kaupungin ja valtion kiinteistdosakeyhtidlle
osoittaman rahoituksen turvin.

Musiikki arkkitehtuurissa.

Yleison toiveita uudesta arkkitehtuuri- ja designmuseosta

AN
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Wivi Lénn tunnetaan yhtena Suomen
taitavimmista koulurakennusten
suunnittelijoista. Yksi hanen keskeisista
toistaan oli Ebeneser-koti (Helsinki, 1908),
jossa yhdistyivat lastentarha ja lastenkoti
seka opettajaseminaari. Lonnin tavoitteena
oli laitosmaisuuden valttava, kodikas ja
kaunis, mutta kdytannéllinen koulutalo.
Mestarillisena tilasuunnittelijana Lonn sijoitti
luokkahuoneet valoisien aulojen ympérille
pitkien kédytavien sijaan. Tasta oivalluksesta
tuli Lonnin tavaramerkki myo6s hanen
my6hemmissé koulusuunnitelmissaan.

Kuva: originaalipiirustus /
Arkkitehtuurimuseo
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Aitiyspakkaus on ilmainen &itiysavustus,
jonka Suomen valtio on myontanyt
kaikille Suomessa asuville aideille
vuodesta 1949 |&htien. Moni kokeekin
sen olevan yksi suomalaisen
hyvinvointiyhteiskunnan peruspilareita.
Ei ole epatavallista, ettd vastasyntynyt
myo6s nukkuu aitiyspakkauslaatikossa
elaméansa ensimmaiset y6t. Vuoden 2013
aitiyspakkaukseen kuuluvan Sukupuu-
nimisen laatikon on suunnitellut
Johanna Ost Haggblom.

Kuva: Mari Kallionpaa / Designmuseo
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Tavoitteena

kansainvilinen huipputaso



" Dobrawa Brach-Kaluzna, Mobius Fe

Museot toimivat yhteiskunnassa suuren yleisén ja monialaisten sidosryh-
miensa rajapinnassa, ja siten niilla on erityinen kyky edistda moniaanista
yhteiskunnallista keskustelua. Museoiden vaikuttavuus onkin sidoksissa
siihen, miten ne ainutlaatuisina kulttuuriperinnén vaalijoina kayttavat
omia vahvuuksiaan muuttuvan yhteiskunnan tarpeisiin.

Nimenomaan design- ja arkkitehtuurimuseoiden rooli yhteiskunnallisen
muutoksen ja kehityksen edistajind on merkittava. Vuonna 2016 tehdys-
sa designmuseoita koskevassa kansainvalisessa selvityksessa' neljatois-
ta museojohtajaa maadritteli museoidensa merkittavimmaksi tehtavaksi
muutoksen ajurina toimimisen. Vastaajat nakivat museoiden velvollisuu-
deksi yhteiskunnallisen keskustelun herattamisen ja siihen osallistumisen
seka museotilojen tarjoamisen moninaisille luovuutta edistaville toimin-
noille. Museoiden tulee uskaltaa tehda aloitteita ja ottaa kantaa haasta-
viinkin ajankohtaisiin kysymyksiin.

Historiallisen perspektiivin ja alusta-ajattelun avulla museot pystyvat tar-
kastelemaan yhteiskunnan ja luovien alojen muutoksia kriittisesti seka
avaamaan monimutkaisia rakenteita ymmarrettavasti ja yleisélahtdises-
ti. Museot toteuttavat tarkoitustaan luoda uutta ymmarrysta ja edistaa
muutosta tuomalla arkkitehtuurin ja muotoilun tydkaluja laajemmin kayt-
toon oivaltavan yleisétydn, kokemusten ja laaja-alaisen yhteistydn kautta.
Naihin tarpeisiin vastaamalla museo voi lunastaa paikkansa kansainvali-

sella huipputasolla.
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Kuvitus: Anja Reponen
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Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo ovat yksityisten
saatididen yllapitamia valtakunnallisia vastuumuseoita,
joiden tehtdvana on suomalaisen arkkitehtuurin ja muo-
toilun aineistojen ja ilmididen tallentaminen, tutkiminen
ja esittaminen niin valtakunnallisesti kuin kansainvalisesti.
Molemmat museot toimivat Senaatti-kiinteistdjen omista-
missa rakennuksissa Helsingin Kaartinkaupungissa. Mu-
seoiden kokoelmat sijaitsevat vuokratiloissa Vantaalla.

Kumpikin museo kuuluu kansainvalisesti oman alan-
sa vanhimpiin instituutioihin. Suomen teollistumisen
varhaisvaiheessa vuonna 1873 perustetun Designmuse-
on (Taideteollisuusmuseo vuoteen 2002) alkuperdisena
tarkoituksena oli toimia taideteollisuuden opetusko-
koelmana, edistaa ammattialan opetusta ja kehittamista
Suomessa seka tuoda ymmarrysta teollistumisen myo-
td kaynnistyneeseen yhteiskunnalliseen murrokseen.
Arkkitehtuurimuseo (Rakennustaiteen museo vuoteen
2012) perustettiin puolestaan vuonna 1956 tarkoitukse-
naan tehda tunnetuksi arkkitehtuurin merkitysta sodan-
jalkeisen yhteiskunnan ja tulevaisuuden rakentamisessa
seka vastata kansainvaliseen kiinnostukseen suomalais-
ta humaania ja luonnonlaheistd modernismia kohtaan.
Museoiden perustajat olivat aikansa edellakavijoita. He
nakivat museotoiminnan mahdollisuutena kehittaa toi-
mialojensa osaamista ja arvostusta seka kotimaassa etta
kansainvalisesti.

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo toteuttavat nykyi-
sin tehtavaansa hyédyntamalla vuosikymmenten kulues-
sa kartutettuja, kansainvalisestikin merkittavia kokoel-
miaan, tekemalla laaja-alaista yhteistydta sidosryhmiensa
kanssa ja kehittamalld monipuolisia palveluita eri asia-
kaskohderyhmilleen. Suurelle yleistlle museoty® nakyy
erityisesti museoissa esilla olevina nayttelyina ja tapahtu-
mina. Museoilla on merkittava rooli myds arkkitehtuuri-
ja muotoilukasvattajina, tutkitun tiedon julkaisijoina seka

arkkitehtuuriin ja muotoiluun liittyvien aineistojen lahtee-
na ja tarjoajina. Museoiden merkitys yhteiskunnallisen
vuoropuhelun fasilitoijina korostuu yha enemman arkki-
tehtuurin ja muotoilun muovatessa niin ymparistdamme
kuin arkeamme.

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo ovat kehittaneet
toimintaansa jatkuvasti. Kehittdamisen mahdollisuuksia
rajoittavat nykyiset epatarkoituksenmukaiset ja puut-
teelliset toimitilat, joissa museopalveluja ei ole realistis-
ta kehittda vastaamaan paikallisten, kansainvalisten tai
valtakunnallisten yleis6jen odotuksia.

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen tavoit-
teena on luoda uuden museo-organisaation ja -rakennuk-
sen myota puitteet, joissa uusi museo pystyy vastaamaan
yhteiskunnan ja yhteisdjen muuttuviin tarpeisiin ja toivei-
siin koko potentiaalillaan, avaamaan nakoéaloja arkkiteh-
tuurin ja muotoilun kansainvalisesti laaja-alaiseen merki-
tykseen yhteiskuntaa muovaavina aloina seka tuomaan
arkkitehtuurin ja muotoilun tydkalut kaikkien kayttéon.

IN\D

Museokentti murroksessa

Museoiden yhteiskunnallinen rooli on muuttunut radikaa-
listi viimeisten vuosikymmenien aikana. Museoilla on yha
vastuu taiteen seka kulttuuri- ja luonnonperinnén tallenta-
misesta, tulkitsemisesta ja esittamisesta, mutta ne ovat ke-
hittyneet yksisuuntaisista kulttuurin valittamisen paikoista
monipuolisiksi yhteiskunnallisiksi toimijoiksi. Museoiden
tehtava on edistaa yhteiskuntien elinvoimaisuutta ja tukea
kestavaa kulttuurista, sosiaalista ja taloudellista kehitysta.
Yhteiskunnan suuret muutostrendit ovat ohjanneet mu-
seoita muuttamaan toimintaansa. Muutokset heijastuvat
my6s museoita ohjaavaan lainsaadantoon.



Arkkitehtuurimuseo

Perustamisvuosi

1956

Suomen rakennustaiteen museo vuoteen 2012 saakka.

Kavijamaara vuosittain

20 000

Vuosibudjetti

2,0M€...

Verkkosivut

mfa.f

Designmuseo

Perustamisvuosi

1843
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Yilapitaja
Suomen arkkitehtuurimuseon siitio sr
(Stiftelsen for Finlands arkitekturmuseum sr)

Henkilokunta

R
O
J J /7
1130..

Osoite

Kasarmikatu 24, Helsinki

IND

Yilapitaja
Designmuseon sidti6 — Stiftelsen for
Designmuseet Sr

Taideteollisuusmuseo vuoteen 2002 saakka.

Kavijamaara vuosittain

200 000

Vuosibudjetti

Henkilokunta

4C

Rakennuksen koko

4,\7) |\/ ’6(2019) 2490 m?

Verkkosivut

designmuseum.fi

Osoite

Korkeavuorenkatu 23, Helsinki



Arkkitehtuurimuseo — J
jarjestaa maksuttomia

kesdkouluja arkkitehtuurista

16-20-vuotiaille. Viikon
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Vastatakseen toimintaymparistdn ja kulttuurin muutok-
siin museot ovat maadritelleet roolinsa uudestaan nosta-
malla yhteisot ja yleisot toiminnan keskiéon. Vuonna 2022
kansainvalisen museoneuvoston ICOM:n museomaaritel-
ma' paivitettiin lisaamalla maaritelmaan museoiden vas-
tuu inkluusion ja yhteisdjen osallisuuden vahvistamisesta
sekd moninaisuuden ja kestavyyden edistamisesta. Suo-
messa vuoden 2018 museopoliittinen ohjelma on asetta-
nut tavoitteeksi, ettd vuonna 2030 Suomessa on "Euroopan
ajankohtaisimmat museot ja innostuneimmat asiakkaat".

Korona-aika kiritti uusien teknologioiden haltuunottoa
museoissa ja avasi ennennakemattdmia mahdollisuuksia
museoiden toimintamallien kehittamiseksi. Digitalisaa-
tion mahdollistaman maailmalle avautumisen rinnalla
ilmastonmuutos ja pandemian asettamat rajoitteet ovat
sysanneet museoita suunnittelemaan ohjelmistoja ja
nayttelyja entista paikallisemmista lahtokohdista ja pa-
nostamaan kokoelmien hyddyntamiseen.

My6s museoalan julkisen rahoituksen niukkuus ja kilpai-
lu resursseista on johtanut museot innovoimaan ja kehit-

Museoiden ty6ta Suomessa ohjaa vuonna 2019 uudistettu
kansallinen museolaki®. Lisdksi museoiden toiminnalle antavat
suuntaa Euroopan neuvoston ja Unescon valtioiden valiset
kulttuuriperintésopimukset seké EU:n ja kansallisen tason
strategiat ja politiikkaohjelmat. Lainsdadanto- ja ohjelmatasolla
kulttuuriperintd on tunnistettu paitsi suojelun kohteeksi myos
merkittavaksi voimavaraksi ja museot tarkeaksi ajuriksi osana
yhteiskunnan kokonaisvaltaista kestavaa kehitysta. Myos

kulttuuriperintdstrategiassa 2023-20307 tunnistetaan, ettd museoilla

on tarkea rooli kestavamman tulevaisuuden rakentamisessa.

kiinnostuneille

tamaan uusia ansainta-, liikketoiminta- ja kumppanuusmal-
leja. Museoiden yhteiskunnallisia vaikutuksia on tutkittu
kansainvalisesti ja alalla on todettu olevan merkittava rooli
kansantalouden vahvistajana, matkailun vetovoimatekija-
na ja tyollisyyden edistajana osana luovaa taloutta.
Suomessa museokentta on tehnyt pitkajanteista kehitys-
ty6ta. Museoiden kavijamaarat ovat kasvaneet jatkuvasti.*
Museot ovat seka laajentaneet kohderyhmiaan etta omak-
suneet osallisuuteen ja yhteiskehittamiseen perustuvia toi-
mintamalleja. Museoiden merkitys on vahvassa kasvussa,
mika nakyy museoiden kavijamaarien lisaksi Museokortin
suosiossa. Yha useammat |6ytdvat museoista elamaa ri-
kastuttavaa sisaltda. Museot ovat kulttuurisen kohtaami-
sen paikkoja, kaupunkien kilpailuvaltteja, talouden vahvis-
tajia ja yhteis6ja yhteen tuovia toimijoita, jotka rakentavat
kestavampaa tulevaisuutta yhdessa kayttdjiensa kanssa.’
Museoiden suosio on lisaantynyt merkittavasti la-
heisimmissa verrokeissamme. Vakiluvultaan Suomen
suuruusluokkaan kuuluvissa Norjassa ja Tanskassa mu-
seokavijoita on pitkalle toistakymmenta miljoonaa vuo-

aikana osallistujat tyostavat
rakennettuun ymparistoon
liittyvia kysymyksia yhdessa
museoalan ja arkkitehtuurin
ammattilaisten seka
arkkitehtiopiskelijoiden
kanssa. Kuvassa kesdkoulun
oppilaat Arkkitehtuuri-
museon valokuva-arkistossa
kesalla 2021.

Kuva: Jemina Lindholm

" Museum Definition. International Council of Museums, 2022.

> Mahdollisuuksien museo - Opetus- ja kulttuuriministerién museopoliittinen ohjelma 2030. Opetus- ja kulttuuriministerio, 2018.

3 Museums as Economic Engines, a National Report. An Economic Impact Study for the American Alliance of Museums. Oxford Economics, 2017.

4 Museatilasto. Museovirasto, 2023.

> Dynaaminen museo kartuttaa tulevaisuusperintdd. Leena Paaskoski. MuseoPro, 2020.

®Museolaki. Finlex, 2019.

7 Valtioneuvoston periaatepaatés kulttuuriperintdstrategiasta 2023-2030. Valtioneuvosto, 2023.



https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160600/OKM_11_2018.pdf
https://www.aam-us.org/wp-content/uploads/2018/04/American-Alliance-of-Museums-web.pdf
https://www.museotilasto.fi/
https://www.museopro.fi/fi/nakokulmat.php?aid=15466&hakustr=tulevaisuusajattelu
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190314
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164637/VN_2023_7.pdf

dessa, kun Suomessa luku on noin 6,9 miljoonaa. Luvut
kertovat kasvupotentiaalista, jota uusi arkkitehtuuri- ja
designmuseo voi omalta osaltaan vahvistaa.

Finnish Design — maakuvan
Valjastamaton voimavara

Suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoilun historia on kie-
toutunut suomalaisen yhteiskunnan ja hyvinvointivaltion
tarinaan. Oli kyse itsendisen kansakunnan identiteetin
rakentamisesta tai konkreettisesta jalleenrakentamises-
ta, muotoilu ja arkkitehtuuri ovat kulkeneet yhteiskun-
nallisten tavoitteiden rinnalla ja tarjonneet ratkaisujaan.
Ei siis ole ihme, etta Suomi paitsi juostiin myds muotoil-
tiin maailmankartalle. Finnish Design on maamme Kkiis-
tatta vahvimpia brandeja, jonka perinndstd ammentaa
niin kulttuuri- kuin elinkeinoelama (design kansainva-
lisissa yhteyksissa sisaltaa tyypillisesti sekd muotoilun
etta arkkitehtuurin).

Brandina Finnish Design rakentui rinta rinnan Suomen
tunnettuuden kasvun kanssa. Modernismin ihanteet so-
pivat hyvin yhteen hyvinvointivaltion eetoksen kanssa:
muotoilu ja arkkitehtuuri olivat arkea varten ja jokaisen
palveluksessa. Suomen kansainvalisesti tunnetuimmat
arkkitehdit ja muotoilijat tydskentelivat teollisuuden kans-
sa kehittden talouskasvua vauhdittaneita innovaatioita ja
suunnittelivat hyvinvointivaltion tukijalkoja, kuten sairaa-
loita ja kouluja, seka arkisia askareita helpottavia esinei-
ta. Demokraattisuuden ja eettisyyden periaatteet tekevat
suomalaisesta arkkitehtuurista ja muotoilusta kansainva-
lisesti ainutlaatuista ja jatkuvasti ajankohtaista.

Suomalaisen muotoilun ja arkkitehtuurin elinvoimaisuus
heijastuu tuotteisiin ja palveluihin, jotka ulottuvat mita eri-
laisimpiin elaman osa-alueisiin. Suomi on ollut etujoukois-
sa palvelumuotoilun ja muotoiluajattelun (design thinking)
hyddyntajana niin liike-eldmassa kuin julkisissa palveluissa.

Muotoilun ja arkkitehtuurin koulutuksen, tutkimuk-
sen ja edistamisen vahvoja toimijoita 16ytyy kaikkialta
maasta. Taiteen perusopetus tarjoaa ammattilaisten

Maakuvan vuosikatsaus 2021. Finland Promotion Board / Ulkoministerid, 2022.
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Museoviraston kerdamien tietojen mukaan vuonna
2022 ammatillisesti hoidetuissa museoissa vierailtiin
yhteensa lahes 6,9 miljoonaa kertaa. Luvuissa

on hurja kasvu, silla museokaynteja tehtiin 2,5
miljoonaa enemman kuin edellisena vuotena ja
jopa 76 prosenttia museokohteista tilastoi kayntien
kasvua. Vuosi 2022 oli kuitenkin edelleen osittain
poikkeuksellinen museoiden toiminnassa, silla
koronarajoituksia oli voimassa vielad alkuvuodesta.
Museoiden kayntiluvut lahtivat jyrkkaan kasvuun
vuonna 2016. Koronaa edeltéanyt vuosi 2019 oli
museokayntien ennétysvuosi, jolloin tilastoitiin

7,6 miljoonaa kayntia.

toteuttamaa arkkitehtuurin ja muotoilun opetusta, joka
antaa valmiudet hakeutua alojen koulutukseen. Taiteen
perusopetus on Suomessa vakiintunut, ensisijaisesti lap-
sille ja nuorille suunnattu kansainvalisesti ainutlaatuinen
koulutus- ja harrastusmuoto. Myds koulujen ja kerho-
jen muotoilu- ja arkkitehtuurikasvatus rakentaa pohjaa
valtakunnallisuudelle. Tunnettuutta arkkitehtuurin ja
muotoilun merkityksesta levittavat erilaiset paikalliset
tapahtumat kuten designviikot, joita on jarjestetty pit-
kaan eri puolilla maata. Alvar Aallon syntymapaivana 3.
helmikuuta juhlittava arkkitehtuurin ja muotoilun paiva
nosti liput salkoon valtakunnallisesti ensimmaista kertaa
vuonna 2022.

Museokentédlld muotoilun ja arkkitehtuurin sisallot
[dytavat jatkuvasti uusia esittamisen muotoja ja yleisdja.
Museoiden toiminta siirtyy yha enemman "seinien ulko-
puolelle” tavoittaen nain niitakin, joille kynnys museoihin
on viela korkea. Samalla muotoilu ja arkkitehtuuri tukevat
monen alueen elinvoimaa tarjoamalla houkuttimia mat-
kailulle ja mahdollisuuksia elinkeinoelamalle.

Kun katsoo muotoilun ja arkkitehtuurin monipuoli-
suutta ja suunnittelualojen vahvaa asemaa Suomessa,
on vaikea uskoa, etta juuri nailla alueilla Suomella on
viela paljon tehtdvaad maakuvatasolla. Ulkoministeridn
julkaisemissa maakuvavertailuissa’ Suomi alisuoriutuu
kulttuurin ja luovien alojen tunnettuudessa. Vahvista-
malla kulttuurin tunnettuutta ja tietoisuutta erityisesti
nykymuotoilusta ja -arkkitehtuurista Suomella on pal-
jon voitettavaa. Finnish Design -kasitteen kansainvali-
nen tunnettuus vaatii, aivan kuten mika tahansa brandi,
uudistumista ja jatkuvaa vaalimista.

2 Museotilastot vuodelta 2022 julkaistu - yleisét palasivat museoihin. Museovirasto / STT Info, 2023,
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https://toolbox.finland.fi/strategy-research/maakuvan-vuosikatsaus-2021/
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Muotoilun toimiala Suomessa

Muotoilu on merkittava toimiala
Suomessa. Kuva esittaa toimialan
liikevaihtoa vuodelta 2020.

Lahde: Ornamo ry

Muotoilualan liikevaihto
kokonaisuudessaan

13.5 MRD. €

Digitaalinen muotoilu 7 143 %

9,4 MRD. €

2.4,

Helsinki ja paikaupunkiseutu
muotoilun, arkkitehtuurin ja museoiden
nikokulmasta

Helsingin painoarvoa seka elinkeino- etta kulttuuriela-
malle ei voi vaheksya. Padkaupungin merkitys nakyy
selvasti myds muotoilun ja arkkitehtuurin kentalla: suuri
osa alan institutionaalisista toimijoista museoista ja op-
pilaitoksista yksittaisiin yrityksiin ja suunnittelijoihin on
sijoittunut padkaupunkiseudulle. Helsingin houkuttele-
vuus muotoilu- ja arkkitehtuurikaupunkina on ratkaise-
vaa koko maan kannalta.

Helsingin kaupunki on profiloitunut kansainvalisessa
kaupunkikeskustelussa erityisesti muotoilun ja arkkiteh-
tuurin taitavana ja ennakkoluulottomana hyddyntajana.
Merkittdva tunnustus tastd saatiin, kun Helsinki toimi
vuonna 2012 maailman muotoilupadkaupunkina yhdes-
sa Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden kaupunkien
kanssa. Vuosi sysasi liikkeelle lukuisia prosesseja, joiden
kautta julkisten palvelujen kehittamiseen omaksuttiin
muotoiluajattelun avulla kaupunkilaislahtdisempi ote.

Taiteellinen toiminta 7 35 %

89 MIIJ. €

Designteollisuus - 2,5 %

5,2 VRD. €

Rakennetun ymparistén
muotoilu 7 35 %

743 MIJ. €

Muotoilutoimistot © 61 %

278 NIJ. €

Sittemmin Helsingin kaupungin tekemien muotoiluhan-
kintojen maara on kuusinkertaistunut ja organisaatioon
on perustettu muotoilujohtajan (Chief Design Officer) toi-
mi. Vastaavia on maailmassa vain kourallinen. Nykyisen
muotoilujohtajan tehtdvaan kuuluu sekd muotoilun etta
arkkitehtuurin mahdollisuuksien edistaminen poikkialai-
sesti kaupungin organisaatiossa.

Kaupungin organisaation lisaksi muotoiluajattelua
ovat edistaneet monet muut toimijat. Esimerkiksi Sitran
fasilitoiman, vuosina 2009-2013 toimineen Helsinki De-
sign Labin ansiona voidaan pitaa strategisen muotoilun
kansainvalista edelldkavijyytta. Yksi tarkeimmistd soih-
dunkantajista on ollut vuodesta 2005 jarjestetty Helsinki
Design Week, joka on kasvanut Pohjoismaiden suurim-
maksi muotoilufestivaaliksi. Unohtaa ei sovi mydskaan
ruoka- ja ravintolakulttuurin muodonmuutosta ja kau-
punkilaislahtdisten aloitteiden merkitysta, jotka ovat
tehneet kaupungista paitsi hauskemman myds kansain-
valisesti kiinnostavan.

Viime vuosikymmenten kehitys on ollut nopeaa: nyky-
taiteen museo Kiasma (1998), Espoon modernin taiteen
museo EMMA (2006), Helsingin yliopiston Tiedekulma
(2017), taidemuseo Amos Rex (2018), keskustakirjasto
Oodi (2018), Helsinki Biennaali (2021) ja Kansallismu-
seon laajennus (suunniteltu avautuminen 2027) ovat



Taidemuseo Amos

Rex avautui elokuussa
2018. Arkkitehtitoimisto
JKMM:n suunnittelema
rakennus yhdistaa
maanalaisen museon
kattorakenteet osaksi
kaupunkiymparistéa
Lasipalatsin aukiolla
Helsingissa.
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Kuva: Karoliina Barlund /

Helsinki Partners
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esimerkkeja siitd, miten kaupunkitila Helsingissa ja paa-
kaupunkiseudulla on uudistunut. Uusiin maamerkkeihin
yhdistyy rikas kulttuuriperintd - eritoten Vallisaaren ja
Suomenlinnan ainutlaatuisilla saarilla, joiden potentiaa-
lia on ryhdytty hydédyntamaan uusilla tavoilla kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Seka kaupunkilaiset ettd vierailijat muualta Suomesta
ja ulkomailta ovat ottaneet uudet kulttuurirakennukset ja
-tapahtumat omikseen, mista todistavat kavijamaaratilas-
tot ja sisadnkdyntien edessa kiemurtelevat jonot. Uudet
rakennukset ovat onnistuneet luomaan ymparilleen laa-
dukasta kaupunkitilaa, joka houkuttelee kaikenikaisia ja
erityisesti nuorempien sukupolvien edustajia.

Kulttuurikohteiden keskittyminen Helsinkiin ei ole itses-
taanselvyys. Kaupunki ja sen kulttuuritarjonta kilpailevat
yleisdsta niin valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.
Vuonna 2022 toteutetussa tutkimuksessa suomalaisten
mieluisimmasta asuinkunnasta Helsinki jai toiseksi Tam-
pereen jalkeen. Tampereen panostukset vetovoimaan
ulottuvat myos kaupungin museotarjontaan, kun Tampe-
reen taidemuseolle on suunnitteilla uudisrakennus, jonka
on maara valmistua tulevina vuosina.

Pohjoismaisista verrokkikaupungeista erityisesti Oslo
ja Kbdpenhamina ovat nousseet vahvasti esille museo-
tarjonnallaan. Edvard Munchin taiteelle omistettu Mun-

ch-museo avautui Oslossa syksylla 2021, ja vain vajaa
vuosi mybhemmin avattu Norjan kansallismuseo yh-
disti perati nelja aikaisempaa museota yhdeksi uudeksi
museoksi. Lisaksi Oslon maailmankuulun Oopperata-
lon ja Munch-museon laheisyyteen vuonna 2020 avattu
uusi paakirjasto houkuttelee niin kaupunkilaisia kuin
matkailijoita. Muotoilun ystavida houkutellaan myds
Kédpenhaminaan, jossa Danish Architecture Center
avautui 2018 ja Tanskan Designmuseo avautui uudis-
tettuna peruskorjauksen jalkeen 2022. Seka Oslon etta
Kédpenhaminan uusia ranta-alueita rakennetaan veto-
voimaisiksi juuri kulttuurilaitosten kautta.

Vaikka nyt eletdan vasta 2020-luvun alkua, voidaan
jo nahda, etta vuosituhannen vaihteesta on kaynnisty-
nyt Helsingissa ja koko paakaupunkiseudulla museoi-
den, muotoilun ja arkkitehtuurin uuden kukoistuksen
aikakausi. Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo on tar-
kea jatkumo talle kehitykselle vahvistamaan Helsingin
asemaa lahialueiden kaupunkien kilpailussa. Lisaksi on
huomioitava, ettéd vastaavan profiilin museota ei ole
toistaiseksi toteutettu muualla. Muotoiluun ja arkkiteh-
tuuriin keskittyvan ilmidpohjaisen museon toteuttami-
nen huipputasolla voi mahdollistaa jopa alan johtavan
kansainvalisen position.
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Arkkitehtipariskunta Marta ja P. E.
Blomstedtin suunnittelema hotelli
Pohjanhovi (Rovaniemi, 1936; tuhoutui
sodassa 1944) edusti valmistuessaan
aarimmaistd uudenaikaisuutta. Rakennuksen
virtaviivainen muotokieli ja kdytetyt
materiaalit heijastelivat sen teknista
edistyksellisyytta. Arkkitehdit valitsivat

itse pieninta esinettda mydten jokaisen
sisustukseen liittyvan elementin. P.E.
Blomstedt menehtyi traagisesti ennen kuin
rakennus ehti valmistua, ja Marta Blomstedt
saattoi suunnitelman lopulliseen muotoonsa.
Kokonaisuudesta muodostui vaikuttava
kokonaistaideteos.

Kuva: Arkkitehtuurimuseo
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat
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Miké tekee esineesta klassikon? Klassikko
kestaa aikaa, tuntuu ajankohtaiselta ja
tarkealta eri aikoina ja eri paikoissa. Aino
Aallon suunnittelemaa lasistoa on pidetty
pohjoismaisen modernismin klassikkona.
Suunnitellessaan lasisarjaa Aalto inspiroitui
veteen heitetysta kivestd, joka veden pintaan
osuessaan muodostaa sarjan renkaita.
Alkuperaiseltd nimeltaan Bolgeblick-
lasisto voitti toisen sijan Karhula-littalan
lasitehtailla jarjestetyssa puristelasin
suunnittelukilpailussa 1932. Lasisto otettiin
tuotantoon samana vuonna Karhulassa.
Nykyaan Aino Aalto -lasistoa valmistetaan
littalan lasitehtaalla.

Kuva: Rauno Tréskelin / Designmuseo

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat

Taidemaalari Maria Schwartzbergin
suunnittelema kuvakudos esittaa
voitonparaatia Helsingissa toukokuussa
1918. Valkoiset olivat voittaneet sisallissodan
ja “talonpoikaisarmeijan” voitonjuhla

taytti padkaupungin kadut. Vuonna 1919
valmistuneessa tekstiilissé ajankohtainen
aihe on tiivistetty dekoratiiviseksi kuvaksi.
Schwartzbergin kuvakudos esittaa historian
voittajan nakokulmasta ja liittyy siten
eurooppalaisten gobeliinien perinteeseen.
Museokokoelmassa kuvakudos muistuttaa,
ettd muotoilu ei ole poliittisesti neutraalia,
kuten museolehtori, FT Leena Svinhufvud

on todennut tekstiilia koskevassa
tutkimuksessaan. Muotoilu on oman
kulttuurinsa tuote ja edustaa suunnittelijansa
aatemaailmaa.

Kuva: Rauno Traskelin / Designmuseo
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Uuden museon
tolminta



Kuvitus: Anja Reponen

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon toimintaa on suunniteltu tulevaisuutta ennakoi-
den ja monia erilaisia nakékulmia huomioiden. Keskidssa ovat olleet museorakennuk-
seen sijoittuvat toiminnot ja palvelut, jotta uudisrakennuksen suunnitteluun ja toteu-
tukseen saadaan mahdollisimman kattavat laht6tiedot. Seuraava innostava tyévaihe
on museon digitaalisten ja virtuaalisten sisaltdjen ja palveluiden kehittaminen.’

Uuden museorakennuksen on ajateltu avautuvan vuonna 2030. Museon tarjoamien
sisaltdjen - nayttelyiden, ohjelmien ja yleis6tydn - suunnittelu, kuratointi ja tuotanto
kaynnistyy 3-5 vuotta ennen avautumista. Myds muiden palvelujen ja liiketoimintojen
konkreettisempi suunnittelu tapahtuu hankkeen seuraavissa vaiheissa.

Tassa suunnitelmassa museon palvelut ja sisallot kuvataan konseptitasolla, mahdollisim-
man muuntautuvina tulevaisuuden tarpeisiin. Organisaatio- ja liilketoimintamalli luovat
nakyman siihen, millaisia resursseja sisaltdjen ja palveluiden toteuttamiseen tarvitaan ja
miten toiminta rahoitetaan. Myds museon vaikuttavuutta on arvioitu laajasti. Museo tuo
merkityksellisyytta ja vaikuttavuutta paitsi kavijoilleen, myds Helsingille ja koko Suomelle.

' Toteutussuunnitelman viimeistelyvaiheessa joulukuussa 2023 Jane ja Aatos Erkon sdatio mydnsi Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatiolle avustuksen kaksivuotiseen kehittdmishankkeeseen digitaalista uutta arkkitehtuuri- ja designmuseota koskien.
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Sisallot
ja palvelut
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AD-museo rakentuu monipuoliselle sisaltd-, ohjelma- ja palvelutarjon-
nalle. Tilaa saavat erilaisista taustoista tulevien tekijéiden ja yhteisdjen
tarinat. Sisallét synnyttavat keskustelua, herattavat tunteita ja haastavat
totuttuja ajatusmalleja. Rooli kestdvamman tulevaisuuden suunnittelussa
on yksi museon keskeisista tavoitteista.

Museon sisallét ja palvelut huomioivat erilaiset kayttajat ja heidan tar-
peensa. Muotoilun ja arkkitehtuurin maailma avautuu kokeillen, katsellen
ja kuunnellen. Ammattilaisille ja opiskelijoille museo luo kohtaamispai-
kan kriittiseen keskusteluun ja osaamisen kehittamiseen. Arkkitehtuurin
harrastajalle tai pohjoismaisesta muotoiluperinteesta kiinnostuneelle
kokoelmien aarreaitta tarjoaa paattymattdman tutkimusmatkan. Taiteen,
tutkimuksen ja suunnittelun rajapinnat ovat museossa jatkuvassa kay-
mistilassa tuottaen moniaistisia elamyksia.

Museon sisillot ja palvelut

Sisalloista ja palveluista
rakentuva kokonaisuus
jakautuu kuuteen
Museo 3.0 paakategoriaan
ja kolmeen koko
museon toimintaa
lapileikkaavaan
teemaan. Kokonaisuus
kasittaa toiminnan
museorakennuksessa
11 e 9 ja sen ulkopuolella
Museo meilld ja maailmalla paakaupunkiseudulla,
valtakunnallisen
ja kansainvalisen
toiminnan seka
digitaalisesti ja
virtuaalisesti
toteutettavat sisallot ja

Museon digitaaliset ja virtuaaliset palvelut

Toiminta eri puolilla Suomea ja kansainvalisesti

palvelut.
Tarinoita ja tekoja Oppi ja oivallus Luova alusta .
Kuvitus: Anja Reponen
Nayttelyt ja moniaistiset Suunnittelijan tydkalut Taﬂahtumatja palvelut
sisallot kaikkien kayttoon yhdessa tekemiselle
Museo minun makuuni Muotoilua mukaan Tila hengdhtaa
Kohtaamisia ruoan, juoman Osta, myy, lainaa ja kierrata Museo hyvinvoinnin edistajana
ja designin aarella museon myymalassa ja hiljentymisen paikkana

Kivijalkana kokoelmat
Muotoilun ja arkkitehtuurin ainutlaatuinen kulttuuriperintd
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5.1
Kivijalkana kokoelmat — Muotoilun

ja arkkitehtuurin ainutlaatuinen
kulttuuriperinté

AD-museon kokoelmien perusta muodostuu Arkkitehtuu-
rimuseon ja Designmuseon merkittavista arkkitehtuurin
ja muotoilun kokoelmista, jotka tarjoavat kansallisesti ja
kansainvalisesti mittaamattoman arvokkaan tieto- ja tut-
kimuslahteen suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoilun
kehitykseen seka suunnittelijoiden luovaan prosessiin.
Museon asiantuntijuus omalla toimialallaan niin valta-
kunnallisesti kuin kansainvalisesti perustuu kokoelmien ja

Eteldsataman uuteen museorakennukseen ei suunnitella
kokoelmien sailytysta kuin valikoiduin osin. Kokoelmien
sailytys jatkuu toistaiseksi nykyisten museoiden yhteisessa
kokoelmakeskuksessa Vantaalla, jossa museoiden kaytdssa

on yhteensa 2757 m? sdilytystilaa. Ratkaisua odottavana
haasteena on Vantaan Museovarastot -yhteistoimintayksikon
purkaminen vuonna 2024 ja Kansallisgallerian muutto pois
tiloista. Taman jalkeen Vantaan kiinteist6on jaa vain yksi
toimija, Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio. Kiinteistoé
on peruskorjauksen tarpeessa ja lahitulevaisuudessa on
suunniteltava, miten kiinteiston ja talotekniikan vanhenemiseen
liittyviin riskeihin voidaan varautua. Tiloja ei ole alun perin
suunniteltu museokokoelman hoitoon ja hallintaan, ne ovat
huoneratkaisuiltaan epatarkoituksenmukaiset eivatka tue
kokoelmien tehokasta hallintaa.

o=
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tutkimuksen avulla tuotettuun syvalliseen ymmarrykseen
toimialojen kehittymisesta ja yhteiskunnallisesta roolis-
ta historian eri vaiheissa. Kokoelmilla on keskeinen rooli
inspiraationa ja tietoldahteend, joista ammentamalla mu-
seon monipuoliset palvelut tuotetaan.

Kokoelmatoiminnan tavoitteena on tunnistaa ja tallen-
taa toimialan tutkimuksen ja esittelyn kannalta oleellisia
aineistoja. Kokoelmat tukevat suunnittelualojen ajankoh-
taista kehitysta ja tarjoavat aineistoja opetukseen, tiedon-
tarpeeseen ja tutkimukseen. Suomalaiset arkkitehtuurin ja
muotoilun kokoelmat ovat tarkea lahde myos alan kansain-
valiselle tutkimukselle ja nayttelytoiminnalle aineistopyyn-
téjen ja kokoelmalainojen muodossa.

Uudessa museorakennuksessa museon kokoelmia voi-
daan esitelld huomattavasti aiempaa laajemmin ja moni-
puolisemmin. Uusien teknologioiden avulla kokoelmat he-

Uuden arkkitehtuuri-
ja designmuseon
kokoelmia sailytetaan
Designmuseon ja
Arkkitehtuurimuseon
yhteisessa kokoelma-
keskuksessa
Vantaalla. Kuvassa
Arkkitehtuurimuseon
piirustuskokoelmaa.

Kuva: Kaarina Gould

SADE NIEMm)
SANDELIN
SCHLLLMANS
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tekstiilikonservaattori

Kuva: Minni Soverila

raavat eloon uusilla tavoilla ja tulevat saavutettavammiksi
museorakennuksessa ja sen ymparistossa seka digitaalisil-
la ja virtuaalisilla alustoilla. Uusi museorakennus mahdol-
listaa entista asiakaslahtdisemmat kokoelma- ja arkistopal-
velut seka uudenlaisen, yleiséa osallistavan kokoelmatyon.

Museon tutkimustoiminta kohdistuu omien kokoelmien
ohella arkkitehtuurin ja muotoilun ajankohtaisiin aiheisiin,
jotka pohjustavat museon palveluiden ja ohjelmistojen
suunnittelua. Museo harjoittaa ja edistda tutkimustoi-
mintaa yhteistydssa alan kotimaisten ja kansainvalisten
tutkijoiden, tutkimusorganisaatioiden ja korkeakoulujen
kanssa. Tutkimustietoa hyddynnetaan kaikissa museon
sisaltdtuotannoissa ja museo harjoittaa myo6s tutkimuk-
seen perustuvaa julkaisutoimintaa.

Tarkempi kokoelma- ja tutkimuspolitiikka maaritellaan
museon toiminnan suunnittelun seuraavassa vaiheessa.

Designmuseon

Inka Jousmaa
tarkastelee Jarl
Eklundin Lokki-

ryijyn nukkarivien
ja kudotun pohjan
kuntoa ennen
tekstiilin pesua.
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Kun aineettomien prosessien ja systeemien rooli suun-
nittelussa kasvaa, on dokumentoinnin ja tallentamisen
tapoihin ldydettava uusia ratkaisuja kulttuuriperinnén
sailyttamiseen seuraaville sukupolville. Keskeisiksi nou-
sevat koko museo- ja arkistoalaa koskettavat kysymykset
aineettoman ja digitaalisen kulttuuriperinnén tallentami-
sesta. Tulevaisuuden kokoelmahallinnan tilaratkaisuilla
museo tavoittelee kokoelmiensa avaamista yha laajem-

min yhteiskunnan ja asiakkaidensa kayttédn.
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat muodostuvat Arkkitehtuurimuseon

ja Designmuseon kokoelmista. Designmuseon kokoelmia on kartutettu vuodesta 1873

lahtien, jolloin Wienin maailmannayttelysta hankittiin yli 700 esinettd museokokoelman

pohjaksi. Arkkitehtuurimuseon kokoelmia on kerdtty museon perustamisesta 1956

lahtien. Museoiden kokoelmat ulottuvat historiallisesta taidekasityosta jugendin ja

modernismin kultakausien kautta nykysuunnittelun kansainvalisiin ja immateriaalisiin

innovaatioihin. Kokoelmissa on teoksia yhteensa noin 5500 suunnittelijalta tai

suunnittelijaryhmalta.

Arkkitehtuurin ja muotoilun kokoelmat kasittavat yhteensa:

75 000 ESINETTA

550 000 PIIRUSTUSTA
280 000 VALOKUVAA
850 PIENOISMALLIA

Kokoelmista on digitoitu yhteensa 24 prosenttia. Tulevina vuosina kokoelmien digitointia

jatketaan ja ne avautuvat entistd paremmin yleison ja ammattilaisten kayttoon.

Kokoelmien monipuolisuutta esitelldan toteutussuunnitelmassa yhdeksalla kuva-

aukeamalla kunkin paaluvun paatteeksi.

N\)

S
Tarinoita ja tekoja — Niyttelyt ja

moniaistiset sisillot

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon nayttelyt, instal-
laatiot ja moniaistiset elamykset tutustuttavat museon
kayttajan arkkitehtuurin ja muotoilun ilmiéihin. AD-mu-
seo ei ainoastaan luo tarinoita vaan myds kokeilee, kysyy
ja kannustaa kyseenalaistamaan. Museo pyrkii olemaan
instituutiona herkka ja muuntautumiskykyinen - se tun-
nistaa heikkoja signaaleja, orastavia ilmidita ja yhteiskun-
nassa vasta nousevia keskusteluja.

Uuden museorakennuksen muunneltavat tilat ja raken-
teet luovat puitteet monenlaisille sisallgille. Nayttelytilat

muuntuvat joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti eri mit-
takaavan kokonaisuuksiksi ja mahdollistavat myés laajo-
jen, museoteknisesti vaativien maailmanluokan nayttelyi-
den toteuttamisen.

Museon sisaltéja ja teemoja voi kohdata jo museon ulko-
puolella. Teokset ja sisaltkokonaisuudet Makasiinirannan
uudessa merellisessad kaupunkiympadristdssa kutsuvat tut-
kimaan ja kokemaan. Kavijakokemus rakentuu nayttelyiden
puhuttelevista sisalldista, vuorovaikutteisista ja moniaisti-
sista toteutustavoista seka immersiivisista installaatioista ja
tilakokemuksista. Uusien teknologioiden avulla kokemusten
aarelle voidaan kutsua yleistja ympari maailmaa.

Suomalaisen muotoilun ja arkkitehtuurin tarina

Lapi museon kulkeva tarinallinen kokonaisuus kertoo mu-
kaansatempaavalla tavalla siitd, minkalainen rooli muo-
toilulla ja arkkitehtuurilla on ollut pohjoismaisen hyvin-
vointiyhteiskuntamme rakentamisessa. Monikanavaisesti
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toteutettu ndayttelykokonaisuus pohjautuu Arkkitehtuu-
rimuseon ja Designmuseon kansainvalisesti merkittaviin
kokoelma-aineistoihin. Ainutlaatuisten esineiden, piirros-
ten ja pienoismallien seka luonnosten ja prototyyppien
lisaksi voi kokea teknologian avulla ymparistdja ja tiloja,
joita ei enda tai vield ole olemassa. Historian esimerkit
kannustavat pohtimaan mahdollisia tulevaisuuksia ja re-
flektoimaan, mita suunnittelijoilta voidaan odottaa seu-
raavien vuosikymmenten aikana.

Nayttely vastaa myds matkailijoiden odotuksiin: Suomen
arkkitehtuuri- ja muotoiluperint®d Aalloista Angry Birdsiin,
jugendista jaakiekkopaitaan, Nokiasta nanoselluun, Saa-
risesta Suuroseen, Vuokosta Vaarniin, aitiyspakkauksesta
alyvaatteisiin avautuu elamyksellisella, merkitystaan vas-
taavalla tavalla.

Nayttelykokonaisuus on myds oppimisymparistd seka
keskeinen tytkalu monipuoliselle ja jatkuvalle pedagogi-
selle toiminnalle. AD-museon uudisrakennus lisda tarinan
kerroksellisuutta ulottamalla kerronnan esimerkiksi mu-
seon kahvilan kayttoesineistdon, sisustukseen ja ruokalis-
taan seka teemallisiin kokoustiloihin.

Museon vaihtuvat ndyttelyt ja installaatiot

AD-museon vaihtuvien nayttelyiden, installaatioiden,
tapahtumien ja ohjelmien ansiosta museoon kannattaa
tulla aina uudestaan. Taidetta, tiedettd ja suunnittelua
térmayttamalld museo haastaa ja rohkaisee avartamaan
vakiintuneita kasityksidmme maailmasta. Monialaisten
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ohjelmistojen puitteissa tarkastellaan arkkitehtuurin
ja muotoilun klassikoita uudesta nakdkulmasta ja nos-
tetaan esiin nousevia ilmidita maailmalta. Sisall6llisten
teemojen kautta heratetdan keskustelua arkkitehtuu-
rin ja designin roolista tulevaisuuden yhteiskunnassa.
Ohjelmistollaan museo toteuttaa myds tehtavaansa
ekososiaalisen sivistyksen, yhdenvertaisuuden, moniaa-
nisyyden ja yhteiskunnallisen positiivisen muutoksen
vauhdittajana.

Museon kansainvalinen nayttelyohjelmisto perustuu
seka kiinnostaviin maailmalla menestyneisiin kiertaviin
nayttelyihin ettd yhteistuotantoihin. Kumppaneita ovat
maailman keskeiset arkkitehtuuri- ja designmuseot, tie-
dekeskukset ja taideinstituutiot. Museo tunnistaa nayt-
telytoiminnassaan vastuunsa alan kehittajana. Nayttelyt
ovat paitsi kokemuksellisia myds esteettisesti oivaltavia,
toisinaan kokeilevia ja teknologisesti rohkeita. Ne maa-
rittdvat uusilla tavoilla paikkaa, tilaa, museota ja nayt-
telykonsepteja. Nayttelyt, tapahtumat ja installaatiot
tuotetaan osallistaen aihepiirien parhaita asiantuntijoita
seka moninaisia paikallisia ja kansainvalisia yleisoja.

Museon ohjelmistossa on vuosittain kahdesta neljaan
keskisuurta tai suurta nayttelya tai installaatiota. Lisaksi
erilaiset pienimuotoisemmat projektit ja yhteistyot rikas-
tavat museon ohjelmaa. Tavoitteena on, etta suomalai-
sen muotoilun ja arkkitehtuurin tarinan lisaksi museon
kayttajalle on aina tarjolla vahintaan kolme erikokoista
nayttely- tai ohjelmakokonaisuutta.

Robotti joka leikKkii
meiddn kanssa.

Yleison toiveita uudesta arkkitehtuuri- ja designmuseosta

by,
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5.9.

Oppi ja oivallus — Suunnittelijan tyskalut
kaikkien kiytt6én

Jokaisella on oikeus oppia. Jatkuvalla oppimisella vas-
tataan tarpeeseen uudistaa osaamista kaikissa elaman
vaiheissa, ja kartutetaan niin yksilén kuin yhteiskunnan
toimintakyvyn edellyttamaa tiedollista ja kulttuurista paa-
omaa. Museo voi tukea seka oppimista etta osallisuutta
tietoon ja kulttuuriperintéon.

AD-museossa oppiminen liittyy muotoiltuun ja raken-
nettuun ymparistdon, jossa elamme. Museo edistaa
laajaa oppimisajattelua ja tukee oppimista museopeda-
gogiikan ja yleisotyon avulla. Oppimisella tarkoitetaan
sekd koulutusjarjestelman sisalla tapahtuvaa muodol-
lista oppimista etta ei-muodollista oppimista, jossa
kohderyhmina voivat olla vapaa-ajalla tai harrastuksen
puitteissa vierailevat aikuiset, nuoret, perheet, seniorit
tai esimerkiksi yritykset.

Museossa oppiminen on tavoitteellista, ja se suun-
nitellaan erilaisten oppijoiden tarpeita silmalla pitaen.
Oppimista ja osallisuutta edistetaan nayttelyissa oival-
tavilla sisalléilla ja kokemuksilla. Museon kokoelmat
ja arkistot avautuvat tutkimisen ja ihmettelyn kautta
yhdessa asiantuntijoiden kanssa. Ty®pajat tarjoavat
ohjattua ja toiminnallista oppimista. Tavoitteena on
tukea jokaisen aktiivista osallisuutta ja omaan ym-
paristdon vaikuttamista. AD-museo tukee oppimista
museorakennuksen ulkopuolella kaupunkitilassa ja
verkossa seka aloillaan my0s valtakunnallisesti, jossa
erilaiset kumppanuudet ovat avaintekijéitd onnistu-
miselle ja jatkuvuudelle.

Kiinnittymalla valtakunnallisiin rakenteisiin AD-mu-
seolla on vahva rooli arkkitehtuuri- ja muotoilukasva-
tuksen kehittajana Suomessa ja kansainvalisesti. Museo
tukee opettajien ja kasvattajien tyota tarjoamalla oppi-
materiaaleja ja tdydennyskoulutusta. Suunnittelualojen
ammattilaiset ovat mukana kehittdmassa oppimisen
menetelmia ja opetussisaltdja, toteuttamassa opetus-
ta seka tukemassa arkkitehtuuri- ja muotoiluoppimista
my6s ammatillisena suuntautumisena.

Suunnittelun maailma avautuu kokeilujen kautta
Arkkitehtuurin ja muotoilun suunnitteluprosessiin kuuluu
erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen kokeilu ja moniammatilli-
nen yhteisty®. Keskeiset ammatilliset taidot eli luova ongel-
manratkaisu ja muotoiluajattelu eivat kuitenkaan ole vain
ammattilaisten omaisuutta. Suunnittelutaitojen jalkaut-
taminen laajasti ja yhdenvertaisesti tulevien sukupolvien
kayttéon on yksi AD-museon keskeisista tavoitteista.
AD-museossa jokainen paasee itse kokeilemaan suunnit-
telun menetelmig, jolloin muotoilun ja arkkitehtuurin maa-
ilma avautuu uudella tavalla. Tekeminen voi olla fyysista,
digitaalista tai virtuaalista. Pohjoismaissa suunnittelualo-
jen menestys on perustunut materiaalien ja tyévalineiden
tuntemukseen, ja tulevaisuudessa erilaisten materiaalien
ymmartaminen ja kasin tekeminen jouduttavat yhteisella
matkalla kohti kestavampaa suunnittelua. Museossa jokai-
nen voi tutustua oman tekemisen kautta yhteiseen kulttuu-
riperintédmme ja kehittaad ongelmanratkaisutaitojaan.
Vuorovaikutus on AD-museossa keskeinen menetelma
ja ihmisten yhteensaattaminen toiminnan tavoite. Vuo-
rovaikutus voi tapahtua myds pelillisesti, virtuaalisesti tai
tekodlyn ohjaamana. Museon ammattilaiset aktivoivat
tekemista ja oppimista seka avaavat sisaltdja erilaisten
yleiséjen kayttéon. Museo tarjoaa ohjelmaa opastuksista
ja luennoista avoimiin keskustelutapahtumiin, nayttelyn
lomassa tapahtuvista tyopajoista verkkokursseihin.

Kirjasto ja tietokeskus

Museon kirjasto ja tietokeskus muodostavat kansainvali-
sesti merkittavan suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoi-
lun tieto- ja asiantuntijapalveluiden kokonaisuuden.

Museon kirjasto on Suomen ainoa arkkitehtuurin ja
muotoilun erikoiskirjasto ja kattava tietolahde suunnit-
telualojen kehitykseen Suomessa. Kirjasto tarjoaa kayt-
tajilleen alan uusimmat tutkimukset ja julkaisut seka
ainutlaatuiset kokoelmat, jotka sisaltavat myds merkit-
tavimpien suomalaisten suunnittelijoiden lahjoittamia
teos- ja julkaisukokonaisuuksia.

Museokavijalle kirjasto ja tietokeskus nivoutuu osaksi
museorakennuksen kokonaiskavijakokemusta. Alan leh-
tia ja ajankohtaisia julkaisuja voi selailla ja niiden aarelle
pysahtya niin avoimissa tiloissa kuin kahvilakaynninkin
aikana. Museon kasikirjaston arvokkaimpiin niteisiin voi
tutustua museon lukusalissa. Tietokeskuksessa kayttajat
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Lapsille ja nuorille
suunnattu ohjelma
on merkittava osa
uuden museon
ohjelmistoa. Kuvassa
Arkkitehtuurimuseon g ¥
kesakoulun oppilaat
esittelevat toitaan
kesalla 2021.

Kuva: Jemina Lindholm

paasevat tutustumaan museon arkistoihin ja kokoelmiin
seka itsenaisesti etta henkilokunnan opastuksella.

Kirjasto ja tietokeskus on avoin kaikille museovieraille.
Valtaosa kayttdjista toimii opetuksen, tutkimuksen tai ke-
hittdmisen parissa tai suunnittelijana. Merkittavia kaytta-
jia tietokeskuksen palveluille ovat myds muut suomalaiset
ja kansainvaliset museot aineistoihin ja kokoelmiin liittyvi-
ne tieto- ja lainapyyntdineen.

Kirjaston ja tietokeskuksen palveluissa keskeista on arkis-
tojen ja kokoelmien avoimuus, digitaalinen saavutettavuus
seka verkkopalveluiden tavoitteellinen lisdéaminen. Tutkija-
residenssi- ja verkostotoiminnalla vauhditetaan suunnitte-
lualojen kehittamiselle hyddyllista uutta tietoa ja tutkimusta.

3.4
Luova alusta — Tapahtumat ja palvelut
yhdessi tekemiselle

AD-museo on seka fyysinen kohtaamispaikka etta alusta,
joka mahdollistaa, yllapitaa ja edistda suunnittelualojen
kehittymista. Museo on suunnittelu- ja museokentalla ver-
kottunut toimija, joka edistaa alojen kansainvalistymista ja
tekee nakyvaksi suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoilun
tunnettuja klassikoita seka uusia innovaatioita. AD-museo
nostaa Helsingin ja Suomen kiinnostavuutta kansainvali-
sesti hyodyttaen koko suunnittelualojen kenttaa.

Uuden museorakennuksen tilat taipuvat niin pienimuo-
toisiin tapaamisiin kuin juhlaviin gaaloihin ja kansainva-
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lisiin tilaisuuksiin. Tilat ovat avoimia myos yllatyksellisille
interventioille ja erilaisille kaupunkielaman riennoille. Mu-
seo tarjoaa alustan yrityksille, julkisen sektorin toimijoille,
luovien alojen ammattilaisille, akateemisille yhteisdille,
kansainvalisille verkostoille, tapahtumanjarjestdjille ja jar-
jestokentalle kohdata museon laajoja yleisdja, eri alojen
asiantuntijoita ja tulevaisuuden tekijoita.

Tapahtumallisuus lisda museon toiminnan monipuoli-
suutta ja tuo sen tiloihin energisoivaa syketta, joka vahvis-
taa museon roolia kohtaamispaikkana ja uusien ideoiden
hautomona. Laaja yhteisty® erilaisten kayttajaryhmien
kanssa laajentaa museota fyysista tilaansa suuremmaksi
kohtaamisen, tekemisen ja ajattelun alustaksi.

Digitaalisten ja virtuaalisten alustojen avulla museo voi
luoda reaaliaikaista vuoropuhelua ja verkostoja ympari
maailman. Verkostomaisen tydskentelyn kautta museo
pystyy tarttumaan globaaleihin kysymyksiin merkityksel-
lisesti ja tuomaan eri yhteis6ja, kulttuureja ja nakdkantoja
lahemmaksi toisiaan.

Museo voi asiantuntijuudellaan edistaa ja tukea muo-
toilun, muotoiluajattelun ja muiden suunnittelun tyokalu-
jen kayttoonottoa erilaisissa yhteisdissa ja yrityksissa. Mu-
seon verkottuminen muotoiluintensiivisten toimijoiden
kanssa tekee siita kiinnostavan kumppanin myds sellai-
sille tahoille, jotka vasta ottavat ensiaskeliaan muotoilun
hydédyntamisessa. Museo on kiinnostava testauspaikka,
jossa voi tavoittaa potentiaalisia tuotteiden tai palvelui-
den loppukayttdjia: museokavija voi esimerkiksi kokeilla
ja antaa palautetta vield kehitysvaiheessa olevista tuot-
teista tai ideoida suunnitteilla olevaa palvelua. Tuotteiden
tai palveluiden suunnittelu- ja kehitysprosessit avautuvat
kayttajalle uudesta nakdkulmasta, ja organisaatiot ja yri-
tykset saavat arvokasta palautetta jatkokehitysta varten.
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Monialaiset yhteisty6t ja kumppanuudet tuovat mu-
seolle my6s erilaisia resursseja. Museolla tulee olemaan
seka pitkakestoisia kumppanuuksia etta projektikohtaisia
nayttelyihin, teemoihin, hankkeisiin tai toteutuksiin liitty-
via yhteist6ita. Kumppanuudet mahdollistavat nayttelyi-
den, opetussisaltojen ja erilaisten hankkeiden toteuttami-
sen. Kumppanuuksien ja yritysyhteistyon taloudellisesta
roolista kerrotaan tarkemmin kappaleessa 6.2. Museon
litketoimintasuunnitelma.

5.0.

Museo minun makuuni -
Kohtaamisia ruoan, juoman
ja designin darella

Ruoan ja designin valinen ikuinen liitto lujittuu AD-muse-
ossa. Museo kutsuu vieraansa pdydan aareen sydmaan,
juomaan ja nauttimaan, katselemaan merta terassille,
jaamaan toiden jalkeen lasilliselle. Suomalainen ja poh-
joismainen ruokakulttuuri ja designperintd luovat koko-
naisvaltaisen tarinan, joka ulottuu kaikkeen paikallisten
raaka-aineiden hyddyntamisesta kattaukseen.

Museon sydan on avoin kahvila-ravintola, tuttavalli-
semmin kanttiini. Kanttiiniin voi piipahtaa lyhyesti tai
viihtya pidemmin - siella voi keskustella museossa nah-

dysta ja koetusta, tehda laksyja, tavata ystavia, syventya
kirjaan, viettaa aikaa yksin ja yhdessa. Kahvila-ravintolan
tarjonta levittaytyy my®os eri puolille museota paikkoihin,
joissa voi spontaanisti istahtaa hetkiseksi ja virkistya kes-
ken nayttelykierrosta. Kokonaisuuteen liittyvat myos pi-
topalvelut, joita museo tarjoaa erilaisten tapahtumien ja
tilaisuuksien yhteydessa.

Museo katkee sisaansa myos pienen baarin, joka saiden
salliessa avautuu merelliselle terassille. Ainutlaatuinen
kulttuuriymparistd, kaupungin kenties komeimmat naky-
mat, yllatyksellinen tila ja sisustus seka ajassa kiinni olevat
tarjoilut houkuttelevat paikalle muitakin kuin museokavi-
joita, myos museon aukioloaikojen ulkopuolella.

Museoon voi aina tuoda omat evaat. Piknik-alueella on-
nistuu kouluryhman ruokailu, perheen evashetki tai oman
lounasleivan nauttiminen. Kesalla piknik-alue voi laajen-
tua museon ulkotiloihin, terassille tai vaikkapa katolle.

Ruoan ja juoman tuotantoon, tarjoiluun ja pakkaamiseen
liittyvat kysymykset ovat ajankohtaisia designteemoja. Puh-
taan veden riittdminen, ymparistdystavallisen ja eettisen
ruoan tuotannon varmistaminen, ruokahavikin ja pakkausjat-
teen vahentaminen seka astioiden materiaalinen kestavyys
ovat keskeisia suunnitteluhaasteita kaikkialla maailmassa.

Osana museon ohjelmaa voidaan toteuttaa teemoihin
liittyvia kokkien, muotoilijoiden ja taiteilijoiden yhteistyo-
projekteja, erilaisia ruokaelamyksia ja pop up -kuppiloita,
myo6s museorakennuksen ulkopuolella: liikkuva museo-
kahvila voi kulkea l&pi Suomen tai tehda suomalaista ruo-
kakulttuuria ja sen yhteydessa muotoilua ja arkkitehtuu-
ria tunnetuksi maailmalla.

Kuvitus: Anja Reponen



3.6.

Muotoilua mukaan — Osta, myy, lainaa ja
kierritd museon myymalissi

Muotoilu, arkkitehtuuri ja museon kokoelmat avaavat
ldhes rajattomat mahdollisuudet museon myymalakon-
septeille. Museokavijalle myymala tarjoaa tilaisuuden
vieda pienen osan museossa koettua osaksi omaa ar-
keaan. Suunnittelijoille ja yrityksille museokauppa on
kanava esitelld myds erikoiserid, kokeilevia tuotteita ja
vaikka prototyyppeja.

Myymalakonseptit koostuvat seka museon kivijalka-
myymalasta, verkkokaupasta etta valiaikaisista pop up
-myymaldista ja -projekteista. Valikoima tukee museon
sisaltoja ja tekee nakyvaksi museon ainutlaatuisia koko-
elmia. Myymalakonsepteissa huomioidaan muuttuvat
kulutustottumukset ja kaupan alan ilmiot, kuten alusta-
talous, tavaroiden erilaiset vuokraus- ja lainauspalvelut
seka kaytettyjen tuotteiden ja immateriaalisten lahjojen
kysynnan lisdantyminen.

Museorakennuksessa sijaitsevan muotoilun ja arkki-
tehtuurin kivijalkamyymalan myoéta Helsinki saa uuden,

Museon omien
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muotoilun klassikoita ja uusia innovaatioita tarjoavan liik-
keen. Visuaalisesti erottuvan myymalatilan valikoima on
kuratoitu ajatuksella. Tuotteet ovat eettisesti valmistettu-
ja, ja niiden raaka-aineista, tuotantoketjuista ja taustois-
ta viestitdaan mahdollisimman lapinakyvasti. Valinnoissa
suositaan paikallista tuotantoa. Osan valikoimasta museo
tuottaa itse esimerkiksi kokoelmiensa aarteita tuotteista-
malla tai toteuttamalla suunnittelijoiden kanssa tehtavia
erikoisprojekteja.

Museon myymald sijoittuu museorakennuksessa
seka satunnaisen ohikulkijan ettd museokierroksensa
paattdvan kavijan kannalta saavutettavaan paikkaan.
Myymalassa kavija voi istahtaa nojatuoliin selaamaan
arkkitehtuurista kertovia kirjoja tai sovittaa nuorten
suunnittelijoiden vaatteita. Aika ajoin myymala levittay-
tyy pop up -pisteilldan ja erikoistarjonnallaan ympari
museota yllattden kavijansa. Lisaksi myymalan kiinnosta-
vuutta kasvattavat muut palvelukonseptit ja niita tukevat
liiketoimintamallit, kuten tavaroiden vuokraus, second
hand- ja vintage-tuotteiden myynti seka palveluiden ja
aineettomien tuotteiden myynti.

Museomyymala toimii myos verkkokauppana ja kivijalka-
myymala verkkokaupan showroom-tilana. Tulevaisuuden

tarpeisiin vastaavan laadukkaan verkkokaupan kehittamis-

ta tarkastellaan museohankkeen seuraavissa vaiheissa.

N

myymalakonseptien
lisdksi museorakennus
tarjoaa pop up

-tiloja vaihtuville
projekteille ja palveluille
kuten valiaikaisille
konseptiliikkeille. Ne
monipuolistavat museon
palvelutarjontaa seka
ohikulkijoille etta
kavijoille ja tukevat nain
museon kestavampaa
liiketoimintamallia.
Kuvassa Helsinki

Design Week
-muotoilufestivaalin
Design Market
-varastomyynti-
tapahtuma.

Kuva: Aleksi Poutanen /
Helsinki Design Week
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Maailman terveysjarjest6 WHO:n kokoamien
tutkimusten mukaan kulttuurilla ja

taiteella seka taiteellisella toiminnalla on
positiivinen vaikutus niin psyykkiseen kuin
fyysiseenkin hyvinvointiin ja terveyteen.
Taiteella voidaan hoitaa ja yllapitaa ihmisten
fyysista ja henkista toimintakykya - jopa
ennaltaehkaista sairauksia - seka edistaa

hyvaa ja onnelliseksi koettua eldmaa.?

Museossa on tilaa olla,
hengitella ja palautua.
Ymparisto tarjoaa
mahdollisuuden koetun
reflektointiin seka
ajatusten ja kokemusten
vaihtoon.

Kuva: Julius Konttinen /
Helsingin kaupunki

Tila hengihtii — Museo hyvinvoinnin

edistijina ja hiljentymisen paikkana

Museo kutsuu rauhoittumaan ja palautumaan ja luo kau-
punkitilan, johon jokainen on tervetullut. Museon sisallista
nousevat kokemukset antavat apetta tunteiden, ajatusten
ja kokemusten reflektoimiseen. Kavijallda on mahdollisuus
istahtaa, ehka jopa asettua hetkeksi pitkalleen, hiljentya ja
rauhoittua, lukea, tuijotella taivasta tai ihmisvilinaa.

Sitran megatrendien’ mukaan hyvinvoinnin haasteet
kasvavat toimintaympadristdn muutosten vaikuttaessa
ihmisten arkeen. Taiteen positiivisia vaikutuksia on tun-
nistettu suhteessa mielialaan, masentuneisuuden ja ah-
distuneisuuden maaraan seka stressin kokemiseen ja
sen hallintaan. Tuoreen, kahdeksan suomalaisen museon
kavijoita tarkastelleen tutkimuksen? mukaan muutaman
tunnin pituinen museokaynti synnyttaa hyvinvointivaiku-
tuksia paiviksi ja jopa viikoiksi.

Museo on paikka niin sosiaalisille kohtaamisille kuin
omille ajatuksille, oivalluksille ja tunteille. Museo tarjoaa
mahdollisuuksia taiteelliseen toimintaan ja kasilla teke-

' Megatrendit 2023, Ymmarrystd yllatysten aikaan. Sitra, 2023.

2Measuring the Public Value of Finnish

miseen. Yhteisesti jaettujen elamysten kautta museo voi
lisata kokemusta yhteenkuuluvuudesta, joka auttaa lievit-
tamaan tai ennaltaehkaisemaan esimerkiksi yksinaisyytta
tai eriarvoisuuden tunnetta.

Museorakennuksen suunnittelussa huomioidaan tar-
peet levahtamiseen ja vetdytymiseen - yksin tai yhdessa.
Osa naista paikoista sijoittuu museon nayttelyiden ja mui-
den sisaltdkokemusten lomaan, kun taas osaan paasee
myds ilman museon paasylippua. Oli syy museokayntiin
mika hyvansa, museossa oleminen kohottaa, virkistaa ja
rikastaa merkityksellista elamaa.

3.8.

Museo 3.0 — Museon digitaaliset ja
virtuaaliset palvelut

Uudet teknologiat, kuten virtuaali- ja lisatty todellisuus,
digitaaliset kaksoset, tekodly ja koneoppiminen, mahdol-
listavat yha vaikuttavampia ja immersiivisempia museo-
kokemuksia. Museot ympari maailmaa valmistautuvat

Museum Experiences. John H. Falk, Nicole Claudio & David Meier. Institute for  earning Innovation, 2023.

3Health Fvidence Network Synthesis Report 67. What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping review. Dais!

Fancourt & Saoirse Finn. World Health Organization, 2019.
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https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329834/9789289054553-eng.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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luomaan kokonaan virtuaalisia museoita tulevaisuuden
internetiin, metaversumiin. AD-museon tavoitteena on
olla eturivissa uudenlaisten digitaalisten sisaltdjen ja pal-
veluiden kehittamisessa ja hyddyntaa luovasti mahdol-
lisuuksia yhteissuunnitella ja testata tulevaisuuden
museota. Mitdkdhan teknologioita AD-museo pystyy hyo-
dyntdmaan vuosien tai vuosikymmenien paasta?
Digitaalisten ratkaisujen avulla museo avaa sisalto-
jaan, kokoelmiaan ja arkistoaineistojaan yha laajemmin
yhteiskunnan eri toimijoiden tarpeisiin. Ydintavoitteena
on museon saavutettavuuden lisddminen seka parem-
pien palvelukokemusten ja sisaltdjen toteuttaminen.
Kehittynytta data-analytiikkaa hyédyntamalla paastaan
parempiin yksildityihin palveluihin: kayttajadataan pe-
rustuen voidaan esimerkiksi ehdottaa rauhallisempia
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aikoja museokaynneille seka raataldida kokemuksia ja
palveluja kayttdjan kiinnostuksen mukaan. Yhteisot voi-
vat osallistua digitaalisten alustojen avulla museon si-
saltdjen suunnitteluun ja kokemiseen monikanavaisesti
ja -kielisesti. Digitaalinen ja virtuaalinen museo on aina
tarjolla, ajasta ja paikasta riippumatta.

Teknologian kehityksen kiihkeyden vuoksi museon di-
gitaalisen ja virtuaalisen toiminnan rakentaminen vaatii
uutta osaamista ja resursseja. Museo 3.0 vaatii uudenlais-
ta ymmarrysta kayttajien tarpeista, digitaalisten alustojen
ja virtuaalisten maailmojen lainalaisuuksista seka palve-
luiden arvonmuodostuksen mahdollisuuksista. AD-mu-
seon tavoitteena on olla uusien sukupolvien museo, joka
on lasna kaikissa ymparistdissa, jotka kayttajat tulevaisuu-
dessa kokevat omikseen.

Monivuotinen SPICE -hanke' tuo yhteen toimijoita
viidesta eri maasta (Suomi, Italia, Espanja, Irlanti,
Israel), tavoitteena I6ytaa digitaalisuuden kautta

uusia tyovalineita ja toimintatapoja kulttuuriperinnén

yleisésuhteen uudistamiseen. Osana SPICE-
hanketta Designmuseo ja Aalto-yliopisto kehittavat
kokoelmaesineisiin perustuvaa vuorovaikutteista
pop up -VR-museota, jonka avulla pilotoidaan

kansalaiskuratointia sosiaalisen yhteenkuuluvuuden

edistdjana. SPICE on EU Horizon 2020 -rahoitteinen

tutkimushanke vuosille 2020-2023. Kuvassa hankkeeseen

1SPICE (Social Cohesion, Participation and Inclusion Through Cultural Engagement). 2020-2023.

liittyva ty6paja Turun paakirjastossa helmikuussa 2023.



https://spice-h2020.eu/
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3.9.

Museo meilld ja maailmalla — Toiminta
eri puolilla Suomea ja kansainvilisesti

AD-museo sijaitsee Helsingissa, mutta osa sen toiminnas-
ta jalkautuu eri puolille Suomea, Pohjoismaita ja laajem-
min kansainvalisesti.

AD-museon valtakunnallinen toiminta perustuu yhteis-
tydlle monialaisten kumppanuusverkostojen kanssa alueel-
lisista museoista korkeakouluihin, valtakunnallisiin jar-

jestoihin, organisaatioihin ja yrityksiin. Verkostojensa ja

kumppanuuksiensa kautta AD-museo on lasna ja kutsuu
mukaan sisaltojensa pariin eri puolella Suomea, vahvistaen
samalla alueellista ja paikallista kulttuuritoimintaa ja elinvoi-
maa. My6s museon digitaaliset palvelut edistavat alueellista
yhdenvertaisuutta ja kaikkien osallisuutta kulttuuriin.
Uuden museon kansainvalinen toiminta rakentuu kierto-
nayttelyiden, kokoelmien vahvan liikkuvuuden, asiantunti-
jaroolin seka arkkitehtuurin ja muotoilun alojen kansainva-
lisen vuoropuhelun ympérille. AD-museo toimii aktiivisesti
myds kansainvalisissa suunnittelualojen ja museotoiminnan
verkostoissa. Museon kansainvalinen toiminta vahvistaa
Suomen positiota arkkitehtuurin ja muotoilun karkimaana
seka kasvattaa suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoilun
kansainvalista kysyntaa ja liilketoimintamahdollisuuksia.

Designmuseo on

solminut alustavan
yhteistydkumppanuuden
japanilaisen Asahi
Shimbun -konsernin
kanssa usean
kiertonayttelyn
toteuttamisesta Japaniin
vuosina 2024-2034.
Kuva Tokion
Bunkamura-museosta,
jossa Designmuseon
tuottama littala-nayttely
avautui 17. syyskuuta
2022,

Kuva: Noriko Yamamoto /
Asahi Shimbun



Finland har en egen utstallningspaviljong pa
Venedigbiennalen, ritad av Alvar Aalto 1956. Dessutom
deltar Finland i en gemensam utstallning i biennalens
nordiska paviljong. AD-museet kommer att ansvara

for den nordiska paviljongen tillsammans med ArkDes
(Sveriges nationella centrum fér arkitektur och design)
och Nasjonalmuseet (Norges nationalmuseum). Det
nordiska natverket av museipartner ar en viktig
samarbetsplattform som AD-museet utvecklar

genom att skapa nya samarbetsmodeller inom
omradena utstallningar, samlingar och expertutbyte.
Nordiska designprinciper, sdsom ekologi, demokrati,
anvandarvanlighet, funktionalitet och helhetstankande,
ar globalt mer relevanta an nagonsin.
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WARNANNARRE

Kuva Suomen
paviljongin Mind-
Building -nayttelyn
avajaisista Venetsian
biennaalissa
toukokuussa 2018.

Kuva: Alexander Mayes /
Archinfo
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Sodanjélkeisen huutavan asuntopulan
lievittamiseksi oli valttdméatonta tehostaa
asuntotuotantoa. Tyyppitalopiirustussarjat
seka teollisesti esivalmistetut pientalotyypit
olivat tarkeimpia keinoja asuntopulan
helpottamiseksi. Olennaista oli my®és, etta
tyyppipientalo oli kohtalaisen helposti
rakennettavissa ilman erikoisvalineita tai
perinteista kirvesmiestaitoa. Omatoimisen
hartiapankkirakentamisen merkitys
jalleenrakennustydssa olikin keskeisen
térked. Alvar Aallon suunnittelema tyyppitalo
esivalmistettiin A. Ahlstrém Oy:n Varkauden
talotehtaalla ja pystytettiin paikan paalla.

Kuva: Eino Mékinen / Arkkitehtuurimuseo

N=D
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Vuosisadan vaihteessa sisustustaide kuului
olennaisesti modernien arkkitehtien
toimialaan, ja Eliel Saarinen aloitti kokeilut
sen parissa heti uransa alussa. Gesellius,
Lindgren ja Saarinen saivat ehdotuksellaan
Koti ensimmaisen palkinnon 1897 Suomen
Kasityon Ystavat -yhdistyksen kilpailussa,
jonka tarkoituksena oli suunnitella
suomalaisen tyylin mukainen kalusto
herrainhuoneeseen. Huonekalut olivat
tilaustuote, niita ei vield suunniteltu
varsinaiseen massatuotantoon. Huonekalujen
teollisesta valmistuksesta vastasivat
héyrypuusepanliikeet, ja taitava kasityoldinen
saattoi valmistaa huonekalunsa myés itse.

Kuva: originaalipiirustus / Designmuseo
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Ihmisen kokoinen
museo
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AD-museo tavoittelee maaratietoisesti kayttajakuntansa laajentamista ja uusia kohde-
ryhmia pyrkien nain heijastamaan ympardivaa moninaista ja monidanista yhteiskuntaa.
Tavoitteena on, ettd museon ottavat omakseen niin innokkaat museokavijat, designiin
ja arkkitehtuuriin vihkiytyneet kuin my®s ne, jotka eivat ole tottuneet viettdmaan aikaa
museoissa. Onnistuakseen tavoitteessaan museon tulee ymmartaa kayttadjiensa tarpeita,
toiveita ja motivaatioita jo ennen museon avautumista. Pelkka ovien avaaminen ei riit,
vaan uusien yleiséjen kutsumiseen ja sitouttamiseen tarvitaan aktiivista ja pitkajanteista
ty6ta, joka edistaa samalla sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta.

Tavoitteena on, ettd normaalina toimintavuotena, alkuhuuman laannuttua, museoraken-
nuksessa vierailisi vuosittain Iahemmas puoli miljoonaa (475 000) ihmista, joista noin 80
prosenttia (380 000) lunastaisi museon paasylipun. Tavoitteellaan museo asettuu vertai-
lussa paakaupunkiseudun ja Pohjoismaiden suosituimpien museoiden rinnalle (ks. liite 4.
Vertailu kotimaisista ja kansainvdlisistd museoista ja ndyttelykeskuksista). Kunnianhimoiseen
kavijamaaratavoitteeseen museo paasee luomalla erinomaisen asiakaskokemuksen niin
museorakennuksessa kuin museon digitaalisissa ja virtuaalisissa palveluissa, jotka kutsu-
vat palaamaan museoon yha uudelleen.

Helmikuussa 2022 teetetyn Kuva: Susanna Lénnrot
mielikuvatutkimuksen' mukaan

43 prosenttia paakaupunkiseudun

asukkaista on kuullut uudesta

AD-museosta, ja 54 prosenttia eli

noin 650 000 olisi kiinnostunut t 0 | . ‘ [ 1 \' t
kaymaan museossa. p

"

1 Designmuseon mielikuvatutkimus paakaupunkiseudulla. Parametra,
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Vieraanvarainen asiakaspalvelukulttuuri on lasna kaikkialla museossa. Asiakaskokemus-
ta kehitetadan johdonmukaisesti ja kayttajalahtoisesti lapi eri asiakaspolkujen, -kanavien
ja koko organisaation. Asiakaspalvelu on laadukasta ja huomioi hienovaraisesti eri kayt-
tajaryhmien tarpeet eteisesta nayttelytiloihin, verkosta live-tapahtumiin ja museomyy-
malasta digitaalisiin palveluihin.

Museon tilat tarjoavat
mahdollisuuksia
valiaikaisiin
kohtaamispaikkohin,
jotka keskittyvat
esimerkiksi
yhteissuunnitteluun

tai kestavaan
pohjoismaiseen
suunnitteluun. Kuvassa
konseptimyymala
Glasshouse Helsinki,
jonka kokeileva
myymalakonsepti
yhdisti vastuullista
kuluttamista designiin,
muotiiin ja taiteeseen
entisen tavaratalo Aleksi
13:n tiloissa 2021-22.

Kuva: Karoliina Barlund /
Helsinki Partners

Hanketyon aikana toteutetuissa kaupunkilaisten fokusryhméahaastatteluissa oli mukana 17 eri

ikaista ja aidinkielenaan eri kieltd puhuvaa henkil64, joista osa oli tottuneita museokavijoita ja

osa ei juurikaan vieraillut museoissa. Ryhmissa kaydyissa keskusteluissa korostui ennen kaikkea
museoon liittyva, vaikeaksi koettu terminologia. Esimerkiksi ei-kavijoiden kohdalla jo sana "museo"
tuotti mielikuvan vaikeasti lahestyttavasta tai epakiinnostavasta paikasta. Osallistujat kokivat, etta
museossa vieraillessa taytyy tietaa miten kayttaydytaan ja mista nayttelyissa kerrotaan. Erilaiset
aktiviteetit, osallistuminen ja itse tekeminen sen sijaan koettiin innostavina. Osallistavat sisallot seka
matalan kynnyksen palvelut, kuten ilmaispaivat, ravintolapalvelut ja erilaiset kaupunkitapahtumat,
voivat auttaa museota tavoittamaan ryhmia, jotka eivat ole tottuneet kdymaan museoissa tai kokevat
muotoilun tai arkkitehtuurin teemat viela vieraiksi.
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/ J + Miten kokoelmapolitiikkaa uudistetaan niin ettd myods
— I yhteiskunnan marginaalissa olevat tarinat ja teot
o mmmm o tulevat tallennetuiksi?
+ Mita tulevaisuuden teknologiat voivat lisata
Kivijit ja kﬁyttijﬁt museokokemukseen?

Vuoden 2020 lopussa Helsingin seudulla oli reilut 1,5 mil-
joonaa asukasta. Vuonna 2040 asukkaita on jo 300 000
enemman, ja asukasluvun ennustetaan kasvavan kahteen
miljoonaan vuoteen 2054 mennessa.’ Kuvitus: Anja Reponen

Tulevaisuudessa Helsingin seudun ja koko Suomen va-
estd on entistd moninaisempaa ja monikulttuurisempaa.
Kuntaliiton mukaan vieraskielisen vaeston (aidinkieli muu
kuin suomi, ruotsi tai saame) maaran ennustetaan yli
kaksinkertaistuvan vuoteen 2040 mennessd, jos maahan-
muutto pysyy nykyisella tasolla.

Demografian muuttuessa museon tulee palvella ja pu-
hutella erilaisia yleis¢ja. Museon tavoitteena on laajentaa
yhteistyéverkostojaan ja tehda yhteistydéta monialaises-
ti erilaisten yhteis6jen ja organisaatioiden kanssa, jotka
edelleen laajentavat museon kayttajarajapintaa.

Ollakseen saavutettava ja tavoittaakseen kulttuurisesti ja
kielellisesti vaihtelevia yleis6ja museon suunnittelua oh-
jaavat muun muassa seuraavat kysymykset:

* Miten yhteiskunnan moninaisuus ndkyy museon
sisalldissa ja kasiteltavissa teemoissa?

+ Miten erilaisia yleis6ja osallistetaan luomaan omasta
nakodkulmastaan kiinnostavia ja saavutettavia sisaltoja
ja palveluja?

+ Miten museo voi kohdata kokonaan uusia, harvoin
taiteen ja kulttuurin pariin hakeutuvia yleis6ja?

+ Miten museon palveluissa huomioidaan lapset ja
perheet?

+ Milla tavoin museo paitsi tavoittaa nuoret myos tuo
nuorten danen kuuluviin museon ohjelmistossa?

Millainen yhteistyd palvelisi parhaiten yrityksia,

jotka eivat viela nae liiketoimintansa yhteytta

suunnittelualoihin?

* Miten museon sisallét tuotetaan niin, etta ne
tuottavat merkityksellisia kokemuksia esimerkiksi
aistirajoitteisille?

+ Miten museon sisalléissa varmistetaan aliedustettujen

yhteiséjen nakdkulmat ja milla tavalla nama yhteisot

tuodaan osallisiksi museon toimintaan?

'Helsingin ja Helsingin seudun vaestdennuste 2021-2060. Ennuste
alueittain 2021-2036. Harri Sinkko / Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia
kaupunkitieto, 2022.

2Vaestonkehitys C23-kaupungeissa. C23-kaupunkien vieraskielisen ja

ulkomaalaistaustaisen vdeston kehitys vuosina 2000-2019 sekd vieraskielisen
vdestdn vaestdennuste vuoteen 2040 saakka. Kuntaliitto, 2020.



https://www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/pdf/22_11_24_Tilastoja_6_Sinkko.pdf
https://www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/pdf/22_11_24_Tilastoja_6_Sinkko.pdf
https://www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/pdf/22_11_24_Tilastoja_6_Sinkko.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/V%C3%A4est%C3%B6kehitys%20C23-kaupungeissa_vieraskielisen%20ja%20ulkomaalais-taustaisen%20v%C3%A4est%C3%B6n%20kehitys%20vuosina%202000-2019%20sek%C3%A4%20vieraskielisen%20v%C3%A4est%C3%B6n%20v%C3%A4est%C3%B6ennuste%20vuoteen%202040%20saakka_MDI_Kuntaliitto_Kaupunkiin_20-5-2020.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/V%C3%A4est%C3%B6kehitys%20C23-kaupungeissa_vieraskielisen%20ja%20ulkomaalais-taustaisen%20v%C3%A4est%C3%B6n%20kehitys%20vuosina%202000-2019%20sek%C3%A4%20vieraskielisen%20v%C3%A4est%C3%B6n%20v%C3%A4est%C3%B6ennuste%20vuoteen%202040%20saakka_MDI_Kuntaliitto_Kaupunkiin_20-5-2020.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/V%C3%A4est%C3%B6kehitys%20C23-kaupungeissa_vieraskielisen%20ja%20ulkomaalais-taustaisen%20v%C3%A4est%C3%B6n%20kehitys%20vuosina%202000-2019%20sek%C3%A4%20vieraskielisen%20v%C3%A4est%C3%B6n%20v%C3%A4est%C3%B6ennuste%20vuoteen%202040%20saakka_MDI_Kuntaliitto_Kaupunkiin_20-5-2020.pdf
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Suomessa kirjastolaitoksella on merkittava
tehtdva edistaa kansalaisten lukutaitoa,
tiedon saatavuutta ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia kulttuuriin, demokratiaan ja
sananvapauteen. Kirjastojen tehtavakentta
on monipuolistunut valtavasti, ja nykyaan
lainattavana on kirjojen liséksi kaikkea
porakoneista luistimiin ja paikallisten
urheilujoukkueiden kausikortteihin.

Turun paakirjaston tilat kasittavat vanhan
rakennuksen vuodelta 1903 seka Asmo
Jaaksin (JKMM Arkkitehdit) suunnitteleman
uuden rakennuksen, joka valmistui vuonna
2007. Avoimuudestaan ja toimivuudestaan
kiitetty uusi kirjastotalo palkittiin Vuoden
Betonirakenne -palkinnolla.

Kuva: Michael Perlmutter /
Arkkitehtuurimuseo

N=D
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Kokoro & Moi kerasi vuonna 2011 yhteen
pitkalle yli sata kirjainsuunnittelijaa ympari
maailmaa. Yhteistyon tuloksena julkaistiin
fontti Yo, Freckles!, joka on ladattavana
ilmaiseksi. Kokoro & Moin perustajakaksikon
Antti Hinkulan ja Teemu Suvialan téiden
leimallinen tyyli syntyy taidosta uudistaa
pohjoismaista suunnitteluperinnetta
riisumalla pois jaykistelevaa harmonisuutta
ja hartautta. Nain visuaalisesta maailmasta
saadaan varikas ja leikkisa, mutta silti
kaytannossa kestava.

Kuva: Paavo Lehtonen / Designmuseo

N=D Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat N=D
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon tehtavat ja toiminnot jakautuvat Suomen

arkkitehtuuri- ja designmuseosaation ja saation yhteyteen syksylla 2023 perustetun

AD-museo Oy:n (AD-museet Ab) kesken. Museon perustamisvaiheen jalkeen saatio

toimii tukisaatidn tavoin vastaten sijoitusvarallisuuden hallinnasta ja kehittdmisesta seka

omistaa kansallisesti merkittavat museokokoelmat. Osakeyhtidmuotoinen museoyhti6

ylldpitdd museolain mukaista valtakunnallisen vastuumuseon museotoimintaa seka

siihen liittyvia liiketoimintoja ja palveluita. Myds museokokoelmien yllapito on delegoitu

AD-museo Oy:lle.

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon suunniteltu hallintomalli

Museon
perustajakumppanit

Yhteensa vahintaan 30 milj. €:n
padomalahjoitukset saatiolle

Suomen
arkkitehtuuri-
museon s3aiatio

Saatidéiden sulautuminen ja toimintojen
liikkkeen luovutus museoyhtidlle (1.1.2024)

Designmuseon
s44ti0

Suomen valtion, Helsingin kaupungin seka

Ny

%

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kevaalla 2021
kaynnistama museohanke on vuoden 2024 alkuun
mennessa edennyt vaiheeseen, jossa AD-museolle
valmistellut keskeiset toimijat ovat jarjestaytyneet

ja toimivat aktiivisesti. Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon saatiot sulautuivat Suomen arkkitehtuuri-
ja designmuseosaatiéon 1. tammikuuta 2024.

Museon perustajat

Helsingin kaupunki Suomen valtio

60 milj. €:n padomitus saatidlle 60 milj. €:n pddomitus saatidlle
Rakennuspaikan edellyttamat Valtionosuudet ja -avustukset seka
investoinnit kokoelmatoiminnan tuki museolle
Suomen arkkitehtuuri- Kiinteist6 Oy ADM
ja designmuseosiitio (perustettu 2022)

(perustettu 2022)

Museon perustaminen Uudisrakennuksen

Paaomien ja kokoelmien hallinta kehittdminen ja toteutus
AD-museo Oy Museon uudisrakennus
(perustettu 2023) (suunnittelukilpailu 2024-2025,

arvioitu kayttoonotto 2030)

Museotoiminnan ja
-palveluiden yllapito
Vuokralainen uudessa

museorakennuksessa
Kansainvélinen Suunnittelu-
Neuvottelukunta neuvonantaja- kilpailun
ryhma tuomaristo
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T Museolaki. Finlex, 2019.
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'_
.
AD-museo valtakunnallisena
vastuumuseona

/
1

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo ovat 1. tammikuuta
2020 voimaan astuneen museolain' mukaisia eri alojen
valtakunnallisia vastuumuseoita. Museolaki maarittelee
valtakunnallisten vastuumuseoiden tehtavat ja nimeami-
sen edellytykset. Vastuumuseorooli edellyttda Museovi-
raston kanssa neuvoteltua nelivuotiskauden suunnitel-
maa ja raportointia, joiden perusteella museot saavat
vastuumuseotehtavaan osoitettua lisarahoitusta tavan-
omaisen, henkilétyévuosiin perustuvan valtionosuuden
lisdksi. Seuraava nelivuotiskausi kattaa vuodet 2024-
2027, jolloin museot ovat jo yhdistyneet.

Kuva: Risto Musta

Hyva lahiymparist
En god narmiljo
A Good Newg

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
yhteinen A&DO-hanke on kiertanyt kolme
vuotta eri puolilla Suomea. Kiertue on
tavoittanut tuhansia ihmisia pohtimaan
omaa lahiympéristéaan rakennetun

ja muotoillun ympadristén teemojen
kautta. Muotoiluoppimisen menetelmia
ja materiaaleja tarjoava A&DO Labra on
konkreettinen esimerkki valtakunnallisen
tyon monista mahdollisuuksista ja museon
roolista suunnittelualojen sisaltéjen
saavutettavuuden lisddmisessa.

Uusi AD-museo on valtakunnallinen vastuumuseo seka
arkkitehtuurin etta muotoilun aloilla. Uudessa museossa
kokonaisvaltainen ote suunnittelualoihin seka muotoilun
ja rakennetun ymparistdn kysymyksiin tarjoaa mahdolli-
suuden kehittda aiempaa laaja-alaisempaa, ajankohtaisiin
ilmidihin tarttuvaa valtakunnallista toimintaa. AD-muse-
ossa valtakunnallisuus lapaisee niin palvelut, sisallot kuin
toimintamallit.

AD-museon valtakunnalliset tehtédvat erikoisaloillaan:

+ Toteuttaa valtakunnallista museotoimintaa.

+ Kehittaa ja edistaa kulttuuriperintoty6td ja museoiden
yhteistyota.

+ Toimia kulttuuriperinnén valtakunnallisena
asiantuntijana.

Yllapitaa ja edistaa kansainvalisia yhteyksia.
+ Edistaa kulttuuriperinnén tallentamista ja digitaalista

saatavuutta.



https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190314

Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosiitio

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation tarkoituk-
sena on edistaa ja tukea arkkitehtuuri- ja designmuseotoi-
mintaa seka edistaa, tukea ja tehda tunnetuksi arkkiteh-
tuuria ja muotoilua. Tehtavansa toteuttamiseksi saatio:
+ Perustaa uuden, kansainvalisesti korkeatasoisen
ja pohjoismaisesti merkittavan arkkitehtuuri- ja
designmuseon Helsingin Eteldsatamaan. Museo
ja sille rakennettava uudisrakennus edustavat
kansainvalista huipputasoa laadultaan, nakyvyydeltaan
ja vaikuttavuudeltaan. Uuden museon toiminta
tulee jarjestaa niin, etta silla on edellytykset tayttaa
valtakunnallisen vastuumuseon kriteerit.

Yleison toiveita uudesta
arkkitehtuuri- ja designmuseosta
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+ Omistaa kansallisesti merkittavat muotoilun ja
arkkitehtuurin kokoelmat, joita museo hallinnoi ja
kehittaa.

+ Omistaa ja hallinnoi yhti6it3, joilla toteutetaan
museotoimintaa seka museotoimintaan liittyvia
tehtavia ja palveluita.

+ Kehittag, edistaa ja yllapitaa kansallisia ja
kansainvalisia verkostoja ja yhteiskuntasuhteita.

+ Huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittaa ja
edistaa kulttuuriperintotyota seka kulttuuriperinnén
tallentamista ja digitaalista saatavuutta.

+ Huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittaa ja
edistaa arkkitehtuuria ja muotoilua tekemalla niita
tunnetuksi seka toimia alansa valtakunnallisena
asiantuntijana.

+ Huolehtii, ettd museolla on edellytykset kehittaa
ja edistad museoiden yhteisty6ta arkkitehtuuri- ja
designmuseotoimintaan liittyen.

Saatiota johtaa asiantuntijahallitus, jossa on oltava edus-
tettuna korkeatasoinen sijoittamisen, varainhoidon ja va-
rainhankinnan osaaminen, museoalan, arkkitehtuurin ja
designin alojen riittava tuntemus sekd muu museosaation
menestyksellisyyden kannalta keskeinen osaaminen. Saa-
tion hallituksessa on oltava my6s kansainvalista, erityises-
ti pohjoismaista osaamista.

Yhteiskuntasuhteiden ja asiantuntijuuden vahvistami-
seksi saatio voi perustaa neuvottelukunnan. Neuvottelu-
kuntaan saatid voi kutsua laajasti suunnittelualojen toi-
mijoita yrityksista oppilaitoksiin, museo- ja kulttuurialan
verkostoa seka muita museon yhteiskunnallisen relevans-
sin ja vaikuttavuuden kannalta tarkeita toimijoita.

Syksylla 2023 saatio perusti konserniinsa AD-museo
Oy:n vastaamaan museotoiminnan yllapitamisesta. Suo-
men arkkitehtuurimuseon saatién ja Designmuseon
saation sulautumisen yhteydessa 2024 museoiden koko-
elmat ja omaisuudet siirtyivat Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatidlle. Kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittavien kokoelmien yllapito ja kehittdminen delegoi-
tiin museoyhtidlle, jolla on kokoelmien hallintaan ja kehit-
tamiseen koulutettu ja asiantunteva henkildkunta.

Museoyhtion perustamisen jalkeen saation merkittavin
tehtava liittyy saation sijoitusomaisuuden hallintaan ja ke-
hittdmiseen seka padoman kartuttamiseen varainhankin-
nalla, jota toteutetaan yhteistydssa museoyhtion kanssa.
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Uuden museorakennuksen kehittda ja rakennuttaa
kaupungin ja valtion perustama Kiinteisté Oy ADM. Ra-
kennushanketta kuvataan tarkemmin luvussa 9. Museora-
kennus meren ddrelle.

Saation paaomitus, varainhallinta ja varainhankinta
Museohankkeen etenemisen edellytyksena on, etta Suo-
men arkkitehtuuri- ja designmuseosaatitlle muodostuu
vahintaan 150 milj. €:n padoma. Helsingin kaupunki ja Suo-
men valtio ovat ehdollisesti sitoutuneet kumpikin lahjoit-
tamaan saatidlle enintadn 60 milj. €, yhteensa 120 milj. €.
Lisaksi saatio keraa yksityisilta tahoilta vahintaan 30 milj. €.
Hankkeeseen ehdollisesti sitoutuneet yksityiset lahjoittajat
ovat Jane ja Aatos Erkon saatid, Suomen Kulttuurirahasto,
Svenska kulturfonden ja Saastamoisen saatio. Muut yksityi-
set lahjoittajat julkistetaan museohankkeen edetessa.

Kaupungin ja valtion paaomituserat jaksotetaan por-
rastetusti vuosille 2024-2025. Museon perustajakumppa-
neiksi tulevien yksityisten paaomalahjoittajien lahjoituk-
set voidaan jaksottaa vuosille 2024-2028.

Saatidlle muodostuu lahjoitusten myéta 150 milj. €:n
peruspadaoma. Taman sijoitusvarallisuuden tuotot mah-
dollistavat saatidlle museotoiminnan tukemisen seka uu-
disrakennuksen rahoitus- tai padomavuokran ja yllapito-
kulujen kattamisen.

Saatién varainhankinta on jatkuvaa. Tulevien vuosien
kehitystarpeisiin, kuten uuden museon digitaalisten ja vir-
tuaalisten palveluiden luomiseen seka kansainvalisen huip-
putason edellyttamiin sisall6llisiin panostuksiin, tehdaan
varainhankintaa ja etsitdan kumppaneita. Tavoitteena on
kasvattaa saation padgoma tasolle, joka tuottaa liikkumava-
raa my0s tuleviin investointitarpeisiin.

Saatio kilpailuttaa varainhallinnan kumppanin, jonka
kanssa se laatii saation tuotto- ja vastuullisuustavoitteita tu-
kevan seka eettista ohjeistoa noudattavan sijoitusstrategian.

N Z
D.V.
Museoyhtié osana siitiokonsernia

Syksylla 2023 perustetun AD-museo Oy:n yhtijarjestys,
organisaatio- ja toimintamalli sekd kaynnistysvaiheen
strategia rakentuvat museon toteutussuunnitelman mu-
kaan. Yhtion toiminta kaynnistyi vuoden 2024 alussa, kun
Designmuseon saatid ja Suomen arkkitehtuurimuseon
saatié sulautuivat Suomen arkkitehtuuri- ja designmu-
seosaatioodn ja museoiden nykyinen henkilékunta ja toi-
minnot siirtyivat uuteen museoyhtiéén. Museotoimintaa
yllapitdvan osakeyhtion hallitus ja toimiva johto tukevat
uuden museon tavoitteita. Museon johtajalla tulee olla
museolain mukainen patevyys.

Siirtymakaudelle museoyhtion toimitusjohtajaksi on ni-
mitetty Designmuseon johtajana vuodesta 2012 toiminut
Jukka Savolainen. Arkkitehtuurimuseon johtajana toimi-
nut Carina Jaatinen johtaa museoyhtion sisaltdpalveluja.
Tavoitteen mukaan museolle rekrytoidaan uusi johtaja
niin, etta tama voisi aloittaa tydnsa siinad vaiheessa, kun
museorakennuksen suunnittelukilpailu on ratkennut, ja
osallistua nain voittaneen ehdotuksen jatkokehitystyohon.

Organisaatio
Liikkeen luovutuksen periaatteiden mukaisesti Design-
museon saation ja Suomen arkkitehtuurimuseon saation
henkildokunnat siirtyivat uuteen museoyhtiéén vanhoina
tyontekijéina. Organisaatiota kehitetaan ja kasvatetaan
maaratietoisesti vastaamaan uuden museokonseptin mu-
kaisen toiminnan vaatimuksia.

Nykyisten museoiden eli Designmuseon ja Arkkitehtuu-
rimuseon organisaatioissa on yhteenlaskien 65 henkil6-
tydvuotta. Tassa suunnitelmassa esitetyt museon toimin-



tatalouden laskelmat perustuvat arviolle, jonka mukaan
uuden museon toimintojen yllapitamiseen tarvittaisiin
noin 120 henkilétyévuotta.

Museon operatiivinen toiminta voidaan jakaa kolmeen
ydinalueeseen:

1. Sisalléntuotanto, tutkimus- ja kokoelmaty®

2. Asiakaskokemus ja liiketoiminnan kehittdminen

3. Sisdiset palvelut

Kukin osa-alue vaatii erilaisia kyvykkyyksia ja osaamis-
ta, joita valotetaan lisda luvussa 8.2. Museoiden kehi-
tyssuunnitelma.

Ehean, kokonaisvaltaisen ja vuorovaikutteisen mu-
seokokemuksen luomiseksi tarvitaan laaja-alaista ja
moniammatillista sisdllédntuotantoa. Sisalléntuotannolla
tarkoitetaan esimerkiksi yleisdty6ta, nayttely- ja ohjelma-
sisaltdjen kuratointia ja toteutusta, museon toiminnan
ytimessa olevia kokoelma- ja tietopalveluja, tutkimusta
seka kirjasto- ja tietokeskuspalveluja. Sisalldntuotantoa
tuetaan digitaalisella tuotannolla ja esimerkiksi graafi-
sella suunnittelulla. Sisalldntuotantoon voi myds liittya
alusta- ja projektitoimintaa.

Asiakaskokemukseen ja liiketoiminnan kehittamiseen
liittyvat laheisesti asiakaspalvelu, palveluiden kehittami-
nen ja myynti, myymala- ja ravintolatoiminta, markkinoin-
ti, viestinta ja kumppanuudet.

Sisaiset palvelut kattavat museon operatiivista palvelua
tukevia toimintoja, kuten henkildstéjohtamisen, it-palve-
lut, kiinteistopalvelut, hankintatoimen, hallinnon ja talou-
den seka varainhankinnan. Vastuullisuuden johtaminen
ja kehittaminen lukeutuvat niin ikaan sisaisiin palveluihin.

Siirtymavaiheen  organisaatiomallin  suunnitteluty6
ajoittui loppusyksyyn 2023, ja se toteutetaan saatididen
sulautumisen jalkeen yhteistydssa henkiloston kanssa.
Merkittavien henkildkohtaisten tehtdvamuutosten tapauk-
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sessa organisoituminen edellyttdd muutosneuvotteluja.
Organisoitumisessa huomioidaan seka AD-museon toimin-
nan tahtotila ettd mahdollinen strategia.

54
Museo tyopaikkana

Museokokemuksen luovat ennen kaikkea museossa
tyoskentelevat ihmiset. AD-museota tydpaikkana raken-
netaan yhta tavoitteellisesti ja kunnianhimoisesti kuin
museon palveluita ja muita toimintoja. Museon houkut-
televuus tydpaikkana perustuu museon tarkoitukseen ja
sen heijastumiseen sisdisessa toiminnassa: tydpaikka on
inhimillinen ja inklusiivinen sekd ammattitaitoista, laadu-
kasta ja rohkeaa tekemista arvostava tydyhteisd. Houkut-
televuutta lisaa tydn tekemisen monipuolisuus, hauskuus
sekd mahdollisuus omalla osaamisella edistdd museon
arvoja ja vaalia arvokasta kulttuuriperintéa.

Museo tyOpaikkana edistda moninaisuutta rekrytoinneis-
sa. Monimuotoisuus itseisarvona auttaa museota tyopaik-
kana toimimaan luovemmin, huomioimaan asiakaskunnan
monimuotoisuuden ja tavoittamaan uusia kayttajia parem-
min. TyOpaikan toimintaa ohjaavat yhteistyd ja empatia,
jotka ilmenevat kaikessa strategisesta suunnittelusta asiak-
kaan kohtaamiseen ja kokonaisvaltaisesta ohjelmistosuun-
nittelusta jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen. Organisaa-
tiokulttuurin ja tydntekijakokemuksen aktiivinen johtaminen
ymmarretaan hyvan asiakaskokemuksen edellytyksena.

Organisatorisesti museo rakentuu matalan hierarkian
varaan. Vahvistamalla tyOyhteisén toiminta- ja vaikutus-
mahdollisuuksia lisdtaan toiminnan ketteryytta, luovuutta
ja kykya sopeutua muuttuvaan ymparistoon.
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R
. 0.
Vastuullisuus museon toiminnassa

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon toiminnan lahto-
kohtana on kokonaisvaltainen vastuullisuus. Suunnitel-
ma vastuullisuuden ja kestavyyden osalta tarkentuu tydn
edetessa. Samalla varmistetaan, ettd museo on vuoro-
puhelussa ympardivan yhteiskunnan kanssa, pysyy ajan-
kohtaisena ja uusiutuu jatkuvasti. Museo toimii paitsi
itse kestavasti ja vastuullisesti, myds tutkii kestavyytta
ja vastuullisuutta seka tuottaa tutkittua tietoa ja toimivia
ratkaisuja naitd koskien koko museokentalle.

Kulttuurinen ja sosiaalinen vastuu ovat uuden muse-
on ydinaluetta. Museo sailyttaa ja vaalii kulttuuriperintéa
kestavalla ja yhdenvertaisella tavalla opetus- ja kulttuuri-
ministerién kulttuuriperintdstrategian mukaisesti. Avoi-
muus, moninaisuus ja saavutettavuus ovat olennaisia ar-
voja museon toiminnassa.

Vastuullinen taloudenpito ja hyva hallintotapa muodos-
tavat perustan taloudelliselle vastuulle. Museolle maari-
telldaan eettiset ja ekologiset periaatteet yritysyhteistydta
seka varainhankintaa ja lahjoittamista koskien. Kestava
talouspohja rakentuu toimivalle liiketoimintamallille, joka
nojautuu useaan eri tulonldhteeseen. Museon toiminta-
talous ja liiketoimintasuunnitelma kuvataan tarkemmin
luvussa 6.2. Museon liiketoimintasuunnitelma.

Museon ekologinen vastuu kytkeytyy museorakennuk-
seen, materiaalisiin hankintoihin ja kulutukseen. Tavoit-
teena on edetd jatkuvasti kohti hiilineutraalia museota,
johon pyritddn minimoimalla toiminnan paastot ja etsi-
malla tehokkaasti uusia keinoja niiden vahentamiseksi.
Ekologisen ja hiilineutraalin museotoiminnan ja -palvelui-
den suunnittelu, toteutus ja mittaaminen vaativat resurs-
seja, osaamista ja tietoa. Naitd kysymyksia tarkastellaan
hankkeen edetessa.

Museon uudisrakennushankkeen osalta vastuullisuu-
den kysymyksia kasitellaan luvussa 9.2.3. Vastuullisuus.
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AD-museo on avoin kaikille seka vierailukohteena etta tydpaikkana.
Museon fyysinen ymparist6 suunnitellaan esteettomaksi.
Liikuntaesteiset, aistirajoitteiset seka esimerkiksi autismikirjon

ihmiset huomioidaan museon tilojen ja toiminnan suunnittelussa ja
varmistetaan, ettd museon tyo- ja yleisotilat seka digitaaliset palvelut
soveltuvat kaikille. Kulttuurista saavutettavuutta museo edistaa
tekemalla yhteistyota erilaisten yhteiséjen seka sosiaali- ja terveysalan
toimijoiden kanssa. Taloudellista saavutettavuutta kehitetddn muun
muassa maksuttomien palveluiden, alennuslippujen ja ilmaispaivien
keinoin. Kaikki museon vierailijat ja museoyhteisén jasenet ovat
yhdenvertaisia. Jokaisella on mahdollisuus osallistua toimintaan tasa-
arvoisesti ja turvallisesti. Museo pyrkii ennaltaehkdisemaan syrjintaa
ja hairintaa puuttuen niihin aktiivisesti. Museo kunnioittaa henkiléiden
yksityisyydensuojaa ja huolehtii luottamuksellisen tiedon vastuullisesta
kasittelysta. Hankkeen edetessa museolle laaditaan turvallisemman

tilan periaatteet ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Kuvitus: Anja Reponen
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Yrj6 Lindegren ja Toivo Jantti suunnittelivat
vuonna 1938 valmistuneen Olympiastadionin
pienimpia yksityiskohtia myoten. Katsomon
penkkeja varten Lindegren suunnitteli
tyylikkaat funkishenkiset numeromallit.

Kun puupenkit vaihdettiin uusiin stadionin
mittavan peruskorjauksen yhteydessa,
ihmiset saivat pienta korvausta vastaan
kayda hakemassa vanhoja penkkeja
uusiokdyttoon. Uusiin koteihin paatyi pitkalti
yli 4000 penkkia.

Kuva: originaalipiirustus /
Arkkitehtuurimuseo
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Vuokko Nurmesniemi otti jo 1960-luvulla
vaatesuunnittelun johtoajatukseksi
kestavyyden ja ekologisuuden. Han kaytti
lahes yksinomaan luonnonmateriaaleja:
villaa, pellavaa, silkkia ja puuvillaa. Tanssia
ja teatteria harrastanut valokuvaaja Max
Petrelius toi liikkeen ja vauhdin muotikuviin,
joissa oli totuttu poseeraamaan jaykan
teennaisesti. Erityisen hyvin tyyli sopi
Nurmesniemen graafisiin ja liehuviin
vaatteisiin, joita Petrelius kuvasi vuodesta
1964 léhtien.

Kuva: Max Petrelius / Desighmuseo
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Museotoiminnan yllapitaminen edellyttaa kestavaa rahoituspohjaa ja toimintatalouden
mallia. Taloudellisten epavarmuuksien kasvaessa museoiden, kuten kaikkien kulttuuri-
alan toimijoiden, on elintdrkeda laajentaa rahoituspohjaansa, vahvistaa eri tulovirtojen
muodostusta ja pyrkia luomaan naista tasapainoinen taloudellinen malli.

AD-museon toimintatalous on rakennettu kunnianhimoisen ja kansainvalisen museotoi-
minnan tarpeisiin. Sen perusajatuksena on kokonaisvaltainen museoelamys, jonka mah-
dollistamiseksi my6s museotoimintaa tukevat liiketoiminnot, kuten ravintola-, myyma-
Ia- ja tapahtumapalvelut, ovat museoyhtion itsensa tuottamia ja keskeinen osa museon
konseptia ja profiilia. Museon liiketoimintamallissa omien tuottojen osuus kokonaistuo-
toista on 58 prosenttia.

Museotoimintaa seka siihen liittyvia liiketoimintoja ja palveluita yllapitaa Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseosaation omistama museoyhtid, joka on perustettu syksylla 2023.
Yhti6 aloitti toimintansa museoiden sulautumisen yhteydessa 1. tammikuuta 2024. Uu-
den museorakennuksen valmistuttua museoyhtid toimii vuokralaisena museon uudisra-

kennuksessa ja hakeutuu arvonlisaverovelvolliseksi merkittavasta osasta toimintaansa.

iite 4. Vertailu kotimaisista ja kansainvalisistd museoista ja ndyttelykeskuksista.

AD-museolle
suunnitellussa
liiketoimintamallissa
museoyhtié omistaa
liiketoiminnan kaikki
osat. Suomessa malli
on harvinainen, mutta
esimerkkeja l6ytyy
maailmalta. Liitteessa’
AD-museota vertaillaan
tanskalaiseen Louisiana-
taidemuseoon, joka
toimii vastaavan mallin
pohjalta.

Kuva: Louisiana Museum
of Modern Art
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Museoyhtion rahoitus

Museotoimintaa yllapitavan AD-museo Oy:n rahoitus pe-
rustuu kolmelle kivijalalle: museosaation peruspadoman
muodostaman sijoitusvarallisuuden tuotosta jaettaville
avustuksille, valtionosuuksille ja -avustuksille sekd oman
toiminnan tuotoille. Oman toiminnan tuotot muodostuvat
paasylipputuotoista, ravintola-, myymala- ja tapahtumalii-
ketoiminnan tuotoista, yritysyhteistydn ja jasenohjelmien
tuotoista, museotoimintaan kohdistuvista hankeavustuk-
sista sekad muista omista tuotoista.

1. Museosaation sijoitusvarallisuuden tuotoista yhtiélle
jakamat avustukset

Museosaatidlle muodostuu museon perustajien ja pe-
rustajakumppanien paaomalahjoituksista vahintaan
150 milj. €:n padaoma. Tama peruspaaoma muodos-
taa saation sijoitusvarallisuuden, jonka tuotolla saatio
avustaa museoyhtiota. Museon taloudellisessa mallis-
sa saatidn on oletettu kartuttavan peruspadomaansa
maltillisella varainhankinnalla, ja sijoitusvarallisuuden

tuotoksi on oletettu 3,5 prosentin vuotuinen reaalituot-

Museoyhtion rahoitus

Saation avustus museoyhtidlle 5,25 M€
Valtionavustukset 4,08 M€
Museolippuliiketoiminta 4,97 M€
Ravintola-, tila- 4,71 M€
ja tapahtumaliiketoiminta
Kauppaliiketoiminta 2,80 M€
Yritysyhteisty® 0,54 M€
Kokonaistuotot 22,35 M€

to. Saation avustus museoyhtiélle kohdistuu kokonai-
suudessaan museotoimintaan, jota jaljempana tassa
luvussa kasitellaan museon liiketoimintasuunnitelman
yhteydessa museolippuliiketoimintana. Museolippulii-
ketoiminta kattaa sisaltopalveluihin liittyvat tulot, kuten
paasyliput, opastettujen kierrosten ja tyOpajojen paa-
symaksut.

2. Valtion rahoitus

Museoyhtid saa opetus- ja kulttuuriministeriolta tukea
kolmessa muodossa: museotoiminnan henkilétyévuosiin
perustuvaa valtionosuutta, valtakunnallisen
vastuumuseon tehtavaan liittyvaa lisdosaa seka
kokoelmien yllapitoon kohdentuvaa tukea.

Valtion rahoituksen maara perustuu nykyisten Arkki-
tehtuurimuseon ja Designmuseon saamiin valtionosuuk-
siin ja -avustuksiin vuoden 2023 tasolla. Nykyiset museot
saavat opetus- ja kulttuuriministerion myontamana tukea
yhteensa 4 080 000 euroa seuraavasti:

+ Valtionosuuksia ja valtakunnallisen vastuumuseon

lisaa 2 704 000 euroa.

+ Vuokratukea Senaatti-kiinteistdjen omistamiin nykyisiin
museorakennuksiin 895 000 euroa.

+ Vantaan kokoelmakeskuksen yllapitoon kohdistuvaa
tukea 481 000 euroa.
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Nykyisistd museorakennuksista luovuttaessa siirretdaan
vuokratukea vastaava osuus valtionosuuksiin, jolloin val-
tion vuotuinen tuki uudelle museolle vastaa kahden nykyi-
sen museon saamaa vuosittaista valtionrahoitusta.

3. Museon oman toiminnan tuotot

Oman toiminnan tuotot rakentuvat neljan liiketoimin-
ta-alueen varaan: museolippuliiketoiminta, yritysyhteistyo,
ravintola-, tila- ja tapahtumapalvelut ja kauppaliiketoimin-
ta. Liiketoiminta-alueiden kannattavuutta kuvataan seu-
raavassa luvussa.

'

Museon liiketoimintasuunnitelma

Museon liiketoimintamalli ja siihen liittyvat taloudelliset las-
kelmat perustuvat luvussa 3. Sisdllét ja palvelut esiteltyyn
museon konseptiin ja palvelutarjontaan. Liiketoimintamalli
poikkeaa tyypillisestd suomalaisen museon toimintatalou-
den mallista siten, ettd omien tuottojen osuus kokonais-
tuotoista on 58 prosenttia.

57 %
18 % Museolippuliiketoiminta

Hallinto ja jaetut toiminnot

40 O/

25 % 1Z 70

£9O (0) Ravintola-,
Vuokra ja yllapito tila- ja tapahtuma-

liiketoiminta

,\\ 7 %
4 % Kauppaliiketoiminta

Yritysyhteistyo
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Liiketoimintasuunnitelma on laadittu museon kavija-
maaratavoitteisiin perustuen. Kavijamaarien vaihteluiden
vaikutusta kokonaistalouteen on tarkasteltu herkkyysa-
nalyysin avulla. Liiketoiminnan kannattavuuslaskelmat on
toteutettu yhteistydssa Deloitten kanssa, joka on validoi-
nut ne perustuen kansalliseen ja kansainvaliseen verrok-
kidataan. Vertailutaulukko kotimaisista ja kansainvalisista
referenssi-instituutioista 16ytyy liitteesta 4. Vertailu koti-
maisista ja kansainvdlisistd museoista ja néyttelykeskuksista.
Tarkemmat liiketalouden laskelmat on koottu salassa pi-
dettavaan liitteeseen’.

Laskelmat ovat alustavia ja tarkentuvat suunnittelun
edetessa. Museorakennuksen vuokra-arvio tarkentuu
rakennushankkeen toteutusmallia koskevan paatok-
senteon jalkeen.

Liiketoimintasuunnitelmassa kaytetyt

perusoletukset ovat:

+ Uusi liiketoimintamalli pyrkii rahoituspohjan
laajentamiseen useamman liiketoiminta-alueen kautta.

* Museon liiketoiminta on paaosin
arvonlisaverovelvollista.

* Museo on auki 360 pdivaa vuodessa ja 11 tuntia
paivassa. (Huom. laajat aukioloajat on huomioitu

Museoyhtion kulurakenne

Vuokra ja yllapito 5,57 M€
Hallinto ja jaetut toiminnot 3,93 M€
Museolippuliiketoiminta 8,20 M€
Ravintola-, tila- ja 2,71 M€
tapahtumaliiketoiminta
Kauppaliiketoiminta 1,60 M€
Yritysyhteistyd 0,34 M€
Kokonaiskulut 22,35 M€

Kukin liiketoiminta-alue sisaltaa
alueen hankintamenon ja suorat
henkilostokulut. Vuokra- ja
yllapitokulut seka hallinnon ja
jaettujen toimintojen kulut on
esitetty erikseen.

! Liite 8. Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon talous- ja kannattavuusmalli (salassa pidettava, julkisuuslaki 621/1999).
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kustannuksissa ja henkiléresurssitarpeissa. Tama ei
tarkoita sita, etta kaikki toiminnot olisivat aina auki
eli voidaan olettaa, etta tuotot ja kulut joustavat
aukioloaikojen mukaan.)

+ Kauppa- ja ravitsemusliiketoiminnan oletetaan
toimivan itsenaisesti vetovoimaisten markkinajohtajien
tasolla osana museokonsernin omaa liiketoimintaa.

Laskelmat kuvaavat museon normaalia toimintavuotta,
jolloin toiminta on vakiintunut. Kavijamaarien
arvioidaan asettuvan normaalille tasolle kolmantena
toimintavuonna. Kaksi ensimmaista vuotta tulevat
todennakoisesti houkuttelemaan normaalia
toimintavuotta enemman kavijoita ja olemaan
kustannusrakenteeltaan poikkeavia, kun eri palveluita
ja prosesseja otetaan kayttdon ensimmaista kertaa.

+ Viime vuosina avautuneiden kotimaisten ja
kansainvalisten museoiden vertailussa ensimmaisten
vuosien kavijamaarat museon avautumisen jalkeen
ovat olleet yli puolitoistakertaiset suhteessa normaalin
toimintavuoden kavijamaariin.

+ Alkuvuodesta 2020 kaynnistynyt koronapandemia
vaikutti museoiden toimintaan merkittavasti vuoteen
2022 saakka, silla monet museot olivat suljettuna ja
matkailua rajoitettiin voimakkaasti. Taman johdosta
vuosi 2019 on museokentalla viimeinen normaali
toimintavuosi, jolta on saatavilla kattavia vuositilastoja.

+ Laskelmissa on kaytetty oletuksena 380 000

vuosittaisen museolippuasiakkaan perustasoa.

Lukuihin sisaltyvat paasylipun kaikki hintaryhmat

(tdysihintaisen lipun ostajat, alennusryhmat ja

ilmaisryhmat). Rakennuksessa oletetaan vierailevan

muitakin kavijoita, jolloin museorakennuksen

yhteenlaskettu vuosittainen kavijamaara on 475 000.

6.2.4. Toimintatalous
ja liiketoiminnan yleiskatsaus

Museon kokonaistuottojen arvioidaan olevan yhteensa
22,35 milj. € vuodessa, josta oman toiminnan tuottoja
on 13,02 milj. €, saation sijoitusvarallisuutensa tuotois-
ta maksamia avustuksia 5,25 milj. € ja valtionavustuksia

4,08 milj. €. Museon tarkeimmat oman toiminnan tulon-

muodostuksen lahteet ovat:

* Museolippupalvelut, sisdltdaen myds yleisotyon,
arkisto- ja kokoelmapalvelut sekd muut museon
sisaltétoimintaan liittyvat palvelut.

+ Ravintola-, tila- ja tapahtumaliiketoiminta.

+ Kauppaliiketoiminta, pois lukien verkkokauppa,
joka on museolle seka tunnistettu potentiaali etta
investointikohde.

* Yritysyhteisty0 ja jasenohjelmat.

Oman toiminnan liilkevaihdosta 4,97 milj. € odotetaan tu-
levan museolippupalveluista, 4,71 milj. € ravintola-, tila- ja
tapahtumapalveluista, 2,80 milj. € kauppaliiketoiminnasta
ja 0,54 milj. € yritysyhteistydtoiminnasta.
Liikevaihtolaskenta perustuu 380 000 museolippu-
asiakkaaseen ja475 000 vierailijan kokonaiskavijamaaraan
museorakennuksessa. Museohankkeen taloudellisessa

mallissa on huomioitu vaihtelu museon kavijamaarissa.

Kokonaiskulut ovat 22,35 milj. € kokonaistuloksen asettu-
essa +0-tasolle.

Hankintameno: Museon hankintamenon arvioidaan ole-
van 7,41 milj. €. Luku sisaltda nayttely- ja muuhun sisal-
Idntuotantoon liittyvat suorat kulut, ravintola-, tila ja ta-
pahtumaliiketoiminnan raaka-ainekulut ja muut suorat
ostot seka kauppaliiketoiminnan suorat ostot. Hankinta-
menoon on lisaksi arvioitu kokoelmakeskuksen yllapita-
miseen liittyvat kulut.

Henkiléstokulut:  Henkilotydvuosien  kokonaismaara
on 120 ja henkilostokulut yhteensa 7,06 milj. €. Suo-
rat liilketoiminnan henkildstékulut on arvioitu 5,45 milj.
€:n tasolle. Suorat henkilostokulut sisaltavat sisallon-
tuotannon ja asiakaskokemuksen henkildstdn (62 htv),
yritysyhteistydén henkiléstén (4 htv), ravintola- ja tapah-
tumapalveluiden henkiloston (26 htv) ja museokaupan
henkildston (5 htv).

Hallinnon ja jaettujen toimintojen henkiléstékulut on
arvioitu 1,61 milj. €:n tasolle sisdltden yleisen hallinnon
(mukaan lukien museojohtaja), viestinnan, markkinoin-
nin, myynnin, vastuullisuuden, liiketoiminnan kehityk-



sen, taloushallinnon ja hankinnat seka IT-, HR-, ja kiin-
teistopalvelut. Yhteensa naihin toimintoihin on arvioitu
23 henkildtyovuotta.

Kiinteistén kulut: Museokiinteistdn vuokra- ja yllapitoku-
lut on arvioitu tasolle 5,57 milj. €.

Hallinto ja jaetut toiminnot: Hallinnon ja jaettujen toi-
mintojen ostopalvelu- ja yleiskustannusten arvioidaan
olevan 2,32 milj. €.

Museon tarkennetussa talous- ja kannattavuusmallissa’
kiinteiston ja hallinnon kulut on kohdistettu kullekin liike-
toiminnalle, jotta voidaan tarkastella eri liiketoimintojen
kokonaiskannattavuutta. Tassa luvussa liiketoiminnoille
on kohdistettu ainoastaan hankintameno ja suorat hen-
kiléstokulut.

Museolippuliiketoiminta

Uuden museon museolippuliiketoiminnan liikevaihto 4,97

milj. € perustuu seuraaviin oletuksiin:

+ Museon sisaltdpalveluja kayttaa 380 000 kavijaa
vuodessa.

+ Taysihintaisen lipun hinta on 20 €.

* Lipun keskihinta on 12,5 €. Tama voisi tarkoittaa
esimerkiksi sita, etta 380 000 kavijasta 40 prosenttia
maksaa lipustaan tayden hinnan, 20 prosenttia
maksaa alennuslipun hinnan 15 €, 15 prosenttia
maksaa alennuslipun hinnan 10 € ja 25 prosenttia on
ilmaiskavijoita.

+ Kaksi prosenttia kavijoista kayttaa maksullisia
opastuspalveluita ja puoli prosenttia osallistuu
maksullisiin tydpajoihin.

Museolippuliiketoiminnan hankintameno 4,70 milj. €
koostuu sisallédntuotannon kuluista. Tahan sisaltyvat nayt-
telytuotannot, digituotannot ja digitaalinen ldsnaolo, muu
sisalléntuotanto, yleisdtyd ja tapahtumallisuus, kokoel-
makeskuksen yllapito ja kokoelma- ja tutkimustyd seka
kansainvalinen toiminta.

Museolippuliiketoiminnan suorat henkiléstékulut 3,50
milj. € sisaltavat museotyon, sisallontuotannon ja asiakas-
kokemuksen henkil6ston.

N=D Tulevaisuuden tekemisen museo
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Nykyinen Designmuseo kiinnostaa kotimaisia ja
kansainvalisia matkailijoita, joten voidaan olettaa,
ettd merkittdva osa myos AD-museon kavijoista
on matkailijoita. Vuoden 2019 museotilastojen
mukaan 31 prosenttia Designmuseon kavijoista oli
matkailijoita, kun padkaupunkiseudun museoiden
keskiarvo oli 16 prosenttia.

On arvioitu, etta uuden museon kavijoista 40
prosenttia maksaa lipustaan tayden hinnan
(esimerkiksi matkailijat ja yksittaiset kavijat), 35
prosenttia maksaa alennetun hinnan (esimerkiksi
elakelaiset, opiskelijat ja Museokortin kayttajat) ja
neljannes kdynneista on maksuttomia (esimerkiksi
koululaiset ja vahavaraiset).

Museolippuliiketoiminnan kulut katetaan museolippu-
liiketoiminnan liikevaihdolla (4,97 milj. €), valtion ja saa-
tion avustuksilla (yhteensa 9,33 milj. €) seka muiden liike-
toiminta-alueiden tuotoilla (1,44 milj. €).

Yritysyhteisty6

AD-museo tarjoaa yrityksille eritasoisia kumppanuus-
mahdollisuuksia jo museon perustamisvaiheessa. Muse-
on avajaiskauden kumppanuusedut on suunnattu vain
perustamisvaiheessa museoon sitoutuneille kumppa-
neille.

Museon toimintaan kytkeytyvat yhteistydkumppanuu-
det ja jasenyysohjelmat rakentuvat tulevien vuosien aika-
na. Yritysjasenohjelmassa hyddynnetdan Designmuseon
Design Club -yritysklubin kokemuksia ja koko AD-museon
kumppanuusohjelman suunnittelussa tullaan kuulemaan
elinkeinoelaman edustajia tulevaisuuden yritysyhteistyon
tarpeiden tunnistamiseksi.

Yritysyhteistydliiketoiminnan kulut koostuvat paaosin
henkildstdkuluista (0,32 milj. €). Muut kulut liittyvat hal-
lintoon ja jaettuihin toimintoihin seka muihin yleiskului-
hin. Yritysyhteistyon liikevaihto 0,54 milj. € on maltilli-
nen arvio. Museon kiinnostavuus huomioiden voidaan
olettaa, ettd tavoite on mahdollista ylittaa investoimalla
myynti- ja kumppanuusosaamiseen ja tuotteistamalla
kumppanuudet innovatiivisesti.

' Liite 8. Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon talous- ja kannattavuusmalli (salassa pidettava, julkisuuslaki 621/1999).
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Museoyhtién talous

Museoyhtion tulot

Avustukset museolle yhteensa

.38 \\€

Kokonaistuotot

Museolippu- —
> lilketoiminta 4,97/' M\€

Ravintola-, tila-

ja tapahtuma- 4 /J| M€
liiketoiminta o

* Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosadtio omistaa museotoimintaa yllapitavan AD-museo Oy:n ja avustaa sitd vuosittain
sijoitusvarallisuutensa tuotoista muodostuvalla avustuksella. Saatidlle muodostuu vahintddn 150 milj. €:n pddoma, jonka lahjoittavat
Helsingin kaupunki, Suomen valtio ja yksityiset lahjoittajat.

** Opetus- ja kulttuuriministerié tukee muotoilun ja arkkitehtuurin valtakunnallisena vastuumuseona toimivan museon toimintaa
henkildtydvuosiin perustuvilla valtionosuuksilla, valtakunnallisen vastuumuseon tehtavaan liittyvalla lisdosalla seka kokoelmien yllapitoon
kohdistetulla tuella.
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Museoyhtion kulut

Vuokra ja yllapito 5'5—_ l\/\:e

Kiinteiston kulut >

Hallintoja 7 O7 fa Museon johto, markkinointi
jaetut toiminnot 0,9\) I\/\( ja viestinta, henkilosto- >
| _ gl

ja taloushallinto

ietomns 8,20 IV\E

Ravintola-, tila- ja N 7}
tapahtumaliiketoiminta 4, L e Kahvila-ravintola, baari, >
> tapahtumat, tilojen vuokraus

Kauppaliiketoiminta 1'60 M€

Yritysyhteistyd O 34 €

Graafi kuvaa museon toimintataloutta luvun 3. Siséllét ja palvelut palvelutarjonnan mukaisesti
esimerkkivuonna uuden museorakennuksen avauduttua. Kokonaistuotot perustuvat tavoitteeseen,
jonka mukaan museorakennuksessa kay vuosittain 475 000 vierailijaa, joista 380 000 on
museolippuasiakkaita. Luvut on esitetty vuoden 2023 hintatasossa ilman inflaatio-olettamaa.

Museon liiketoimintamalli perustuu merkittdvdan omarahoitusosuuteen. Museon omien tuottojen
osuus on 58 prosenttia. Valtion rahoitusosuus vastaa Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon saamia
valtionosuuksia ja -avustuksia vuoden 2023 tasolla.

Helsingin kaupungin ja Suomen valtion saatidlle lahjoittaman paaoman tuotoista maksettu avustus
seka valtionosuudet ja -avustukset ohjataan kokonaisuudessaan museotoimintaan, mukaan lukien
uuden museorakennuksen vuokra- ja yllapitokulut. Museon toimintatalouden mallia on tarkasteltu
myo6s EU-valtiontukisdantelyn nakékulmasta.
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Ravintola-, tila- ja tapahtumaliiketoiminta

Ravintola-, tila- ja tapahtumaliiketoimintaan on laskettu
museon kahvila-ravintola, terassi ja baari seka tilavuokra-
us seka niihin liittyvat tapahtuma- ja pitopalvelut. Yhteen-
laskettu liikevaihto on 4,71 milj. €.

Kahvila-ravintolan osalta oletetaan, etta 35 prosenttia
museokavijoista kayttaa sen palveluita. Kahvila-ravintola
on avoinna myo6s muille kuin museolippuasiakkaille. Me-
relle avautuvan terassin ja myos kylmina vuodenaikoina
palvelevan baarin oletetaan houkuttelevan joka kymme-
nettd museon sisaltdpalveluiden kayttajaa. Erityisesti te-
rassi on sijaintinsa perusteella puoleensavetava kohde
myds muille kuin museovieraille. Kahvila-ravintolaan,
terassille ja baariin odotetaan noin 230 000 asiakasta
vuodessa. Tila- ja tapahtumaliiketoiminnan oletukset
perustuvat siihen, ettd museon tiloja voidaan myos ulos-
vuokrata. Kapasiteetti mahdollistaa rajatun maaran tila-
vuokrausta ja tapahtumapalveluita.

Hankintameno (1,34 milj. €) on laskettu toimialan tyy-
pillisen tason mukaan ja se kasittaa 28 prosenttia liike-
vaihdosta. Samoin henkiléstokulut (1,37 milj. €) ovat lin-
jassa toimialalle tyypillisen tason kanssa kasittaen noin
30 prosenttia liikevaihdosta.

Ravintola-, tila- ja tapahtumaliiketoiminnan kokonais-
kannattavuus on 0,81 milj. €. Kannattavuudessa on huo-
mioitu myo6s toiminnolle kohdistuva osuus kiinteiston ja
hallinnon kuluista. Kyseessa on 17 prosenttia liikevaih-
dosta, joka on kunnianhimoinen, markkinajohtajatason
tulos. Liiketoiminnan tuotto kadytetdan museotoimintaan.

Kauppaliiketoiminta
Kauppaliiketoiminnan laskelmissa on huomioitu ainoas-
taan museon kivijalkamyymala. Verkkokauppa nahdaan
potentiaalisena investointikohteena, jota tarkastellaan
museon perustamisen myéhemmassa vaiheessa.
Museokaupan osalta oletetaan, ettd museon sisal-
tépalveluiden kayttdjista 20 prosenttia paatyy myos
museokaupan asiakkaaksi. Kaupan sijainti on museo-

konseptissa saavutettava ja houkutteleva muillekin ka-
vijoille. Kokonaisasiakasmaaran on arvioitu olevan 112
000 vuodessa. Keskiostokseksi on arvioitu 25 €, joka
vastaa nykyisen Designmuseon museokaupan keski-
ostosta. Nailld oletuksilla museokaupan liikevaihdoksi
tulee 2,80 milj. €.

Museokaupan valikoima koostuu sekda museon omista
tuotteistuksista etta muilta toimijoilta ostetuista tuotteis-
ta. Tahan kytkeytyy museokaupan suurin kulu eli hankin-
tameno (1,34 milj. €). Eri tuoteryhmien katteet ovat lin-
jassa toimialan yleisten tasojen kanssa. Muut kulut ovat
suoria henkildstokuluja (0,26 milj. €).

Kauppaliiketoiminnan kokonaiskannattavuus on 0,48
milj. € eli 17 prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuudessa
on huomioitu myds toiminnolle kohdistuva osuus kiinteis-
toén ja hallinnon kuluista. Tama on kunnianhimoinen ta-
voite, joka on linjassa designbrandimyymaldiden kanssa.
Sijainti ja konsepti tukevat odotusarvoa. Liiketoiminnan
tuotto kaytetddn museotoimintaan.

Tunnistettuja potentiaaleja liiketoimintojen ja

tulovirtojen kasvattamiseen

Laskennassa huomioitujen liiketoimintojen lisaksi on tun-

nistettu joukko potentiaalisia alueita, joihin investoimalla

on mahdollista luoda uusia tulovirtoja museolle. Naiden

osalta myShemmin tehtdva strategia tulee linjaamaan

alueet, joihin paatetaan investoida. Merkittava potentiaali

on kuitenkin tarkeaa tunnistaa jo tassa vaiheessa. Naihin

alueisiin kuuluvat:

+ Verkkokauppatoiminta

+ Ravintolaliiketoiminnan laajentaminen

* Museoon liittyvan palvelutoiminnan kehitys ja
skaalaaminen

Digitaalinen ja virtuaalinen kavijakokemus,
museosisallét metaversumissa ja VR-ymparistéssa
* Yhteisomistajuus, joukkorahoitus

Kiertonayttelytoiminta
* Kansainvalinen rahoitus
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Bostadsféreningen for svenska
Finland, som grundades 1938 for att
forbattra boendeforhallandena i de
svensksprakiga omradena i Finland,
anordnade flera bostadsutstéllningar
under 1940- och 1950-talen for vilka vackra
presentationsritningar utarbetades. Pa
utstallningarna visades typhusmodeller
ritade av arkitekten Eva Kuhlefelt-Ekelund
med tillhérande skisser for hemtrevliga
gardar som formedlade en pataglig kansla
av ateruppbyggnadstidens optimistiska

(i atmosfar.

I\ Bild: originalritning / Arkitekturmuseet
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Paavo Tynell oli 1930-luvulta aina 1950-luvulle
saakka kaytetyimpia julkisten tilojen
valaisinmuotoilijoita Suomessa. Ehké parhaiten
Tynell tunnetaan sotien jalkeen syntyneista
messinkivalaisimista, joita alettiin vieda myos
Yhdysvaltoihin. Niiden leimallinen piirre on
metallikoristeiden, -verkkojen ja rei‘itysten
aikaansaama valon ja varjon leikki. New Yorkin
Finland Housessa vuonna 1948 lanseerattu
A1965-riippuvalaisin oli suunnittelumenestys
Paavo Tynellille ja yksi hanen tunnetuimmista
valaisimistaan.

Kuva: Rauno Traskelin / Designmuseo

1900-luvun alussa keramiikan opiskelijat olivat
Suomessa paaasiallisesti naisia. Keramiikan alalta
nousi 1900-luvun aikana esiin monta lahjakasta
naista, jotka olivat nakyvassa osassa suomalaisen
taideteollisuuden ja keramiikkataiteen nousussa.
Osansa menestykselld oli Arabian tehtaalla,

joka kasvoi 1930-luvulla Euroopan suurimmaksi
keramiikkatehtaaksi. Tehdas panosti
voimakkaasti vientiin, mista oiva esimerkki on
Svea Granlundin vientimarkkinoille muotoilema
rokokoohenkinen RE-astiasto, josta tuli suosittu
myds kotimaassa. Poytaastiasto oli tuotannossa
vuodet 1942-58, kahvi- ja teeastiastot
1990-luvulle.

Kuva: Rauno Traskelin / Designmuseo

N=D Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat N—D



Museo on kannattava
investointi
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Uuden museon valmisteluhanketta on tehty maailmantilanteessa, jota ovat varittaneet
monet yhtaaikaiset ja ennalta-arvaamattomat tapahtumat ja kehityskulut. Ne ovat pakot-
taneet jokaisen toimijan tarkastelemaan toimintaymparistdaan vakavasti, mutta myos
tarjonneet ainutlaatuisen tilaisuuden katsoa mahdollisuuksia ennakkoluulottomasti.

2020-luvun alun koronakriisin vaikutukset lapaisivat koko yhteiskunnan. Kulttuuri-instituu-
tioihin ja kulttuurialalle ne iskivat poikkeuksellisen ankarasti. Keskeinen pandemiasta saatu
oppi on paremman varautumisen valttamattomyys. Kulttuurialat tarvitsevat tuekseen yh-
teiskunnallisia rakenteita, jotka pystyvat joustamaan ja reagoimaan kriisien sattuessa. Toi-
saalta juuri vahvojen luovien alojen ansiosta koko yhteiskunta on uudistumiskykyisempi.

Toinen viimeaikaista uutisvirtaa hallinnut ilmi6 on poliittinen ja sosiaalinen polarisoitu-
minen. Vakaat ja luotettavat instituutiot tarjoavat alustan terveelle ja moniaaniselle kan-
salaiskeskustelulle, jonka kautta voidaan etsia yhteisia ratkaisuja ristiriitoihin. Alusta asti
inklusiivisuuden periaatteille rakentuva uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo on paikka,
joka toimii vastavoimana eriytymiselle ja syrjaytymiselle.

Kaikki aikamme haasteet palautuvat viime kadessa kestavyyden kysymyksiin. Planeet-
tamme rajat ovat tulleet vastaan, ja ihmisen toiminnan seuraukset lydvat silmille niin
Suomessa kuin muualla maailmassa. Suunnittelualojen tarjoamat menetelmat ja radi-
kaalin luovuuden voima ovat valttamattomia, kun ratkomme itse aiheuttamiamme on-
gelmia - oli kyse sitten luontokadosta tai ihmisarvoisen elaman tarjoamisesta kaikille.

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kohdalla ei ratkaista vain museon tulevaisuutta,
vaan paatoksellda on monitahoisia heijastusvaikutuksia. Lupaus uudesta museosta satei-
lee kulttuurin ja ympariston tilaa koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun seka vaikut-
taa niin osaajien houkutteluun, yritysten innovatiivisuuteen ja kilpailukykyyn kuin matkai-
luun ja maakuvaankin. Paatoksen viivastymisella olisi kielteisia heijastusvaikutuksia paitsi
arkkitehtuurin ja muotoilun kehitykseen Suomessa ja alojen tunnettuuteen maailmalla,
myds laajemmin elinkeinoeldamaan seka Helsingin ja Suomen kiinnostavuuteen kansain-

valisessa huomiokilpailussa.
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2020-luvun koronakriisi
jatti pitkan jaljen
kulttuurialoille.
Tulevaisuudessa
yhteiskuntamme
tarvitsee joustavia
rakenteita, jotka
pystyvat reagoimaan
nopeasti muuttuvissa
tilanteissa. AD-museon
vaikuttavuus rakentuu
yhteistydssa laajan
kumppaniverkoston
kanssa ympari Suomea
ja kansainvaélisesti. Kuva
Arkkitehtuurimuseon
kesakoulusta 2021.

Kuva: Jemina Lindholm
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Museo kansainvilisen vetovoiman
kirittdjani

Globaalit megatrendit tukevat Suomen ja Helsingin suo-
sion kasvua matkailijoiden parissa. Vierailijoiden kiin-
nostuksen odotetaan kasvavan erityisesti sellaisia kau-
punkeja kohtaan, jotka eivat ole kaikkein tunnetuimpia
ja ruuhkaisimpia. Tulevaisuudessa matkailun kestava
kehittaminen tarkoittaa entistd enemman aktiivista osal-
listumista kulttuuri- ja luontoympariston suojeluun, pai-
kallisen kulttuuriperinnén (kuten Suomen ja Helsingin
tapauksessa arkkitehtuurin ja designin) ymmartamista,

paikallistaloudellisten vaikutusten maksimointia seka

toimintojen hiilijalanjaljen minimointia. My6s matkailijoi-
den kulutuskayttaytyminen suuntautuu yha enemman
kestaviin ja autenttisiin vaihtoehtoihin.

Naita trendeja tarkastellessa on luonnollista, etta juuri
museomatkailu on voimakkaassa nousussa. Maailman-
laajuiset museomatkailumarkkinat saavuttivat 20 miljar-
din Yhdysvaltain dollarin tason vuonna 2022, ja arvon en-
nustetaan nousevan 35 miljardiin dollariin vuoteen 2032
mennessa. Samalla ajanjaksolla Euroopan museomatkai-
lumarkkinoiden odotetaan kasvavan jopa 20 prosentin
vuosivauhdilla.” Kasvuennusteeseen vaikuttavat muun
muassa museoiden kasvava suosio ympadrivuotisina ve-
tovoimatekijéina ja kiinnostavan kulttuuriperintématkai-
lutarjonnan nousu. Unescon arvion mukaan maailmassa
tehdaan vuosittain yli 1,2 miljardia matkaa, ja kulttuuri-
matkailu on yksi nopeimmin kasvavista sektoreista - jopa
40 prosenttia matkailijoista kokee itsensa kulttuurimat-

Helsinki tunnetaan
kansainvalisesti
arkkitehtuurista ja
designista. Molemmat
ovat keskeisid teemoja,
jotka kiinnostavat
kansainvalisia toimittajia
ja nousevat esille
Helsinkia kasittelevissa
artikkeleissa vuodesta
toiseen. Sanapilven
aineistona on 292
Helsinkia kasittelevaa
kansainvalista artikkelia,
jotka on julkaistu
1.1.2022 - 12.12.2022
Helsinki Partnersin
PR- ja mediatyén
tuloksena. Sanapilvi

on koottu artikkeleissa
mainituista, Helsinkiin
yhdistetyista teemoista.
Sanojen koko kuvaa
mainintojen maaraa.

happiestnation
renewableenergies r e Stau r ants

foodculture

architecture ...

startupecosystem music helsmktcurtous

attractions

technology hotels

estrents deSIgﬂ museums

sauna*, events
helsinkifreedom  INnNovations

carbonneutralhelsinki2Z030

sustainabletravel

Lahde:

Meltwater / Helsinki
Partners: Media Analysis
2022 - Design Summary

"Museum Tourism Market Outlook, Future Market Insights, 2022.


https://www.futuremarketinsights.com/reports/museum-tourism-sector-overview

Kuvassa Helsinki-paivana
12. kesdkuuta jarjestettava

kailijoiksi.' Helsingin on oltava valppaana saadakseen kas-
vusta osansa.

Matkailu tuottaa Helsinkiin merkittdvia rahavirtoja ja
verotuloja. Vuonna 2019 matkailijat kuluttivat Helsingissa
lahes 1,7 miljardia euroa, mika on noin kaksi kertaa enem-
man kuin koko Lapin maakunnassa yhteensa. Matkailun
kerrannaisvaikutukset ovat huomattavia: yksi matkailueu-
ro tuo noin 60 senttia muille toimialoille. Matkailu vaikuttaa
voimakkaasti Helsingin palvelutarjontaan ja katukuvaan.
Se yllapitaa suurta maaraa kauppoja, ravintoloita, muse-
oita ja muita palveluita rikastuttaen samalla paikallisten
palvelutarjontaa. Matkailun avulla Helsingissa on pystytty
pitémaan monipuoliset liikkenneyhteydet maailmalle seka
kasvatettu kaupungin kansainvalista tunnettuutta.

Helsingin matkailun ja tapahtumien toimintaohjelman
2022-2026 mukaan ainutlaatuisen kaupunkikulttuurin
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pohjalta kaupungista voidaan tehda ymparivuotisesti hou-
kuttelevampi seka kasvattaa kulttuurista ymmarrysta ja
kaupunkilaisten sitoutumista omaan kotikaupunkiinsa.
Merellisen sijainnin, kiinnostavan uudisrakennuksen seka
sisallén ja tarjonnan avulla uusi kansainvalisen huipputa-
son arkkitehtuuri- ja designmuseo on mukana nostamassa
Helsingin ja koko Suomen kansainvalista profiilia pohjois-
maisten naapureidensa rinnalle.? Kun Suomi ja Helsinki
asetetaan rinnan vertailukelpoisten maiden ja kaupunkien
kanssa, kiitosta saavat kompakti koko, helppous, turvalli-
suus ja toimivuus seka luonnon ja urbaanin elaman suhde.
Luovuuden, ilon ja eloisuuden osalta pohjoismaiset naa-
purit vievat viela voiton. Yksin AD-museo ei voi vetovoima-
haastetta ratkaista, mutta se voi kirittdd Suomea ja Helsin-
kia kansainvaliseen karkikastiin tarjoamalla eldmyksellisen
paikan, joka jattaa vahvan tunnejaljen.

Suomen arkkitehtuuripoliittisessa ohjelmassa
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lllallinen taivaan alla (Apoli) vuosille 2022-2035 uusi AD-museo ndhdaan
-tapahtuma, joka kutsuu
kaupunkilaiset yhteisen

ruokapdydén &éreen.

merkittavassa asemassa arkkitehtuurimatkailun
vahvistajana ja tarkedna vetovoimatekijana seka

Kuva: Lauri Rotko /
Helsinki Partners

Helsingille ettd Suomelle.?

" Nakokulmia taiteen ja kulttuurin talousvaikutuksiin. Sitran tietokortti, 2018.
2 Kestdvaa kasvua ja vetovoimaisuutta - kohti uutta! Helsingin matkailun ja tapahtumien toimintaohjelma 2022-2026. Helsingin kaupunki, 2022.
3 Kohti kestavaa arkkitehtuuria: Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022-2035. Valtioneuvosto. 2022.



https://kulttuurijataide.fi/wp-content/uploads/2019/01/Taiteen-ja-kulttuurin-vaikutukset-talouteen-tietokortti-09122018.pdf
https://www.hel.fi/static/kanslia/elo/helsingin-matkailun-ja-tapahtumien-toimintaohjelma-2022-2026.pdf
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-508-5
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Taloudelliset vaikutukset

Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo tuottaa toteutuessaan
valittémia ja valillisia vaikutuksia Helsingin, paakaupunki-
seudun ja koko maan talouteen. Taloudellisia vaikutuksia
syntyy museon rakentamisesta ja sen toiminnasta seka
museovieraiden kulutuksen seurauksena. Vaikutuksia on
arvioitu Helsingin kaupungin tilaamassa selvityksessa'.
Kaupunkitutkimus TA:n toteuttama selvitys osoittaa, etta
merkittava osa kaupungin ja valtion panostuksista hank-
keeseen palautuu pitkalla aikavalilla talouteen tydllisyy-
den, palkkojen, kulutuksen ja verotuksen kautta.

Rakennusvaiheen taloudelliset vaikutukset kohdistu-
vat pdaasiassa rakennusalaan, rakennusaine- ja muu-
hun teollisuuteen, kuljetustoimintaan seka arkkitehti- ja
insindoripalveluihin. Museon rakentamisvaiheen talou-
delliset vaikutukset ovat merkittavat. Uudisrakennuksen
hankesuunnitelman perusteella ty6llisyysvaikutus koko
rakentamisajalta on noin 1200 henkilétydvuotta. Raken-
taminen kerryttaa palkkasummaa noin 52 milj. € ja vero-
tuloja noin 20 milj. €.

Museon valmistuttua sen toiminnan taloudelliset vaiku-
tukset ovat pitkakestoisia, jatkuen vuodesta toiseen. Suo-
rat vaikutukset kohdistuvat suurelta osin Helsinkiin, muual-
le Helsingin seudulle ja verokertyman kautta koko maahan.
Verrattuna nykyisten Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-

Museon tuottama verokertymi

[N
o~
o o o

=~ =

o N
o

60
40
20
0

0 2040 050

[ON]
N\
o

N
o
N
[oa]
N\

Museon tuottaman verokertyman arvioidaan ylittavan valtion
ja Helsingin kaupungin lahjoitusten arvo 30 toimintavuoden :
kuluessa. Lisaksi museo vaikuttaa myonteisesti muihin, :
vaikeammin arvioitaviin taloudellisiin kehityskulkuihin. :

2060

seon viime vuosien toimintaan AD-museon aikaansaama
suora tyéllisyyden lisdys on noin 138 henkilétydvuotta vuo-
dessa. Palkkasumman lisdys on arviolta 6,3 milj. € vuodes-
sa ja verotulojen lisdys noin 2,7 milj. € vuodessa.

Merkittava epasuora kerrannaisvaikutus liittyy mu-
seokavijoiden kasvavaan kulutukseen. Suurin vaikutus
on vierailijoilla, jotka tulevat Helsinkiin nimenomaan
museon takia. Vaikutukset kohdistuvat paaasiassa
majoitus- ja ravitsemisalalle, liikennepalveluihin, va-
hittaiskauppaan seka naiden alojen tavara- ja palvelu-
toimittajille. Noin 400 000 vuosittaisen museokavijan
lisakulutuksen tydllisyysvaikutukseksi on arvioitu 180
henkildtydvuotta vuodessa. Palkkasumman vuosittai-
nen lisays on laskelmassa noin 5,7 milj. €, mika tarkoit-
taa verotuloina noin 3,7 milj. €.

Laskelmien mukaan museon aikaansaamasta verotulo-
jen 30 vuoden kertymasta (diskontattuna) Helsingin osuus
on noin 10 milj. € ja valtion osuus noin 112 milj. €. Koko
verokertyma 30 vuoden ajalta valtiolle, Helsingille ja muille
kunnille on arvioitu yhteensa 126 milj. €:n suuruiseksi. Ra-
kentamisajan verotulojen kanssa tdma muodostaa yhteen-
sa 146 milj. €:n verokertyman vuoteen 2060 mennessa.

Kokonaisuutena museon aikaansaamat arvonlisayksen,
tyollisyyden ja palkkasumman lisaykset tuottavat pitkalla
ajalla tuntuvia positiivisia vaikutuksia Helsingin seudun
aluetaloudelle. Kiinnostava ja hyvin toimiva museo kas-
vattaa Helsingin vetovoimaa matkailukaupunkina seka
kaupungin ja seudun hyvan maineen paaomaa. Tallais-
ten vaikutusten arvioiminen on epdvarmaa, mutta niiden
merkitys voi olla huomattava.

AD-museon tuottama verokertyma

Valtion ja Helsingin kaupungin
padomitus AD-museolle yhteensa

Verokertyma museon
rakentamisajalta

Verokertyma museon
rakentamisajalta ja 30 vuoden
toiminta-ajalta yhteensa

' Liite 6. Helsinkiin suunnitellun valtakunnallisen arkkitehtuuri- ja designmuseon aluetaloudellisten vaikutusten arviointi.

120 M€

20 M€

146 M€
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3.

Museon palveluiden vaikuttavuus

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon vaikutus ympa-
réivaan yhteiskuntaan on myénteinen monin eri tavoin.
Se tuottaa taloudellista arvoa, luo ja jakaa uutta tietoa
seka vaikuttaa positiivisesti ihmisten hyvinvointiin.

Museon tuottamaa laaja-alaista arvoa voidaan kuva-
ta nettovaikuttavuuden avulla. Nettovaikuttavuus pyrkii
kuvaamaan arvoa neljan kategorian kautta: yhteiskunta,
tieto, terveys ja ymparistd. AD-museon nettovaikuttavuu-
desta on toteuttu analyysi suomalaisen Upright Project
-yrityksen kehittamalla mallilla, joka kayttaa koneoppivia
tyokaluja laskeakseen erilaisen yritystoiminnan vaikutta-
vuutta tutkimustietoon ja kansainvaliseen vertailudataan
pohjautuen. Analyysissa on keskitytty museon toimintaan
uudisrakennuksen valmistuttua ja se perustuu AD-muse-
on liiketoimintasuunnitelmaan ja palvelutarjontaan koko
arvoketjun mitalta.

Upright Projectin analyysi arvioi AD-museon toimin-
nan nettovaikuttavuusasteen olevan +64 prosenttia.
Ainoastaan noin 11 prosentilla yli 24 000 saman mallin
mukaan analysoidusta yrityksesta tulos on korkeampi.
AD-museo synnyttaa laajasti merkittavaa positiivista vai-
kutusta kayttden resurssejaan tehokkaasti liiketoimin-
tansa pyorittamiseen.

Museo tuottaa yhteiskunnallista arvoa luomalla ty®-
paikkoja ja verotuloja. Niiden lisaksi museolla on posi-
tiivisia vaikutuksia, jotka kytkeytyvat yhteiskuntamme
rakenteisiin ja vakauteen. Museotoiminta nahdaan
tarkeana osana yhteiskunnan sivistysinfrastruktuuria,
ja sen avulla on mahdollista lisata ihmisten valista ym-
marrysta ja yhteenkuuluvuutta. Erilaisten ihmisten ja

'Liite 5. Museon palveluiden vaikuttavuus - selvitys museon nettovaikuttavuudesta.

kulttuurien nakdkulmia ja ajatuksia voidaan tuoda esille
museotoiminnan kautta.

Tyontekijat ovat museon tarkein yksittdinen resurssi.
AD-museo tyéllistaa osaavia tyontekijoita, joilla on mer-
kittava rooli museon positiivisten vaikutusten aikaansaa-
misessa. Museon ja sen tydntekijdiden tuottamat sisallot
synnyttavat uutta tietoa, ja museo itse luo uuden kanavan
tiedon jakamiseen. Erilaiset ohjelmasisallét lisdavat ym-
marrysta seka valottavat museokavijoille arkkitehtuurin
ja muotoilun ilmiéita ja teemoja. Lisaksi museo edistaa
arkkitehtuuriin ja muotoiluun liittyvaa tutkimusta, milla
on positiivinen vaikutus tiedon tuottamiseen.

Museon toiminnalla on myds monipuolisia vaikutuk-
sia ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin. Merkittavimpa-
na positiivisena vaikutuksena voidaan ndhda museon
rooli vuorovaikutuksen mahdollistajana ja tukijana:
erilaiset kurssit, tyopajat ja nayttelyt tuovat ihmisia yh-
teen, auttavat |0ytdmaan yhteisia kiinnostuksen koh-
teita seka opettavat jotain muista ihmisistd. Toisaalta
myds muut palvelut, kuten tapahtumien jarjestaminen
tai kohtaamispaikan tarjoaminen, vaikuttavat positii-
visesti ihmisten vélisiin suhteisiin. Vuorovaikutuksen
lisdksi AD-museo tukee ihmisten hyvinvointia tarjo-
amalla merkityksellisyyden kokemuksia palveluidensa
kautta - iloa tuottavat esimerkiksi uuden oppiminen
kursseilla ja tyopajoissa, inspiraation I6ytaminen nayt-
telyista tai vaikka musiikin kuuntelu museon tiloissa jar-
jestettavassa tapahtumassa.

Kuten lahes kaikki yritykset, myos AD-museo kayttaa
ympadristoresursseja ja aiheuttaa paastdja toimintansa
ohessa mahdollistaakseen tarjoamansa toiminnan. Mer-
kittavimmiksi paastojen ja jatteiden tuottajiksi eli negatii-
visen vaikutuksen aiheuttajiksi arvioidaan rakennushank-
keen lisaksi esimerkiksi erilaiset tapahtumatuotannot,
lyhytaikaisten nayttelyiden rakentaminen seka museo-
kaupan tuotteiden elinkaarten aikana syntyneet paastot.
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AD-museon palveluiden nettovaikuttavuus

Negatiiviset vaikutukset | Positiiviset vaikutukset
04 Yhteiskunta +13,7
-0,0 Tyopaikat +7,2
-0,0 Verot +5,2
-0,0 Yhteiskunnan infrastruktuuri +0,5
0,0 Yhteiskunnan vakaus ja jaettu ymmarrys +0,7
04 Tasa-arvo ja ihmisoikeudet 404
-3.9 Tieto +5,2
0,0 Tietoinfrastruktuuri +0,1
0,0 Tiedon luominen +0,6
0,0 Tiedon jakaminen +45
39 Niukka osaamispadoma 400
24 Terveys +13,6
A7 Sairaudet +11
04 Mielenterveys +0,3
0,0 Ravinto +2,0
04 Ihmissuhteet +5.8
04 Merkitys ja ilo +45
-6,1 Ymparisto +0,5
3.4 Kasvihuonekaasupaastot +0,2
0,7 Muut paastot +0,1
05 Niukat luonnonvarat +0,0
05 Biodiversiteetti +0,0
44 Jatteet +072

AD-museon nettovaikuttavuusaste on + 64 prosenttia.
Kuvaajan vasemmalle suuntautuvat palkit kuvaavat museon
resurssien kayttoa ja negatiivisia vaikutuksia, kun taas oikealle
suuntautuvat palkit kuvaavat positiivisia vaikutuksia eli sita,
mita nailla resursseilla saadaan aikaan. Ainoastaan noin 11
prosentilla yli 24 000 saman mallin mukaan analysoidusta
yrityksesta tulos on korkeampi.

Analyysi perustuu suomalaisen Upright Project -yrityksen
kehittamaan malliin, joka kayttaa koneoppivia tyokaluja
laskeakseen erilaisen yritystoiminnan vaikuttavuutta
tutkimustietoon ja kansainvéliseen vertailudataan pohjautuen.
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat
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Ouluun perustettiin yliopisto jo vuonna 1958.
Kymmenen vuotta myéhemmin jarjestettiin
pohjoismainen arkkitehtuurikilpailu, jonka
voitti Kari Virta. Virran suunnittelemaa

uutta yliopistorakennuskompleksia

alettiin rakentaa Linnanmaalle, noin viiden
kilometrin padhan kaupungin keskustasta.
Vuonna 1976 Oulun yliopistossa oli noin
6000 opiskelijaa. Nykyisin maara on yli
kaksinkertaistunut, ja myos tiedekuntien
maara on kasvanut viidesta kahdeksaan.
Samalla alueella sijaitsee teknologiakyla
Technopolis Linnanmaa, jossa on useita
tekniikan tutkimus- ja tuotantolaitoksia seka
lahes kaksisataa yritysta.

Kuva: Heikki Humberg / Arkkitehtuurimuseo
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Nokia esitteli 7260-puhelimen ja sen
muotoiluintensiiviset sisarpuhelimet Totally
Fashion -tapahtumassa Kiinan Shanghaissa
vuonna 2004. Kiina oli vahvan talouskasvun
maa ja Nokia Suomen talouden veturi.
Puhelinten muotoilussa oli haettu vaikutteita
1920-luvun art deco -tyylista, joka suosi
kalliita materiaaleja ja ihannoi koneellisesti
valmistettuja esineita. Vaikka art deco
mielletaan taideteollisuuden tyylisuunnaksi,
oli se my6s rahan ja vallan muotokieli, jota
lansimaisten myyntitykkien oli luontevaa
tarjota Kiinan markkinoille. Nokia 7260
-puhelin erottautuu Nokian muusta
tuotannosta materiaaleiltaan, grafiikaltaan ja
véarimaailmaltaan.

Kuva: Nokia / Designmuseo
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Onnistuakseen tavoitteissaan uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo tarvit-
see toimivan ja ammattitaitoisen organisaation seka uudisrakennuksen,
joka mahdollistaa nykyaikaisen museotoiminnan. Seka uuden organisaa-
tion valmistelu ettd museorakennuksen suunnittelu on jo kdynnistetty.

Uuden museo-organisaation rakentaminen kaynnistyi, kun Suomen

arkkitehtuurimuseon saatio ja Designmuseon saatié sulautuivat Suomen
arkkitehtuuri- ja designmuseosaatioon vuoden 2024 alussa. Makasiini-
rantaan sijoittuvan uudisrakennushankkeen valmistelu on kaynnistetty
alustavan hankesuunnitelman laatimisella. Tdman osan lisaksi uudisra-
kennuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyvia prosesseja ja lahto-
tietoja kuvataan salassa pidettavassa liitteessa’.
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' Liite 9. Tulevaisuuden tekemisen museo - tekemista vaille valmis. Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon alustava hankesuunnitelma
(salassa pidettava, julkisuuslaki 621/1999).

Kuvitus: Anja Reponen
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Uuden museo-organisaation
muodostaminen
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Uuden museo-organisaation muodostaminen on vuosia kestava vaiheittainen prosessi,
jossa rakennetaan ensin yhtendinen organisaatio kahden museon henkildkunnasta ja ke-
hitetdan siita tulevaisuuden tekemisen museon uusi tiimi. Uusi museo-organisaatio alkoi
rakentua, kun Designmuseon saatio ja Suomen arkkitehtuurimuseon saatié sulautuivat
Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatioon, joka perusti ennen sulautumista muse-
otoimintaa yllapitdvan AD-museo Oy:n (museoyhtid).

Sulautumista seuraa siirtymavaihe, jossa Designmuseo ja Arkkitehtuurimuseo toimivat
vield nykyisissa kiinteistdissaan toteuttaen kuitenkin vuoden 2024 alusta alkaen yhteista
ohjelmistoa. Huolimatta siita, ettd museoita yllapitaa sulautumisen jalkeen yksi juridinen
toimija, Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation omistama museoyhtio, museoi-
den nimet ja brandit sailyvat kaytdssa uuden museon (tydnimi AD-museo) nimen ja bran-
din lanseeraamiseen asti.

Saatidkonsernin rinnalla keskeinen toimija museohankkeessa on Helsingin kaupungin ja
Suomen valtion perustama Kiinteistdé Oy ADM. Kiinteistéosakeyhti® vastaa museon uu-
disrakennushankkeen edistamisesta yhteistydssa saation ja museoyhtion kanssa.

Hanketta on ohjannut ja seurannut Helsingin kaupungin ja Suomen valtion asettama
ohjausryhma?, jonka toimikausi kesti vuoden 2023 loppuun saakka. Syksylla 2022 mu-
seohankkeelle nimettiin lisaksi kansainvalinen neuvonantajaryhma. Ryhma koostuu ark-
kitehtuurin ja designin seka museoalan, taiteen ja teknologian asiantuntijoista. Ryhman
neljatoista nakemyksellista ja tulevaisuusorientoitunutta huippuosaajaa tuovat asiantunte-
muksensa AD-museon tueksi, ja heidan tehtavanaan on tukea ja arvioida kriittisesti hank-

keen kehitysty6ta seka haastaa museon sisaltésuunnittelua.

Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon saatiot
sulautuivat yhteen
Suomen arkkitehtuuri-
ja designmuseosaation
kanssa 2024. Museot
ovat tehneet keskinaista
yhteisty6ta jo pitkaan.
Kuva museoiden
henkiloston yhteiselta
ekskursiolta Viron
arkkitehtuurimuseoon
lokakuussa 2022.

Kuva: Anni Koponen

" Liite 2. Hankkeessa mukana olleet henkil6t ja kumppanit.
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Museo-organisaation muodostaminen ja uudisrakennushanke

Museo-organisaation muodostaminen /I\ Uudisrakennushanke
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Siitididen sulautuminen
ja liikkeen luovutus

Designmuseon saatié ja Suomen arkkitehtuurimuseon
saatid allekirjoittivat Suomen arkkitehtuuri- ja design-
museosaation perustamisen yhteydessa kevaalla 2022
sitoumuksen, jossa saatiot ilmaisivat tahtonsa uuden mu-
seosaation perustamiselle ja sitoutuivat neuvottelemaan
ja paattamaan saatididen sulautumisesta museon pe-
rustamisen edellyttamassa aikataulussa. Kolmen saation
hallitukset sopivat yhteisymmarryksessa, etta saatiolain
mukaisen sulautumissuunnitelman laatiminen kaynniste-
taan kevaalla 2023. Sulautuminen ja siihen liittyva liikkkeen

Kolme museosaatiota
sopivat sulautumis-
suunnitelman laatimisesta
toukokuussa 2022. Kuvassa
vasemmalta Kaarina Gould
(Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseos&atio), Jukka
Savolainen (Designmuseon
saatio), Hannele Pohjola
(Designmuseon saatio),
Ulla Terés (Suomen
arkkitehtuurimuseon saatio),
Carina Jaatinen (Suomen
arkkitehtuurimuseon
saatio) ja Timo Laitinen
(Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatio).

Kuva: Anni Koponen
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luovutus toteutettiin tavoiteaikataulun mukaisesti 1. tam-
mikuuta 2024.

Ennen sulautumista Suomen arkkitehtuuri- ja design-
museosaatio perusti syksylla 2023 AD-museo Oy:n, jonka
tehtdvana on museotoiminnan ja siihen liittyvien palvelu-
jen ja liiketoimintojen yllapito. Opetus- ja kulttuuriministe-
rié on hyvaksynyt AD-museo Oy:n museon yllapitajaksi ja
valtionosuuden saajaksi 1. tammikuuta 2024 alkaen.

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kokoelmat ja
padomat siirtyivat sulautumisen yhteydessa Suomen ark-
kitehtuuri- ja designmuseosaation hallintaan ja museoi-
den henkil6stot, toiminnot, vastuut ja velvoitteet liikkeen
luovutuksen periaatteiden mukaisesti uuteen museoyh-
tioon. Saatid delegoi kokoelmien hallinnan, kehittamisen
ja kaytdon museoyhtidlle. Rakenteella on tarkoitus toisaal-
ta turvata arvokkaiden kokoelmien sdilyminen ja toisaalta

mahdollistaa kokoelmien kayttd osana museotoimintaa.
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Museoiden kehityssuunnitelma

Museoiden kehityssuunnitelma voidaan jakaa kolmeen

selkeaan vaiheeseen:

+ Valmisteleva vaihe 2021-2023 - ennen saatididen
sulautumista.

* Yhdistymisvaihe 2024 - sulautumisen jalkeinen
ensimmainen vuosi.

* Muutosvaihe 2025-2030 - intensiivinen
kehittamisvaihe ennen museon uudisrakennuksen
avautumista, mukaan lukien ns. seinatén vaihe.

Valmistelevan vaiheen tarkoituksena on luoda mahdolli-
simman hyva pohja sujuvalle sulautumiselle. Designmu-
seon saatid ja Suomen arkkitehtuurimuseon saatioé ovat
kdynnistaneet valmistelevan vaiheen jo vuonna 2021. Sen
keskidssa on ollut edistdaa museoiden ja henkilostdjen
valista yhteisty6td, tunnistaa museokohtaiset vahvuudet
ja kehittamisalueet seka kehittaa molempien museoiden
toimintatapoja ja prosesseja yhdenmukaisemmiksi hyo-
dyntden muun muassa organisaatiokulttuurianalyysia.
Kehitystyén on mahdollistanut opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontama maardraha, jonka avulla on hankittu
lisdosaamista henkiléstdn, organisaation, liiketoiminnan
seka asiakaskokemuksen kehittamiseen.

Vuoden 2022 aikana toiminnan kehittdmisen paino-
pisteena oli kayttajalahtdisyyden periaatteiden omak-
suminen seka osallistuminen AD-museon alustavan pal-
velutarjonnan kehitystydhdén. Museoiden nayttelytiimit
ovat yhteisen toiminnan suunnittelussa pitkalla, silla
museoiden ensimmainen yhteinen nayttely avautui jo
marraskuussa 2023. Yhteisen ohjelmiston tuottaminen
edellyttdad myds yhteista yleisotyota, asiakaspalvelua seka
markkinointia ja viestintaa, unohtamatta museoiden ko-
koelmaty6ta ja arkistoja.

Mentorointia on hyddynnetty museoiden johtoryhmien
jasenten muutosjohtamisen tukemisessa osana valmis-
televaa kehitysty6ta. Mentorit osallistuivat ohjelmaan
vastikkeetta ja edustivat monipuolisesti eri toimialojen
ylintéd johtoa. Lisaksi johtoryhmat ovat aloittaneet yh-

teisen valmentavan johtamisen ohjelman kehittdamaan
edelleen kehittaa organisaatioiden luovuutta, osaamista
ja itseohjautuvuutta. Henkildstdlla on ollut mahdollisuus
osallistua omien resilienssitaitojensa kehittdmiseen muu-
tokseen valmistautuessaan.

Vuoden 2023 kehitystyohon kuului ensimmaisen strate-
gian luominen yhteensulautuneelle museo-organisaatiol-
le. Lisaksi vuoden 2023 aikana kartoitettiin henkildston
ydinosaamisalueet ja alettiin laatia tarkempaa suunnitel-
maa osaamisen kehittdmiseksi kohti AD-museon konsep-
tin viitoittamaa tasoa. Tata tyota tehdaan tiiviisti tulevat
vuodet aina AD-museon uusien tilojen avautumiseen
saakka.

Yhdistymisvaihe kaynnistyi, kun sulautumiseen liittyva
prosessi oli saatu paatdkseen. Yhdistymisvaiheessa mu-
seot toimivat juridisesti yhtena organisaationa nykyisissa
kahdessa rakennuksessa. Valmistelevan kehitystyén an-
siosta vaiheen arvioidaan kestavan korkeintaan vuoden.

Yhdistymisvaiheen alkuun sijoittuvat my6s muutos-
neuvottelut, joissa sovitaan vuoropuhelussa henkildstén
kanssa museon toiminnan ja tydyhteison kehittamisesta
seka henkildston tydtehtavien mahdollisista muutoksista.
Uuden museon toiminnan taso edellyttaa lisaresursointia,
joten vahennystarpeita henkildston osalta ei ole.

Yhdistymisvaiheessa muodostetaan my®és AD-museo-
yhtidn ensimmainen organisaatio siten, ettd museon
operatiiviset toiminnot niin sisalléntuotannon, asiakas-
kokemuksen ja asiakasrajapintaan liittyvien toimintojen
kuin sisaisten palveluiden osalta saadaan vauhtiin. Tassa
keskeistd on uusien roolien ja vastuiden omaksuminen
seka toimintatapojen yhteensovittaminen niin talouden,
hallinnon kuin muun operatiivisen toiminnan osalta.

Muutosvaihe on intensiivinen ja syvallinen kehitysvai-
he, jossa tavoitellaan saavutettujen toimintatapamuu-
tosten lisaksi kulttuurin ja ajattelumallien muutosta.
Vaihe on tarkea askel kohti osallistavaa yhteissuunnit-
telua painottavaa AD-museota, jolloin organisaation tu-
lee asettaa itsensa alttiiksi uuden oppimiselle. Muutos-
vaiheessa muotoiluajattelun menetelmat juurtuvat
kaytdnndén toimintaan. Samalla opetellaan strategia-
lahtdista liiketoimintamuotoilua uusien liiketoiminta-
mallien kehittamiseksi.

Intensiivisen kehitysvaiheen yhtena tavoitteena on nos-
taa osaaminen vastaamaan suunniteltua AD-museon pal-
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Designmuseo sijaitsee arkkitehti Gustaf
Nystréomin vuonna 1894 suunnittelemassa
rakennuksessa Korkeavuorenkadulla. Alun
perin rakennuksessa toimi ruotsinkielinen

koulu vuoteen 1977 asti. Designmuseo muutti
rakennukseen vuonna 1978 - valiaikaisiin
tiloihin, kuten avajaispuheessa tuolloin
mainittiin.

Kuva: Paavo Lehtonen
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Arkk{tehtuurimuseon
NYKYISISTA MUSEORAKENNUKSISTA LUOPUMINEN nykyinen rakennus e

seuroille vuonna

1899. Kasarmikadulla

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo toimivat Senaatti-kiinteistéjen omistamissa rakennuksissa Siiaitseva!‘t rﬁk:‘"“Ukse"
on suunnitellu
osoitteissa Kasarmikatu 24 ja Korkeavuorenkatu 23. Museoiden kokoelmatilat sijaitsevat yhteisessa arkkitehti Magnus
. N L N Schjerfbeck.
kokoelmakeskuksessa Vantaalla. Opetus- ja kulttuuriministerié my6ntaa vuosittain vuokra-avustusta Acrk{(ei{ehiﬁurimuseo
museorakennuksista aiheutuviin vuokrakustannuksiin. Kiinteistét mahdollistavat vain rajallisesti :‘;‘g‘;“' tiloihin vuonna

nykyaikaisen ohjelmisto- ja museotydn. Olosuhteet kokoelmaesineistélle ovat puutteelliset, tilat

L . . s L Kuva: Heikki Humberg
soveltuvat huonosti yleisoty6hon ja kiinteistdissa liikkuminen on haasteellista niin liikuntarajoitteisille
kavijoille kuin nayttelyiden rakentajille. Tilojen epatarkoituksenmukaisuuden vuoksi kansainvaliset

ndyttely- ja esinelainat eivat juuri ole mahdollisia.

Toimitilaratkaisuja ja niiden aikataulutusta ohjaa Makasiinirantaan sijoittuvan AD-museon
uudisrakennuksen valmistumisaika. AD-museon toiminta kaynnistyy sulautumisprosessin jalkeen
nykyisissé museorakennuksissa. Valmistautuakseen toimintaan uudessa museorakennuksessa
AD-museo varautuu luopumaan nykyisista kiinteistoista vahintaan kaksi vuotta ennen uuden
museorakennuksen suunniteltua avautumisajankohtaa.

Luopuessaan nykyisista rakennuksista museo-organisaatio siirtyy valiaikaisiin tiloihin, jotka
tarjoavat mahdollisuuden uuden museon edellyttamille kokeiluille ja palvelukehitykselle. Nykyisissa
rakennuksissa sijaitsevat kokoelma-aineistot siirretddn Vantaan kokoelmakeskukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion tarkoituksena on, etta nykyisista rakennuksista luovuttaessa niiden
vuokrasummaa vastaava resurssi voidaan siirtda valtionosuuden kautta mydnnettavaksi rahoitukseksi.
Henkilotyévuosien lisdyksella museon on mahdollista kasvattaa organisaation kokoa ja kyvykkyyksia
vastaamaan AD-museon vaatimuksia.
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velu- ja kokemustasoa. Se toteutetaan seka kehittamalla
nykyosaamista etta rekrytoimalla uutta osaamista ja lisa-
resursseja. Osaamisen ja kyvykkyyksien kehittdminen ni-
votaan osaksi museon toimintaa. Kehitystyon edistymista
seurataan aktiivisesti.

Koko organisaatiota koskevia osaamisen

kehittdmisalueita ovat:

+ Asiakasymmarrys seka asiakas- ja datalahtdinen
toiminta

+ Ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen vastuullisuus

+ Osallistava yhteissuunnittelu, iteratiivinen toiminta ja
kokeilukulttuuri

* Vieraanvaraisuus, empatiataidot

Sisalldontuotantoon liittyen kehitetddn muun muassa

seuraavia osaamisalueita:

* Monipuolinen tarinankerronta eri kohderyhmille

* Kulttuuriperinnén tulkinta ihmislaheisesti ja ajan
ilmidihin kiinnittyen

* Interaktiivisten ja immersiivisten installaatioiden
luominen, elamysten suunnittelu ja ohjaus

+ Uusia teknologioita hyddyntavien kokemusten
luominen (esimerkiksi VR ja AR)

+ Eldamysten ja nayttelyiden tuonti- ja vientiosaaminen

Esimerkkeja muihin toimintoihin liittyvista osaamisen

ja kyvykkyyksien kehittamistarpeista:

+ Digitaalinen myynti- ja markkinointi seka digitaalisten
palveluiden kehittaminen

+ Strategisten kumppanuuksien luominen ja
kehittdminen

*+ Varainhankinta

+ Palveluiden kaupallistaminen ja tuotteistaminen

Asiakkaiden ymmartaminen on keskeistd museon asia-
kaskokemuksen kehittdmisessd. Se edellyttdd museo-
palveluiden kayttdjien tarpeiden ymmartamista - ei vain
toiveiden tayttamista. Asiakaskokemukseen liittyva kehi-

tystyd on jo aloitettu ja se jatkuu siten, ettd museon kyp-
syytta kasvatetaan asteittain asiakkaiden kuuntelusta hei-
dan kokemuksensa ymmartamiseen, asiakaskokemuksen
johtamiseen ja viimein asiakkaiden kanssa yhdessa suun-
nitteluun. Nain asiakaskokemusta ja liiketoiminta-arvoa
voidaan tavoitella tasapainoisesti.

Museota kehitetddn avautumisenkin jalkeen kayttajalah-
téisesti eri menetelmin niin, ettd museo pysyy ajankohtai-
sena, rohkeasti uutta luovana ja kansainvalisesti tunnettu-
na erinomaisen museokokemuksen esimerkkina.

AD-museon kansainvalisen tason sisaltdjen ja palve-
lujen kehittamiseksi museon on valttdmatonta varata
henkildstéresursseja uuden toiminnan suunnittelu- ja
tuotantotehtaviin riittdvan pitkalla aikajanteelld. Laaja-
mittainen uuden suunnittelu ei ole mahdollista muse-
oiden viela toimiessa nykyisissa kiinteistdissa. Nykyi-
sistd museokiinteistdista on maara luopua noin kaksi
vuotta ennen museon uudisrakennuksen avautumista.
Luopumista seuraa museon seinaton vaihe. Seinatto-
man vaiheen perusajatuksena on kehittda AD-museon
toimintaa, palveluita, ohjelmistoa ja rakentaa organi-
saatio vastaamaan uuden museon tarpeita ja toimin-
nan laajuutta.

Seinatdn vaihe antaa myos mahdollisuuden tehda ko-
keiluja, vahvistaa kansainvalistd osaamista ja yhteyksia
seka toimia valtakunnallisesti ilman nykyisten kiinteisto-
jen rajoitteita tai vaateita. Seinattdman vaiheen paatteek-
si uusi kiinteisto otetaan vastaan, ja sita aletaan varustaa
toimintojen vaateiden mukaisesti. Sisaltdja rakennetaan
tiloihin ja kokonaisuutta valmistellaan avautumista varten
seka testataan eri osa-alueiden toimivuutta. Museo-or-
ganisaatio kasvatetaan tayteen henkildstdmittaansa ja
varmistetaan edellytykset palveluiden toteutumiselle ha-
lutun kunnianhimoisella tasolla.

Seinattdman vaiheen alkamisajankohta maaraytyy mu-
seon uudisrakennushankkeen aikataulun ja edistymisen
mukaan. Sen suunnittelussa on varauduttu rakennus-
hankkeen mahdollisiin viivastyksiin, joten paatds seinat-
tdmaan vaiheeseen siirtymisesta tehdaan, kun kokonai-
saikataulu on selvilla ja viivastymisriskit minimoitu.
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Museohankkeen
kansainvaliseen
neuvonantajaryhmaan
kuuluvat (ylarivista
vasemmalta) Caterina
Fake, Liza Chong, Linda
Liukas, Héctor Noval,
Eeva-Liisa Pelkonen,
Kieran Long, Joar Nango,
Indy Johar, Eva Franch i
Gilabert, Ervin Latimer,
Nimco Kulmiye Hussein,
Teemu Suviala, Johannes

Suikkanen ja Paola

Antonelli.

3.

Viestintd ja vuorovaikutus

AD-museon kehitystydn ja rakennushankkeen viestinnas-
ta vastaavat Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio
ja Kiinteistd Oy ADM. Viestintda suunnitellaan ja toteute-
taan tiiviissa yhteistydssa hankkeen perustajien ja rahoit-
tajien kanssa.

Museorakennuksen suunnittelukilpailu avataan muse-
on toteutuspaatdksen jalkeen vuonna 2024. Kiinteisto-
osakeyhtid viestii kilpailusta Suomessa ja kansainvalisesti
yhdessa Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation
kanssa. Viestintaa kohdistetaan kansalaisille, kaupunkilai-
sille ja suunnittelualojen ammattilaisille.

Museon kehitystyd jatkuu rakennushankkeen rinnalla.
Museohankkeelle avataan sosiaalisen median kanavat,
joilla hanke tavoittelee uusia yleisdja ja ndiden sitoutta-

mista. Hankkeen etenemisesta kerrotaan kanavissa avoi-

mesti ja lapinakyvasti. Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-
seon olemassa oleva kayttajakunta sitoutetaan prosessiin
samalla kun haetaan uusia yleisja.

AD-museon tulevaa brandia kehitetdan osallistavasti
rakennushankkeen ja museon kehitystyon edistyessa.
Brandityd ja brandin julkistus kytketdan rakennushank-
keen aikatauluun siten, etta toteutettava rakennus voi olla
osaltaan luomassa uuden museon identiteettia.

Yhteiséjen osallisuus

AD-museon yleisdsuhteen luominen alkaa jo ennen uu-
disrakennuksen avautumista. Uusien kayttajaryhmien
tavoittamiseksi ja sitouttamiseksi tarvitaan systemaattista
tyota nykyisten museoiden olemassa olevien yleisojen li-
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saksi. Museo suunnitellaan yhdessa yhteisdjensa kanssa.

Uudisrakennuksen suunnittelukilpailu  valmistellaan
huolellisesti. Kilpailu on resursoitava riittavalle tasolle.
Kilpailua ja kilpailuprosessia varten tarvitaan ainakin Kkil-
pailusihteerin ja vuorovaikutussuunnittelijan tehtavat.
Suunnittelukilpailussa hydédynnetaan osallistamisen me-
netelmia. Osa menetelmista voidaan sisallyttaa kilpailun
toimeksiantoon. Kilpailusta ja ehdotuksista keskustellaan
kaupunkilaisten ja kansalaisten kanssa asukastilaisuuk-
sissa ja verkkoalustoilla sekd mahdollisesti kilpailutoista
jarjestettavan nayttelyn yhteydessa.

Kilpailutuomariston lisaksi kilpailuehdotuksia kommen-
toivat asiantuntijaryhmat, jotka voivat koostua esimerkik-
si eri ikaryhmien edustajista tai eri alojen ammattilaisista.

Rakentamisaikana korostuu rakennustéiden vaikutuk-
sista tiedottaminen. Rakennustdiden aiheuttamista poik-
keusjarjestelyistda ja meluhaitoista on tarkeaa huolehtia
oikea-aikaisella ja tavoittavalla viestinnalla. Rakennusty6-

1 Ks. 8.2, Museoiden kehityssuunnitelma.

maata maisemoimalla ja elavoittamalla arkkitehtuurin ja
designin keinoilla voidaan vahentda kaupunkikuvalle ai-
heutuvaa valiaikaista haittaa ja samalla viestia tulevasta.

Uudisrakennuksen ja suunnittelukilpailun lisaksi AD-mu-
seon palveluita ja ohjelmistoa suunnitellaan ja testataan
kayttajalahtdisesti. Arkkitehtuurimuseolle ja Designmu-
seolle joulukuussa 2022 rekrytoitu yhteinen asiakasko-
kemuspaallikkd tukee palveluiden suunnittelussa ja hen-
kildkunnan osaamisen kehittdmisessa. Uuden museon
osallistavia sisaltoja pilotoidaan seinattdmassa vaiheessa’.

Osallistava kokemus kulkee mukana AD-museon toi-
minnassa sen avauduttua. Erilaisten kayttajaryhmien
kytkeminen museon palveluiden ja sisaltéjen suun-
nitteluun tulee ottaa luontaiseksi osaksi museon toi-
mintatapaa. Nain erilaiset kaupunkilais- ja kansalais-
ryhmat voivat kokea omistajuutta uudesta museosta.

Kuvitus: Anja Reponen
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Siirtymivaiheen talous

Tamanhetkisen arvion mukaan uusi museorakennus
avautuu yleisélle noin vuonna 2030. Uusi museo-or-
ganisaatio syntyi kuitenkin jo vuoden 2024 alussa, kun
Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo sulautuivat uuteen
museosaatioon ja saation perustama AD-museo Oy ryh-
tyi ylldpitamaan museotoimintaa. Museotoiminta jatkuu
Senaatti-kiinteistdjen omistamissa nykyisissa museo-
rakennuksissa vuoteen 2027 asti ja siirtyy vaistotiloihin
vuosina 2028-2029. Tassa yhteydessa nykyisten museo-
rakennusten vuokriin kohdistettu valtion vuokra-avus-
tus on tarkoitus muuttaa valtionosuuksiksi, milla mah-
dollistetaan museon henkildtydvuosien kasvattaminen
vastaamaan uuden museon toiminnan tarpeita. Valtion
kokonaisavustus pysyy kahdelle nykyiselle museolle vuo-
sittain maksettujen avustusten tasolla.
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Vuosina 2024-2027 museon talous perustuu nykyisten
museoiden yhteenlaskettuun kokonaistalouteen. Kun
museoiden resurssit yhdistetdan ja toimintaa kehitetdan
systemaattisesti kohti uutta museota, voidaan odottaa
museon kavijamaarien kasvavan. Vuosien 2024-2027 ai-
kana investoidaan henkil6stoon, sisaltoihin, viestintaan ja
markkinointiin seka digitaalisten ja virtuaalisten palvelui-
den kehittamiseen.

Vuosille 2028-2029 ei ole ennakoitu paasylipputuloja.
Vaikka museo nainakin vuosina varmasti tuottaa yleiso-
suuntaista ohjelmaa, tulee fokus olemaan vahvasti uuden
museon toimintojen testaamisessa ja uuteen museora-
kennukseen siirtymisen valmistelussa.

Nykyisen museotoiminnan tasoisten valtionavustusten
seka maltillisesti kasvavien paasylippu- ja myyntitulojen
lisdksi museosaation on mahdollista kohdentaa museon
kehitysty6hon vapaita padomia, jotka siirtyvat nykyisilta
museosaatioilta sulautumisen yhteydessa. Vuosien 2024-2029
alustava talousarvio on huomioitu museohankkeen talou-
dellisessa mallissa, joka tarkastelee museohankkeen kannat-
tavuutta 35 vuoden tarkastelujaksolla vuosina 2024-2059."
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Museohankkeen

aikana kehitystyohon
on osallistettu
kaupunkilaisia ja eri
sidosryhmia. Kuva
Suomen arkkitehtuuri-
ja designmuseosaation
jarjestamasta
keskustelutilaisuudesta
Helsinki Design Weekilla
syyskuussa 2022.
Kuvassa vasemmalta
David van der Leer,
Zeynep Falay von
Flittner, Joseph Grima ja
Liza Chong.

Kuva: Anni Koponen

! Liite 7. Taloudellinen malli saation rahoituspositiosta 2024-2059 (salassa pidettava liite, julkisuuslaki 621/1999).
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Viljo Revellin ja Heikki Castrénin
suunnittelema City-Center (“Makkaratalo”)
oli alun perin ajateltu koko korttelin
laajuiseksi kokonaisuudeksi. Revell ei
halunnut autoliikennetta korttelin sisdosiin
jalankulkijoiden sekaan. Ratkaisuksi keksittiin
kolmannen kerroksen avotasanne, jolle
sijoitetuille pysékointipaikoille saattoi ajaa
suoraan viereiseltd Keskuskadulta. Vuonna
1967 valmistuneen rakennuksen kuuluisa
"makkara” oli pysakdintitasoa reunustava
kaiderakenne. Veistokselliset betonirampit
purettiin vuonna 2005, mutta makkarana
tunnettu osa on yha paikallaan.

Kuva: Richard Einzig / Arkkitehtuurimuseo
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Jopo on Helkaman 1960-luvulla kehittama
polkupydrabrandi, joka oli tuotannossa
alun perin vuosina 1965-1974. Nimi tulee
sanoista “jokaisen polkupydra”. Satulan

ja ohjaustangon korkeudessa oli suuret
saatovarat eiké saatamiseen tarvittu
tyokaluja, joten pydra sopi hyvin monen
kokoisille ajajille. Toisaalta Helkama
lanseerasi Jopon padkaupunkiseudun
pyorailyn aallonpohjavuosina 1965-1970,
jolloin pyérien osuus ajoneuvoliikenteesta
oli vain noin 1,5 prosenttia. Pyoraily kuului
1950- ja 1960-luvuilla enemman maaseutu-
ja teollisuuskaupunkien luonteeseen eika
siten ollut kovin arvostettua eika suosittua
paakaupungissa.

Kuva: Helkama / Designmuseo
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Museorakennus
meren darelle



Uusi museorakennus
sijoittuisi Eteldsatamaan,
Helsingin historialliseen
keskustaan.
Etelasataman
Makasiinirannasta
kehitetaan tulevina
vuosina uutta elavaa
kaupunginosaa.

Kuva: Kari Ylitalo /
Helsinki Partners

N=D Tulevaisuuden tekemisen museo

Museon uudisrakennushankkeen lahtékohta on se, ettd suomalainen muotoilu ja arkkitehtuuri ansait-
sevat kansainvalisesti vetovoimaisen kodin, joka kutsuu kokemaan, keskustelemaan ja I6ytamaan uusia
nakokulmia.

Rakennukselle on osoitettu ainutlaatuisen hieno, korkeaan arkkitehtoniseen ja kaupunkikuvalliseen laa-
tuun velvoittava sijainti Helsingin Eteldsataman kansallismaisemasta. Uusi museo toteutetaan vastuul-
lisesti tiedostaen rakennuksen kayttamat resurssit sen koko elinkaaren ajalta ja minimoiden haitallisia
vaikutuksia. Museo sijoittuu osaksi kehittyvaa kaupunkiymparistda, kun Eteldasataman Makasiinirannasta
rakennetaan viihtyisaa ja elavaa julkista kaupunkitilaa kaupunkilaisille ja kaupungissa vierailijoille. Museo
sijoittuu uuden kaveltavan ja pyorailtdvan rantareitin varrelle. 2030-luvun puolivalissa reitti ulottuu Hel-
singin etelaisesta karjesta Kaivopuistonrannasta Katajanokalle. Historiallisen keskustan keskipisteesta
Kauppatorilta katsoen uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo johdattelee kohti Makasiinirantaan nousevaa
merellista kaupunkitilaa.

Uusi museorakennus mahdollistaa mittakaavaltaan, kerronnaltaan ja dynamiikaltaan uudenlaisten sisal-
tdjen ja palveluiden toteuttamisen, minka johdosta museo voi lunastaa koko potentiaalinsa. Rakennus
on jo itsessaan uusi luku suomalaisen arkkitehtuurin ja muotoilun tarinassa seka toiminnallisesti ja kau-
punkikuvallisesti uusi kerros historiallisen Helsingin ytimessa.

Uudesta museorakennuksesta jarjestetaan yleinen ja kansainvalinen, kaksivaiheinen suunnittelukilpailu.
Kilpailu on tarkoitus avata vuoden 2024 aikana ja ratkaista vuoden 2025 aikana.

Tassa luvussa kuvataan tiiviisti museon rakennushanketta. Laajemmin hanketta ja sen kustannuksia ka-

sitelldan uuden museorakennuksen alustavassa hankesuunnitelmassa’, joka on salassa pidettava.

T Liite 9. Tulevaisuuden tekemisen museo - tekemista vaille valmis. Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
alustava hankesuunnitelma (salassa pidettava, julkisuuslaki 621/1999).
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Rakennuspaikka

Museorakennukselle osoitettu paikka sijaitsee Helsingin
keskustassa Eteldsataman Makasiinirannassa, vain noin
200 metria eteladn Kauppatorilta. Paikka Laivasillankadun
itapuolella ja Eteldisen Makasiinikadun kuvitellun jatkeen
etelapuolella on nykyista satama-aluetta.

Rakennuspaikka on nykyiselladn asfaltoitua paikoitus-
kenttaa ja satamaan johtavaa ajoaluetta. Satama palvelee
Tukholman reittiliikennettd. Kaupunkikuvallisesti alue on
osa Etelasataman kansallismaisemaa ja valtakunnallisesti
arvokasta kulttuuriymparistdd. Pohjoispuolelle sijoittuvat
suojeluarvoiltaan merkittavat Helsingin empirekeskusta,
Kauppatori ja Vanha kauppahalli. Laivasillankadun lansi-
puolella kohoaa Tahtitorninvuori.

-
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Kiveltivi keskusta
Kaynnissa (2023-2024)

Katajanokanlaituri
Kaynnissé (2019-2024)

Eteldsataman itdosa ja

Katajanokan ranta
Suunnitteilla (2020-luvun loppu)

Eteldsataman itdosaan
ja Katajanokan

rantaan luodaan uutta
merellisté kaupunkitilaa
rantabulevardeineen

ja vetovoimaisine
toimintoineen.

‘ Helsinki selvittaa

" lukuisia keinoja

parantaa ydinkeskustan
kaveltavyytta ja lisata
alueen kaupunkitilan
viihtyisyytta mm.
Kasarmitorin ympaéristossa.

Katajanokalle
on suunnitteilla
arkkitehtuurikilpailun

pohjalta puinen '
toimitilarakennus. Se
toimii mm. Stora Enson
paakonttorina ja hotellina.

Tukholman
laivaliikenne on
tarkoitus keskittaa
Katajanokalle
vuoteen 2030
mennessa.

Tallinnan

laivaliikenne on e . .
tarkoitus keskittaa Makasgmr anta ja
Lansisatamaan Olymplaranta

vuoteen 2028
mennessa.

Valmistelussa (rakentaminen voi
alkaa 2025)

Hietalahdenranta
Suunnitteilla (2020-luvun loppu)

Alueelle jarjestettiin kansainva-
linen laatu- ja konseptikilpailu,
jonka voitti ehdotus "Saaret".
Alueesta kehitetdan elavaa ja
kaveltavaa julkista kaupunki-
tilaa. Uudelle arkkitehtuuri- ja
designmuseolle on mydnnetty
suunnitteluvaraus alueelle.

Hietalahdenrannan ja
Hietalahdentorin ymparistoon
on myénnetty kehittamisvaraus.
Alueella selvitetaan
toimitilarakentamista, uutta
liilkenneratkaisua ja alueen
viihtyisyyden parantamista.

Helsingissa on
suunnitteilla ja
kaynnissa merkittavia
kehittdmishankkeita,
joiden odotetaan
vahvistavan keskustan
elinvoimaa. Helsingin
merellisyys ja ranta-
alueiden avautuminen
kaupunkilaisille ja
matkailijoille ovat
kehityksen keskeisia
tavoitteita. AD-museon
uudisrakennukselle
on myénnetty
suunnitteluvaraus
Eteldsataman
Makasiinirantaan.
Alue rajautuu
Laivasillankadun
itdpuolelle ja Eteldisen
Makasiinikadun
kuvitellun jatkeen
etelapuolelle.
Valmistuessaan
museo asettuu osaksi
uutta kaveltavaa

ja pyorailtavaa
rantareittid, joka ulottuu
Helsingin etelakarjesta
Katajannokan kautta
kohti pohjoista.



Helsingin

kaupunki jarjesti
kansainvalisen laatu-
ja konseptikilpailun
Makasiinirannan
suunnittelusta. Kilpailun
voitti Konsortium

Gran -ryhman (Niam,
K2S Architects,

White Arkitekter,
Ramboll Finland,
Rakennuttajatoimisto
HTJ Oy) kilpailuehdotus
Saaret. Uusi
museorakennus

ei sisaltynyt
kilpailuohjelmaan.

Kuva: Konsortium Gran

9@ 4.4, Makasiiniranta

Helsingin Sataman kehittamisohjelman 2022-2030

mukaisesti Tukholman reittiliikenne keskitetdan Kataja-
nokalle ja Tallinnan liikenne siirtyy kokonaisuudessaan
Lansisatamaan. Eteldasatamassa vierailee edelleen kan-
sainvalisia risteilijoita ja sinne sijoittuu pika-alusliiken-
nettd. Muutokseen liittyva maankayton suunnittelu on
kdynnissa. Kaytanndssa reittilikenne satamassa jatkuu
vahintadan 2030-luvun alkuun saakka. Museorakennuksen
alue voidaan vapauttaa nopeasti rakentamiseen, mutta
satama-alueelle on oltava reittiliikenteen jatkumisen ajan
pohjoisen suunnasta toimiva raskaan liikenteen reitti mu-
seon sivuitse ainakin muutaman vuoden ajan.’

' Kehittdmisohjelman suunnitelma 2030. Helsingin Satama Oy, 22.10.2021.

Satamatoiminnasta vapautuva Makasiinirannan alue avau-
tuu ihmisille. Erityisena tavoitteena on, etta alueelle sijoit-
tuu kansainvalista huipputasoa edustava arkkitehtuuri- ja
designmuseokokonaisuus. Lisdksi alueelle tavoitellaan
muuta kulttuuritoimintaa seka palvelu-, hotelli-, liike- ja
muuta toimitilarakentamista. Makasiiniranta kehittyy julki-
sena ja viihtyisana kavelyalueena. Uusi rantareitti yhdistaa
Kauppatorin, tulevan museorakennuksen ja Kaivopuiston
seka avaa paasyn meren dareen. Museolle kaavailtu sijain-
ti on parhaalla paikalla alueen pohjoisreunassa. Museon

pohjoispuolelle sijoittuu tapahtuma-aukio.


https://www.portofhelsinki.fi/sites/default/files/attachments/Kehitt%C3%A4misohjelmasuunnitelma%20nettiversio.pdf

Kuvitus: Anja Reponen
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Alueen suunnittelun pohjaksi on laadittu kaupunkiym-

paristdlautakunnan hyvaksymdat Makasiinirannan ja
Olympiarannan suunnitteluperiaatteet’. Helsingin kau-
punki jarjesti Makasiinirannan alueen suunnittelun ja to-
teuttamisen pohjaksi kaksivaiheisen kansainvalisen laatu-
ja konseptikilpailun?. Voittaneessa ehdotuksessa Saaret
museon eteldpuolelle esitetdan neljaan uuteen kortteliin
toimistoja ja hotelleja. Rakennusten pohjakerroksiin si-
joittuisi lilke- ja palvelutiloja. Nama tukisivat rantareitin ja
kavelyalueen kaupunkimaista luonnetta ja viihtyisyytta.
Olympiaterminaaliin ja Satamataloon seka Armi Ratian
puiston ratakuilun alueelle esitetaan palvelu-, tydskente-
ly- ja kulttuuritiloja. Jatkokehityksessa on sovitettu yhteen
museohanke ja muu rannan suunnittelu muun muassa

huoltoyhteyksien osalta.?

94.2. Asemakaavoitus ja tontti

Alueella on voimassa asemakaava nro 6796 vuodelta
1972. Pohjoisreunassaan alue ulottuu asemakaavan nro
480 alueelle. Kaava 480 on vuodelta 1895, ja sen alue on
rakennuskiellossa asemakaavan laatimista varten. Alueen
asemakaavaa tulee muuttaa.

y

Suunnittelualue muodostuu useista Helsingin kaupun-
gin omistamista kiinteistdista, jotka on vuokrattu Helsin-
gin Satama Oy:lle. Helsingin kaupunginhallitus paatti 5.
kesakuuta 2023 mydntaa museohanketta varten peruste-
tulle Kiinteisté Oy ADM:lle kehittdmisvarauksen suunnit-
telualueeseen.

Suomen valtio ja Helsingin kaupunki ovat sopineet mu-
seon perustamisen keskeisista periaatteista. Keskeinen
ehto on, ettd uudesta museorakennuksesta jarjestetaan
suunnittelukilpailu, jonka tulos tulee olemaan asema-
kaavan muutoksen lahtdékohta. Helsingin kaupunki laatii
asemakaavan yhteistydssa museohankkeen kanssa. Ase-
makaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma ja kaavan
valmisteluaineistoa (suunnitteluperiaatteet) oli esilla tam-
mi-helmikuussa 2021.

Kaupunki luovuttaa tontin museohankkeen toteutta-
mista varten kayvalla hinnalla. Arviota tarkennetaan viela
muun Makasiinirannan kaytdon hahmottuessa ja kiinteis-
tdmarkkinoiden nakymien kehittyessa. Arvioinnissa huo-
mioidaan rakentamiseen liittyvat tavanomaisesta poik-
keavat olosuhteet. Alueen kunnallistekniikan siirroista
sovitaan alueen suunnittelun edetessa hankkeen ja kau-
pungin kesken.

~

& %'""""‘&\néi slinirannan ja Olympiarannan suunnitteluperiaatteet. Helsingin kaupunkiymparistdlautakunta, 30.3.2021.

& > Makasiiniranta quality and concept competition. Competition programme. Helsingin kaupunki, 12.5.2021.
3 Makasiiniranta quality and concept competition. Evaluation report 2021-2022. Helsingin kaupunki, 2022,



https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/uutiset/Makasiiniranta_Competition_Programme_2021.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/uutiset/Makasiiniranta_Competition_Programme_2021.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/asuminen-ja-ymparisto/kaavoitus/suunnittelukilpailut/Makasiiniranta_The_Jury_Report.pdf

suunnitteluvarauksen

Suunnitteluvarauksen

Vanhan kauppahallin

Helsingin
kaupunginhallitus
myodnsi museolle

- Kauppatori

Eteldsatamaan
kesakuussa 2023.

alue sijoittuu
Makasiinirannan
pohjoispaahan

etelapuolelle.

9 41.3. Tekninen rakennettavuus

Lahtékohdat
Alue on padosin entista vesialuetta. 1800-luvulta alkaen
alueella on tehty tayttdja mereen. Maaperassa on vanho-
ja laiturirakenteita ja niiden perustuksia. Olemassa olevan
tiedon mukaan kalliopinta on alueen lansiosassa noin
tasolla -6 ja laskee idan suuntaan tason -15 alapuolelle.
Alueen pohjavesi seuraa viipeelld merenpinnan vaihtelu-
ja. Kun aallokon vaikutus otetaan huomioon, arvioitu ylin
tulvataso on noin +3,4 m (N2000). Alueella on syyta va-
rautua meriveden roiskeisiin ja voimakkaisiin merituuliin.
Ranta-alueen vakavuus ei ole nykytilassa riittava. Ennen
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rakentamisen aloitusta sitd pitda parantaa korjaamalla
laiturirakenteet. Raskaan lilkenteen pohjoinen reitti siirre-
taan museon alueelta valiaikaisesti uudelle laiturivyéhyk-
keelle.

Makasiinirannan laatu- ja konseptikilpailussa paavaihto-
ehtona esitettiin alueen huollon toteuttamista maanalai-
sen huoltotunnelin kautta. Yhteistydssa Helsingin kaupun-
gin ja kilpailun voittaneen Saaret-ryhman kanssa tehtyjen
selvitysten pohjalta alueen jatkosuunnittelu perustuu hii-
lijalanjaljeltddn pienempaan ja toteutettavuudeltaan var-
mempaan maanpaalliseen huoltoratkaisuun.

Kaupungin teettamien selvitysten mukaan alueella on
maaperan pilaantumista. Pilaantuminen voidaan puhdis-
taa muun maanrakennustydn yhteydessa. Kaupunki kor-
vaa maaperan puhdistamisesta aiheutuvat tavanomaisiin

=~
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maarakennuskustannuksiin nahden ylimaaraiset kustan-
nukset. On syyta olettaa, ettd maaperassa on vanhojen
rakenteiden jaanteitd ja purkujatteitd. Kaivuumaat ovat
jatettd. Hankkeelle muodostuu lisakustannuksia jatteen
maanrakennustyodlle aiheuttamasta haitasta ja sen kor-
keista vastaanottokustannuksesta. Osa vanhoista raken-
teista saattaa vaatia my6s dokumentointia, mika voi vai-
kuttaa maanrakennustdiden aikatauluun.

Alueella on haasteellisesti torjuttavaa matalataajuista
laivamelua seka auto- ja raitioliikenteesta aiheutuvaa lii-
kennemelua ja tarinda. Suunnittelun edetessa arvioidaan
melu- ja runkomeluvaikutuksia. Liikenteen paastoilla ei
avarassa sijainnissa ole oleellista vaikutusta suunnitteluun.

Kaupunki on aloittanut alueen esirakentamisen suunnit-
telun vuonna 2023. Tavoitteena on toteuttaa alueen vaka-
vuuden parantaminen, laiturien korjaus, raskaan kaluston
valiaikainen ajoreitti ja kunnallistekniikan siirrot vuosina
2024-2025. Alueen pintarakenteet viimeistelldan ja ran-
tavyOhyke kalustetaan lopulliseen asuunsa vasta raskaan
likenteen paatyttya 2030-luvun alkupuolella.

IND

Rakennushankkeen tarkoitus ja tavoitteet

Museon uudisrakennuksen tarve on akuutti. Toisaalta
hanke, sen suunnittelu ja kaavoitus halutaan valmistella

Kuva: Johannes Romppainen

vuorovaikutteisesti. Lisaksi alue edellyttaa esirakentamis-

ta. Tavoitteet hankkeen kriittisen polun tehtaville ovat:

+ Esirakentamisen suunnittelu 1/2024 ja vastaanotto
2027.

* Suunnittelukilpailun kaynnistys kevaalla 2024 ja
ratkaisu vuoden 2025 aikana.

+ Rakennuslupahakemus vuoden 2027 aikana.

+ Rakentamisen aloitus vuoden 2027 aikana.

* Museon avaaminen 2030.

9.2.4. Toiminnalliset tavoitteet

Uudisrakennushanke ratkaisee uuden museon tilatarpeet

kokoelmatoimintaa lukuun ottamatta. Uusi museo on ve-

tovoimainen ja mahdollistaa monimuotoisen nayttely-,

ohjelma- ja tapahtumatoiminnan seka toteutussuunnitel-

man mukaiset palvelut. Vuodessa on 475 000 kavijaa, jois-

ta 80 prosenttia vierailee nayttelyissa. Jotta tavoitteessa

onnistutaan, on rakennuksen:

+ mahdollistettava tuhat samanaikaista kavijaa

* mahdollistettava 3-4 yhtaaikaista nayttelya tai
projektia - dynaaminen kokoelmiin pohjautuva
nayttelykokonaisuus, liséksi kaksi suurta ja kaksi
keskisuurta seka useita pienempia vaihtuvia
nayttelyita ja projekteja vuodessa

+ vastattava kavijoiden tarpeisiin tarjoamalla korkeatasoisia
ja saavutettavia ravintolapalveluita

+ mahdollistettava museon ja sen sidosryhmien
juhlia, projekteja ja tilaisuuksia seka kaupunkilaisten
kohtaamisia

+ tuettava sisaisen toiminnan prosesseja ja laadukkaan
kayttajakokemuksen yllapitamista




Uusi museorakennus rikastuttaa kaupunkilaisten ja vie-

railijoiden elamaa kulttuurihistoriallisesti ainutlaatuises-

sa sijainnissa. Arkkitehtonisesti korkealuokkainen mu-
seorakennus:

+ Sopeutuu kansallismaisemaan ja Suomenlinnan
maailmanperintdkohteen ymparistoon.

+ Erottuu ymparistosta ystavallisyydellaan ja kutsuu
kavijoita kaikista suunnista, kaikkina vuodenaikoina ja
vuorokaudenaikoina.

* Muodostaa miellyttavaa, elavaa kaupunkitilaa.

+ Tarjoaa yllatyksellistd kokemuksellisuutta, joka seka
rauhoittaa ettd voimaannuttaa.

+ Onrakennettu siten, etta se kestaa kaytossa ja
vanhenee kauniisti.

+ Toteutetaan kansainvalisen suunnittelukilpailun
perusteella.

9.2.3. Vastuullisuus

Valtakunnallisella vastuumuseolla on suuri vastuu omasta

ja lainatuista kokoelmista, tiedon ja palveluiden saavutet-

tavuudesta seka oman toimintansa ymparistdvaikutuksis-

ta. Uusi museorakennus:

+ Tarjoaa tasaiset ja turvalliset olosuhteet kokoelma- ja
muille nayttelyesineille.

+ Tukee eri kayttajaryhmien fyysista ja
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sosiaalista saavutettavuutta kaytannollisten
suunnitteluratkaisujen tasolla.

+ On energiatehokas - E-luku on enintaan 84 kWh/
(m2,a) (maaraystaso 135 kWh/(m2,a)) - ja suunnittelun
aikana etsitaan elinkaarikustannuksiltaan kannattavia
ratkaisuja, joiden avulla energiatehokkuutta voidaan
parantaa edelleen.

+ Rakennetaan koko elinkaaren ymparistovaikutukset
huomioiden. Rakennuksen hiilijalanjaljen
tulee alittaa energiatehokkaan ja laadukkaasti
toteutetun vertailurakennuksen taso, joka on
enintaan 15,4 kgCO, /m?, ympadristdministerién
laskentamenetelmalld arvioituna. Suunnittelun ja
hankinnan aikana etsitdan kustannustehokkaita
ratkaisuja pienentaa hiilijalanjalkea edelleen.

+ Tayttda EU-taksonomian ja RTS-ympadristdluokan tason
4 /5 vaatimukset.

+ Toteutetaan osallistavasti ja turvallisesti.

9.24. Tilat

Uuden museon toiminnoille laadittiin tilaohjelma syksyn
2022 aikana. Tilaohjelmatydn lahtokohtana olivat muse-
on ohjelma- ja palvelutarjonta seka toiminnan maarélliset
tavoitteet. Tilaohjelma on kehitetty yhteistytssa Arkkiteh-
tuurimuseon ja Designmuseon kanssa. Tavoitteena on
ollut museoon suunnitellun palvelutarjonnan’ tuottaman
toiminnallisen arvon sailyttaminen paikan ja talouden aset-
tamien reunaehtojen rajoissa. Iteratiivisen tydskentelyn tu-
loksena on tunnistettu raja, jonka jalkeen tilankdyton pie-

nentaminen heikentaisi oleellisesti museon palvelukykya.
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TOTEUTUSSUUNNITELMASSA ESIINTYVAT PINTA-ALAKASITTEET

Ohjelma-ala oh-m? on niiden tilojen huoneala, joita kdytetddn museon
varsinaiseen toimintaan. Ohjelma-alaan eivat kuulu kaytavat, poistu-
mistiet tai kiinteistdtoimintoja ja talotekniikkaa palvelevien tilojen alat.

Huoneistoala ht-m? kasittaa yhta huoneistoa palvelevien tilojen huo-
neistoalat ja ei-kantavien rakenteiden rakennusosa-alat huoneistoa
rajaavien seinien tai muiden rakenteiden sisapintaa myodten mitattu-
na. Tassa hankkeessa huoneistoala-arvioon sisaltyy toiminnan tiloja
vastaavan rajauksen mukainen huoneistoala ilman rakennuksen

yhteistoimintojen huoneistoalaa.

Kokonaishuoneala hu-m?/ nettoala net-m? tarkoittaa rakennuksen
kaikkien tilojen huoneistoalojen summaa. Toteutussuunnitelmassa
oletuksena on, ettd hankkeen aikaisemmissa selvitysvaiheissa kaytet-

ty kasite “nettoala” vastaa kokonaishuonealaa’.

Bruttoala br-m?2 on rakennuksen kaikkien kerrostasoalojen summa.
Kerrostasoalalla tarkoitetaan ulkoseinien ulkopintaa myéten kerrok-
sittain mitattua alaa, josta on vahennetty vahaistad suuremmat aukot,
esimerkiksi korkeiden tilojen ylempaan kerroksiin ulottuva ilmatila.

Kuvitus: Anja Reponen

T Kasitteet "kokonaishuoneala" ja "nettoala" esiintyvat toisensa korvaavina kasitteind muun muassa alan kustannustieto-oppaissa. Ks. esim. Yrjana

Haahtela & Juhani Kiiras: Talonrakennuksen kustannustieto 2014, Haahtela-kehitys Oy 2014.



Yleisotilat

Kavijoiden sisallllisia kokemuksia varten rakennukseen to-
teutetaan tilaa nayttelyille, tapahtumille, projekteille, ope-
tukselle ja tydpajoille seka kirjasto- ja piirustuskokoelmille.
Kavijoiden perustarpeet huomioidaan ja heille tarjotaan
elamyksia myds ravintola- ja myymalapalveluiden avulla.

Tukitoimintojen tilat
Onnistuneet elamykset vaativat useiden eri asiantuntijoi-
den ja ryhmien yhteisty6ta. Laadullisesti parhaaseen lop-

Tilat

Arvio rakennuksen kokonaishuonealasta on noin 9 000
hu-m? ja kokonaislaajuudesta noin 10 050 br-m2. Tilat ja
laajuudet jakautuvat seuraavasti:

Yhteistoimintojen tilat
(kiinteistéhuolto ja
talotekniikka)
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putulokseen paastaan, kun keskeiset tukitoiminnot sijoit-
tuvat museorakennukseen. Museon kokoelmat sailytetaan
jayllapidetaan padosin muualla. Uudessa museorakennuk-
sessa on kuitenkin nayttelytoiminnan edellyttamat ajan-
mukaiset nayttelyrakentamisen ja museologistiikan tilat.

Rakennuksen yhteistoimintojen tilat

Koko rakennusta palvelevat yleiset logistiikkatilat, kiinteis-
toéhuollon tilat, vaestdnsuoja, osastoivat liikennetilat seka
talotekniikkatilat.

0 vieisotilat

" Tukitoiminnot
Yhteistoiminnot
ja kaytavat

Museon

uudisrakennukseen
suunnitellaan erilaisia
avoimia yleisétiloja.
Monipuolista sisalto- ja

palvelukokonaisuutta
taydentavat tukitilat,

jotka mahdollistavat

nykyaikaisen

museologistiikan.
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9 2.5. Liikenne ja ulkoalueet

Helsingin kaupungin strategisena tavoitteena on lisata
kevytta ja julkista lilkennetta ja vastavuoroisesti vahen-
taa henkildautojen kayttéa. Museohanke toteuttaa stra-
tegiaa. Museolle saavutaan padosin kevyella liikenteella.
Pyérille, kaupunkipydraasemille ja esimerkiksi sahkopot-
kulaudoille varataan tilaa museotontin pohjoispuolelle
sijoittuvalta aukiolta siten, ettd ne voivat palvella myds
laajemmin alueen kehittyvaa toimintaa.

Museon saattoliikenne sijoittuu Laivasillankadun var-
teen. Piha-alueella tai siihen liittyvilla yleisilla alueilla huo-
mioidaan mahdollisuus nayttelyiden erikoiskuljetuksiin.

Alueelle tai museorakennukseen ei rakenneta pysa-
kointia. Kaupunki toteuttaa esteettomia pysakointipaik-
koja Laivasillankadun varrelle. Autolla saapuvat asiak-
kaat ja vierailijat pysakoivat keskusta-alueella yleisilla
pysakointipaikoilla tai kaupallisissa laitoksissa. Museo
hankkii tarpeen mukaan pysakdintipaikkoja lahialueen
kaupallisista laitoksista.

Toiminnalliset piha-alueet
Kaupunki suunnittelee ja toteuttaa museon pohjoispuo-
lelle aukion ja itapuolelle rantapromenadin. Naita kehite-
taan toiminnallisesti vahvasti museoon liittyvana julkise-
na ja monikayttdisend, eri vuodenaikoina kiinnostavana
kaupunkitilana. Eri kohderyhmille suunnatut kurssit ja
kerhot, tapahtumat, projektit ja nayttelyt levittaytyvat
ja elavoittavat ymparistéa. Museon paasisaankaynti ja
henkilokunnan sisdankaynti seka kahvilan ja liiketilojen
erilliskaynnit liittavat museon lahiymparistddnsa. Sisaan-
kayntien yhteyteen on mahdollista toteuttaa luontevasti
kahvilan ulkotarjoilua, myymaldiden ulkomyyntia, levah-
dysta, odotusta ja oleskelua.

Varautuminen vedenpinnan nousuun tarkoittaa museota
ymparoéivan alueen korkeustason nostoa tasoon +3,4 m. La-
hinna rantaviivaa oleva laiturivydhyke jaa alemmalle tasolle.

9.2.6. Laatutaso ja keskeiset
suunnitteluperiaatteet

Keskustasijainnissa helposti saavutettava uusi museora-
kennus on koettavuudeltaan samaan aikaan korkeatasoi-
nen ja lahestyttava. Museon tulee yllattaa iloisesti ja ehka
haastaakin, mutta myds kunnioittaa ja eheyttaa kaupun-
kikuvaa. Museorakennus mahdollistaa turvallisuus- ja
olosuhdevaatimuksiltaan vaativien nayttelyiden toteutta-
misen. Museo toteutetaan ilmastoviisaasti ympariston ja
ilmastonmuutoksen lahtokohdat ymmartaen, hankkeen
ymparistovaikutukset kestavasti tiedostaen ja haitalliset
vaikutukset minimoiden.

Koettavuus ja vastuullisuus

Rakennushankkeen tavoitteet koettavuudelle ja vas-
tuullisuudelle ovat kunnianhimoiset. Ne kytkeytyvat ta-
louteen, ja keinojen on oltava yhdensuuntaisia, jotta eri
tavoitteet voidaan saavuttaa. Suurin merkitys resurssi-
en kayttéon on kayttajan tarpeilla, seuraavaksi raken-
nuksen laajuudella ja geometrialla ja viimeiseksi silla,
miten hanke on toteutettu. Hankesuunnitteluvaiheessa
tilaohjelmasta on pyritty poistamaan hukkatilaa. Tekni-
set tavoitteet on asetettu tarkoituksenmukaisesti niin,
ettd museorakennuksen vaatimat toiminnot voidaan
toteuttaa. Suunnittelua ohjataan tasapainoiseen tila-
suunnitteluun ja massoitteluun: museo voi olla tyylikas
olematta liioiteltu tai ylellinen. Taitavan aukotuksen
avaamat nakymat, aukoista lankeava valo ja tilojen kau-
niit suhteet seka tilojen keskinaiset nakymat eivat valt-
tamattd maksa lisaa tai rasita luontoa.

Tarpeen- ja tarkoituksenmukaiset ratkaisut suunni-
tellaan kestamaan suunniteltu kayttdikansa. Suunnitte-
lussa etsitdan ratkaisuja alittaa asetetut energiatehok-
kuus- ja yllapidon hiilijalanjalkitavoitteet taloudellisesti
kestavalla tavalla.



Toimitilaturvallisuus

Uuden museon turvallisuustason tulee olla korkea ja
toiminnan hairidétonta ja jatkuvaa. Suurimpina riskeina
nahdaan rakennuspaikan luonnonolosuhteista seuraa-
vat vahingot ja haasteet, kuten tulvat, myrskysateet,
kinostuminen ja katkokset kunnallistekniikassa. Vaka-
via vahinkoja voi sattua my6s rakennusten teknisten
jarjestelmien pettdessa tai tulipalon sattuessa. Selkeat,
ennakoitavasti toteutettavat ja yllapidettavat ratkaisut
ovat paras keino varautua riskeihin. Poikkeustilanteisiin,
ilkivaltaan ja suoranaisiin rikoksiin varaudutaan raken-
teellisella suojauksella ja turvajarjestelmilla seka niiden

toiminnan varmistavalla varavoimalla.
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Kestavyys ja muuntojousto

Laadukas suunnittelu ja rakentamisen korkea laatutaso
mahdollistavat rakennukselle pitkan elinkaaren. Elin-
kaaren muunneltavuuteen varaudutaan selkedlld run-
kojarjestelmalla, valjalla kerroskorkeudella, suosimalla
irtokalusteita ja -varusteita kiintedn varustuksen sijaan,
toteuttamalla tilajaot kevyin valiseinin, huomioimalla
talotekniikassa jarjestelmien laajennettavuus seka huo-
mioimalla rakennuksen elinkaaren aikana tapahtuvien
korjaus- ja muutostéiden tarvitsemat reitit.

laheisyydessa
sijaitseva Kauppatori
on aina toiminut
kohtaamispaikkana
kaupunkilaisille ja
vierailijoille. Kuvassa
kalakauppiaita
Kauppatorin Kolera-

Kuva: Arvo
Kajantie / Helsingin
kaupunginmuseo

Museon rakennuspaikan

altaassa vuonna 1958.
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3.

Rakennushankkeen toteutus

Hankkeen toteutusmallista paatetaan valtion ja Helsingin
kaupungin yhteisella paatokselld museon suunnittelukil-
pailun jalkeen. Toistaiseksi kaupungin ja valtion omistama
Kiinteist6 Oy ADM:n jatkaa museon uudisrakennuksen
kehittamista kaupungin ja valtion kiinteistoyhtidlle osoit-
taman rahoituksen turvin.

Suunnitteluvaihe
Suunnitteluvaiheessa toteutetaan museorakennuksen
hankesuunnittelu, suunnittelukilpailun valmistelu, suun-
nittelukilpailu, kumppanuuskaavoitus, jatkosuunnittelu ja
rakennusluvan hakeminen. Suunnitteluvaiheen keskeiset
toimijat ovat tilaajan eli museon edustajat, rakennutta-
jakonsultti tilaajan edustajana, paasuunnittelija ja suun-
nitteluryhma seka erityisasiantuntijat. Lisaksi prosessiin
kuuluu viranomaisyhteisty® sekd museohankkeen yhteen-
sovittaminen Makasiinirannan laatu- ja konseptikilpailun
voittaneen Saaret-hankkeen kanssa tarvittavilta osin.
Kiinteistd Oy ADM vastaa rakennushankkeesta ja kiin-
teistoyhtion hallitus tekee tarvittavat paatokset. Hank-
keen kaytannon valmistelua varten Kiinteistd Oy ADM
hankkii rakennuttajakonsultin. Muilta osin tarkemmasta
organisoitumisesta paatetdan myéhemmin.

Toteutusvaihe

Kiinteist6 Oy ADM tekee toteutusvaiheeseen liittyvat
hankinnat tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Han-
kintojen valmistelusta vastaa rakennuttajakonsultti ja
rakennustoimikunta hyvaksyy suunnitelmat ja hankin-
tasopimukset hallituksen hyvaksyman budjetin rajoissa.
Hankkeen alustava aikataulu on laadittu siten, ettd se
edellyttaa toteutussuunnittelua ja rakentamista limitta-
vien hankemuotojen valintaa, esimerkiksi erilaisten pro-
jektinjohtorakennuttamisen ja -urakoinnin muotoja.

Kuvitus: Anja Reponen

934, Suunnittelukilpailu

Museon uudisrakennuksesta jarjestetdan suunnittelu-
kilpailu. AD-museohankkeen tavoitteena on arkkitehto-
nisesti, kaupunkikuvallisesti ja toiminnallisesti erittain
korkealuokkainen lopputulos. Ratkaisua haetaan yleisella
kansainvalisella suunnittelukilpailulla.

Suunnittelukilpailun jarjestdminen on rakennuttaja-
konsultin hankinnan ohella rakennushankkeen ensim-
mainen tehtdva. Julkisen hankintayksikon jarjestamassa
suunnittelukilpailussa tulee noudattaa hankintalain kyn-
nysarvoja, joten kilpailuun on voitava osallistua vahintaan
EU-alueelta.

Kilpailun muoto
Kilpailun tavoitteena on |6ytaa rakennushankkeelle toi-
miva, arkkitehtuuriltaan korkealuokkainen ja toteutus-



kelpoinen yleisratkaisu ja sille rakennussuunnittelija.
Kilpailu jarjestetaan kaksivaiheisena siten, etta kilpailun
ensimmadisessa vaiheessa haetaan kaupunkikuvallisesti
ja toiminnallisesti tasapainoista, taloudelliset peruse-
dellytykset tayttavaa yleisratkaisua. Toisessa vaiheessa
kehitetaan yleisratkaisua eteenpain, laajennetaan suun-
nittelua vastaamaan museon kayttdjien tarpeita seka
koskemaan keskeisia, erityisesti ymparistdvastuuseen
liittyvia teknisia periaatteita, ja varmistutaan ehdotusten
toteutus- ja kehityskelpoisuudesta.

Vaikka kilpailun merkitys ja painopiste on koet-
tavuudeltaan ja toiminnallisuudeltaan erinomaisen
ratkaisun loytamisessd, kytketdaan hankkeen toteu-
tettavuuden kannalta keskeinen ymparistévastuun ja
talouden ohjaus kilpailuun. Kilpailuohjelmaan sisally-
tetaan tavoitteet ja mittarit taloudelle, hiilijalanjaljelle
ja energiankulutukselle. Kayttajien ja osallisten tarpei-
den huomioimiseksi ja osaamisen hyddyntamiseksi
kilpailuun liitetdan vuorovaikutteisuutta ja osallistavia
menetelmia.

Kilpailun muodosta ja aikataulusta paatetadan museon
padomituspaatésten vahvistuttua.

@.3.Z2. Hankkeen rahoitus

Kiinteistd Oy ADM vastaa rakennushankkeen valmiste-
lusta, suunnittelusta, kiinteistén hankinnasta ja raken-
tamisesta. Kiinteistdosakeyhtion perustajat Helsingin
kaupunki ja Suomen valtio rahoittavat sen toimintaa val-
misteluvaiheen ajan. Uudisrakennushankkeen eri rahoi-
tus- ja toteutusmalleista’ on tehty laaja selvitystyd, jonka
pohjalta Helsingin kaupunki ja Suomen valtio paattavat
hankkeen toteutuksen mallista ja toimijoista museora-
kennuksen suunnittelukilpailun jalkeen.

Saation perustama museotoimintaa yllapitdva AD-mu-
seo Oy toimii rakennuksessa vuokralaisena ja solmii alus-
tavan vuokrasopimuksen Kiinteistd6 Oy ADM:n kanssa.
Alustava vuokrasopimus voidaan tehda kevaalld 2024.
Vuokranmaksu kaynnistyy rakennuksen valmistuttua.
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Saatié tukee padgomansa tuotoilla AD-museo Oy:ta uudis-
rakennukseen liittyvien vuokra- ja yllapitovastuiden katta-
miseksi.

9 3.3. Rakennushankkeen riskit

Rakennushankkeen erivaiheissa on erilaisia epavarmuuk-
sia, jotka saattavat uhata tai vaikeuttaa hankkeen tavoit-
teiden ja reunaehtojen saavuttamista. Tassa keskitytaan
hankeriskien arviointiin. Hankkeen valmisteluvaiheessa
epavarmuutta voi aiheutua muun muassa rakennuspai-
kan statuksesta ja olosuhteista, rakennushankkeen ta-
voitteiden epavarmuudesta, poikkeavuudesta tai kirey-
destd, ajankohdasta, toteutusajankohdasta seka hanketta
toteuttavan organisaation resurssoinnista, sisdisesta jar-
jestaytymisesta ja hankeprosessista.

Rakennuspaikasta aiheutuvat riskit

Alue ja hanke herattavat mielenkiintoa. Valitusriski ase-
makaavasta on kohonnut. Valitus yhteen oikeusastee-
seen siirtaisi aloitusta noin kuusi kuukautta ja kahteen
noin puolitoista vuotta. Aloituksen siirtdminen tuottaa
lisdkustannuksia muun muassa hankehallinnon osalta.
Kaavavalituksia voi vahentaa kohdennetulla sidosryhma-
yhteistyolla ja laajalla myodnteisella nakyvyydella, johon
pyritdéan hankkeen oman viestinnan kautta.

Sataman reittiliikenteen siirtyminen ja satamaan liittyvien
muutosten toteuttaminen vaativat kaavoituksen muutta-
mista ja arvoltaan suuria investointipaatoksia. Kaavoituk-
seen ja paatoksiin liittyy valitusriski. On epatodennakoista,
ettd kaikki hankkeet paasevat etenemaan tavoiteaikatau-
lussa. Tama pidentaa valiaikaisen liikennetilanteen jaksoa
Makasiinirannassa ja voi vaikuttaa museon ensimmaisten
vuosien toimintaan. Kaupunki voi omalla toiminnallaan
my®dtavaikuttaa sataman suunnitelmien toteutumiseen. On-
nistuneesta viestinnasta on hyotya valitusten valttamisessa.

Museon rakentaminen edellyttad alueen vakavuuden
parantamista ja sataman raskaan liikenteen siirtoa uu-
delle reitille. Kaupunki toteuttaa esirakentamisen. Suun-

! Liite 7. Taloudellinen malli saation rahoituspositiosta 2024-2059 (salassa pidettava liite, julkisuuslaki 621/1999).
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Helsinki on

yksi Euroopan
merellisimmista
padkaupungeista.

Uusi arkkitehtuuri- ja
designmuseo tukee
eloisan ja kaveltavan
keskustan laajentumista
kaupungin rannoille.

Kuva: Lauri Rotko /
Helsingin kaupunki

nittelulle ja rakentamiselle varattu aika on riittdva, mutta

viivastykset suunnittelun ja toteutuksen aloituksessa siir-
tavat museon rakentamisen aloitusta.

Paikan tekninen rakennettavuus on haastavaa. Yksi-
tyiskohdissaan pohjaolosuhteisiin liittyy tuntemattomia
tekijoita: kuinka paljon maaperassa rakennuksen vah-
vistusten kohdalla on vanhoja rakenteita, kuinka syvalla
kallio missakin kohdassa on ja kuinka ehjaa se on. Nama
aiheuttavat epavarmuutta rakentamisen keston ja erityi-
sesti kustannusten osalta.

Hankkeen sisdltotavoitteista johtuvat riskit

Uutta etsivat sisaltotavoitteet ja niihin liittyvat suunnittelu-
tavoitteet johtavat yleisessa suunnittelukilpailussa suureen
suunnitteluratkaisujen variaatioon. Kilpailun yhteydessa ja

jatkosuunnittelussa on tavoitteena osallistaa sidosryhmia ja
laajempaa yleis6a seka mahdollisesti kytkeytya kansallisiin ja
kansainvalisiin tutkimushankkeisiin. Se tarkoittaa hankkeen
ulkopuolelta tulevien, viela tuntemattomien tavoitteiden yh-
teensovittamista hankkeeseen. Tavoitteiden muuttuminen
suunnittelun ja rakentamisen aikana, on haaste tavanomai-
sen hankeprosessin nakokulmasta.

Kokonaisuutena alkuvaiheen yleispiirteisia tavoitteita ja
niiden muuttumista pitaa voida hallita ja johtaa. Suunnit-
telukilpailussa korostetaan tarkeimpia ylatason tavoitteita
ja reunaehtoja. Palkintolautakunta osallistetaan ja sitou-
tetaan tavoitteisiin sekd reunaehtoihin, ja lautakunnan
kayttéon varataan riittava asiantuntemus. Kilpailun tulos-
tus on lahtotietoja vastaavasti yleispiirteinen, jotta myo6-
hemmalle jatkokehitystydlle jaa tilaa.
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Arkkitehtuurimuseon
kesdkoulussa
rohkaistaan
havainnoimaan
ympaéristoa kaikin
aistein. Kuvassa
kesdkoulun
opiskelijat koostavat
omia havaintojaan
Vuosaaressa 2022.
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Kuva: Anni Koponen
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Olennaista on kaupunkilaisten, kansalaisten ja muiden muunneltavilla tilaratkaisuilla ja hankintarajalla, jossa toi-

sidosryhmien osallisuus. On tarkeda, etta taman varmista- minnan varustus on pitkalti kayttajan erillishankintaa.

miseksi varataan tarpeelliset resurssit, jotta kaikki hankevai-

heen kokonaisuudet voidaan suunnitella riittdvan etupainoi- Hankeorganisaatioon ja hankeprosessiin liittyvat riskit

sesti. Aiheet rajataan hankkeen tavoitteiden ja reunaehtojen Rakennushanketta ympardiva hallinnollinen konteks-

mukaisesti. Tulosten kasittelyn pitaa olla Iapinakyvaa. ti on monimutkainen. Jos paatoksentekoa ei delegoi-
Jatkosuunnittelun tavoitteita kehitetdan rinnan suun- da tarpeeksi lahelle hanketta, voivat paatokset kestaa

nittelukilpailun kanssa uuden museon perustamisen jal- hankkeen etenemisen nakékulmasta lilan kauan. Jos

keen, jotta suunnittelu voi kaynnistya mahdollisimman hanketta koskevia paatoksia tehdaan monissa paikois-
valmiisiin 1ahtotietoihin perustuen. Ehdotussuunnittelulle sa, on riskind, ettd niissa on erilaisia savyja ja niita tul-

ja yleissuunnittelulle varataan aikaa. Talouden seka hiili- kitaan eri tavoin. Hankkeen onnistumista edistetaan
jalanjaljen analysointi resursoidaan riittavasti, jotta hank- keskittamalla paatdksenteko ja valvonta rakennustoi-
keen johtaminen perustuu oikea-aikaiseen tilannekuvaan. mikunnalle ja varaamalla riittdvat resurssit hankkeen

Toiminnan yksityiskohtaisten tarpeiden muuttumiseen kaytannoén johtoon.
vield toteutus- ja yleissuunnitteluvaiheessa varaudutaan
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Matti Suurosen siirrettavéksi loma-asunnoksi
suunnittelema Futuro-talo (1968) oli yhta
aikaa seka 1960-luvun "avaruusajan”

kuva ettd tulevaisuuden utopistinen visio.
Muovilohkoista koottavan lentévan lautasen
lattiapinta-ala oli 25 m2. Sen kiinteaan
sisustukseen kuului kuusi istuinvuodetta,
takka-grilli-poytayhdistelma, kahden
hengen makuusoppi, keittio seka wc-
pesuhuone. Futuro-talojen markkinointi
lahti vauhdikkaasti kayntiin ja kiinnostus oli
maailmanlaajuisesti suurta, mutta valmistus
hiipui vuoden 1973 éljykriisin nostaessa
muovin hinnan pilviin.

Kuva: Arkkitehtuurimuseo

N=D

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat
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Eero Aarnion vuonna 1963 suunnittelema
Pallotuoli esittaytyi ensimmaista

kertaa KéInin huonekalumessuilla
vuonna 1966. Tuoli on suosituimpia

ja rakastetuimpia suomalaisen

designin klassikoita ja nosti Aarnion
kansainvéliseen suosioon. Pallotuolin

voi nahda lukuisissa desighmuseoissa
ympari maailman. Se on my6s tahdittanyt
lukuisia elokuvia, musiikkivideoita

ja lehtien kansia. Suomalainen
muotoilu ja populaarikulttuurin

kuvasto ovat ruokkineet ajatusta
muotoilun menestyksesta ikdan kuin
urheilusuorituksena. Suomi mainittu ja
torilla tavataan!

Kuva: Designmuseo
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmat
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Entisen Lapponian (nyk. Art by Kalevala)
ikonisimpia tuotteita on Bjérn Weckstromin
suunnittelemaan Avaruushopea-kokoelmaan
kuuluva Planetaariset laaksot -kaulakoru.
Koru saavutti kansainvalista mainetta
1970-luvulla, kun Carrie Fisherin esittdma
prinsessa Leia piti sita yllaan George Lucasin
ensimmaisen Tahtien sota -elokuvan
loppukohtauksessa.

Kuva: Rauno Traskelin / Designmuseo

N=D



%,

-
gl

——
. ‘(\
T, ‘\

A\
Johtopditokset .
— uusi museo on\x.gfif::%

}%{ﬂé’ vaisuusteko

N

Kuvitus: Anja Reponen



|_\

IND

AN

N=D Tulevaisuuden tekemisen museo

2030-luvun alussa avautuvaa uutta arkkitehtuuri- ja designmuseota suunnitellaan ja teh-
daan tulevaisuuden nakokulmasta ja tulevaisuutta varten. Se laittaa liikkeelle luovien alojen
vaikuttavuutta seka Helsingin ja Suomen vetovoimaisuutta tukevia kehityskulkuja, joiden
vaikutuksia voidaan jo ennakoida. Museon taloudellisista vaikutuksista tehdyn selvityksen
mukaan museolle osoitettu julkinen rahoitus palautuu talouteen tyéllisyyden, palkkojen,
kulutuksen ja verotuksen kautta.

Muotoilu ja arkkitehtuuri antavat yhdessa enemman. AD-museo voimistaa luovien
alojen merkitysta ja mahdollisuuksia. Se kdy vaikuttavaa vuoropuhelua ja kokoaa yhteen
paikkaan ainutlaatuisen kertomuksen siitd, miten kestavaa ja toimivaa yhteiskuntaa on
rakennettu ja muotoiltu - nyt ja tulevaisuudessa.

Uusi syy valita Suomi. AD-museo erottuu kansainvalisesti. Siihen kiteytyy Suomen
maine luovan suunnittelun huippumaana. Museo vahvistaa Suomen profiilia maailmalla
ja varmistaa, etta meilta nousee tulevaisuudessakin rakentavia avauksia. Se kiinnittaa
kansainvalisia ammattilaisia ja opiskelijoita Suomeen. Matkailijoille se tarjoaa uuden,
merkityksellisen syyn tulla Suomeen ja Helsinkiin.

AD-museo kasvattaa Helsingin vetovoimaa. Museo eldvdittaa Helsingin ydinkeskustaa,
synnyttaa ymparilleen uutta kaupunkikulttuuria ja vahvistaa koko paakaupunkiseudun
elinvoimaa. Yhdessa uudistuvan Makasiinirannan alueen kanssa museo muodostaa
eloisan ja kutsuvan kaupunkitilan Helsingin merelliselle paraatipaikalle.

Kannattava investointi. Uudella museolla on suoraan ja valillisesti myénteinen vaikutus
Helsingin ja koko Suomen talouteen. Se luo tyopaikkoja seka tuo asiakkaita yrityksille ja
matkailijoita Suomeen. Museo on vastuullinen sijoitus, joka maksaa itsensa takaisin.

AD-museo on lupaus tulevaisuudesta. Ihmisen kokoisessa museossa erilaiset
kaupunkilaiset, vierailijat ja ammattilaiset kohtaavat tiedon ja elamysten aarella. Se on
kaikkien museo, joka rakentaa yhteista luottamusta tulevaan.
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LIITE 4. MUSEOHANKKEEN ATEANAT VATHEET

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon tilahaasteita on pyritty ratkomaan eri tavoin jo vuosikymmenten ajan. Aikaisemmista suunnitelmista
merkittavimpia ja pisimmalle vietyja ovat olleet vaihtuvien néyttelyiden keskus ja niin sanottu Armi-talo. Silloisten Rakennustaiteen museon ja
Taideteollisuusmuseon valiselle tontille sijoittuvaa vaihtuvien nayttelyiden keskusta suunniteltiin avattavaksi Suomen itsendisyyden juhlavuonna
1987. Keskuksen tilaratkaisusta jarjestettiin arkkitehtuurikilpailu, jonka voitti Tuomo Siitosen ty® nimimerkki d. Katajanokalle suunnitellusta
Armi-talosta vuonna 2001 jarjestetyn suunnittelukilpailun voittivat Asmo Jaaksi, Samuli Miettinen ja Juha Maki-Jyllila kilpailuehdotuksella Lukko.
Vuonna 2008 Senaatti-kiinteistd selvitti Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon toiminnan kehittamisen kannalta oleellisten tilatarpeiden
maaraa ja laatua. Lahtékohtana oli museoiden toiminnan jatkuminen nykyisissa kiinteistdissa laajentuen museorakennusten véliselle vapaalle
rakennusalueelle sijoitettavaan uuteen lisdrakennusosaan. Selvityksessa todettiin, ettd lisdrakentamisen maara olisi kuitenkin seka teknisista
etta kaupunkikuvallisista syista johtuen rajallinen. Vuonna 2017 tunnustelut museoiden tilakysymyksen ratkaisemisesta kaynnistyivat uudelleen
Suomen valtion ja Helsingin kaupungin aloitteesta. Tunnustelujen pohjalta kokonaisuutta lahdettiin suunnittelemaan ja edistamaan opetus- ja
kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin johdolla yhteistydssa Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon saatididen kanssa.

Selvityshanke vuonna 2018: Tarveselvitys
Suomen valtio ja Helsingin kaupunki asettivat 19. maaliskuuta 2018 tydryhman selvittdmaan Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
tilakysymyksia. Selvityksen asettamispaatoksessa todetaan:

Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Helsingin kaupunki kéynnistévdt yhteistydssd Designmuseon sddtién ja Suomen arkkitehtuurimuseo- ja
tiedotuskeskussddtién kanssa selvityshankkeen kansainvdlistd huipputasoa edustavan design- ja arkkitehtuurimuseokokonaisuuden toteuttamisen
edellytyksistd ja tarvittavista toimenpiteistd. Uuden museokokonaisuuden suunnittelun Iédhtékohtana on Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon toiminta
ja sen kehittdéminen. Selvityshankkeen tavoitteena on luoda suuntaviivat Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon uudistettavalle toimintakonseptille ja
tilahankkeen valmistelulle.

Tuomas Auvisen, Mirkku Kullbergin ja Ulla Terdksen kokoama selvitys “Kansainvdilisté huipputasoa edustava Arkkitehtuuri- ja designmuseo
Helsinkiin - Selvitys toteuttamisen edellytyksistd ja tarvittavista toimenpiteistd”' luovutettiin Eurooppa-, kulttuuri- ja urheiluministeri Sampo Terholle
ja Helsingin pormestari Jan Vapaavuorelle 21. elokuuta 2018. Selvityksessa suositettiin vahvasti uuden kansainvalista huipputasoa olevan
arkkitehtuuri- ja designmuseon perustamista Helsinkiin.

Selvityksen nelja keskeista lopputulemaa olivat:

1) Suomi ansaitsee arkkitehtuurinsa ja designinsa kansainvalisen merkittavyyden mukaisen Arkkitehtuuri- ja designmuseon.

2) Suomella on mahdollisuus profiloitua maailmalla uudenlaisen arkkitehtuuri- ja desighmuseon edellakavijaksi.

3) Nykyisten museoiden vahvuuksien varaan on mahdollisuus rakentaa korkean kansainvalisen kunnianhimotason museokonsepti.
4) Uuden museon luominen vaatii ripeita kdytdnnon toimenpiteita ja paatoksia.

Selvitys sisalsi myds Helsingin kaupungin tuottaman alustavan sijaintipaikkatarkastelun. Helsingin kaupungin toteuttamassa tarkastelussa
tutkittiin kaikkiaan 14 eri vaihtoehtoista sijaintia, joista kaupungin sisdinen selvitysryhma paatyi suosittelemaan neljan eri sijaintivaihtoehdon
lahempaa tarkastelua. Ne olivat Eteldranta (Makasiiniranta), Hietalahdenranta, Metropolian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla ja Hanasaaren
voimalaitos. Tydryhma Auvinen-Kullberg-Teras suositti vaihtoehdoista Eteldrantaa tai Hietalahdenrantaa.

1 Kansainvalistd huipputasoa edustava Arkkitehtuuri- ja designmuseo Helsinkiin., Auvinen, Tuomas; Kullberg, Mirkku; Terds, Ulla. Opetus- ja kulttuuriministerio, 2018.


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-580-8
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Valmisteluhanke vuonna 2019: Konseptisuunnitelma
Selvitystyon pohjalta opetus- ja kulttuuriministerio ja Helsingin kaupunki kdynnistivat 8. lokakuuta 2018 valmisteluhankkeen edistamaan uuden
kansainvalista huipputasoa edustavan arkkitehtuuri- ja designmuseon toteuttamista Helsinkiin. Valmisteluhankkeen asetuspaatoksessa todetaan:

Valmisteluhankkeessa laaditaan konseptisuunnitelma uudesta arkkitehtuuri- ja designmuseosta. Konseptisuunnitelman laadinta

tapahtuu yhteistydssid molempien museoiden ja niiden edustamien toimialojen, eri yleiséjen, sidosryhmien ja kansainvdlisen kentdn

kanssa. Konseptisuunnitelmassa kuvataan valtion, kaupungin ja museoiden yhteinen ndkemys uuden toimintakokonaisuuden keskeisistd tavoitteista,
toimintatavoista ja kohderyhmistd sekd kansainvilistd huipputasoa edustavasta toteutuksesta. Suunnitelma on ldhtékohta museon vahvan yhteisen
identiteetin muodostumiselle ja uuden toiminnan tarvitsemalle tuelle.

Valmisteluhankkeen toteuttajaksi opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin nimittivat ohjausryhman’. Valmisteluhanke vietiin
lapi tiiviissa yhteistydssa Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kanssa. Henkilokunta kummastakin museosta osallistui seka kokonaisuuden
suunnitteluun ettd potentiaalisten kayttajien haastatteluihin. Museoiden henkildstoisté valittiin ns. muutosagentteja, jotka toimivat linkkeina
valmisteluhankkeen tyéryhman ja museoiden henkilokuntien valilla.

Valmisteluhankkeen lopputulemana syntyneessa konseptisuunnitelmassa Tulevaisuuden tekemisen museo 2 linjattiin seitseman suositusta
seuraaviksi askeliksi:

1) Valtio ja Helsingin kaupunki tekevat museosta toteuttamispaatdksen vuoden 2019 aikana.

2) Museon rakentamiseen luodaan viipymatta organisaatio, osaava tiimi ja kansainvélinen neuvonantajaryhma.

3) Uuden museon rakennukselle ja toiminnalle annetaan riittavat resurssit.

4) Museota kehitetadn avoimena prosessina.

5) Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo aloittavat valittdman yhdistymisen valmistelun ja yhteistyon.

6) Museoiden henkil6std osallistuu prosessiin, osaamista kehitetadn ja myés hankitaan.

7) Arkkitehtuurikilpailu jarjestetdan sisaltélahtoisesti.

Selvityksen aikana Helsingin kaupunki kartoitti ehdotettuja museon sijaintipaikkoja. Kaupunki paatyi edistamaan Makasiinirannan
kokonaiskehittamista ja museon sijoittamista Eteldrantaan. Selvityshankkeen ja valmisteluhankkeen asiakirjojen ja niissa esitettyjen
loppupaatelmien mukaisesti hanketta edistettiin sekd Suomen valtion etta Helsingin kaupungin puolella.

Selvityshankkeen konseptikirjaan pohjautuen Arkkitehtuuri- ja designmuseo oli mukana Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa vuosille
2019-2023 kirjauksella: “Selvitetdidin edellytykset toteuttaa Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo.”

Valtioneuvosto teki lisdtalousarvioesityksessa 2. kesakuuta 2020 pdytakirjamerkinnan, jonka mukaan hallitus sitoutuu osallistumaan uuden museon
saation padomittamiseen enintdan 60 miljoonalla eurolla. Valtion rahoitusta koskevat lopulliset paatokset edellyttaisivat Helsingin kaupungin sitovia
paatoksia samansuuruisesta padomittamisesta seka valtiota tyydyttavaa sopimusta museorakennuksesta, museon vuokrasopimuksen sisallosta
seka muista hankkeen toteuttamiseen ja museon yllapitoon liittyvistd reunaehdoista. Suomen valtion ehdollisen paatdksen ja Helsingin kaupungin
kanssa solmitun yhteistydsopimuksen?® myota perustettiin Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseohanke vuoden 2021 kevaalld. Kevaalla 2022 kaupunki
ja valtio allekirjoittivat jatkosopimuksen?, jolla sovittiin kiinteistdosakeyhtion perustamisesta ja padomittamisesta museon uudisrakennushankkeen
edistamiseksi seka hankevaiheen lisdrahoituksesta Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatiolle.

' Valmisteluhankkeen ohjausryhma.

2 Tulevaisuuden tekemisen museo. Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon konsepti. Auvinen, Tuomas; Kuittinen, Outi Kuittinen; Terds, Ulla. Helsingin kaupunki ja opetus-
ja kulttuuriministeri®, 2019.

3 Suomen valtion ja Helsingin kaupungin yhteistydsopimus uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon toteuttamiseksi seka hankkeen ohjausryhman asettaminen.

4 Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseota koskeva jatkosopimus valtion ja kaupungin valisestd yhteistydstd.



https://dev.hel.fi/paatokset/media/att/49/49d12f1f193a1ed5d0bd36ceb2c336f62dd3575d.pdf
https://okm.fi/hanke?tunnus=OKM050:00/2018
https://okm.fi/hanke?tunnus=OKM050:00/2018
https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2021-001875/
https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2021-010581/khs-2022-19/
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LIITE 2. HANKKEESSA MUKANA OLLEET HENKILOT JA KUMPPANIT

Hankkeen taustayhteisot

Museon perustajat

Suomen valtio

Helsingin kaupunki

Designmuseon saatio

Suomen arkkitehtuurimuseon saatié

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosddtié sekd museon perustajat
kiittavdt kaikkia tahédn hankkeeseen uskoneita, sitd tukeneita ja siind
quttaneita tahoja.

Museon perustajakumppanit
Jane ja Aatos Erkon s&atio
Saastamoisen saatio

Suomen Kulttuurirahasto

Svenska kulturfonden

Hankkeen tukijat

Helsingin kaupunki

Opetus- ja kulttuuriministerid
Suomalais-norjalainen kulttuurirahasto

Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio

Suomen valtion ja Helsingin kaupungin hankkeelle
asettama ohjausryhma (2021-2023)

Laura Aalto, vs. kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja, Helsingin
kaupunki (1.2.2022-31.7.2023)

Jannica Fagerholm, toimitusjohtaja, Signe ja Ane Gyllenbergin s&atié
Reetta Heiskanen, museonjohtaja, Helsingin kaupunginmuseo
(28.8.2023 alkaen)

Saija Hollmén, hallituksen puheenjohtaja, Suomen
arkkitehtuurimuseon saatio (9.6.2022 alkaen)

Carina Jaatinen, museonjohtaja, Arkkitehtuurimuseo

Riitta Kaivosoja, ylijohtaja (kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto), opetus-
ja kulttuuriministerio

Annika Klimenko, apulaisbudjettipaallikkd, valtiovarainministeri®
Mirkku Kullberg, toimitusjohtaja & perustaja, Glasshouse Helsinki
Timo Laitinen, paajohtaja, Valtiokonttori (pj)

Tommi Laitio, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja, Helsingin
kaupunki (31.1.2022 asti)

Rikhard Manninen, maankayttéjohtaja, Helsingin kaupunki
Hannele Pohjola, hallituksen puheenjohtaja, Designmuseon sdéatié
(27.4.2022 alkaen)

Kerstin Rinne, hallituksen jasen, Jane ja Aatos Erkon saatio

Paivi Salonen, kulttuuriasiainneuvos, opetus- ja kulttuuriministerié
Jukka Savolainen, museonjohtaja, Designmuseo

Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki

Ulla Teras, hallituksen puheenjohtaja, Suomen arkkitehtuurimuseon
s&atio (9.6.2022 asti)

Ari Tolppanen, hallituksen puheenjohtaja, Aristo-Invest

Anna Valtonen, hallituksen puheenjohtaja, Designmuseon saatié
(27.4.2022 asti)

Suomen valtio

Opetus- ja kulttuuriministerio

Pia Ekqvist, viestintaasiantuntija

Petri Honkonen, tiede- ja kulttuuriministeri 2022-2023

Markku Inkeroinen, projektipaallikkd

Riitta Kaivosoja, ylijohtaja

Toni Kokko, eurooppa-, kulttuuri- ja urheiluministerin erityisavustaja
2017-2019

Antti Kurvinen, tiede- ja kulttuuriministeri 2021-2022

Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd

Sari Multala, tiede- ja kulttuuriministeri 2023-

Eerikki Nurmi, lainsaadanténeuvos

Tuomo Puumala, valtiosihteeri

Paivi Salonen, kulttuuriasiainneuvos

Sampo Terho, eurooppa-, kulttuuri- ja urheiluministeri 2017-2019
Eeva Terasvirta, kulttuuriasianneuvos

Klaara Tapper, tiede- ja kulttuuriministerin erityisavustaja 2022-2023

Valtiovarainministerio

Annika Klimenko, apulaisbudjettipaallikkd
Juha Majanen, valtiosihteeri kansliapaallikkéna
Merja Salmi, budjettineuvos

Kiitos myds johdon assistenteille:
Carita Enavuo

Mirja Lindholm

Minna Siltanen

Anu Toikka

Helsingin kaupunki

Museohankkeen koordinaatioryhma (21.3.2021 asti)
Mikko Aho, kaupunkiymparistdn toimialajohtaja

Sami Haapanen, tonttipaallikkd

Hanna Harris, designjohtaja

Sanna-Mari Jantti, yhteysjohtaja 2017-2021

Tommi Laitio, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja



Rikhard Manninen, maankayttéjohtaja
Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja
Jan Vapaavuori, pormestari 2017-2021

Verkostotyéryhma uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
hankkeelle

Laura Aalto, vs. kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
(31.7.2023 asti)

Sami Haapanen, tonttipaallikko

Antti Halm, yksikon paallikkd

Reetta Heiskanen, museonjohtaja

Kirsi Hiltunen, lakimies

Salla Hoppu, johtava arkkitehti

Anu Hamaldinen, vuorovaikutusasiantuntija
Kati Immonen, insin6ori

Mia Kajan, erityisasiantuntija

Sirpa Kallio, projektinjohtaja

Pi Krogell-Magni, viestintapaallikkd

Pekka LOyska, projektinjohtaja

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd
Rikhard Manninen, maankayttéjohtaja

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri

Mervi Smahl-Laurikainen, erityissuunnittelija
Paiju Tyrvéinen, palvelun paallikkd

Ville Vastamaki, investointipaallikkd

Nina Vesterinen, matkailupaallikkd

Hankety6ta tukeneita kaupungin paattajia ja asiantuntijoita
Paavo Arhinmaki, apulaispormestari

Essi Eranka, viestinta- ja markkinointipaallikkd

Erja Erra, hankejohtaja

Sanna Forsstrom, brandi ja tapahtumat -yksikén paallikkd
Paivi Hietanen, kaupunkimuotoilupaallikkd

Tiina HOrkko, aluepaallikkd

Minna Kaljunen, kulttuurisen nuorisotydn toiminnanjohtaja
Mira Kerdnen, pormestarin erityisavustaja

Riina Kopola, erityissuunnittelija

Kaisa-Reeta Koskinen, yksikonpaallikkd

Mirva Koskinen, tiimipaallikkd

Kalle Kujala, johtava controller

Anu Lamminpad, maisema-arkkitehti

Valtteri Lankiniemi, insindori

Kirsti Laine-Hendolin, hallintojohtaja

Antti Leino, pormestarin erityisavustaja

Elina Leskeld, kokoelmapaallikkd, HAM

Tuukka Linnas, asemakaava-arkkitehti

Minna Maarttola, kehityspaallikkd

Sakari Mentu, arkkitehti

Heikki Mantymaki, viestintdpaallikkd

Pekka Nikulainen, liikenneinsin66ri

Janne Prokkola, yksikdnpaallikkd

Reetta Putkonen, liikenne- ja katusuunnittelupaallikkd
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Nasima Razmyar, apulaispormestari
Sari Saresto, kulttuuriymparistopaallikkdé
Sami Sarvilinna, kansliapaallikkd

Outi Santti, aluerakentamispaallikkd
Anni Sinnemaki, apulaispormestari
Johanna Snellman, viestintaasiantuntija
Jaakko Stauffer, tekninen johtaja

Alpo Tani, erityisasiantuntija

Maija Tanninen-Mattila, museonjohtaja, HAM
Ari Tirri, talous- ja suunnittelupaallikkd
Juhana Vartiainen, pormestari

Kiitos myds johdon assistenteille:
Tuija Krykov

Tarja Pitkanen

Malla Salo

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo

Designmuseon saation hallitus (31.12.2023 asti)

Guy Julier, professori, Aalto-yliopisto

Annika Jyllila-Vertigans, toimitusjohtaja, Vieser

Kimmo Leva, paéjohtaja, Kansallisgalleria

Mari Ménnistd, kulttuurijohtaja, Helsingin kaupunki

Hannele Pohjola, varatuomari (pj 9.6.2022 alkaen)

Katja Soini, kasvujohtaja, Innolink

Anna Valtonen, rehtori, Konstfack (pj 27.4.2022 asti)

Anna Vartiainen, Head of Brand Collaborations & Creative Brand
Projects, Marimekko (vpj)

Suomen arkkitehtuurimuseon saation hallitus (31.12.2023 asti)
Hanna Harris, designjohtaja, Helsingin kaupunki

Saija Hollmén, tydelamaprofessori, Aalto-yliopisto

(pj 9.6.2022 alkaen)

Kai Kartio, museonjohtaja, Amos Rex

Pekka Lehtinen, yliarkkitehti, Museovirasto

Jemina Lindholm, yleis6tydvastaava, Arkkitehtuurimuseo

Janne Puhakka, hallintojohtaja, Kansallisgalleria

Ulla Teras, toimitusjohtaja, Forum Marinum (pj 9.6.2022 asti)

Museoiden henkil6kunta

Antti Aaltonen, amanuenssi

Kirsi Arppo, asiakaspalvelupaallikkd
Lotta Aulamo, freelance-yleisétydntekija
Anna Autio, intendentti

Paivi Balomenos, viestintapaallikkd
Melanie Bangura, opas/asiakaspalvelija
Elina Battarbee, yleisétyon tuottaja
Salla Bedard, viestinnan suunnittelija
Elias Broms, siviilipalvelushenkild

Timo Carey, museomestari
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Konsta Dorairaju, opas/asiakaspalvelija
Meri Elg, talouskoordinaattori

Anne Gadd, talouspaallikkod

John Hadaway, siviilipalvelushenkild

lines Hakari, asiakaspalvelija

Alonzo Heino, asiakaspalvelija

Jenni Helenius, nayttelytuottaja

llona Hildén, viestinnan suunnittelija

Merja Haikio, viestinnan asiantuntija

Carina Jaatinen, museonjohtaja

Tuija Janakka, henkildstdn ja organisaation kehittamispaallikkd
Niina Julkunen, asiakaspalvelukoordinaattori
Suvi Juvonen, kirjastonhoitaja

Arja-Liisa Kaasinen, yhteistyopaallikkd
Annabel Kajetski, freelance-yleisétyontekija
Mari Kallionpaa, opas/asiakaspalvelija
Hanna Kapanen, museolehtori

Anna-Maija Karjalainen, freelance-opas
Kaisa Karvinen, kuraattori

Ksenia Kaverina, ndyttelyamanuenssi
Maarit Keino, tydmestari

Jere Keskinen, asiakaspalvelija

Johanna Kiuru, amanuenssi

Harry Kivilinna, amanuenssi

Terhi Koivusaari, myymalévastaava

Anni Koponen, valokuvaus ja videokuvaus
Kia Korolainen, asiakaspalvelija

Mari Kosunen, opas/asiakaspalvelija

Irina Kreer-Boulay, freelance-opas

Liina Kuittinen, opas/asiakaspalvelija
Petteri Kummala, vs. tutkimus- ja tietopalvelupaallikkd
Inari Kunnas, opas/asiakaspalvelija

Piia Lehtinen, yhteistyopaallikkd

Tuomas Lehtomaa, opas/asiakaspalvelija
Ritva Lehtonen, opas/asiakaspalvelija
Jemina Lindholm, yleisdtydvastaava

Anna Louhelainen, opas/asiakaspalvelija
Sara Martinsen, nayttelytuottaja

Suvi Meskus, freelance-yleisétydntekija
Gisela Montonen, asiakaspalvelija

Hanna Mutanen, liiketoiminnan kehittamispaallikkd
Hilla Mannikko, asiakaspalvelija

Mirja Nevalainen, opas/asiakaspalvelija
Milja Nieminen, sosiaalisen median asiantuntija
Pekka Nissinen, museomestari

Pinja Nousiainen, opas/asiakaspalvelija
Oskari Nyyss6la, asiakaspalvelija

Orlan Ohtonen, projektitydntekija

Ida Pakarinen, freelance-yleisotyontekija
Leena Pallasoja, palveluvastaava

Miisa Palvanen, opas/asiakaspalvelija
Teemu Parviainen, kuvapalvelu

Erika Parvikoski, projektipaallikko

Hanna Pielikko, freelance-yleisotyontekija
Ronja Pihkanen, asiakaspalvelija

Aino Pisila, registraattori

Minna Pulkkinen, informaatikko

Violet Raitala, asiakaspalvelija

Joona Rantasalo, amanuenssi

Henri Rasmus, siviilipalvelushenkil®
Marja Rautaharju, nayttelypaallikkd

Vili Sallinen, asiakaspalvelija

Violet Raitala, asiakaspalvelija

Kaura Raudaskoski, yleisétydn tuottaja
Elena Salminen, opas/asiakaspalvelija
Ida Salminen, opas/asiakaspalvelija

Anu Salonen, freelance-opas

Suvi Saloniemi, intendentti

Jukka Savolainen, museonjohtaja

Jaakko Simola, opas/asiakaspalvelija
Katja Solonen, myymalanhoitaja

Minni Soverila, viestinnan asiantuntija
Mariam Sudzhadinova, opas/asiakaspalvelija
Mari Sundell, asiakaskokemuspaallikkd
Ulla Sutinen, asiakaspalvelija

Leena Svinhufvud, museolehtori

Ville S&rma, museomestari

Johanna Tarkiainen, opas/asiakaspalvelija
Mimosa Tast, opas/asiakaspalvelija
Susanna Thiel, intendentti

Jutta Tynkkynen, ndyttelyamanuenssi
Vanessa Uhlback, opas/asiakaspalvelija
Ida Uotila, av- ja sosiaalinen media
Anna-Karoliina Vainio, opas/asiakaspalvelija
Roni Varis, opas/asiakaspalvelija

Anna Vihma, nayttelyamanuenssi

Timo Vikkula, nayttelymestari

Osmo Viskari, siviilipalvelushenkild

Jyrki Wright, asiakaspalvelija

Arttu-Kalle Ormala, opas/asiakaspalvelija

Hanketta varten perustetut toimijat
Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio

Hallitus

Mikko Aho, arkkitehti SAFA

Stefan Bjorkman, toimitusjohtaja, Féreningen Konstsamfundet
Pauli Kariniemi, osastopaallikkd, ylijohtaja, valtiovarainministerié
(21.4.2023 alkaen)

Anne Korkiakoski, hallitusammattilainen (vpj)

Timo Laitinen, paajohtaja, Valtiokonttori (pj)

Juha Lemstréom, arkkitehti SAFA

Leena Moérttinen, alivaltiosihteeri, valtiovarainministerio
(21.4.2023 asti)

Mikael Silvanto, muotoilija, yrittdja (25.9.2023 asti)

Pauli Sivonen, museonjohtaja, Serlachius-museot (25.9.2023 asti)
Anna Valtonen, rehtori, Konstfack

Henkildkunta

Kaarina Gould, toimitusjohtaja, hankejohtaja



Reetta Turtiainen, projektipaallikkd

Pyry Waltari, viestinnan suunnittelija

Monica Romagnoli, harjoittelija (15.3.-15.6.2022)
Helmi Hiltunen, harjoittelija (19.9.-23.12.2022)
Justina Uusitalo, projektiassistentti (5.9.-29.9.2023)
Tiina Tikander, viestintapaallikko (21.8.-31.10.2023)

AD-museo Oy

Hallitus

Laura Aalto, viestintdjohtaja, Aalto-yliopisto

Kaarina Gould, toimitusjohtaja, Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatio (pj)

Jenni Reuter, professori, arkkitehti SAFA

Mikael Silvanto, muotoilija, yrittaja

Pauli Sivonen, museonjohtaja, Serlachius-museot (vpj)
Petri Tervonen, liiketoimintajohtaja, Fiskars Group

Katri Viippola, toimitusjohtaja, Suomalaisen tyon liitto

Toimitusjohtaja
Jukka Savolainen

Kiinteisté6 Oy ADM

Hallitus

Mikko Aho, arkkitehti SAFA (vpj)

Antti Halm, kaupunkiympariston toimialan yksikonpaallikko,
Helsingin kaupunki

Markku Inkeroinen, projektipaallikkd, opetus- ja kulttuuriministerio

Miika Kotaniemi, johtaja, kiinteistdsijoittaminen, Rakli
Juha Lemstrém, arkkitehti SAFA (pj)
Stuba Nikula, toimitusjohtaja, Helsingin tapahtumasaatio

Toimitusjohtaja
Mika Rautio, isannditsija, Kiinteistdtahkola

Museohankkeen kansainvalinen
neuvonantajaryhma

Paola Antonelli, kuraattori, The Museum of Modern Art (MoMA)
Liza Chong, toimitusjohtaja, Design Impact Fund

Caterina Fake, sijoittaja, Yes VC

Eva Franch i Gilabert, arkkitehti, kuraattori ja kriitikko

Indy Johar, perustaja, Dark Matter Labs

Nimco Kulmiye Hussein, kuraattori ja kirjoittaja

Ervin Latimer, vaatesuunnittelija ja perustaja, Latimmier
Linda Liukas, kirjailija, kuvittaja ja kouluttaja

Kieran Long, johtaja, ArkDes (Sveriges nationella centrum for
arkitektur och design)

Joar Nango, taiteilija ja arkkitehti

Héctor Noval, muotoilija

Eeva-Liisa Pelkonen, professori ja varadekaani, The Yale
School of Architecture

Johannes Suikkanen, perustaja, Gemic

Teemu Suviala, Global Chief Creative Officer, Landor & Fitch
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Toteutussuunnitelman kumppanit

Toteutussuunnitelma ja sen taustalla olevat selvitykset on tuotettu

yhteistydssd usean eri organisaation ja asiantuntijan kanssa.

Green Building Partners
Simo Skogberg

Capex Advisors
Tuomas Maatta
Pekka Neva
Riku Tolvanen

Deloitte

Mihkel Altmets

Sari Berglund

Tuomo Salmi

Tomi Seppa

Adriano Picinati di Torcello
Jenni Tuomainen

Mia Varis

DVDL Design Decisions
Greg Barton

Maria Budtz Serensen
Elissa Black

David van der Leer

Egnahem media
Katja Lindroos

Ellun Kanat
Jenny Antonen
Milla Halme
Anni Kosunen

Haahtela-kehitys
Yrjana Haahtela
Markus Mikkola
Heli Pennanen
Miska Sarkkala

Maria Tepponen

hasan & partners
Joseph Bayne
Elina Brunfeldt
Alessia Crupi

Lia Crupi

Aino Haanrinne
Julia Hilpi

Maria Nordstrém
Diana Sanchez
Barbara Sorsa

Johanna Puolakka

KaupunkitutkimusTA
Seppo Laakso
Maija Urponen

KK-Palokonsultit
Esko Mikkola

KPMG

Juha Saaskilahti
Kaj Grussner
Mika Kallio
Jorma Nurkkala
Anu Rosengren
Johanna Fagervik

LahiTapiola

Harri Janhonen
Tuuli Blommendahl
Olli Heikkinen

Jussi Pesonen

Sitowise
Johannes Helander

Solita

Otso Alasko

Petteri Hertto
Johannes Hirvonsalo
Putte Huima

Perttu Landstrém
Timo Leppanen
Saana Tikkanen

Sweco Talotekniikka
Jyrki Kokko

Tommila Arkkitehdit
Miia-Liina Tommila
Riku Piirta

Upright Project
Erika Noponen
Sanni Hyytinen
Johannes Tervo
Markus Weckman
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Kiitokset

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosddtio kiittdd kaikkia, jotka ovat

hankevaiheen aikana antaneet apua, asiantuntemusta ja arvokasta
palautetta tyéhon.

Reijo Aarnio, Sitra

Petra Adlercreutz, Svenska kulturfonden

Krister Ahlstrom, ikiteekkari, designaktivisti
Nathalie Ahlstrém, Fiskars Group

Antti Arjava, Suomen Kulttuurirahasto

Marko Ahtisaari, Helsingin juhlaviikot

Mari Alijoki, Kansallisgalleria

Martin Appelt, The National Museum of Denmark
Tuomas Auvinen, Aalto-yliopisto

Christian Benimana, African Design Centre
Minna Borg, Sisustusarkkitehdit SIO

Ole Bouman, Ole Bouman Agency

Charlotte Bulté, Design Museum London

Jan Bunge, Squint Opera

Klaus Cawen, Kone

Helen Charman, Victoria and Albert Museum
John Cozzi, kaantaja

Nina Due, Rohsska Museet

Mikko Dufva, Sitra

Kalle Euro, Arkkitehtitoimistojen liitto ATL
Zeynep Falay von Flittner, Falay Transition Design
Soili Feldt, Aalto-yliopisto

Marianne Goebl, Artek

Michael John Gorman, BIOTOPIA

Joseph Grima, Design Academy Eindhoven

Leevi Haapala, Nykytaiteen museo Kiasma
Satumari Hagelberg, Suomalais-norjalainen kulttuurirahasto
Tuomo Hahl, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Virva Haltsonen, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat
DAMY ry

Petra Havu, Museoliitto

Timo Heikka, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat DAMY ry

Petri Heino, ymparistéministerio

Salla Heindnen, Ornamo

Pekka Hellstrom, Helsingin Satama

Antti Herlin, Kone

Kai Huotari, Kiinteisté Oy Kaapelitalo

Niina Hummelin, Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu Arkki

Pirjo Huvila, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat DAMY ry

Virve Hyysalo, Pentagon Design

Helena Hyvonen, Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio

Mika Ihamuotila, Marimekko
Outi Ikonen, Valtiokonttori

Nils Ittonen, Jane ja Aatos Erkon saatio

Jari Jetsonen, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat DAMY ry

Kasmir Jolma, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Asa Juslin, Svenska kulturfonden

Miina Jutila, Archinfo

Sara Jarvi, Amos Rex

Pilvi Kalhama, Espoon modernin taiteen museo EMMA
Leena Karppinen, Helsinki Partners

Joakim Karske, Design Forum Finland

Marja Karttunen, Saastamoisen saatic

Petteri Karttunen, Saastamoisen saatié, Suomen
Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio

Kati Kaskeala, Fiskars Group

Hanna Kauste, Helsinki Outlet

Kristian Keinanen, Riihimaen kaupunki

QOili Kela, Asianajotoimisto Oili Kela

Katja Ketola Elina Koivisto, Suomi/Koivisto Architects
Gustav Kjellin, kuraattori

Anni Korkman, Luovi Productions

Kari Korkman, Luovi Productions

Hanni Koroma, suunnittelija

Miia Koski, Juni

Nita Koskiahde, Suomen maisema-arkkitehtiliitto MARK
Matti Kuittinen, ymparistéministeric

Outi Kuittinen, RELEX Foundation for a Better Future
Ari Kurenmaa, Tiedekeskus Heureka

Joanna Kurth, Turun kaupunki

Elina Lakkavaara, Kansallisgalleria

Panu Laturi, N2 Comms

Mikko Leisti, Sofia Helsinki

Vesa Lepistd, Tiedekeskus Heureka

Olli-Pekka Leskinen, Sodan ja rauhan keskus Muisti
Soren Lillkung, Svenska kulturfonden

Pia Lindborg, Ahlstrém Capital

Tommi Lindh, Alvar Aalto -sdatio

Ingela Lindroos, Konstsamfundet

Katri Lisitzin, arkkitehti

Jari Lonka, L Arkkitehdit

Martta Louekari, Juni

Jessica Ludwig, The Morgan Library & Museum

Arja Lukin, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Anna Lyyra-Seppanen, Pirkanmaan maakuntamuseo
Jukka Lang, Dittmar & Indrenius

Peter B. MacKeith, Fay Jones School of Architecture and Design,
University of Arkansas

Aleksi Malmberg, Helsingin kaupunginorkesteri

Tim Marlow, Design Museum London

Anja Matilainen, Artek

Cara McCarty, Cooper Hewitt

Antto Melasniemi, ravintoloitsija

Rosa Merildinen, Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestd KULTA
Tiina Merisalo, Museovirasto

Christian Moire, V&A Dundee

Arto Mdenmaa, Jenny ja Antti Wihurin rahasto
Marja-Kristiina Makinen



Mikko Myllykoski, Tiedekeskus Heureka

Karin Nilsson, ArkDes

Maria Ohisalo, ymparistéministeri 2022-2023

Jatta Olin, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat DAMY ry
Johan Olin, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat DAMY ry
Leena Paaskoski, Suomen Metsamuseo Lusto

Rita Paqvalén, Kulttuuria kaikille

Sini Parikka, Archinfo

Irina Pellikka, Kevatporridinen

Hanna-Mari Peltomaki, Jane ja Aatos Erkon saatio

Pipsa Penttinen, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Susanna Pettersson, Suomen Kulttuurirahasto

Pekka Pokela, Gaia

Janne Puhakka, Kansallisgalleria

Tuomas Pusa, Senaatti-kiinteistot

Kirsti Rantanen, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Taru Rastas, Sitra

Matti Rautiola, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon

Ystavat DAMY ry

Peter Reed, MOMA

Tim Reeve, Victoria and Albert Museum

Ville Relander, ravintoloitsija

Anja Reponen, kuvittaja

Kalle Reponen, Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio
Juho Romakkaniemi, Keskuskauppakamari

Heidi Rosenstrom, Tiedekeskus Heureka

Johanna Ruohonen, Suomen Kulttuurirahasto

Petri Ryoppy, Metsahallitus

Jaana Rasanen, Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu Arkki
Jorma Saarikko, Pro Av Saarikko

Timo Saarno, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon

Ystavat DAMY ry

Marja Sakari, Ateneum

Esa-Pekka Salonen, saveltéja, kapellimestari

Sari Salovaara, Kulttuuria kaikille

Pirjo Sanaksenaho, Aalto-yliopisto

Laura Sarvilinna, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystévat
DAMY ry

Jessica Segerlund, ArkDes

Viivi Seirala, Taiteen perusopetusliitto

Emilia Siltavuori, kaantaja

Katarina Siltavuori, Archinfo

Tuomas Silvennoinen, PES-Arkkitehdit

Carsten Skjoet, Louisiana Museum of Modern Art

Katri Soramaki, Grafia

Yrj6 Sotamaa, professori

Lars Sture, Norwegian Crafts

Ralf Sunell, Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio
Emmi Suomilammi, Keskuskauppakamari

Liisa Suvikumpu, Saatiot ja rahastot

Sami Sykkd, Fashion Finland

Maija Taimi, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon Ystavat DAMY ry
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Christopher Turner, Victoria and Albert Museum

Marina Vahtola, hallitusammattilainen

Piret Vainonen, Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon

Ystavat DAMY ry

Olli vallinheimo, Suomen Kulttuurirahasto

Inari Virkkala, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Paivi Virtanen, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Jussi Vuori, JADA Arkkitehdit

Helen Warwick, Helen Warwick Management

Liisa Wilska, Suomen Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissaatio
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TITE 3. HANKKEEN ATKANA TOTEUTETUT VIERATLUT, VERTAILUKOHTEET,

LIITE
HAASTATTELUT JA TYOPAJIAT

Hankkeen aikana jarjestetyt keskustelu- ja sidosryhmatilaisuudet, « Philadelphia Contemporary (Philadelphia, Yhdysvallat)
haastattelut ja vierailut * Powerhouse Parramatta (Sydney, Australia)

Hankety6 on sisaltanyt lukuisia yksilohaastatteluita, * Rohsska Museet (Goteborg, Ruotsi)
ryhmakeskusteluita ja tydpajoja eri alojen asiantuntijoiden, * SESC 24 Maio & SESC Pompeia (Sdo Paulo, Brasilia)
Designmuseon ja Arkkitehtuurimuseon henkildkuntien seka « Serlachius-museot (Mantta)

kaupunkilaisten kanssa. « Sodan ja rauhan keskus Muisti (Mikkeli)

« Tiedekeskus Heureka (Vantaa)

Suunnitelmaa tydstettdessa hankeorganisaatio on kaynyt * Turun historian ja tulevaisuuden museohanke (Turku)
vuoropuhelua ja tutustunut useisiin valtakunnallisiin ja « Vitra Design Museum (Weil am Rhein, Saksa)
kansainvalisiin museo- ja kulttuurikohteisiin: * V&A Dundee (Dundee, Iso-Britannia)

* Aalto-yliopiston Vare-rakennus (Espoo) * V&A East (Lontoo, Iso-Britannia)

+» Aarhus School of Architecture (Aarhus, Tanska) * V&A South Kensington (Lontoo, Iso-Britannia)

* Amos Rex (Helsinki) * Young V&A (Lontoo, Iso-Britannia)

* Amsterdam Public Library - OBA (Amsterdam, Alankomaat)

* ArkDes (Tukholma, Ruotsi) Hankkeen aikana on jarjestetty keskustelu- ja

+ Atlas - Kansallismuseon laajennusosa (Helsinki) sidosryhmatilaisuuksia seka muita osallistavia menetelmia, joissa

* BMW Guggenheim Lab, Center for Architecture (New York, on kerrottu hankkeen ajankohtaisista kuulumista seka keratty
Yhdysvallat) nakemyksia osallistujilta.

+ 104 The Cent Quatre (Pariisi, Ranska) * Pybérean pdydan keskustelut arkkitehtuuri-, muotoilu-, kulttuuri- ja

+ Chappe (Raasepori) museoalojen sidosryhmille - 24.8.2021, Designmuseo

+ Cooper Hewitt, Smithsonian Design Museum (New York, « Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo esilla Designmuseon
Yhdysvallat) kokoelmanayttelyn vaihtuvassa tilassa 28.10.2021 alkaen:

+ Danish Architecture Center (K66penhamina, Tanska) noin 5000 museokavijoilta kerattya vastausta siitd, mita uuden

+ Depot Boijmans Van Beuningen (Rotterdam, Alankomaat) arkkitehtuuri- ja designmuseon kokoelmiin tulisi tallentaa ja mita

+ Deichman Bjorvika (Oslo, Norja) uudessa museossa tulisi olla. Osa vastauksista esitetaan osana tata

+ Design Museum (Lontoo, Iso-Britannia) toteutussuunnitelmaa kuvaamaan sita, millaisia aiheita AD-museo

» Dokk1 (Aarhus, Tanska) voi tulevaisuudessa esimerkiksi esittaa.

+ Eesti Arhitektuurimuuseum (Tallinna, Viro) » Nuorten tydpaja yhteistydssa Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu

* EMMA - Espoon modernin taiteen museo (Espoo) Arkin seka Arkkitehtuurin ja muotoilun oppimisen keskuksen

+ Exploratorium - Museum of science, technology and arts (A&DO) kanssa - 11.5.2022, Designmuseo.
(San Francisco, Yhdysvallat) *» Fokusryhmakeskustelut kaupunkilaisten kanssa - 8.6.2022 ja

* Fotografiska (Tukholma, Ruotsi) 14.6.2022, Solita.

+ Kansallisgalleria (Helsinki) + Mita kuuluu uudelle arkkitehtuuri- ja designmuseolle? - 14.6.2022,

+ Keskustakirjasto Oodi (Helsinki) Sofia Helsinki.

+ Kistefos Museum (Kistefos, Norja) * Aalto-yliopiston arkkitehtuurilaitoksen studio-kurssi - 6.9.-

+ Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva (Lahti) 13.12.2022, Aalto-yliopisto.

+ Liljevalchs (Tukholma, Ruotsi) * New AD Museum: Open Design Professions Helsinki Design Weekin

* Louisiana Museum of Modern Art (Humlebak, Tanska) kumppanuustapahtumana - 9.9.2022, Tiedekulma.

* LocHal Library (Tilburg, Alankomaat) * 3A Talks: AD-museo ja osallistava arkkitehtuurikilpailu - 11.10.2022,

* Mudac & Platforme10 (Lausanne, Sveitsi) virtuaalitapahtuma (Yhteistyd Arkkitehtuurin tiedotuskeskus

* Munch (Oslo, Norja) Archinfon, Suomen Arkkitehtiliitto SAFAN ja Arkkitehtitoimistojen

* Moderna Museet (Tukholma, Ruotsi) liitto ATL:n kanssa).

* MuseumLab - Children’s Museum of Pittsburg (Pittsburgh, * Py6rean poydan keskustelu muotoilu, arkkitehtuuri- ja museoalan
Yhdysvallat) sidosryhmille - 8.12.2022 ja 9.12.2022, Designmuseo.

* Museum of London (Lontoo, Englanti) * Arkkitehtuurilaitoksen studio-kurssi - kevat 2023, Fay Jones School

* Nasjonalmuseet (Oslo, Norja) of Architecture and Design, University of Arkansas.

* Nationalmuseum (Tukholma, Ruotsi) * Museo minun makuuni - kevat 2023, kirjoitus- ja piirustuskerays

* Nykytaiteen museo Kiasma (Helsinki) Helsingin koulujen oppilaille yhteistydssa Kevatpdrridisen kanssa.
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4. \[ERTAILU KOTIMAISISTA JA KANSAINVALISISTA
OISTA JA NAJTTELIKESKUKSISTA

LLITE
NUSE

Museokaynnit ja aikuisten paasylipun hinnat vaihtuvaan nayttelyyn verrokkimuseoissa ja -ndyttelykeskuksissa.
Ulkomaisten museoiden paasylippujen hinnat on muunnettu euroiksi 1.1.2023 valuuttakurssien mukaan.

2045 2016 2017 2018 2019 2020" 2024 2022
s e Museoksynnit 53 028 42 143 34 531 262 866 315 235 157 625 117 8i7 244 144
Paasylippu 12 @ 12 N 10 é 18 ’6 15 é 20 @ 20 @ 20 ’@
ArkDes - The — = - —ou TO7 A An . y A A o
Swedish Centre for Museokaynnit YES) 000 6\./)5 000 b8l 686 'Oéi 4&6 bi/ 886 léé bOO ££8 08£ ‘}8!3 806
Architecture and
voesign (D)2 paasyipns  AD:0 € AD: 0 € AD: 0 € AD: 0 € AD: 0 € AD: 0 € AD: 0 € AD: 0 €
(MM), Tukholma? MM: N/A MM: N/A MM: N/A MM: N/A MM: N/A MM: N/A MM: N/A MM: N/A
Arkkitehtuuri- Mmuseoksynnit 15 700 15 542 15 734 19 282 19 232 8 879 6 233 20 408
museo passylippu 8 € 10 € 10 € 10 € 10 € 10 € 10 € i0 €
Designmuseo Museoksynnit 103 544 145 727 160 067 205 470 190 205 63 599 61 942 130 995
Pazsylippu 10 € 10 € 10 € 12 € 12 € 12 € 12 € 12€

Design Museum, Museokaynnit 142 000 115 000 620 000 518 OOO 633 484 45 260 24 6920 510 OOO
UL 16 € 16 € 16 € 16 € 1 5

Paasylippu

nEgAd’\gl:\n_inEsgtJ:enn Museokaynnit 101 628 124 751 131 548 125 444 135 049 85 004 61 072 170 822
museo Paasylippu 12 € 12 € 12 € 12 € 12 € 12 € 12 € 20 €
Nvkvtait 5ZC I z4 Y= eI S0C ZQ7 Z7Q I 5 N4 (museo 555 407
ymyues“egen Museokaynnit 255 560 319 945 295 808 295 38% 378 509 162 501 kiinni 222 697
Kiasma Paasylippu 12 € 12 € 12 € 12 € 15 € 15 € retrgl?ir;;m 16/18 €
Logfisl\i/?gge’\r"nuf\fgm Mmuseokaynnit 724 580 705 854 657 293 756 584 757 163 403 925 334 926 613 000
Humlebzek Passylippu i5 € i5 € i7 € i7 € i7 € i7 € 20 € 20 €
R%r}ssgig'v'nu;ggm Museokaynnit 106 223 113 373 13 953° 8 2755 104 366 48 162 44 075 97 000
Craft, Goteborg Paasylippu S 4 € 4 € 4 € 5€ 5€ 5€ 5€
Serlachius- museokaynnit 109 460 97 307 78 552 77 469 82 445 68 125 152 743 59 366
museot Passylippu 8 € i0 € 10 € 10 € i0 € 10 € i0 € 10 €
Tiedekeskus Museokaynnit 228 686 249 491 275 695 231 283 423 229 165 428 114 249 268 592
Heureka Paasylippu 22 € 22 € 22 € 22 € 24 € 24 € 24 € 24 €
V&A Dundee, Museokaynnit - - - 503 842 536 650 44 662 196 892 275 000
Dundee ® paisylippu N/A N/A N/A 14 € N/A

! Koronapandemia vaikuttaa tilastoihin merkittavasti. Moni museo oli avoinna vain osan vuodesta.

2 Museo muutti uuteen rakennukseen 2018.

3 ArkDes ja Moderna Museet sijaitsevat samassa rakennuksessa. Kavijaluvut viittaavat museoiden yhteenlaskettuun kdvijamaaraan. Moderna Museetin vaihtuvien
nayttelyiden padsymaksu on tyypillisesti noin 10-13 €.

4 Museo muutti uuteen rakennukseen marraskuussa 2016. Lippuhinta on keskiarvo. Vuosittaisten lahjoitusten maara vaikuttaa hinnoitteluun, minka vuoksi todellinen
hinta vaihtelee noin £8 ja £20 valilla.

> Museo suljettuna suurelta yleisolta peruskorjauksen takia.

© Museo avautui yleisolle syyskuussa 2018. Kavijaluvut raportoitu tilikauden mukaan vuosittain huhtikuun alusta maaliskuun loppuun.
Lahde: Museotilasto ja museot.
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Verrokkimuseoiden ja nayttelykeskusten kokoja
Neliomaarat koskevat museoiden ja nayttelykeskusten paarakennuksia, missa padosa toiminnasta ja ndyttelyista toteutetaan. Vertailussa ei ole

huomioitu mahdollisia lisdrakennuksia, joissa sdilytetdan esimerkiksi kokoelmia.

MUSEON KOKO NAYTTELITILAT
(huoneistoala m?) (m?)
Amos Rex 6 484 2 045
AArk_Des, The Swedis‘h Centre for 3 500 1 750
rchitecture and Design, Tukholma
Arkkitehtuurimuseo 1430 359
Designmuseo 2 490 1300
Design Museum, Lontoo 410 000 1880
EMMA - Espoon modernin taiteen museo 8 400 6 000
Nykytaiteen museo Kiasma 12 030 3 600
Louisiana Museum of Modern Art, Humlebaek 13 580 7 500
Moderna Museet, Tukholma 415 000 5000
Roéhsska Museum of Design and Craft, Géteborg 8 000 4 200
Serlachius-museot 9 173 2 780
Tiedekeskus Heureka 10 399 3 000
V&A Dundee, Dundee 8 445 1 650

N>
N
(e
o

Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo 9 000
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Verrokkimuseoiden ja nayttelykeskusten kavijamaaria 2019 ja 2022
Graafi kuvaa AD-museon kavijamaaratavoitetta rinnakkain kavijamaaraltdan verrannollisten museoiden ja nayttelykeskusten kanssa.

Vuosi 2019 on edellinen kokonainen tilastoitu vuosi, johon koronapandemialla ei ollut vaikutusta.

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon rakennukseen odotetaan vuosittain 475 000 vierailijaa,
joista noin 80 prosenttia (380 000) lunastaa museon paasylipun.

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

500 000

200 000

100 000

Amos Rex Louisiana Nykytaiteen Tiedekeskus V&A Dundee Uusi
Museum of museo Heureka arkkitehtuuri- ja
Modern Art Kiasma designmuseo

2019 2022
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Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon ja Louisiana Museum of Modern Artin toimintatalous

Museoiden ja nayttelykeskusten lilketoimintamalleja vertailtaessa AD-museon toimintatalouden malli vertautuu erityisesti Louisiana Museum
of Modern Artiin. Kummankin museon liiketoimintamallissa museon taustasaatié omistaa kaikki liilketoiminnan osat. Malli on kotimaisessa ja
kansainvalisessa museokentassa poikkeuksellinen. Tyypillisesti ravintolaliiketoiminnasta vastaa museosta erillinen, yksityinen yritys, ja museon
toimintatalouden raportoinnissa ndkyy vain ravintolatoimijan museolle mahdollisesti maksama vuokra ja provisio.

Alla olevassa vertailussa Louisianan oman toiminnan tuotot on esitetty vuodelta 2019, joka on viimeinen kokonainen tilastoitu tilikausi, johon
koronapandemialla ei ole ollut vaikutusta. AD-museon liiketoimintasuunnitelman luvut ovat vuoden 2023 tasossa.

50 000 000 €

20 000 000 €

15 000 000 €

10 000 000 €

5 000 000 €

Louisiana Uusi
Museum of arkkitehtuuri- ja
Modern Art designmuseo
(757 163 kavijaa) (475 000 kavijaa)
Avustukset 1 Museolippu- [ Kauppa- Ravintola- @ Muut tuotot

lilketoiminta lilketoiminta lilketoiminta
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LIITE 5. MUSEON PALVELUIDEN VAIKUTTAVUUS - SELVITIS
NMUSEON NETTOVAIKUTTAVUUDESTA

T

Yleiskatsaus nettovaikutusprofiiliin

Nettovaikutusprofiili kuvaa uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon (AD-museo) ympardivalle yhteiskunnalle tuottamaa laaja-alaista arvoa
museon uudisrakennuksen valmistuttua. Profiilin kuvaaja tiivistda museon kokonaisvaltaisen vaikuttavuuden yhteiskuntaan, tietoon, terveyteen
ja ymparistdon. Vasemmalle suuntautuvat palkit kuvaavat museon kadyttamia resursseja ja tasta aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia, kun taas
oikealle suuntautuvat palkit kuvaavat positiivisia vaikutuksia eli sita, mita kaikkea resursseilla saadaan aikaan.

Analyysi perustuu AD-museon liiketoiminnan ennusteeseen eli siihen, mita tuotteita ja palveluita museo tulisi ihmisille tarjoamaan, ja tarkastelee
vaikuttavuutta koko arvoketjun mitalta. Profiili on luotu ja laskettu suomalaisen Upright Project -yrityksen nettovaikutusmallilla, joka kayttaa
koneoppivia tytkaluja laskeakseen erilaisen yritystoiminnan vaikuttavuutta tieteelliseen tietoon pohjautuen. Analyysi arvioi AD-museon
nettovaikuttavuusasteen’ vuodelle 2030 olevan +63 prosenttia. AD-museo synnyttaa siis palveluillaan laajasti merkittavaa positiivista vaikutusta
kayttden suhteessa vain vahan resursseja lilketoimintansa pyorittamiseen. Ainoastaan noin 9 prosentilla yli 24 000 saman mallin mukaan
analysoidusta yrityksesta tulos on korkeampi. Merkittavimmat positiiviset vaikutukset AD-museo tuottaa yhteiskunnan ja terveyden alueilla.

Vaikutukset yhteiskuntaan

Analyysin pohjana on oletus, ettd AD-museo tarjoaa tyopaikan noin 120 ammattilaiselle ja tuottaa vuosittain noin 13 miljoonan euron
liikevaihdon. Kuten kaikki yritykset, my&s AD-museo maksaa osan summasta yhteiseen verokassaamme. Ty6paikkojen luominen ja verojen
maksaminen nahdaan nettovaikutusprofiilissa positiivisina vaikutuksina yhteiskuntaan.

Lisaksi museolla on yhteiskuntamme rakenteisiin ja vakauteen liittyvia positiivisia vaikutuksia. Museotoiminta nahdaan tarkedna osana
yhteiskunnan sivistysinfrastruktuuria, ja sen avulla on mahdollista lisata ihmisten valistd ymmarrysta ja yhteenkuuluvuutta. Erilaisten ihmisten ja
kulttuurien nakékulmia ja ajatuksia voidaan tuoda esille museotoiminnan kautta.

Vaikutukset tietoon

Nettovaikutusmallinnuksessa korkeasti koulutettu ja osaava tyévoima on AD-museon tarkein yksittdinen resurssi. Tyontekijoiden tyollistamisella
on vaihtoehtoiskustannus, joka ndkyy niukkana osaamispadomana. AD-museo tyéllistaa osaavia tyontekijoita, joilla on keskeinen rooli museon
positiivisten vaikutusten aikaansaamisessa.

AD-museon rooli tiedon jakamisessa on merkittava: nayttelyt ja installaatiot seka opastetut kierrokset valottavat museokavijdille arkkitehtuurin
ja muotoilun ilmi6ita ja teemoja, kun taas koulutukset, tydpajat ja kurssit jakavat kukin tietoa omasta aiheestaan. Lisaksi museo edistaa
arkkitehtuuriin ja muotoiluun liittyvaa tutkimusta, milld on positiivinen vaikutus uuden tiedon tuottamiseen.

Vaikutukset terveyteen

AD-museolla on myds monipuolisia vaikutuksia liittyen ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin. Merkittdvimpéna positiivisena vaikutuksena voidaan
nahda museon rooli ihmissuhteiden mahdollistajana ja tukijana: erilaiset kurssit, tydpajat ja ndyttelyt tuovat ihmisié yhteen, auttavat |dytamaan
yhteisia kiinnostuksen kohteita seka opettavat meille jotain muista ihmisista. Toisaalta my&s muut palvelut, kuten tapahtumien jarjestaminen tai
kohtaamispaikan tarjoaminen, vaikuttavat positiivisesti ihmisten valisiin suhteisiin.

Ihmissuhteiden lisaksi AD-museo tukee merkittavasti ihmisten hyvinvointia tarjoamalla onnen ja merkityksen tunteita palveluidensa kautta - AD-
museon palvelut ja tuotteet tuottavat iloa ihmisille. Esimerkkeina tdstd ovat muun muassa itsensa toteuttaminen ja uuden oppiminen kursseilla
ja tyopajoissa, inspiraation |6ytaminen nayttelyista tai musiikin kuuntelu keikalla museon tiloissa.

Lisaksi nettovaikutusprofiilissa voidaan ndhda pienempia mutta kohtuullisen kokoisia vaikutuksia liittyen ihmisten fyysiseen hyvinvointiin seka
ravintoon: ndma kumpuavat AD-museon ruokaan ja juomaan liittyvistd tuotteista ja palveluista. Analyysista voidaan esimerkiksi nahda, etta mita
monipuolisempaa ja terveellisempaa ruokaa museon ravintolapalvelut tarjoavat, sita positiivisempi on ruokailun vaikutus.

Vaikutukset ymparisto6n

Kuten l&hes kaikki yritykset, myds AD-museo kayttdd ymparistoresursseja ja aiheuttaa paastdja toimintansa ohessa mahdollistaakseen
tarjoamansa tuotteet ja palvelut. Merkittavimmiksi paastéjen ja jatteiden tuottajiksi eli negatiivisen vaikutuksen aiheuttajiksi arvioidaan
rakennushankkeen lisdksi esimerkiksi erilaiset tapahtumatuotannot, lyhytaikaisten nayttelyiden rakentaminen sekd museokaupan tuotteiden
elinkaarten aikana syntyneet paastdt. Moni AD-museon palvelu, kuten vaikkapa opastetut kierrokset, ovat itsessaan hyvin ymparistoystavallisia:
vaikutus profiilissa kumuloituukin siis palvelun koko arvoketjun matkalta.

T Nettovaikuttavuusaste (net impact ratio) lasketaan tutkittavan yrityksen liikevaihdosta ja yrityksen tarjoamista palveluista ja tuotteista. Nettovaikuttavuusaste on
arvoltaan maksimissaan +100 prosenttia. Nettovaikuttavuusaste voi olla myds negatiivinen.
2 Knowledge base. Upright Project.
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AD-museon palveluiden nettovaikuttavuus

Negatiiviset vaikutukset | Positiiviset vaikutukset

04 Yhteiskunta +13,7
-0,0 Tyopaikat +7,2
-0,0 Verot +5,2
-0,0 Yhteiskunnan infrastruktuuri +0,5
0,0 Yhteiskunnan vakaus & jaettu ymmarrys +0,7
04 Tasa-arvo & ihmisoikeudet 40,4

-3,9 Tieto +5,2
0,0 Tietoinfrastruktuuri +0.1
0,0 Tiedon luominen +0,6
0,0 Tiedon jakaminen +45
39 Niukka osaamispadoma +0,0

24 Terveys +13,6
A7 Sairaudet +11
04 Mielenterveys +0,3
0,0 Ravinto +2,0
01 Ihmissuhteet +5,8
04 Merkitys & ilo +4.5

-6,1 Ymparisto +0,5
34 Kasvihuonekaasupaastot +0,2
0,7 Muut paastot +0,1
05 Niukat luonnonvarat +0,0
05 Biodiversiteetti +0,0
44 Jatteet +0,2

AD-museon nettovaikuttavuusaste on + 63 prosenttia. Kuvaajan vasemmalle
suuntautuvat palkit kuvaavat museon resurssien kaytt6a ja negatiivisia vaikutuksia,
kun taas oikealle suuntautuvat palkit kuvaavat positiivisia vaikutuksia eli sita, mita
nailla resursseilla saadaan aikaan. Ainoastaan noin 9 prosentilla yli 24 000 saman mallin
mukaan analysoidusta yrityksesta tulos on korkeampi.

Analyysi perustuu suomalaisen vuonna 2017 perustetun Upright Project -yrityksen
kehittamaan malliin, joka kayttaa koneoppivia tyokaluja laskeakseen erilaisen
yritystoiminnan vaikuttavuutta tutkimustietoon ja kansainvéliseen vertailudataan
pohjautuen. Nettovaikutusmalli kertoo, mita resursseja yritys kayttaa ja mita se saa
niillé aikaan. Tavoitteena on kannustaa yrityksia tarkastelemaan ja kehittdamaan
vaikutustaan ympardivaan yhteiskuntaan. Uprightin datauniversumiin kuuluu jo yli
24000 yritysta ja data on kaytdssa yli 200 yrityksella ja sijoittajalla noin 15 eri maassa.
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aluetaloudellisten
vaikutusten arviointi

Seppo Laakso & Maija Urponen,
Kaupunkitutkimus TA



N—=D Tulevaisuuden tekemisen museo / liite 6

Kannen kuva: Kari Ylitalo
Taitto: Fiander Graphics Oy
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Tausta

Helsinkiin suunnitellaan uutta arkkitehtuuri- ja designmuseota, joka yhdistéisi nykyiset
valtakunnalliset vastuumuseot, Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon, joiden nykyiset
tilat eivat mahdollista vetovoimaista ja kansainvélisesti kilpailukykyistéd museotoimintaa.
Helsinki ja koko Suomi tunnetaan arkkitehtuurista ja designista. Uuden museon tavoit-
teena on toimia merkittdvédna avauksena ja alustana suomalaisille suunnittelun aloille
seka olla vetovoimatekija Helsingille ja Suomelle.

Museon hankevaiheessa tehtavien selvitysten yhtena nakékulmana ovat hankkeen alueta-
loudelliset vaikutukset erityisesti Helsingin kaupungin ja koko seudun kannalta. Selvityksen
tekivat tutkijat Seppo Laakso ja Maija Urponen Kaupunkitutkimus TA Oy:sté. Asiantuntijana
toimi erikoistutkija Pekka Mustonen Helsingin kaupunkitietoyksikdsta. Ty6ta ohjasi ryhma,
johon kuuluivat Helsingin kaupungin matkailup&allikké Nina Vesterinen (pj.) elinkeino-osas-
tolta ja palvelun paallikké Paiju Tyrvainen kulttuuripalveluista sekd Suomen arkkitehtuuri-
ja designmuseosaation toimitusjohtaja, hankejohtaja Kaarina Gould seka Arkkitehtuurimu-
seon ja Designmuseoiden yhteisen liilketoiminnan kehittamispaallikké Hanna Mutanen.




Tulevaisuuden tekemisen museo / liite 6 N—=D

Johdanto

Helsingin Makasiinirantaan suunniteltu arkkitehtuuri- ja designmuseo (AD-museo) on pait-
si kulttuurilaitos myds taloudellista toimintaa, jolla toteutuessaan tulee olemaan valittémia
ja valillisia vaikutuksia Helsingin, Helsingin seudun ja koko maan talouteen. Vaikka museon
rakentaminen ja toiminta tapahtuvat Helsingissa, osa taloudellisista vaikutuksista kohdis-
tuu Helsingin ulkopuolelle kerrannaisvaikutuksina.

Taloudellisia vaikutuksia syntyy museon rakentamisesta ja sen toiminnasta sekd museovie-
raiden kulutuksen seurauksena. Museon taloudellisten kokonaisvaikutusten arviointi ottaa
huomioon nama ulottuvuudet ja sen, ettd museon rakentamiseen ja yllapitamiseen kayte-
tyt rahat eivat ole vain kuluja, vaan ne kanavoituvat osaksi kansantalouden kiertokulkua ja
sitd kautta myOs palautuvat suurelta osin aluetalouteen uusina tuloina. Tatd mekanismia
voidaan kuvata ns. panos-tuotosmallilla, joka auttaa arvioimaan investointien, talousyksi-
kdiden toiminnan ja kulutuksen taloudellisia kokonaisvaikutuksia. Selvityksessé ei oteta
kantaa vaihtoehtoiskustannuksiin eli siihen, mihin rahat olisi voitu vaihtoehtoisesti kayttaa.

Arviointi osoittaa, etté suuri osa hankkeen rahoittajien panostuksista palautuu alue-ja pai-
kallistalouteen tuotannon, tyéllisyyden, palkkojen ja kulutuksen kautta. Naista kertyy ve-
rotuloja kunnille (kunnallisvero ja osa yhteisdverosta) seka valtiolle (tulovero, suurin osa
yhteisdverosta seké arvonlisdvero). Taloudellisten vaikutusten arvioinnin l&htétietoihin ja
oletuksiin liittyy kuitenkin erittdin paljon epavarmuutta, joten laskelmat ovat suuntaa anta-
via ja tulokset kuvaavat suuruusluokkia.
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Menetelmat ja tietolahteet

Taloudelliset tapahtumat liittyen museon ra-
kentamiseen, sen toimintaan sekd museo-
kavijoiden kulutukseen saavat aikaan pitkia
ketjuja, joihin osallistuu lukuisia yrityksia ja
muita organisaatioita palveluiden tuottajina,
tavarantoimittajina ja alihankkijoina. Naiden
ketjujen vaikutuksesta taloustapahtumien vai-
kutukset leviavat eri toimialoille ja eri alueille.

Panos-tuotosmallilla (liite 1) voidaan selvittéda
investoinnin, toiminnan tai kulutuksen talou-
dellisia vaikutuksia kokonaisuutena. Mallissa
arvioidaan kansallisten panos-tuotostaulukoi-
den avulla, kuinka paljon hankkeen kustannuk-
set (rakentamiskustannus ja kéayt6naikaiset
kustannukset) vaikuttavat kansantalouden
kokonaistuotokseen. Kokonaistuotos syntyy
taloudellisten tapahtumien suorista vaikutuk-
sista seka kerrannaisvaikutuksista. Suoria vai-
kutuksia ovat mm. museon uudisrakennuksen
rakentamisen kustannukset, jotka koostuvat
tydpanoksesta suunnittelussa ja rakennustyo-
maalla sekad rakennusmateriaalien ja muiden
tuotantopanosten kustannuksista. Kerrannais-
vaikutuksia syntyy kahdella tavalla: yritysten
hankintaketjuista, kuten alihankinnasta ja tava-
roiden tuotantoketjuista, sekd hankkeen suo-
raan tai valillisesti tydllistamien tydntekijdiden
palkkasumman valittymisesta kulutukseen.

Kun kokonaistuotoksesta vahennetaan valituo-
tekayttd, saadaan arvio hankkeen suorista vai-
kutuksista ja kerrannaisvaikutuksista arvon-
lisdykseen. Arvonlisdys jakautuu paaasiassa
palkansaajakorvauksiin, yritysten toimintayli-
jaamaan ja kiintedn paaoman kulumiseen. Ar-
vonlisdys kuvaa parhaiten taloudellista netto-
vaikutusta yhteiskunnan kaikille toimijoille.

Kokonaistuotoksen perusteella arvioidaan tyol-
lisyytta lisddvat suorista vaikutuksista ja ker-
rannaisvaikutuksista ketjun eri vaiheissa. Lisak-
si tuotanto- ja tydllisyysvaikutuksen perusteella
voidaan laskea, kuinka paljon hanke vaikuttaa
valtion ja kuntien verotuloihin. Vaikutuksia koh-
distuu valtion osalta arvonlisdveroon, tulove-
roon ja yhteisdveroon seka kuntien osalta kun-
nallisveroon ja yhteisdveroon. Laskelmat eivat
siséllda mahdollisia kiinteistoveroja rakennuk-
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sesta tai tonttimaasta, koska tdman selvityksen
laadinnan aikana kiinteiston omistusta koskevat
suunnitelmat ovat viela valmisteltavana.

Laskelmien parametrit perustuvat Tilasto-
keskuksen julkaisemiin valtakunnallisiin pa-
nos-tuotostauluihin. Laskelmien pohjana on
kaytetty AD-museon hankeorganisaatiolta
saatuja tietoja rakennushankkeen kustannus-
arviosta ja toiminnan aikaisesta taloudesta
(tietolahteet, liite 2).

Museovieraiden maarien arvioinnissa on hyo-
dynnetty olemassa olevia selvityksia ja tilas-
toaineistoja matkailijoiden ja muiden museo-
vieraiden kulutuksesta ja rahankaytosta (liite
2). Helsingin osuus eri osatekijéiden vaikutuk-
sista on arvioitu aikaisemmissa tutkimuksissa
julkaistujen, eri panostekijéiden aluejakaumaa
koskevien tietojen perusteella.

Vaikutukset verotuloihin on arvioitu tyollisyys-
vaikutusten seka kulutusta ja yritysten toimin-
taylijagmaa koskevien laskelmien kautta. Tulok-
sena on saatu arvio koko maahan ja Helsingin
kaupunkiin kohdistuvasta tyollisyyden (tyo-
vuosina) lisdyksesta. Tata arviota on edelleen
kaytetty pohjana arvioinnissa tulonlisdyksesta,
josta on laskettu kaupungille tuleva kunnallis-
verotulojen muutos verotulojen laskentamal-
lilla. Verotulolaskelmissa on otettu huomioon
sote-uudistuksen vaikutus kunnallisverotuk-
seen ja valtion tuloverotukseen (kunnallisve-
roprosenttien alennus 12,64 %-yksikkda ja vas-
taava korotus valtion tuloveroihin).

Laskelmien tulokset on esitetty rakentamisesta
koko rakentamisajalta sekd museon toiminnas-
ta ja kavijéiden lisakulutuksesta vuositasolla.
Laskelmat on laadittu vuoden 2022 hintatasos-
sa. Museon toimintaa ja kavijéiden kulutusta
koskevat luvut kuvaavat vaikutuksia vakiintuneen
toiminnan vuosina. Taman liséksi laskelmat on
tehty 30 vuoden ajalta nykyarvoon diskontattuna.

Arvio hankkeen vaikutuksista Helsingin tun-
nettuuteen ja vetovoimaan perustuu asiantun-
tijanakemyksiin seka johtopaatoksiin aikai-
semmista hankearvioinneista ja alan tutki-
muskirjallisuudesta.
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Museohankkeen rakentamis- ja
toimintavaiheen vaikutukset tuotantoon,
tyollisyyteen ja verotuloihin Helsingissa ja

muualla Suomessa

Museohankkeen taloudelliset vaikutukset
koostuvat kolmesta lahteesta: museon raken-
tamisesta, sen toiminnasta ja sen Helsinkiin
vetamien matkailijoiden ja muiden kavijoiden
kulutuksesta.

Museon rakentaminen

Rakentamisen taloudelliset vaikutukset koh-
distuvat paaasiassa rakennusalaan, raken-
nusaine- ja muuhun teollisuuteen, kuljetus-
toimintaan seka arkkitehti- ja insin6éripalve-
luihin. Vaikka museo rakennetaan Helsinkiin,
rakentamisen taloudelliset vaikutukset koh-
distuvat paaasiassa Helsingin ulkopuolelle ja
osin ulkomaille. Taman syyna on se, etté ra-
kennusmateriaalit valmistetaan paaasiassa
muualla Suomessa ja suurin osa tydévoimasta
tulee Helsingin ulkopuolelta Suomesta ja ul-
komailta.

Esirakentaminen mukaan luettuna museon
rakentamisen arvioidaan kestavan viidesta
kuuteen vuotta. Investointikustannusten on
koko télta ajalta arvioitu olevan noin 113 M€,
josta museorakennuksen osuus on noin 87
M€ ja esirakentamisen kustannukset noin 26
M<€. Naiden paalle tulevat mahdolliset my6-
hemmin tapahtuvat peruskorjauskustannuk-
set, joita laskelmiin ei ole siséallytetty.

Panos-tuotosmallilla laskettuna museon ra-
kentamisvaiheen tyoéllisyysvaikutus koko ra-
kentamisajalta on vajaa 1200 henkilotyévuot-
ta. Rakentaminen kerryttda palkkasummaa
noin 52 M€ ja verotuloja noin 20 M€.

Laskelmissa on huomioitu sekd varsinaiset
rakentamiskustannukset ettd esirakentamis-
vaiheen kustannukset. Helsingin osuus tyélli-
syydesta ja palkkasummasta on noin neljan-
nes suurimman osan suuntautuessa muualle
Suomeen. Lisaksi osa vaikutuksista kohdistuu
ulkomaille. Palkkasummasta suuri osuus va-
littyy kulutukseen, joka heijastuu arvonlisave-

rotuloihin. Koko rakentamisajalta kuntien noin
3 M€:n verotuloista (kunnallis- ja yhteiséverot)
Helsingin osuus on 1 M£€ ja valtion osuus (tulo-
ja yhteisodvero, arvonlisdvero) noin 17 M€.

Museon rakentamisen taloudelliset vaikutuk-
set ovat merkittavat rakentamisaikana, mutta
eivat tuota tulovirtaa hankkeen valmistuttua.

Museon toiminta

Myds museon toiminta itsessdan saa aikaan
taloudellisia vaikutuksia. Toisin kuin muse-
on rakentaminen, jonka kesto rajautuu 5-6
vuoteen, museon toiminnan taloudelliset vai-
kutukset ovat luonteeltaan pitkakestoisia ja
ulottuvat usean vuosikymmenen paahan. Mu-
seo toimii Helsingissé ja myds sen vaikutukset
kohdistuvat paéosin Helsinkiin. Taloudelliset
vaikutukset kohdistuvat paaasiassa kulttuu-
ritoimintaan, lilkke-elaman palveluihin seké ra-
vintola-alaan.

Museon toiminnan taloudellisia vaikutuksia
laskettaessa vertailukohdaksi on otettu ny-
kyisten Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-
seon toiminta. Nama kaksi museota ovat su-
lautumassa uuteen museoon. Taloudellista
vaikutusta arvioidaan toiminnan lisédyksen pe-
rusteella suhteessa ndiden museoiden vakiin-
tuneeseen nykytilanteeseen.

AD-museon toimintakustannukset tulevat
olemaan noin 10 M€ vuodessa suuremmat
kuin nykyisissd Designmuseossa ja Arkkiteh-
tuurimuseossa yhteensa. Tasta henkilosto- ja
hallintokulujen osuus on noin 5,5 M€, nayttely-
ja ohjelmatoiminnan osuus noin 3,7 M€ ja kiin-
teiston yllapitokulut 0,8 M€. Tassa selvityk-
sessa toimintakustannuksiin ei ole sisallytetty
vuokria, jotka ovat korvaus omistajalle kiin-
teistdon kaytosta eivatka vaikuta aluetalouteen
vastaavalla tavalla kuin palkat tydntekijoille tai
palveluiden ostot yrityksilta. AD-museon vuo-
sittaisiksi toimintakustannuksiksi ilman vuok-
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ria on arvioitu kokonaisuudessaan noin 14,4
M€, nykyisten museoiden yhteenlaskettujen
toimintakustannusten ollessa noin 4,5 M€
vuodessa.

Verrattuna nykyisten Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon toimintaan viime vuosina
AD-museon aikaansaama tyéllisyyden lisays
on noin 138 henkil6tyovuotta vuodessa. Palk-
kasumman lisdys on arviolta 6,3 M€ vuodes-
sa ja verotulojen lisdys noin 2,7 M€ vuodessa.
Diskontattu nykyarvo 30 vuoden ajalta laske-
tulle palkkasummalle on 125 M€ ja verotuloille
54 M<£. Diskonttokorkona on kaytetty 5 % ja
inflaatio-oletus on 2 % vuodessa.

Museotoiminnan tydllisyysvaikutus perustuu
suurimmaksi osaksi varsinaisen museotoi-
minnan seka nayttelyiden ja ostopalveluiden
tyollistavyyteen. Tyodllisyysvaikutuksesta ja
palkkasummasta kaksi kolmasosaa kohdis-
tuu Helsinkiin. Nain tapahtuu siita syysta, etta
alan henkil6std asuu suurimmaksi osaksi Hel-
singissa ja pendeldinti muista kunnista on va-
hemmaén yleistad kuin toimialoilla keskimaarin.
Palkkasummasta suuri osa valittyy kerran-
naisvaikutuksina kulutukseen. Vuosittaisesta
palkkasummasta Helsingin osuus on 4,6 M€
ja verotulosta 0,3 M€. Diskontattu 30 vuoden
ajan nykyarvo Helsingin osuudelle on palk-
kasumman osalta 91 M€ ja verotulojen osalta
4.4 M€.

Matkailu ja museovieraiden kulutus

Museon kavijamaarilla on ratkaiseva merkitys
museon taloudellisten vaikutusten kannalta.
Kavijat voidaan jakaa museolipun lunastaviin
museovieraisiin sekd muihin museorakennuk-
sessa kavijoihin, joiden vierailu rajoittuu mu-
seokaupassa tai ravintolassa asiointiin tai
rakennukseen tutustumiseen. Suuri osa kum-
paankin ryhmaan kuuluvista kavijdista saa ai-
kaan aluetaloudellisia vaikutuksia lisakulutuk-
sen kautta.

AD-museon liiketoimintasuunnitelma (12/2022)
siséltaa laskelman, jonka mukaan museon
avaamisen jalkeen normaalina toimintavuote-
na museokiinteistdssa kay 475 000 vierailijaa,
joista museolippuasiakkaita on 380 000 (80 %).
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Tassd selvityksessd AD-museon keskiméaa-
raista kavijamaardd on arvioitu vaihtoeh-
tojen haarukkana, joka perustuu Helsingin
ADM-tyéryhman kolmeen skenaarioon "Low”,
"Medium”ja”High”. Naiden vertailukohtana on
nykyisten Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-
seon yhteenlaskettu kavijamaéara (Taulukko 1).
Kéavijamaara on téssa yhteydessa yleistys, jol-
la tarkoitetaan niiden museorakennuksessa
vierailevien maaraa, joiden lisdkulutus saa ai-
kaan aluetaloudellisia vaikutuksia. Skenaariot
perustuvat tietoihin Helsingin ja verrokkikau-
punkien vertailukelpoisten museoiden kavija-
maariin toiminnan vakiintuneessa vaiheessa.

Taulukko 1. AD-museon arvioidut kavijamaaréat eri skenaarioissa

Skenaario Kavijamaara [vuosi
Arkkitehtuurimuseo ja 220 000
Designmuseo yhteensé

Skenaario "Low” 250 000
Skenaario "Medium” 400 000
Skenaario "High” 550 000

Eniten taloudellisia vaikutuksia syntyy silloin,
kun museo on matkan térkein motiivi. Nain
ollen erittdin suuri merkitys on silla, kuinka
paljon AD-museo houkuttelee kavijoita, jotka
tulevat Helsinkiin nimenomaan AD-museon
vuoksi. Museokavijoiden kulutus tapahtuu
paaosin Helsingissa ja muualla Helsingin seu-
dulla. Nain ollen vaikutuksetkin painottuvat
Helsinkiin ja Helsingin seudulle.

Kavijoiden kulutuksen taloudelliset vaikutuk-
set on arvioitu silla perusteella, kuinka suuri
ero skenaarion kavijamaaralla on suhteessa
nykyisten Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-
seon toimintaan.

Museokavijat kuluttavat Helsingissd muuhun-
kin kuin museon palveluihin. Taloudelliset vai-
kutukset kohdistuvat paaasiassa majoitus- ja
ravitsemisalalle, likennepalveluihin, vahittéis-
kauppaan seka naiden alojen tavara- ja palve-
lutoimittajille.
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Kavijat voidaan jakaa kotimaisiin ja kansain-
valisiin. Kummastakin joukosta osa tulee Hel-
sinkiin nimenomaan museon takia. Lisaksi
merkittavén osan vieraista oletetaan olevan
Helsingin seudun asukkaita. Kavijoista 25-30
% arvioidaan tulevan Helsingistd ja muualta
Helsingin seudulta, 25-30 % muualta Suomes-
ta ja 40-50 % ulkomailta (kuvio). Jakauma-ar-
vio perustuu Helsingin ja verrokkikaupunkien
vertailukelpoisten museoiden kavijéiden taus-
tajakaumista kaytettavissa oleviin tietoihin.

Arkkitehtuuri- ja designmuseon kavijaarviot
(osuudet %)*

28 %

44 %

28 %

Ulkomaiset kéavijat
M Helsingin seudulta tulevat kavijat
Muut kotimaiset kavijat

* Kuvassa esitetdédn esimerkki kavijamaarien jakaumista. Raportissa
oletetut kavijamaarajakaumat esitetaan vaihteluvéleina.

Museon houkuttelemat matkailijat
Suomesta ja ulkomailta

Jos museokavija on tullut Helsinkiin nimen-
omaan museon takia, kulutus voidaan koko-
naisuudessaan laskea museon vaikutukseksi.
Toisin sanoen tassa tapauksessa kaikki ku-
lutus Helsingissa on lisdtuloa aluetaloudelle.
Laskelmissa oletetaan, ettd ulkomaisista kavi-
j6ista 8-12 % ja kotimaisista kavijoista 10-15
% tulee Helsinkiin nimenomaan museon takia.
Museo on usein osamotiivi matkakohteen va-
linnalle. Lisaksi museon uutuusarvo houkut-

telee todennakoisesti kaikenlaisia kavijoita
enemman alkuvuosina.

Museon Helsinkiin houkuttelemien matkailijoi-
den lisadkulutuksen arvoksi on arvioitu 410 €/
matka ulkomaalaisille ja 107 €/matka kotimai-
sille kavijoille. Luvut perustuvat matkailijoiden
rahankayttoa koskeviin tutkimuksiin ja selvi-
tyksiin. Matkailijoiden museoihin kohdistuvaa
kiinnostusta ja museovierailuihin vaikuttavia
tekijoita avataan kohdassa "Museohankkeen
vaikutukset Helsingin tunnettuuteen ja veto-
voimaan”.

Muut matkailijat Suomesta ja ulkomailta

Muiden osalta museon taloudellinen vaikutus
lasketaan museovierailuun suoraan liittyvan
kulutuksen perusteella. Lisakulutuksen na-
kékulmasta Helsinkiin jonkin muun syyn kuin
uuden museon takia tulleiden jakaumilla ko-
timaisten ja ulkomaisten matkailijoiden valilla
ei ole lopputulosta ajatellen merkitysta, ja sen
vuoksi lisakulutusoletus on kaikilla sama, 55 €
per matka.

Helsingin seudulla asuvat kavijat

Helsingin seudulta tulevilla museovierailla on
pieni vaikutus aluetaloudelle mutta suuri vai-
kutus museon toiminnalle. Merkittava osuus
kavijoista tulee lahialueilta, ja tama korostu-
nee alkuvuosien jalkeen. Taloudellisten vai-
kutusten nakdkulmasta olennaista onkin, et-
td museo pysyy paikallisten nakdkulmasta
kiinnostavana vierailukohteena myds kulu-
tusmahdollisuuksien nakékulmasta. Osa kavi-
joista oletettavasti kuluttaa enemman AD-mu-
seovierailun yhteydessa (mm. ravintolat, mu-
seokauppa) kuin kuluttaisi muuten. Lisakulu-
tusarvio on keskimaarin 35 €/kaynti.

Museovieraiden lisdkulutusta koskevat arviot
pohjautuvat Helsinki Biennaalin yhteydessa
toteutettuun laajaan kavijakyselyyn (Taskinen
ym., 2022) seka TAK Oy:n tekemiin ulkomais-
ten matkailijoiden rajahaastatteluihin (2019,
2020 ja 2021) ja tutkimuksiin kotimaan mat-
kailusta (2020 ja 2021).

Kaikkien museokavijoiden kulutuksen talou-
dellisten vaikutusten ero Arkkitehtuurimuse-
on ja Designmuseon yhteenlaskettuun nyky-
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tilanteeseen verrattuna eri kavijamaaraske-
naarioissa on esitetty taulukossa 2. Skenaario
“Low” ei tuo oleellista muutosta, vaan sen ta-
loudelliset vaikutukset ovat lahelld nykytilan-
netta. Keskimmaista skenaarioita "Medium”
voidaan pitaa pitkalla aikavalilla realistisena.
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dollisia museon alkuvuosina, koska voidaan
olettaa, ettd uusi museo herattda kiinnostusta
ja saa julkisuutta. Jos kavijamaara vakiintui-
si pitkalla aikavalilla korkeimman skenaarion
mukaiseksi, se saisi aikaan merkittavan alue-
taloudellisen vaikutuksen.

Skenaarion ”High” kavijamaarat ovat mah-

Taulukko 2. AD-museon vieraiden lisékulutuksen aluetaloudellisten vaikutusten ero nykyisten arkkitehtuurimuseon ja designmuseon vaikutuksiin

Kavijamaaraskenaario
Taloudellinen vaikutus /vuosi Low Medium High
Kavijoiden kulutuksen lisdys Helsingissa 2 M€ 1M1M€ 20 M€
Tyollisyysvaikutuksen lisdys 36 htv 180 htv 320 htv
Helsingin osuus 23 htv 115 htv 205 htv
Palkkasumman lisédys 1M€ 6 M€ 10 M€
Helsingin osuus 0,7M€ 3,6 M€ 6,5 M€
Verotulojen lisdys 0,8 M€ 3, 7M€ 6,5 M€
Kuntien osuus 0,1 M€ 0,4 M€ 0,7 M€
Helsingin osuus 0,1 M€ 0,3 M€ 0,5 M€
Valtion osuus 0,7 M€ 3,3 M€ 5,8 M€

Yllaoleva taulukko kuvaa museovieraiden kulutuksen vaikutuksia vuositasolla eri kavija-
maaraskenaarioissa. Medium-vaihtoehdossa (400 000 kavijaa vuodessa) 30 vuoden ajalta
laskettu nykyarvo palkkasummalle valtiontaloudessa on 112 M€ ja verotuloille 72 M€.

Helsingin osuuden diskontattu nykyarvo palkkasumman osalta on 72 M€ ja verotulojen
osalta 5,1 M€.
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Museohankkeen vaikutukset Helsingin
tunnettuuteen ja vetovoimaan

Matkailun nakoékulmasta tulevan arkkitehtuu-
ri- ja designmuseon oletetut taloudelliset vai-
kutukset syntyvat paaosin sen roolin kautta,
joka museolla on matkakohteen valintakritee-
rind. Toteutuessaan museo on osa Helsingin
matkailuun ja vapaa-ajanviettoon liittyvaa tar-
jontaa niin matkailijoille kuin paikallisillekin.
Jos museosta tulee todella kiinnostava, se voi
houkutella Helsinkiin matkailijoita, joista osa
valitsee matkansa kohteeksi Helsingin juuri
museon takia. Paikallisia tai |ahialueen asuk-
kaita se houkuttelee kiinnostavana vierailu-
kohteena.

Maailman merkittdvimpia matkakohteita lis-
tattaessa karkeen nousee lahes poikkeukset-
ta 1ahinnd suurkaupunkeja. Syita tahan |0y-
tyy tavallisista turismin taustalla vaikuttavis-
ta asioista. Koska entistd enemman ihmisia
asuu kaupungeissa, on luonnollista, ettd myos
matkailun kasvu lahtee kaupungeista. Matkai-
lu myds suuntautuu enenevassa maarin kau-
punkeihin. Ne kuitenkin kilpailevat keskenaan
ja suosituimpien kaupunkien taustalla kay-
daan kovaa kilpailua. Matkailun nakékulmasta
uudet, kiinnostavat avaukset saattavat ohjata
valintaa, ne ovat matkailulle ja kohteen veto-
voimalle merkittava instrumentti.

Vuonna 2015 kaikissa EU-maissa yhta aikaa
toteutetun Eurobarometri-kyselyn mukaan va-
hintdan nelja yota kestdneen matkan vuonna
2014 tehneistd noin neljannes mainitsi, etta
kulttuuri - laajasti ymmarrettyna - oli yksi tar-
keimmisté syista valita matkakohde. Kaupun-
kimatka matkan syyna oli lahes yhtd monelle
yksi tarkeimmista syista. Vastaajien koulutus
oli yhteydessa siihen, pidetaankd kulttuuria
yhtena téarkeimmista syista valita matka. Kor-
keimmin koulutetuilla kulttuurin merkitys mat-
kakohteen valinnassa on suurin. Koulutustaso
on yhteydesséa tulotasoon, ja korkeampi tu-
lotaso johtaa vastaavasti suurempaan kulu-
tukseen. Museossa tai nayttelyssa kayneet
kuluttavat keskimaaraistd enemman matkan
aikana.

Museot ovat osa kulttuurin kokonaisuutta, ja
huomattava osa matkailijoista kdy matkansa
aikana jossain museossa. Vuoden 2019 TAK
Oy:ntekeman rajahaastattelututkimuksen mu-
kaan 13 % Helsingisséd yopyneista ulkomaa-
laisista matkailijoista kévi matkansa aikana
jossain Helsingin museossa tai nayttelyssa.
Jos matkailija ei yopynyt Helsingissa, osuus
oli hieman pienempi, joskin silti yli 10 %. Vuo-
sien 2020 ja 2021 aikana toteutetuissa raja-
haastatteluissa (TAK Oy) osuudet olivat suun-
nilleen samanlaisia, vaikka vuodet olivatkin
poikkeuksellisia. Niin ikdan suomalaisten mat-
kailijoiden kohdalla osuudet ovat suunnilleen
samanlaisia.

Voidaan olettaa, ettd museon alkuvuosina
moni Helsinkiin vierailulle tuleva matkailija kay
uudessa museossa. Osuus voi siis olla suu-
rempikin kuin vuoden 2019 reilut kymmenen
prosenttia. Uutuusarvosta antaa kuitenkin os-
viittaa samaisen vuoden 2019 rajahaastattelun
havainto Oodin suosiosta: useampi kuin joka
neljas Helsingisséa yopyneistéd ulkomaalaisista
kavi Oodissa tai ainakin katsomassa Oodia.
Suomalaisten matkailijoiden kohdalla osuus oli
selvasti pienempi. Oodi siis nayttaisi kiinnosta-
van selvasti enemman ulkomaalaisia matkaili-
joita kuin suomalaisia.

Ihmiset, jotka matkustavat Helsinkiin erityisen
asian — kuten uuden museon - takia, ovat talo-
udellisten vaikutusten nakokulmasta kaikkein
tarkeimpia. Heidan osaltaan kaikki kulutus mat-
kan aikana voidaan laskea museon ansioksi.

Todellisuudessa matkakohteen valinta on usei-
den tekijoiden summa, ja alan harrastajia lu-
kuun ottamatta museo on yksi syy muiden jou-
kossa. Joillakin se on ratkaiseva tekija. Monien
matkakohteen valintakriteerien verkostossa
kunnianhimoisesti toteutettu uusi kohde lisaa
kaupungin vetovoimaa ja mainetta. Naiden
kautta syntyvien vaikutusmekanismien tarkem-
pi arviointi on haastavaa, koska matkakohteen
vetovoimaisuus on monien tekijéiden summa.
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Museo tulee oletettavasti myos vaikuttamaan
arkkitehtuurin ja designin ymparilla vaikutta-
vien yritysten ja muiden toimijoiden toimin-
taedellytyksiin ja niiden kansainvaliseen tun-
nettuuteen. Se, kuinka merkittavia vaikutuksia
museolla on naihin asioihin, tulee riippumaan
pitkalti museosta itsestaan.

Kun museon toiminta on viela vuosien paas-
sa, arvioita vaikutuksista tehdaan oletusten ja
valistuneiden arvausten varassa. Tietoa mat-
kailusta ja matkailun rakenteista on kuitenkin
olemassa paljon. Myés selvityksié erilaisista ta-
pahtumista on tehty useita. Edella esitetyt tu-
levan museon kavijaprofiilit ja kavijdiden kulut-
taminen kohteessa on arvoitu nadiden tietojen
avulla.

N=D Tulevaisuuden tekemisen museo / liite 6

Kulutusarviot ovat keskeisia arvioitaessa mu-
seon jatkuvia vaikutuksia tilanteessa, jossa
museo on jo toiminnassa. Matkailijan kulutus
saa aikaan matkailutuloa. Jos museo saa ai-
kaan lisakulutusta verrattuna sellaiseen tilan-
teeseen, jossa museota ei olisi, lisékulutus
voidaan laskea aluetalouden nakokulmasta
museon ansioksi. Esimerkiksi jos Helsinkiin
tullut matkailija kuluttaa museokaupassa ja
ravintoloissa enemman kuin kuluttaisi muu-
ten, lisdkulutus on osa museon vaikutusmat-
riisia. Kuten panos-tuotoslaskelmissa on to-
dettu, nama rahavirrat tuottavat edelleen ker-
rannaisvaikutuksia.
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Rakennusvaiheessa suunnitellun arkkitehtuu-
ri- ja designmuseon taloudelliset vaikutukset
kohdistuvat paaasiassa Helsingin ulkopuolelle
(taulukko 3).

Taulukko 3. Rakentamisen aluetaloudelliset vaikutukset koko raken-
tamisajalta

Tunnusluku Yhteensa Helsinki
Tyollisyys, tyévuosia 1200 300
Palkkasumma, M€ 52 13
Verotulot, M€ 20

Museon valmistuttua sen toiminnan taloudel-
liset vaikutukset ovat pitkakestoisia, jatkuen
vuodesta toiseen. Ne kohdistuvat suurelta
osin Helsinkiin ja muualle Helsingin seudulle.
Vaikutukset tulevat sekd museon toiminnasta
ettd museokavijodiden lisdkulutuksesta Helsin-
gissa ja muualla Helsingin seudulla. Vuotuisen
kavijamaaran ollessa noin 400 000 (skenaa-
rio "Medium”), museon ja kavijoiden lisakulu-
tuksen taloudelliset vaikutukset on tiivistetty
taulukkoon 4.

Taulukko 4. AD-museon ja kavijoiden lisdkulutuksen aluetaloudelliset
vaikutukset verrattuna nykyisten Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-
seon vaikutuksiin (skenaario "Medium”)

Tunnusluku Yhteensa Helsinki
Tyollisyys, tyévuosia / vuosi 320 210
Palkkasumma, M€ / vuosi 12 8,2
Verotulot, M€ / vuosi 6 0,5
Palkkasumma, M€ /

30 vuotta (diskontattu) 236 163
Verotulot, M€ /

30 vuotta (diskontattu) 126 10

Tarkeana johtopaatoksena voidaan todeta,
ettd merkittdvéd osa museohankeen rahoit-
tajien panostuksista hankkeeseen palautuu
pitkalla aikavalilla talouteen tydllisyyden, palk-
kojen, kulutuksen ja verotuksen kautta. Hank-
keen taloudelliset vaikutukset on esitetty koo-
tusti seuraavan sivun taulukoissa 5 ja 6.

Julkisen sektorin merkittavin panostus mu-
seohankkeeseen toteutuu hankkeen paaomit-
tamisen kautta. AD-museolle suunnitellun
yhtiémallin mukaan Helsingin kaupunki, Suo-
men valtio ja yksityiset rahoittajat antavat ra-
hoituksen Museosé&ation padgomaksi (150 M€)
siten, ettd Helsingin osuus on 60 M£, valtion
60 M€ ja yksityisten rahoittajien 30 M€.

Kuitenkin kuntasektorin ja sen osana Hel-
singin kaupungin osuus museon rakentami-
sen, toiminnan seka kavijdiden lisakulutuk-
sen aikaansaamasta verotulojen lisdyksesta
on melko pieni. Laskelmien mukaan museon
aikaansaamasta verotulojen 30 vuoden ker-
tymésta (diskontattuna) — yhteensé 126 M€
- Helsingin osuus skenaariossa "Medium” on
noin 10 M€ valtion osuuden ollessa 112 M€.
Tahan vaikuttaa osaltaan sote-uudistukseen
liittyvd verotuksen muutos, jossa kunnallis-
veroprosentteja alennetaan ja vastaavasti val-
tion tuloveroprosentteja nostetaan. Verotulo-
jen suurin komponentti on valtiolle meneva
arvonlisavero, jota kertyy erityisesti museo-
kavijoiden lisakulutuksesta seka tydllisyyden
lisdyksen kulutusvaikutuksesta.

Kuitenkin museon aikaansaamat arvonlisayk-
sen, tyollisyyden ja palkkasumman lisdykset
saavat aikaan pitkalla ajalla tuntuvia positiivi-
sia vaikutuksia Helsingin ja seudun aluetalou-
delle. Museovieraiden maaralla on kulutusvai-
kutuksen valityksella erittdin suuri merkitys
taloudellisille vaikutuksille Helsingin kannalta.
Jos museokavijdiden maara nousee pitkaai-
kaisesti korkeimman skenaariovaihtoehdon
tasolle ("High”: 550 000 kavijaa vuodessa),
verotulot, palkkasumma ja muut keskeiset
tunnusluvut kasvavat 80 % verrattuna "Me-
dium”-skenaarioon (400 000 kavijaa vuodes-
sa). Taloudellisten vaikutusten kannalta mu-
seon vetovoimalla ja tunnettuudella on suuri
merkitys.

Kuitenkin suhteutettuna Helsingin seudun
aluetalouteen, jonka yhden vuoden arvonliséys
oli noin 80 miljardia vuonna 2021, museohank-
keen taloudellinen vaikutus on varsin pieni.
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Kiinnostava ja hyvin toimiva museo lisda Hel-
singin vetovoimaa matkailukaupunkina ja lisda
kaupungin ja seudun "hyvadn maineen paa-
omaa”. Tallaisten vaikutusten arvioiminen on
epavarmaa, mutta niiden merkitys voi olla huo-
mattava. Tuleva museo voi olla osasyy tehda
matka juuri Helsinkiin. Kuten on todettu, talla
on ratkaiseva vaikutus hankkeen taloudellisiin
vaikutuksiin. Sama koskee myds muita kau-
pungin vetovoimaan liittyvia hankkeita.

Taulukko 5. Keskeiset tunnusluvut suunnitteilla olevan arkkitehtuuri- ja designmuseon taloudellisista vaikutuksista

Arvonlisdys, M€ 100 11,6 2 10 18
Tyollisyys, tydvuosia 1200 138 36 180 320
Palkkasumma, M€ 52 6,3 1,1 57 10
Verotulot yhteensd, M€ 20 2,7 0,8 3.7 6,5

Taulukko 6. Tunnusluvut AD-museon toiminnan ja museovieraiden kulutuksen pitkén ajan taloudellisista vaikutuksista

Palkkasumma, M€ /

30 v. (diskontattu) 125 91 23 112 200 14 72 129
Verotulot, M€ /

30 v. (diskontattu) 54 4.4 15 72 129 1 5,1 9,1
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Tulevaisuuden tekemisen museo / liite 6 N—=D

Liitteet

Liite 1
Panos-tuotosmalli

Rakennusinvestoinnin taloudelliset vaikutukset

v
Vilituotekaytto Investoinnin toteuttavat yritykset
Alihankkijat O Talonrakennus
Tavarantoimittajat Maanrakennus
ym. Laitteiden valmistus
Suunnittelu
ym.
— Eulutus
Kokonaistuotos — P:IL\J/ZEE
v ym.
Arvonlisdys '
Toimintaylijaama Palkansaajakorvaukset ¢ [ Tyéllisyys
4
Palkkasumma —
v l
Arvonlisévero Tulovero Yhteisovero Kunnallisvero
Valtio Helsingin kaupunki / muut kunnat
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Museon toiminnan taloudelliset vaikutukset

Museon toimintamenot (kulutus)

v
Vilituotekaytto Mueon toiminnan kuluerat
Alihankkijat O Oman henkiléston toiminta
Tavarantoimittajat Nayttelytoiminta
ym. Kiinteiston yllapito

Muut palvelut

— Kulutus
K
Kokonaistuotos — P:IL\I/ZFLE
v ym.
Arvonlisdys '
Toimintaylijadma Palkansaajakorvaukset ¢ 1) Tyéllisyys
b4
Palkkasumma —
v l
Arvonlisévero Tulovero Yhteis6vero Kunnallisvero
Valtio Helsingin kaupunki / muut kunnat
Matkailijoiden kulutuksen taloudelliset vaikutukset
Matkailijoiden kulutus
v
Vilituotekaytto Matkailijoita palvelevat yritykset
Alihankkijat <O Majoitus, ravintola, kahvila
Tavarantoimittajat Kuljetus
ym. Vahittaiskauppa
Kulttuuri- ja virkistyspalvelut
Muut palvelut
v I;ulutus
Kokonaistuotos — P:IL\J/ZﬁJat
v ym.
Arvonlisdys 'S
Toimintaylijaama Palkansaajakorvaukset ¢ 1) Tyéllisyys
v
Palkkasumma —
v l
Arvonliséavero Tulovero Yhteisovero Kunnallisvero
Valtio Helsingin kaupunki / muut kunnat
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Liite 2
Helsinkiin suunnitellun valtakunnallisen
arkkitehtuuri- ja designmuseon

aluetaloudellisten vaikutusten arvioinnissa
kaytetyt tietolahteet

Aho, Mikko: ADM-s&atio ja Kiinteisté Oy ADM Tyon alla. ADM-verkosto, 25.10.2022.
Deloitte: Arkkitehtuuri- ja designmuseon talous- ja kannattavuusmalli 1.12.2022.

Haahtela: Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo. Hankesuunnittelu. KOy ADM,
hallitus 13.12.2022 - korjattu.

Helsingin kaupungin ADM-tyéryhma: Uusi arkkitehtuuri- ja designmuseo. Hankkeen taustoitus
ja ajankohtaiset 25.10.2022.

Helsingin kaupunki: Guggenheim Helsinki. Arvio hankkeen taloudellisista vaikutuksista 2016.

Helsingin kaupunki /kaupunkitieto: Helsingissa yopyneiden matkailijoiden kulutus matkan syyn
ja kulutusluokkien mukaan vuonna 2019.

TAK Kotimaanmatkailututkimus 2020 / 2021.
TAK Rajatutkimus 2019 / 2020 / 2021.

Taskinen, Heidi (toim.), Kiira Kivisaari, Sara Kuusi & Pekka Mustonen: Helsinki Biennaalin vai-
kuttavuustutkimus 2021. Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia, kaupunkitieto 2022.

Tilastokeskus: Kansantalouden tarjonta-, kdyttd- seka panos-tuotostaulukot.
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