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1 Johdanto

Palkitsemisraportti kuvaa hallinnointikoodin mukaisesti yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisen toteutumista edellisen tilikauden aikana. Muun johtoryhman palkitsemisen kuvaus kokonaistasolla on esitetty
lyhyesti yhtion internetsivuilla ja tdman raportin lopussa.

Palkitsemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen seka selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta kanssa. Raportti esitetdan varsinaiselle yhtiokokoukselle ja se on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Palkitsemisen periaatteet

Fingridin palkitsemisen periaatteet on kirjattu yhtién toimielinten palkitsemispolitiikkaan, jonka yhtidkokous on hyvaksynyt
kokouksessaan 21.3.2024.

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon luonti, hyva suoritus perustehtavien hoidossa seka yhtiolle asetetut
vastuullisuustavoitteet. Palkitsemisessa on otettu huomioon omistajien, erityisesti valtion omistajaohjauksen ja limarisen
palkitsemisen, periaatteita. Palkitsemisen tulee olla yhtidon arvojen mukaisesti kohtuullista ja oikeudenmukaista seka
kilpailukykyista.

Palkitsemista ohjaavat periaatteet Fingridissa

Fingridin perustehtiaviasséa onnistuminen
Turvaamme asiakkaille ja yhteiskunnalle kustannustehokkaasti varman sdhkon ja
muovaamme tulevaisuuden puhdasta ja markkinaehtoista sdhkojarjestelmaa.

Arvon luominen omistajille
Yhtidn tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle.

Kestavyys- ja yritysvastuutavoitteissa onnistuminen
Vastuullisuustavoitteet ovat keskeinen keino mitata perustehtavassa onnistumista.

Yritysarvojen mukaista
Palkitseminen on avointa, kohtuullista ja oikeudenmukaista sekd kokonaispalkitsemisessa
kilpailukykyista kyvykkaan johdon sitouttamiseksi.
Omistajien palkitsemisen periaatteet
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Fingridin toimielinten palkitsemispolitikka noudattaa yhtidn hallituksen jasenten osalta avoimuuden, kohtuullisuuden ja
markkinaehtoisuuden periaatteita valtion ja muiden omistajien linjausten mukaisesti.

Toimitusjohtajan, hanen sijaisensa seka johtoryhman muiden jadsenten osalta noudatetaan samoja periaatteita kuin
hallituksen jdsenten osalta seka yhtidssa yleisesti linjattuja palkitsemisen periaatteita. Toimitusjohtajan palkkiomittarit ovat
paaosin samat kuin muilla johtoryhman jasenilla seka yhtion henkilostolla. Lisaksi toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatetaan samoja periaatteita kuin koko henkiléstdn suhteen esimerkiksi tydsuhde-etujen maarittelyssa.

Palkitsemispolitiikan noudattaminen vuonna 2025

Vuonna 2025 Fingridin hallituksen ja toimitusjohtajan seka muun johdon palkitsemisessa on noudatettu yhtion
palkitsemispolitikkaa. Fingridin hallituksen ja johdon palkitseminen on keskeinen kannustinkeino ohjata, motivoida ja
sitouttaa niihin kuuluvia henkil6ita. Kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan johdon palkkaamiseksi
yhtiéon.

Kilpailukykyisella palkkauksella ja palkitsemisella kannustetaan johtoa seka henkildstda tulokselliseen toimintaan ja
toiminnan kehittdmiseen seka ohjataan tydpanoksia kohti strategisten tavoitteiden saavuttamista. Onnistunut palkitseminen
my0s sitouttaa yhtioon.

Henkildston osalta noudatetaan samoja palkitsemisen linjauksia kuin johdon osalta: markkinaehtoisuutta ja hyvasta
suorituksesta palkitsemista. Vuonna 2025 palkitsemisen osaksi tuotiin uudeksi mittariksi turvallisuus. Kiintean palkan
markkinaehtoisuudella ja kilpailukykyisyydelld sitoutetaan yhtiodn. Lyhyen aikavalin palkitsemisella kannustetaan
vuosittaisten tavoitteiden saavuttamiseen strategian mukaisesti. Johdon pitkan aikavalin kannustimilla on lisaksi tarkoitus
ohjata strategian toteuttamiseen ja omistaja-arvon kasvattamiseen seka sitouttaa toimivaa johtoa yhtiéon.

Raportointivuonna maksetut palkkiot ovat linjassa yhtion suoritustason ja yhtion taloudellisen kehityksen kanssa.
Kantaverkon kayttdvarmuus on ollut korkealla tasolla taaten yhteiskunnalle varman ja eurooppalaisittain edullisen sahkon.
Sahkdjarjestelman kehittdmiseksi on niin ikdan kaynnissa mittava investointiohjelma.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiokehitys suhteessa yhtion tyontekijoiden keskimaaraiseen palkitsemisen kehitykseen
seka yhtion taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta on kuvattu oheisessa taulukossa. Toimitusjohtajan ja
henkil6ston mediaanivuosiansion suhde vuonna 2025 oli 6,4:1 ja sukupuolten valinen mediaanivuosiansion suhde 1,2:1.
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Palkitseminen ja yhtion tulos viiden viime 2021 2022 2023 2024 2025
tilikauden aikana

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio, € 2400 2400 2400 2 400 3 000
Hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio, € 1300 1300 1300 1300 1300
Hallituksen jasenen kuukausipalkkio, € 1000 1 000 1 000 1000 1 000
Kokouspalkkio, € 600 600 600 600 600
Toimitusjohtajan* kokonaispalkitseminen, 506 000 507 000 540 000 356 000 468 000
vuosiansiot, €

Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen, € 230 000 231 000 247 000 262 000 278 000
Fingridin tyontekija keskimaarin**, € 67 000 70 000 72 000 73 000 75000
Yhtion liiketulos ilman johdannaisten markkina- 148,6 149,8 186,1 238,9 246,6
arvon muutoksia, milj. euroa

* Vuosina 2021-2023 Jukka Ruusunen, vuosina 2024-2025 Asta Sihvonen-Punkka.

** Laskentatapaa muutettu aikaisemmista vuosista, pitda nyt sisallaan kaikki ennakonpidatyksen alaiset tulot. Jos tydntekija on ollut tydsuhteessa vain osan vuodesta tai
tydskennellyt osa-aikaisesti, on maksettu tulo laskennallisesti muutettu vastaamaan koko vuoden tdyden tydajan kokonaispalkkaa.

Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano vuonna 2025

Fingridin palkitsemisvaliokunnan jasenet vuonna 2025:

- Eeva-Liisa Virkkunen, puheenjohtaja (2.4.2025 lahtien)
- Hannu Linna, puheenjohtaja (2.4.2025 saakka)

- Jero Ahola

- Anne Jalkala

2 Hallituksen palkitseminen vuonna 2025

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta. Hallituksen
jasenten palkkiot muodostuvat kiinteistd kuukausipalkkioista ja kokouspalkkioista. Hallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle maksetaan korotettua kiinteaa palkkiota. Kokouspalkkio maksetaan hallituksen jasenille myds eri
valiokuntien seka nimitystoimikunnan kokouksiin osallistumisesta.
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Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtiokokouksen paatokset julkistetaan samassa porssitiedotteessa muiden
yhtiokokouksessa tehtyjen paatosten kanssa.

Fingridin yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten palkkiot 2.4.2025. Puheenjohtajan kuukausipalkkio nostettiin 2 400
eurosta 3 000 euroon, muutoin hallituksen palkkiot sailyivat ennallaan.

Kuukausipalkkiot, € 2025
Puheenjohtaja 3 000
Varapuheenjohtaja 1300
Jasenet 1000
Kokouspalkkiot, € 2025

600

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2025

eraantyvat, vuodelta

Palkkiot yhteensa, € vuonna 2025 maksetut 2025 ansaitut
IEéi\t/ii—rl‘_usa Virkkunen, puheenjohtaja 2.4.2025 36 900 600
Leena Mdrttinen, varapuheenjohtaja 28 800 600

Jero Ahola 25 200 600
Anne Jalkala 24 000 600
Mikko Mursula 25200 600
Entiset hallituksen jasenet

Hannu Linna, puheenjohtaja 2.4.2025 saakka 14 040 -

Muut taloudelliset etuudet

Hallituksen jasenilld ei ole kaytdssa osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa, lisaelakejarjestelmia tai muita
taloudellisia etuja. Fingrid ei mydskaan maksa hallituksen palkkioista elakemaksuja. Kukaan hallituksen jasenista ei toimi
ty6- tai toimisuhteessa yhtioon.
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3 Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitseminen vuonna 2025

Fingridin toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus vuosittain yhtiokokoukselle esitetyn
toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti sekd palkitsemisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.

Palkitsemisen osat

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui kiintedstd kokonaispalkasta seka muuttuvista palkanosista, joita olivat
yksivuotinen kannustinohjelma (enimmaismaara 40 prosenttia kiintedsta ansaintavuoden vuosipalkasta) seka pitkan
aikavalin kannustinohjelmat (enimmaismaara 35 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta).

Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkaus muodostui niin ikdan kiinteasta kokonaispalkasta seké muuttuvista palkanosista,
joita olivat yksivuotinen kannustinohjelma (enimmaismaara 25 prosenttia ansaintavuoden kiintedsta vuosipalkasta) seka
pitkan aikavalin kannustinohjelmat (enimmaismaara 25 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta).

Toimitusjohtajalla eikd hanen sijaisellaan ollut kaytdssa yhtidon puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa
tai lisdelakejarjestelmid. Toimitusjohtajalla ja hanen sijaisellaan oli mahdollisuus vaihtaa osa rahapalkastaan autoetuun
yhtidon maaritteleman autopolitikan mukaisesti.

Toimitusjohtajan kannustinohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka mukaan muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu
kokonaismaara on vuosittain enintdan 40 prosenttia palkkionsaajan kiinteasta vuosipalkasta. Kuitenkin mikali yhtion ja
palkkionsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara olla
vuosittain enintdan 80 prosenttia kiintedsta palkasta. Tama vastaa myds valtion omistajaohjauksen linjausta muuttuvasta
palkitsemisesta kaupallisissa, ei-listatuissa yhtidissa. Toimitusjohtajan sijaisella muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu
enimmaismaara on 50 prosenttia kiinteasta palkasta.

Vuonna 2025 toimitusjohtajan kokonaispalkka oli 24 700 euroa kuukaudessa vuoden lopulla. Hanen palkkaansa korotettiin
1 700 eurolla vuoden 2025 aikana. Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkka oli 16 300 euroa kuukaudessa vuoden lopussa
ja hanen kuukausipalkkaansa korotettiin 900 eurolla vuoden 2025 aikana. Toimitusjohtajan kokonaispalkkaan sisaltyi
autoetu.
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Toimitusjohtaja Asta Sihvonen-Punkka % maksettu 2025, € ansaittu 2025, maksetaan 2026
Palkka- ja luontoisedut 312 000

Lyhyen aikavalin kannustin 98 000 97 000

Pitkan aikavalin kannustin 58 000 62 000
Kokonaispalkitseminen 100 % 468 000

Toimitusjohtajan sijainen Timo Kiiveri % maksettu 2025, € ansaittu 2025, maksetaan 2026
Palkka- ja luontoisedut 203 000 -

Lyhyen aikavalin kannustin 42 000 43 000

Pitkan aikavalin kannustin 33 000 28 000
Kokonaispalkitseminen 100 % 278 000

Muut tydsuhteen ehdot
Fingridin toimitusjohtajan Asta Sihvonen-Punkan irtisanomisaika on 6 kuukautta, samoin hanen sijaisensa.

Fingridin tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen tehtavista ei toimitusjohtajalle eika toimitusjohtajan sijaiselle maksettu erillista
korvausta.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat

Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kannustinohjelmien kriteerit seka niille
asetettavat ala- ja ylarajat.
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Vastuullisuus on tarkedssa osassa yksivuotisessa kannustinohjelmassa. Lyhyen aikavalin palkitsemisessa kaytettavat
vastuullisuusmittarit olivat vuosina 2024 ja 2025 asiakkaiden luottamus, yritysturvallisuus (sisaltden tyéturvallisuuden ja
tietoturvallisuuden) seka johtamisen mittari, jolla mitattiin henkildston sitoutumista ja tyytyvaisyytta yhtiodn. Taman lisaksi
toimitusjohtajan, hanen sijaisensa ja muun johtoryhman henkildkohtaista suoriutumista arvioitiin osin
vastuullisuustavoitteilla.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan paasaantdisesti ansaintakautta seuraavan vuoden alussa hallituksen vahvistaman
maksuajankohdan mukaisesti.

Maaliskuussa 2025 maksetut toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaiset palkkiot
vuodelta 2024:

STI 2024, maksettu vuonna 2025

Mittari* Painotus Mittarin toteumat
toimitusjohtaja sijainen

Yhtidn taloudellinen tulos 20 % 20 % tavoitetasossa

Asiakkaiden luottamus, cNPS (ESG) 30 % 30 % maksimissa

Echz)gtca;;ninen, henkildstdkyselyn tulokset 25 o, 25 0 maksimissa

;l?gg?(laliitrsn suoriutuminen (useita 25 % 25% yli tavoitetason

Maksettu palkkio vuosipalkasta 2024 34 % 22 %

* mittareiden toteumat 0—100 %, tavoitetaso 50 %

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman toteuma tilikaudelta 2024 oli 34 prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen
22 prosenttia vuosiansioista. Tulospalkkiot maksettiin maaliskuussa 2025.
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Maaliskuussa 2026 maksettavat toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa Iyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaiset palkkiot
vuodelta 2025:

STI 2025, maksetaan vuonna 2026

Mittari* Painotus Mittarin toteumat
toimitusjohtaja sijainen

Yhtién taloudellinen tulos 25 % 25 % yli tavoitetason

Turvallisuus (ESG) 25 % 25 % yli tavoitetason

I)ﬁ!ﬂliigee: ;?t?:r?r:u(rgisng?’ sisaltaen 50 % 50 % yli tavoitetason

Maksettu palkkio vuosipalkasta 2025 31 % 21 %

* mittareiden toteumat 0—100 %, tavoitetaso 50 %

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman toteuma tilikaudelta 2025 oli 31 prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen
21 prosenttia vuosiansioista. Tulospalkkiot maksetaan maaliskuussa 2026.
Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Fingridissa ei ole kaytdssa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Sen sijaan yhtiéssa on kaytdssa limittaiset, kolmen
vuoden pituiset pitkan aikavalin kannustinohjelmat.

Vastuullisuus on tarkeassa osassa myo0s asetettaessa pitkan aikavalin kannustinohjelmia.

Vuosien 2022-2024 ja 2023-2025 kannustinohjelmissa yhtién vastuullisuusmittareita olivat sahkdjarjestelman keskeytysten
asiakkaille aiheuttaman haitan suuruus, sahkomarkkinoiden edistaminen ja uusiutuvan tuotannon littdminen kantaverkkoon.
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Pitkan aikavalin kannustinohjelma LTI 2022-2024, maksettu 2025

Painotus

Mittari* Mittarin toteumat
toimitusjohtaja sijainen

E:;:;gb‘;?&?ﬁgs(tg g g)siakashaitta, 1/3 1/3 yli tavoitetason

Siirtorajoitusten markkinahaitta (ESG) 1/3 1/3 alle tavoitetason

Omistaja-arvo 1/3 1/3 maksimi

Kantaverkkosiirron hintataso 0% 0% jatettiin arvioimatta vertailutietojen

puuttuessa
Maksettu palkkio vuosipalkasta 2025 20 % 17 %

* mittareiden toteumat 0—100 %, tavoitetaso 50 %

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman 2022—-2024 toteuma oli 20 prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 17
prosenttia vuosiansioista. Tulospalkkiot maksettiin maaliskuussa 2025.
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Pitkan aikavilin kannustinohjelma LTI 2023-2025, maksetaan 2026

Painotus P

Mittari* Mittarin toteumat
toimitusjohtaja sijainen

Hairibkeskeytysten asiakashaitta, o o . .
Kéyttovarmuus (ESG) 25 % 25 % yli tavoitetason
M_ark_l_<|n0|den t_0|m|.nta:._ i 25 % 25 % alle tavoitetason
rajasiirtokapasiteetin kaytettavyys
Omistaja-arvo 25 % 25 % tavoitetasossa
liImastonmuutoksen torjunta: uusiutuvan 25 9 25 9 li tavoitetason
tuotannon liittdminen kantaverkkoon (ESG) ° ° y
Maksettu palkkio vuosipalkasta 2025 20 % 14 %

* mittareiden toteumat 0—100 %, tavoitetaso 50 %

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman 2023-2025 toteuma oli 20 prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 14

prosenttia vuosiansioista. Tulospalkkiot maksetaan maaliskuussa 2026.

4 Muun johtoryhman palkitseminen

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa tavoin kiinteasta kokonaispalkasta,

lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta (enimmaismaara 25 % ansaintavuoden vuosipalkasta) ja kolmevuotisesta pitkan

tahtaimen kannustinohjelmasta (25 % ansaintavuoden vuosipalkasta).

Johtoryhman palkitsemisen periaatteista, palkkaeduista ja tydsuhteen keskeisista ehdoista paattaa yhtion hallitus

palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

Johdon yksivuotisessa STI-ohjelmassa 2025 mitattiin yhtion taloudellista tulosta, turvallisuutta ja yksiléllistd suoriutumista
sisaltaen johtamisen arvioinnin. Lisaksi mitattiin johtoryhman jdsenten oman vastuualueen keskeisten tavoitteiden

saavuttamista.

1"
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Pitkan tahtaimen kannustinohjelman mittareina olivat sdhkoéjarjestelman kayttévarmuus, sahkémarkkinoiden toiminta,

omistaja-arvo seka uusiutuvan tuotannon liittdminen.

Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai

lisdelakejarjestelmia.

Johtajien irtisanomisajat ovat tyypillisesti 4—6 kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo johtajan, maksetaan irtisanomisajan palkan
lisdksi vanhimmissa sopimuksissa maksimillaan kuuden kuukauden kiinteda palkkaa vastaava rahasumma. Uusimmissa

sopimuksissa ei ole mukana erillista erokorvausta.

Palkat ja Muuttuva tulospalkkio*

Kokonaispalkitseminen

Vuodelta 2025

luontoisedut 2025 eraantyva
tulospalkkio**
Toimitusjohtaja 312 000 156 000 468 000 159 000
Asta Sihvonen-Punkka
Johtoryhma 1479 000 484 000 1 963 000 408 000
Yhteensé 1791 000 640 000 2431000 567 000

* Vuodelta 2024 ansaittu ja vuonna 2025 maksettu tulospalkkio
** Vuodelta 2025 ansaittu ja vuonna 2026 maksettava tulospalkkio
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