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Otimme merkittavia kehitysaskelia
vastuullisuudessa alan haasteista

huolimatta
Vuonna 2024 epavarmuus korkotasoista seka yleisesta e Lisdsimme panostuksia tyoturvallisuuteen ja
taloustilanteesta vaikuttivat edelleen asuntomarkkinoihin uudistimme turvallisuusohjeet ja -materiaalit.

ja rakentamisen volyymit pysyivat matalina. Rakennusalalla
nahtiin edelleen konkursseja ja asiakkaat olivat varovaisia
paatdoksenteossaan. Toimintaympariston haasteista
huolimatta onnistuimme sailyttamaan asemamme
markkinajohtajana ja tekemaan positiivisen liiketuloksen.

e Uudistimme strategiamme, jossa vastuullisuus
on yksi neljasta kilpailuedustamme ja strategian
painopisteesta: aiomme tulevina vuosina entista
vahvemmin olla alan edellakavija vastuullisuudessa.

Vaikka maailmanpolitiikassa on erilaisia kaikuja

vastuullisuusasioista ja EU ilmoitti vuoden 2025 alussa

keventavansa yrityksiin kohdistuvia CSRD-vaatimuksia,

ei vastuullisuustyon perusperiaate meilla muutu.

Me naemme vaikuttavat vastuullisuusteot

entista vahvempana kilpailuetuna tulevai-

suudessa ja lapinakyvan raportoinnin

e Teimme perusteellisen kaksoisolennaisuus- asiakkaiden luottamuksen herattajana.
analyysin omista vaikutuksistamme,
riskeistamme ja mahdollisuuksistamme
ympariston ja ilmaston, sosiaalisen vastuun
ja hallinnon seka talouden nakokulmasta.

Samaan aikaan otimme merkittavia kehitysaskeleita
vastuullisuudessa.

o Kehitimme edistyksellisen energiatehokkaan
Designtalo ENERGIA -tuotepaketin seka
uusiutuviin ja luonnollisiin materiaaleihin
perustuvan Designtalo EKO -paketin.

Maria Mroue

Markkinointi-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
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Teemme vastuullista ja kestavaa
tyota asiakkaiden elaman isoimpien

hankintojen parissa

DEN Finland on suomalainen yritys, jonka juuret pien-
talorakentamisessa yltavat yli 30 vuoden taakse. Meita
ohjaavat yhdessa valitut arvomme: arvostus, rohkeus,
vastuullisuus ja onnellisuus. Meilla tyoskentelee yli
300 ammattilaista. Liikevaihtomme vuonna 2024 oli
86 miljoonaa euroa.

DEN Finland on Suomen suurin pientalorakentaja
tuotemerkeilla Designtalo, Finnlamelli ja Ainoakoti, joka
on DEN Finland Oy:n ja Keskon yhteinen tuotemerkki.
Valtaosa taloista toimitetaan asiakkaille muuttoval-
miina toteutuksina. Finnlamelli-hirsitaloja toimitetaan
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Arvostus Rohkeus

myods pakettitoimituksina ja viedaan useisiin eri
maihin. Lisaksi DEN Finland toteuttaa suurempia
rakennuskokonaisuuksia seka esimerkiksi paiva-
koteja ja kouluja yritys- ja julkisille asiakkaille.

Kotimaista tuotantoa

DEN Finlandin tehtaat sijaitsevat Nivalassa ja
Alajarvella. Nivalassa valmistetaan Designtalon ja
Ainoakodin taloelementit. Alajarvella valmistetaan
Finnlamellin ja Ainoakodin hirsikodit. DENin oma
talotekniikka huolehtii teknisesta suunnittelusta ja
asennuksista kaikissa projekteissa.

=

Vastuullisuus Onnellisuus
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Kaksoisolennaisuusanalyysi

Vastuullisuustyon vaikuttavuuden kehittamiseksi ja
raportoinnin parantamiseksi DEN Finland toteutti
vuonna 2024 kaksoisolennaisuusanalyysin yhdessa
PwC Suomen kanssa. Kaksoisolennaisuusanalyysiin
sisaltyi arvoketjun maarittely, vaikutusten arviointi,
riskien ja mahdollisuuksien arviointi seka
olennaisuuden maarittely.

Olennaisuus

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ESRS-viite-
kehysta kayttaen tunnistettiin vaikutuksia ja
riskeja arvioimalla olennaisiksi aiheiksi yhteensa
kuusi aihetta ja 11 osa-aihetta. DEN Finlandin
raportointi kattaa jo nyt valtaosan aiheista
vahintaan osittain tunnuslukujen ja toimen-
piteiden osalta.

Arvoketju
Elementtien Rakennus- Muut
tuotanto palvelut yritystoiminnot
e Raaka-aineiden ja materiaalien e Rakennus- o Arkkitehti- ja e Talous e Rakennuksen ¢ Kiinteistdjen
valmistus ja jalostus elementtien ja insindorityo e Hankinta kaytto uudelleenkaytto

e Kuljetus DENiIn ja asiakkaiden kayttoon hirsikehikoiden e Tekninen e Markkinointi e Lammitys ja e Purku

e Alihankkijoiden tyomaatoimistot valmistus suunnittelu e Henkilosto- jaahdytys

e Rakentaminen hallinto e Sahkon ja veden

kulutus
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El Ilmastonmuutos
e lImastonmuutoksen hillinta
¢ lImastonmuutokseen sopeutuminen
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
e Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen
suorat vaikutustekijat
o llmastonmuutos
o Maankaytdon muutokset, makean veden
ja merten kayton muutokset
e Vaikutukset lajien tilaan
e Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
e Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista
S1 Oma tyovoima
e Tyoolot
o Terveys jaturvallisuus
S2 Arvoketjun tyontekijat
e Tyoolot
o Terveys ja turvallisuus
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
e Henkilokohtainen turvallisuus
o Terveys jaturvallisuus
o0 Henkilésuoja
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
e Yrityskulttuuri
e Korruptio ja lahjonta
o0 Ehkaiseminen ja havaitseminen,
ml. koulutus
o Tapaukset

Taloudellinen olennaisuus

Vaikutusten
kohteena olevat

E2
Pilaantuminen

S3 E3
Vesivarat ja
merten luonnon-

E5
Kiertotalous

yhteisot varat

S4 E1l
Kuluttajat ja
loppukayttajat

limaston-
muutos

S1
Oma
tydévoima E4
Biologinen mo-
nimuotoisuus ja
ekosysteemit

S2
Arvoketjun

tyontekijat
] ) G1

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Vaikutuksen olennaisuus
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Ymparisto, turvallisuus ja terveellisyys
seka hyva hallintotapa vastuullisuustyon

painopisteina

Ymparistotydossa DEN panostaa kulkuun kohti
hiilineutraaleja taloja ja tiloja. Jo talla hetkella

minimoimme hukan niin rakennusmateriaaleissa

kuin kodin nelidissakin. Rakentamamme talot
ovat tutkitusti energiatehokkaita. Laskemme
vuosittain koko toimintamme hiilijalanjaljen ja
olemme hioneet tuotantoprosessistamme
vahabhiilisen.

Haluamme, etta jokainen DENildinen paasee
terveena toista kotiin. Tavoitteenamme on
nolla tapaturmaa. Seuraamme turvallisuuden
toteutumista reaaliaikaisesti ja pyrimme
ennaltaehkdisemaan mahdolliset riskit ja
vaaratilanteet panostamalla erityisesti

systemaattiseen ennakointiin ja havainnointiin.

Hyvaan hallintotapaan kuuluvat esimerkiksi
lapindkyva talous- ja vastuullisuusraportointi,
saannollinen asiakastyytyvaisyyden mittaa-
minen seka henkiloston eettiset ohjeet, jotka
jokainen uusi DENildinen kuittaa tullessaan
toihin. DENilla on omat eettiset ohjeet myos
toimittajakumppaneille.




tteenammeon

nolla tapaturmaa

Tavo
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DENin hiilijalanjalki DENonjo

kokonaisuudessaan pienentynyt s 9 - S -
ja laskenta tarkentunut 2] . ' vuosi’a kEhlt-

- A\ : s 3 1] ™
DEN Finland on laskenut koko toimintansa hiilijalanjaljen 3 ')7. ;. b . \ ta nyt taIOJen
vuodesta 2021 alkaen kayttaen kansainvalista Greenhouse Y AN\ ' '

Gas Protocol -standardia. DEN raportoi kaikkien kolmen ’ energ Ia L

paastoluokan (paastoluokat 1—-3) paastot. Hiilijalanjalkeen

siséltyvat toiminnan suorat paastot (paastoluokat 1ja 2) Vg te h O kku utta
sekd epasuorat paastot ja asiakkaille luovutettujen raken- g

nusten elinkaaren aikaiset hiilipaastot (paastoluokka 3).

Hiilijalanjalki seka paastointensiteetti eli hiilijalanjalki suh-
teutettuna liikevaihtoon on pienentynyt merkittavasti neljan
vuoden mittausjakson aikana. Samalla laskentaa on kaikkina

mittausvuosina tarkennettu ja datan laatua parannettu.
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YMPARISTO 11

Oma tuotanto hiottu vahabhiiliseksi

DENin oman tuotannon osuus hiilijalanjaljesta (paastoluokat 1ja 2) on
vain alle kaksi prosenttia hiilijalanjaljesta. Tahan sisaltyvat esimerkiksi
DENin tehtaiden toiminta Alajarvella ja Nivalassa.

DEN:in hiilijalanjaljesta valtaosa, 98 prosenttia, syntyy paastoluokassa

3 ostetuista tuotteista ja palveluista seka myytyjen tuotteiden kaytosta.

Kaytannodssa valtaosa paastoista syntyy siis rakennusmateriaalien,
tarvikkeiden ja palveluiden hankinnasta seka valmistuneiden talojen
energiankulutuksesta.

DEN on jo vuosia kehittanyt talojen energiatehokkuutta. Vuonna
2024 DENin rakentamista elementtitalosta 54,1 prosenttia on
A-energialuokassa. Hirsitaloista valtaosa sijoittuu energialuokkaan
B hirren U-arvon vuoksi. Kokonaisuudessaan DENin rakentamista
taloista A-energialuokkaan sijoittui 37,5 prosenttia kohteista, kun
kaikista Suomeen vuonna 2024 rakennetuista taloista 36 prosenttia
on A-energialuokassa. Rakennusmateriaalin ja rakennuksen
ominaisuuksien lisaksi energialuokkaan vaikuttaa merkittavasti
lAmmonlahde, jonka valintaa vaikuttavat asiakkaan lisaksi tontin
ominaisuudet ja kaavoitus.

Paastot suhteessa liikevaihtoon pienentyneet 28 % vuodesta 2021

e
042 (-14% 0%
0,36 0,36
2021 2022 2023 2024
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DENIin hiilijalanjalki 2023
Scope / Kategoria Paastot Osuus hiilijalan-
(tCO2e) jaljesta, %
1% 0%
Kokonaispaasto 31206
Scopel 392 1
Scope 2 market based 122 04
31,206

Scope 3 30 692 98 tC,e

Kat. 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 15 026 48

Kat. 3: Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviot 266 1

—— 0 98%

Kat. 4: Kuljetukset ja jakelu (Upstream) 935 3

Kat. S:Jite 3 < Scope 1

Kat. 6: Lilkematkustus 209 1 Scope 2

,,,,,,,,,,,,, Scope 3

Kat. 7: Toihin matkustaminen 156 <1

Kat. 11: Myytyjen tuotteiden kaytt6 12077 39

Kat. 12 : Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto 2 021 6
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Vertailu vuosien valilla

Scope 1 795 1003 526 392
Scope 2 1108 186 349 122
Scope 3 103 443 93762 41946 30 692

Materiaalien alkupera selvitettavissa

kestavasta metsien kaytdsta. DEN Finlandin kayttamat hirret syntyvat

suomalaisesta PEFC-sertifioidusta kuusesta. Hirsitalot ovat myos
poikkeuksellisen vahapaastoisia, silla hirret varastoivat hiilta talon
rakenteisiin sukupolvien ajaksi.

¢ Finnlamelli-hirsitalot valmistetaan suomalaisista metsista
peraisin olevasta PEFC-sertifioidusta kuusesta.

e Kaikesta DEN Finlandin kayttamasta puusta yli 90 %
on PEFC-sertifioitua.

e Sertifioitu puu tulee kestavasti hoidetuista metsista
ja sen alkupera on selvitettavissa.

e Kuusihirsi varastoi puiden hiilta sukupolviksi
eteenpain talon rakenteisiin.

e Hirsien tydstdé DENin omalla tehtaalla Alajarvella
on energiatehokasta kaytettavan teknologian
sekd materiaalihukan minimoinnin ansiosta.

Sahanpuruakaan ei hukata

Ympariston kannalta olennaista rakentamisessa on myds hukan
minimointi. Yhdistamalla hyva suunnittelu ja tehokas tuotanto, pystytaan
moni maaramittainen materiaali, kuten puu ja eristeet, kayttamaan
kokonaan hyodyksi. Jopa sahanpuru voidaan hyddyntaa.

e Esimerkiksi puutavaran tai eristeiden maaramittojen
huomiointi suunnittelussa vahentaa hukkaa ja jatetta.
Hyddynnamme sahanpurunkin lammontuotantoon:
esimerkiksi Alajarven tehtaamme on [ammon suhteen
omavarainen.

e Hyvalla tilasuunnittelulla ja hukkanelididen valttamisella
pienennetaan energiankulutusta merkittavasti.

e Sisustuksessa huolellinen suunnittelu auttaa kestavien
valintojen tekemisessa ja vahentaa uusimisen tarvetta.

e Led-tekniikkaan perustuva valaistussuunnittelu saastaa
energiaa ja materiaalia.

e Kodinkoneiden energialuokan huomiointi on seka
taloudellinen etta ekologinen valinta.
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TURVALLISUUS JATERVEELLISYYS 14

Tavoitteena alan onnellisin
henkilosto ja nolla
tapaturmaa

Onnellisuus on yksi DENin arvoista. Henkilosto-
tyytyvaisyytta vaalitaan hyvalla johtamisella

ja sen jatkuvalla kehittamisella, avoimella
viestinnalla, osaamisen kehittamisella seka
edistamalla yhteistyota ja arvostusta.

Henkilostotyytyvaisyys vuonna 2024 oli
erinomaisella tasolla. Marraskuussa
toteutetussa henkilostokyselyssa eNPS oli
42 ja esihenkiloiden saama NPS oli 70.
My0s vastausprosentti oli korkea, 77.

Tyoturvallisuudessa tarkeinta on ennakointi
tyota. DEN on jo vuosia panostanut erityisesti
riskien ja vaarojen ennaltaehkaisemiseen.
Turvallisuuskavelyita tehtailla ja auditointeja
tyomailla toteutetaan saanndllisesti. Lisaksi
kerataan turvallisuushavaintoja, joita jokaisen
DENin tydmailla, tehtailla ja tydpaikoilla toimiva
voi tehda. Turvallisuuskavelyiden, auditointien ja
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turvallisuushavaintojen avulla DEN toteuttaa
korjaavia toimenpiteita, joilla tapaturmia
ehkaistaan jo ennalta.

Vuonna 2024 painopisteena tyomaiden
siisteys ja jarjestys

DEN valitsee vuosittain turvallisuustyon
painopistealueen, joka vuonna 2024 oli
siisteys ja jarjestys. Tydympariston siisteys

ja jarjestys parantaa selvasti tyoturvallisuutta,
silla esimerkiksi liikkuminen on helpompaa
seka kompastumis- ja kaatumisriski on
pienempi.

Siisteyden ja jarjestyksen osalta tyomailla
arvioitiin esimerkiksi naita asioita:

- Turvakyltit ja -ohjeet paikoillaan

- Tyokalut ja -valineet paikoillaan

- Materiaalit ja tarvikkeet paikoillaan

- Jatteille oma paikka ja roskat siivottu

Auditointien perusteella erityisen hyvin
tydmaillamme oli kunnossa esimerkiksi
rakennusmateriaalien sijoittelu, varastointi ja
saalta suojaus. Huomautuksia on tullut jonkin
verran muun muassa tydomaakylitien ja tybmaan
pelisdantojen puuttumisesta. Yleisesti typmaat
ovat saavat auditoinneista erittain hyvat arviot.

Vuoden 2025 painopisteena riskien ja
vaarojen ennakointi

Tapaturmataajuus oli vuoden 2024 lopussa
16,9 (7,1). Tapaturmataajuus valitettavasti nousi
verrattuna vuoteen 2023, mutta oli edelleen
selvasti alemmalla tasolla kuin vuonna 2022.
Sattuneissa tapaturmissa toistuivat loppu-
vuoden kuukausina esimerkiksi liukastumiset.
Tasta johtuen olosuhteiden ennakoinnista
muistutettiin tydmaiden vastuuhenkiloita.

Tyoturvallisuuspanostuksia lisattiin vuoden
2024 lopusta alkaen ja vuoden 2025
painopistealueeksi valittiin riskien ja
vaarojen ennakointi.

Turvallisuusohjeistus ja -materiaalit paivitettiin
vuoden 2024 lopussa ja turvallisuus nostettiin
sisaisessa viestinnassa kuukausittaisten
henkilostdinfojen paaaiheeksi.
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Hyvaa hallintotapa

Hyvaan hallintotapaan kuuluvat esimerkiksi lapinakyva
talous- ja vastuullisuusraportointi seka henkiloston
eettiset ohjeet, jotka jokainen uusi DENildinen kuittaa
tullessaan téihin. DENIlla on omat eettiset ohjeet myos
toimittajakumppaneille.

Eettiset ohjeet sisaltavat linjauksia ja toiminta-ohjeita
esimerkiksi seuraavista aiheista:

e Seksuaalisen hairinnan vastainen toiminta
ja syrjimattomyys

e Monimuotoisuus ja inkluusio
e |hmisoikeudet
e Lapsitydvoiman vastainen toiminta

e Vaarinkaytosten paljastaminen ja
rikkeista raportointi

e Tietosuojaperiaatteet ja henkilotietosuojapolitiikka
e Korruption vastaiset toimintaohjeet
e Hyvaksymisperiaate

e Henkildsto- ja lahipiirikauppoihin liittyvat linjaukset

Tavoitteena onnelliset asiakkaat

Satsaukset malliston kehitykseen, rakentamisen
laatuun ja asiakaskokemukseen nakyvat parantuneena
asiakastyytyvaisyytena. Erityisesti luotettavuus ja
rakentamisen huolettomuus saavat asiakkailta
kiitosta. DENin NPS nousi vuoden 2024 viimeisella
neljanneksella ennatyslukemiin ja oli yli 70. Koko
vuodelta NPS-luku oli [ahes 64.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan yhteensa yhdeksassa
eri vaiheessa: ensimmaisen kerran kaupan jalkeen ja
viimeisen kerran siind vaiheessa, kun asiakas on jo
jonkin aikaa asunut uudessa kodissaan.

Yhdessa vaiheessa kysytaan vain muutama kysymys
ja kysymykset koskevat aina kdynnissa olevaa
rakentamisen vaihetta, jotta kyselyn tuloksia voidaan
kayttaa toiminnan kehittamiseen.
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Erityisesti
luotettavuus ja
rakentamisen
huolettomuus
saavat asiak-
kailta kiitosta
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ESG-tunnusluvut Yksikko
YMPARISTO
~ Hiilijalanjalki @ || Passtoluokkal | 392  |tcoe

Paistoluokka 2 (sijaintiperusteinen laskenta) 182 tCO2e
Pééstéluokkaﬁﬁm(markkinaperustéiﬁén laskenta) 122 t1CO2e
passtéluokka3 30692 tCO2e
Kokonaishiiljalanjalki 31206 tCO2e

Paastointensiteetti Pééstbluokkéiﬁ/ likevaino 0005 kg CO,-eq/ EUR
Paastoluokka 1/ henkilomaara 1m9 kg CO,-eq/ FTE
Piistoluokka 2/ likevaihto 0001 kg CO,-eq/ EUR
Paistoluokka 2 / henkilomaars 037 kg CO,-eq/ FTE
Passtoluokka 3/ likevainto 036 kg CO,-eq/ EUR
Paistoluokka 3/ henkilomaars 4 kg CO,-eq/ FTE
Paastoluokat1ja 2/ likevainto 0006 kg CO,-eq/ EUR
Paistoluokat 1, 2 ja 3/ likevainto 0363 kg CO,-eq/ EUR

Tavoitteena kaiken
Energiankulutus Tavoite energinakulutuksen suhteen ostetun energian
uusiutuvuus
Kokonaisenerrréi'ankulutus 777777777777 1 963457 kWh
Uusituvaa enéféiaa kokonaisenerrﬁgryrirankulutuksesta 777777 10 275821 (86 %) kWh
Energian tuoféﬁto 777777777777 5 500000 kWh
Uusiutuvaa errrwrérrgiaa energiantuéfénnosta 777777 5 500000 (100 %) kWh
Jatteet Paastétvesistoon o t

Jitteiden kokonaismaara 1471 t
Vaarallisen ja radioaktiivisen jitteen maara o t
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ESG-tunnusluvut Yksikko
IHMISET
"""""""""""""""""""""" Henkildst6 | Henkildstonmasrdvuonna2023 361 |Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Henkilbston masrs vuonna 2024 308 Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Naisten m#ara henkildstomasrassa 80 Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Henkiloston maaran muutos 54 Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Rekrytoinnit 4 Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Vaihtuvuus 58 Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Vaihtuvuus-% 75 %
"""" Osa-aikaisten tydntekijsiden vaihtuvuus-% 035 %
"""" Yrityskaupoista tai fuusioista johtuva henkilostmaaran muutos | -32 Full-Time Equivalent (FTE)
7777777 Tyohyvinvointi HenkiIbstétyY&Véisyyskyselyn vaéféus—% 77 %
"""" E-NPS 42
"""" Poissaolo-% 19 %
7777777 Tyoturvallisuus Tyb'tapaturmir(r-::h' maara 13
-~ [|1yohonlittyvien kuolemantapausten maara |1 o
7777777 Tybtapaturmiéfé johtuvien poisséV(')"Ibpéivien maara 49
HALLINTO
7777777 Tasa-arvo ja yhdenmukaisuus Naisten osuurérﬁenkiléstdsté 25,72 %
7777777 Oikaisematoﬁﬁé'ukupuolten vélinéﬁﬁpalkkaero 119 %
7777777 Miesten ja néiéen keskipalkkojeﬁﬁ\rlrélinen €ero, suhderirdrku 1,16
7777777 Syrjintétapaurlééret 0
"""" Hallituksen jasenen maara
7777777 Hallituksen jé;énisté naisia 0
7777777 Riippumattorﬁién haIIitusjésentth}hééré 2
7777777 Johtoryhméhrjérsenten maara 8
7777777 Johtoryhméﬁrj:érsenisté naisia 3
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