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Selvityksen tavoitteet, toteutus jé'réj'a,’tj}k"sé:t.:

Selvityksen tavoitteet ja toteutus

2

Tavoitteina oli loytaa vastauksia seuraaviin paakysymyksiin

— Kuinka suuri osuus perheyrityksista ja ei-perheyrityksista on
kasvuyrityksia?

— Onko kasvuyritysten yleisyydessa eroja eri paatoimialojen ja
yrityskokoluokkien valilla?

— Millaisia ovat perheyritysten ja ei-perheyritysten
kokonaisnakymat seka investointiaikomukset seuraavan 12
kuukauden aikajaksolle?

Yrityskyselyn aineisto kerattiin toukokuussa 2026 ja siihen
osallistui yhteensa 988 tyollistavaa yritysta.

Aineiston analyyseissa hyddynnettiin paatoimialojen ja
yrityskoon mukaan laskettuja painokertoimia. Tulokset ovat
suuntaa-antavasti yleistettavissa tydnantajayritysten
perusjoukkoon. Painotetussa aineistossa 63 prosenttia oli
perheyrityksia ja 37 prosenttia ei-perheyrityksia.
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Selvityksen rajaukset

« Tulokset piirtavat yleiskuvaa perheyritysten .ja ei-
perheyritysten kasvusta ja lahitulevaisuuden nakymista.

» Selvityksessa kaytetyt maaritelmat ovat yksi suuntaa-
antava tapa tarkastella perheyrittajyytta ja yritysten
kasvua

Jako perheyrityksiin ja ei-perheyrityksiin perustuu kyselyyn
osallistuneiden arvioihin siita onko vastaajan edustama yritys
perheyritys vai ei.

Kasvuyritysten maarittely perustuu vastaajien ilmoittamiin
omiin arvioihin kasvutavoitteista ja toteutuneesta kasvusta
seka kansainvalistymisen tilanteesta.

Tuloksia tulkittaessa on hyva huomata, etta
kasvuyrittajyystarkastelussa vuosittainen liikevaihdon vaihtelu
voi olla suurta.

X



Kasvuyritysten maaritelma

Kasvuyrityksen maaritelma

1. Liikevaihdon kasvutavoite vahintaan 10 % JA
2. Liikevaihdon toteutunut kasvu vahintaan 10 %

Tassa selvityksessa kasvuyrityksina pidetaan niita tyénantajayrityksia, jotka
tavoittelevat vahintaan 10 % lilkevaihdon vuosikasvua ja ovat vastaustensa perusteella
myos yltaneet siihen edellisen 12 kuukauden aikana (kasvuhalu ja —kyky).

Vientia tekevat kasvuyritykset

Lisaksi tarkastelussa ovat ylla mainitut
kriteerit tayttavat kasvuyritykset, jotka
tekevat vientia tai toimivat muuten

ulkomailla (toiminnan skaalautuvuus).

\_ J
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Yritysten kasvutavoltteet

4
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Kasvutavoitteet
% perheyrityksista

13

Voimakas kasvu (lilkkevaihdon kasvu  Kohtalainen kasvu (lilkkevaihdon
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vah. 30 %)

kasvu vah. 10 %)

B Perheyritykset
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Markkina-aseman sailyttaminen
(kasvu joitain prosentteja)

B Ei-perheyritykset
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Ei kasvutavoitteita
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Yritysten kasvutavoitteet L
Eri paatoimialoilla ja yr|tyskokoluok|ssa

% vastaajista perheyrityksissa % vastaajista ei-pérhgyri.tyk.si.sséi )
KAIKKI KAIKKI
TOIMIALA TOIMIALA
Teollisuus Teollisuus
Rakentaminen Rakentaminen
Kauppa Kauppa
Palvelut Palvelut
YRITYSKOKO YRITYSKOKO
Alle 10 tydntekijas Alle 10 tydntekijaa
10-49 tydntekijaa 10-49 tyéntekijas
50+ tydntekijad 50+ tydntekijaa
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Voimakas kaswvu (liikevaihdon kasvu vah. 30 %) B Voimakas kaswvu (liikevaihdon kasvu vah. 30 %)
B Kohtalainen kaswvu (liilkkevaihdon kasvu vah. 10 %) B Kohtalainen kaswvu (liikevaihdon kasvu vah. 10 %)
B Markkina-aseman sailyttaminen (kasvu joitain prosentteja) B Markkina-aseman sailyttaminen (kasvu joitain prosentteja)
® Ei kasvutavoitetta ® Ei kasvutavoitetta
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Yritysten toteutunut kasvu

Kasvutavoitteet
% perheyrityksista
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30 % tai enemman 10-29% 0-9% Vahentyi

M Perheyritykset M Ei-perheyritykset
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Yritysten toteutunut kasvu

Eri paatoimialoilla ja yntyskokoluoklssa

7

KAIKKI

TOIMIALA

Teollisuus

Rakentaminen

% vastaajista perheyrityksissa
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=
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Kauppa
Palvelut 12
YRITYSKOKO
Alle 10 tyontekijaa 10
10-49 tydntekijaa 15
50+ tyontekijaa 5)
0% 20%  40%  60%  80%
B Kasvoi30 % taienemman MW10-29% W0-9% M Vahentyi
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% vastaajista ei-pgr.heyri.tyksis'séi
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Kasvuyritysten yleisyys

Lilkevaihdon kasvutavoite ja toteutunut kasvu vahintaan 10 %

KAIKKI

TOIMIALA
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa
10-49 tyontekijaa

50+ tyontekijaa

8 16.6.2026

Kasvuyritykset
% perheyrityksista
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Vientia tekevat kasvuyritykset

Litkevaihdon kasvutavoite ja toteutunut kasvu vahintaan 10 % + yritys tekee V|ent|a ta| to|m|| muuten ulkomallla

KAIKKI
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Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa
10-49 tydntekijaa

50+ tyontekijaa

9 16.6.2026

Kasvuyritykset
% perheyrityksista
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Yritysten kannattavuus



Kannattavuuden kehitys

Arviot kannattavuuden toteutuneesta kehltyksesta_::: ',','.13“"
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Yritysten kannattavuuden kehittyminen edellisen 12 kk alkana o

Heikentyi

% yrityksista eri ajankohtina

32 28
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Sailyi ennallaan Vahvistui

M Perheyritykset W Ei-perheyritykset
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En osaa sanoa tai ei koske meita

X



Kannattavuuden kehitys

Eri paa

KAIKKI

TOIMIALA
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa
10-49 tyontekijaa

50+ tyontekijaa

toimialoilla ja yrityskokoluokissa R

% vastaajista perheyrityksissa

KAIKKI

TOIMIALA
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa
10-49 ty6ntekijaa

50+ tyontekijaa

% vastaajista ei-pérheyrityksjssa

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80%

 Heikentyi M Sailyiennallaan M Vahvistui M En osaa sanoa taiei koske meita

100%

l Heikentyi M Sailyiennallaan M Vahvistui M En osaa sanoa taiei koske meita
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Kannattavuuden nakymat

Arviot kannattavuuden tulevasta keh |tyksesta
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Yritysten kannattavuuden kehittyminen seuraavan 12 kk aikana . . - -~

Heikentyy

% yrityksista

41 41
36
97 30
- 19

Sailyy ennallaan Vahvistuu

M Perheyritykset M Ei-perheyritykset
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Kannattavuuden kehitysnakymat .~ @
toimialoilla ja yrityskokoluokissa S

Eri paa

KAIKKI

TOIMIALA
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa
10-49 tyontekijaa

50+ tyontekijaa

% vastaajista perheyrityksissa

KAIKKI

TOIMIALA
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa
10-49 ty6ntekijaa

50+ tyontekijaa

.
e o o °

% vastaajista ei-pérheyrityksjssa

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Heikentyy B Sailyy ennallaan M Vahvistuu M En osaa sanoa tai ei koske meita B Heikentyy M Sailyy ennallaan M Vahvistuu M En osaa sanoa tai ei koske meita
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Yritysten kokonaisnakymat ja
Investointialtkomukset



Yritystoiminnan nakymat
Seuraavat 12 kk *)

Yritysten nakymat seuraavalle 12 kuukaudelle
% yrityksista

100
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Lisaantyy / vahvistuu Sailyy ennallaan Vahentyy / heikentyy

M Perheyritykset W Ei-perheyritykset

*) Kuviossa on tarkasteltu yritysten kokonaisarviota kysynnan, tyollisyyden ja investointien kehitysnakymista (summamuuttujan jakauma).
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Yritystoiminnan kokonaisnakymat
Seuraavat 12 kk *)

% vastaajista perheyrityksissa % vastaajista ei-perheyrityksissa "
e 2 otk 12
TOIMIALA TOIMIALA

Teollisuus 52 10 Teollisuus m3
Rakentaminen m 30 Rakentaminen 48
Kauppa 24 Kauppa 70 15
Palvelut 21 Palvelut 58 10
YRITYSKOKO YRITYSKOKO
Alle 10 tyontekijaa 23 Alle 10 tyontekijaa [NV
10-49 tyontekijaa 19 10-49 tydntekijaa 54 14
50+ tyontekijaa  [NSONNNS I R 14 50+ tyontekijas NSNS I R 7

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Lisdantyy / vahvistuu B Sailyy ennallaan Vahentyy / heikentyy B |isdantyy / vahvistuu B Sailyy ennallaan Vahentyy / heikentyy

*) Kuvioissa on tarkasteltu yritysten kokonaisarviota kysynnan, tyollisyyden ja investointien kehitysnakymista (summamuuttujan jakauma).
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Investointiaikomusten yleisyys ja vmmakkuus
Aineelliset investoinnit

100

18

90
80
70
60
50
40
30
20
10

16.6.2026

Investointiaikomusten (aineelliset) yleisyys ja voimakkuus seuraavan 12 kuukauden aikana *
% yrityksista

34
24 27
ﬂ

Toteutamme varmasti Toteutamme ehka

B Perheyritykset
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Emme toteuta

B Ei-perheyritykset
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En osaa sanoa tai ei koske meita
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Investointialkomusten yleisyys ja v0|makkuus
Aineelliset investoinnit

% vastaajista perheyrityksissa % vastaajista ei-perheyrityksissa’ .
KAIKKI KAIKKI
TOIMIALA TOIMIALA
Teollisuus Teollisuus
Rakentaminen Rakentaminen
Kauppa Kauppa
Palvelut Palvelut
YRITYSKOKO YRITYSKOKO
Alle 10 tydntekijaa Alle 10 tySntekijaa
10-49 tySntekijaé 10-49 tydntekijaa
50+ tyontekijad 50+ tyontekijaa
0%  20%  40%  60%  80%  100% 0%  20%  40%  60%  80%  100%
B Toteutamme varmasti B Toteutamme ehka B Toteutamme varmasti B Toteutamme ehka
B Emme toteuta M En osaa sanoatai ei koske meita B Emme toteuta ™ En osaa sanoatai ei koske meita
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Investointiaikomusten yleisyys ja vmmakkuus
Alneettomat investoinnit
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Investointiaikomusten (aineettomat) yleisyys ja voimakkuus seuraavan 12 kuukauden aikana
% yrityksista

Toteutamme varmasti Toteutamme ehka
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Emme toteuta

B Ei-perheyritykset
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En osaa sanoa tai ei koske meita
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Investointialkomusten yleisyys ja v0|makkuus
Aineettomat investoinnit

% vastaajista perheyrityksissa % vastaajista ei-perheyrityksissa’ .
KAIKKI KAIKKI
TOIMIALA TOIMIALA
Teollisuus Teollisuus
Rakentaminen Rakentaminen
Kauppa Kauppa
Palvelut Palvelut
YRITYSKOKO YRITYSKOKO
Alle 10 tyntekijaa Alle 10 tyéntekij&a
10-49 tySntekijaé 10-49 tydntekijaa
50+ tydntekijas 50+ tysntekijéa
0%  20%  40%  60%  80%  100% 0%  20%  40%  60%  80%  100%
B Toteutamme varmasti B Toteutamme ehka B Toteutamme varmasti B Toteutamme ehka
¥ Emme toteuta ¥ En osaa sanoa tai ei koske meita ® Emme toteuta M En osaa sanoatai ei koske meita
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Thvistelma

Perheyritykset tutkimuksen mukaan

o Perheyritysten merkitys yntyskentassﬁ
l tyollisyydessa ja kansantaloudessa on suuri

Keskeinen osa yrityskenttia Merkittiva tysllistija
i 0% noin
yrityksista on tydllistavas
noin 63 %. perheyritysts

9 Mittelstand-perheyhtiGilla on tarkea rooli Suomen kasvukdinteessa
ja sen voimistamisessa sekd kasvutahdon levittamisessa
laajemmin koko perheyrityskenttdan.

d i ./l‘ﬁ -’4-...-9-’

Mittelstand-perheyritykset Kestiva kasvu, nni Kasvutahdon ja hyvien kaytantSjen
toimivat kasvun moottoreina Ja kansainvilistyminen levittaminen koko perhcyﬁtydantﬁh
vahvistavat Suomen kilpailukykya ~ Inspiraati ]
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Voimakkaampi kasvukainne
& hyvinwointi koko Suomeen

Perheyritykset eivit ole homogeeninen ryhma -

tutkimus piirtaa kaksijakoisen kuvan

o&bmmmlmperheyntyHMOnmikro-ja
pienyrityksi3, joiden ensisijainen tavoite ei valttamatta
ole kasvu vaan pikemminkin perheen toimeentulon
varmistaminen ja yrityksen jatkuvuuden turvaaminen.

(7 Piapaino paikallisessa
Ja alueellisessa toiminnassa

() Tavoitteena vakaa arki,
tyopaikat ja jatkuvuus
) Kasvu e ole ensisijainen tavoite

Sen sijaan keskisuurissa, yli 50 henkilda tycllistavissa
Mittelstand-perheyrityksissa on suhteellisesti enemman
kasvuyrityksia kuin samankokoisissa ei-perheyrityksissa.
Myds investointiaikomukset ovat naissa perheyhtidissa

hieman verrokkiryhmaa yleisempia.

Kasvuyritysten osuus Investointiaikomukset
(il 50 hisa tyolistivit) (seuraavan 12 kk aikana)

Mittelstand-  Ei-perhe- mw&m
heyritvksat vrity} heyritykset yritykset



Lisatiedot
yrityskyselyn
tekijalta

Jari Huovinen
KTT, johtava asiantuntija
09 4202 2810
040861 4582

@PKjari



https://twitter.com/PKjari
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